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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nacka kommun granskat
utbildningsnamnden i syfte att beddma om namndens styrning och uppfdljning av
resursfordelningen till kommunala och fristdende grundskolor ar tillracklig och andamalsenlig.

Var sammanfattande bedémning &r att utbildningsndmndens styrning av resursférdelningen
till kommunala och fristdende grundskolor &r tillrdcklig och dndamalsenlig. Vi bedémer vidare
att nédmnden stor del féljer upp effekterna av resursférdelningen, exempelvis i samband med
den kontinuerliga uppféljiningen av elevernas resultat. Vi bedémer dock att uppféljningen och
analysen av effekterna bor vidareutvecklas.

Vi ar medvetna om att elevernas resultat i stor utstrackning ar beroende av hur resurserna
anvands ute i skolorna. Vi rekommenderar dock namnden att utveckla sin analys av i vilken
utstrackning ndmndens resursférdelningssystem bidrar till att ge skolorna och de enskilda
eleverna likvardiga forutsattningar for maluppfyllelse.

For utforligare bedémningar av revisionsfragorna se avsnitt 5, Sammanfattande bedémning.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

I Nacka kommuns resursfordelningssystem till grundskolor kan utéver checkbeloppet
ersattning fran likvardighetsgarantin utga. Likvardighetsgarantin ar ett komplement till
checksystemet och syftar till att ge skolorna forutsattningar att ta emot elever i behov av
sarskilt stod." Likvardighetsgarantin ar i Nacka kommun ett samlingsnamn for féljande
tillaggsbelopp:

Individinriktat stoéd
Modersmalspeng

Nyanlandresurs
Sprakforstarkningspeng (forskola)
Strukturtillagg (skola)

Enligt Skollagen 10 kap 37-398§ ska hemkommunen lamna bidrag till fristaende skolor for
varje elev. Bidraget ska besta av ett grundbelopp och i vissa fall ett tillaggsbelopp.
Tillaggsbelopp ska ldamnas for elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod eller ska
erbjudas modersmalsundervisning. Tillaggsbeloppet for en elev i behov av sarskilt stdéd ska
vara individuellt bestamt utifran elevens behov. Hemkommunen ar inte skyldig att betala
tillaggsbelopp for en elev i behov av sarskilt stdéd, om betydande organisatoriska eller
ekonomiska svarigheter uppstar for kommunen.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att beddma om utbildningsnamnden styrning och uppféljning av
resursfordelning till kommunala och fristdende grundskolor ar tillracklig och andamalsenlig.

| granskningen ska féljande fragestallningar besvaras:

Tillampas likvardighetsgarantin utifran fullmaktiges intentioner och skollagen?
Hur sakerstalls att aven hogpresterande elever far andamalsenligt stoéd?

Upplevs resursfordelningssystemet som andamalsenligt (tex rimligt, transparant
och likvardigt) av skolornas rektorer?

Vilken uppfdljning gors av effekterna av likvardighetsgarantin?

Vilken uppfdljning sker av att de medel som férdelas till individinriktat stod for elever
anvands pa ett andamalsenligt satt? Vad sker om avvikelser identifieras?

Finns det strukturella eller andra hinder fér att skolorna ev. inte kan leva upp till
garantin?

Vidtar utbildningsndmnden atgarder om uppféljningen visar pa bristande
maluppfyllelse inom omradet likvardighet?

" Enligt uppgift har utbildningsenheten for avsikt att foresla en revidering av denna skrivning i syfte att
anpassa den till nuvarande Skollagsbestdmmelser.
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| granskningen ingar att synliggora hur resurserna fordelas mellan kommunens skolor
(checkbelopp och tillaggsbelopp) samt hur extraresurserna anvands i skolorna.
Granskningen ska aven oversiktligt belysa styrning och uppféljning av arbetet mot krankande
behandling samt rutinerna fér hantering av anmalningar.

2.3. Genomfoérande och avgransning

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, enkat och intervjuer. For
specifikation av granskade dokument och intervjuade personer se bilaga 1, Kéllférteckning.

Enkaten har skickats till samtliga rektorer kommunala och fristdende skolor (38 st), i syfte att
fanga deras upplevelser av kommunens resursfordelningssystem samt hur de anvander de
resurser som tilldelats. Via enkaten har vi samlat in synpunkter fran 30 rektorer (79 %). Av de
rektorer som besvarat enkaten tillhér 43 % fristdende skolor och 57 % kommunala skolor.

Utdver enkat till samtliga rektorer har intervjuer genomforts med rektorer for fem grundskolor
(tre kommunala och tva fristaende skolor) i kommunen. Urvalet av skolor har baserats pa en
beddmning av vasentlighet och risk.

Ansvarig namnd nar det galler resursfordelning till skolorna ar utbildningsnamnden.
Granskningen har avgransats till likvardighetsgarantin inom grundskolor.

3. Revisionskriterier

Revisionskriterier ar de beddomningsgrunder som bildar underlag for granskningens analyser,
slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och forarbeten eller

interna regelverk, policyer eller fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamférbar
praxis eller erkand teoribildning. Nedan beskrivs de revisionskriterier som ligger till grund for
slutsatser och rekommendationer i granskningen.

3.1. Kommunallag (1991:900)

Av kommunallagens 6 kap. 7 § framgar att namnderna ska var och en inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt
samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

3.2. Skollag (2010:88)

3.2.1. Likvérdig utbildning

Alla elever i skolan har enligt skollagens 1 kap. 8-9 § ratt till en likvardig utbildning av hég
kvalitet oavsett vilken skola de gar pa, och oberoende geografisk hemvist och
socioekonomiska forhallanden.

I enlighet med skollagens 1 kap § 4 ska utbildningen ta hansyn till elevers olika behov.
Elever ska ges stdd och stimulans sé att de utvecklas sa langt som mgjligt. En stravan ska
vara att uppvaga skillnader i elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen. Elever
som till f6ljd av funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav som finns
ska ges stdd som syftar till att sa langt som majligt motverka funktionsnedsattningens
konsekvenser, i enlighet med 3 kap § 3.
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Kommuner ska enligt 2 kap 8 a § férdela resurser till utbildning inom skolvasendet efter
elevernas olika forutsattningar och behov. Det innebar att kommuner har en skyldighet att ta
reda pa hur det ser ut i kommunen och férdela medel darefter. Rektorer ska i sin tur besluta
om sin enhets inre organisation och ansvara for att foérdela resurser inom enheten efter
elevernas olika forutsattningar och behov, i enlighet med 2 kap 10 § i skollagen.

For fristdende skolor galler att kommunen ska fordela resurser enligt samma principer som
anvands for de kommunala skolorna. Grundbeloppet ska, enligt férarbeten?, vara
huvudsaklig finansieringskalla for utbildningen och skolan ska kunna ge stéd at flertalet
elever inom ramen for sina normala resurser. Tillaggsbeloppet ska tacka kostnader for
extraordinara stodatgarder for enskilda elever.

Lagen anger inte ndrmare hur resursférdelningen for de egna kommunala skolorna ska ske.

Skolverket beddémer att det inte ar mdjligt att identifiera det fér alla kommuner mest effektiva
resursfordelningssystemet. Skolverket konstaterar dock att en framgéngsrik resursférdelning
lyckas med att férdela resurser till de omraden och skolor som behéver dem mest, att géra
utbildningen likvérdig och att fa fler elever som nar grundskolans mal. En forutsattning for att
resurserna inom skolan ska kunna férdelas pa ett effektivt och andamalsenligt satt ar att
kommunerna ar aktiva och medvetna, bade nar det galler férdelning av resurser, samt
uppfélining av hur resurserna anvands och analys av vilken effekt de far for likvardigheten.

Vidare konstaterar Skolverket att méjligheterna att skapa en likvardig utbildning av god
kvalitet med hjalp av tillgangliga resurser i hog grad handlar om hur resurserna anvands i
skolan. (Skolverket, Kommunernas resursfordelning till grundskolor, Rapport 391).

3.2.2. Arbete mot krdankande behandling

Enligt Skollagens 6 kap ar huvudmannen ansvarig for att varje verksamhet bedriver ett
malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever. Varje ar ska det
upprattas en plan med atgarder for att férebygga och férhindra krankande behandling. En
redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomférts ska tas in i efterfoljande ars
plan.

Personal som har fatt kannedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling, trakasserier eller sexuella trakasserier i samband med verksamheten ar skyldig
att anmala detta till rektorn. Rektorn ar i sin tur skyldig att anmala vidare till huvudmannen.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna och vidta skaliga atgarder.

3.3. Kommunfullmaktiges mal och inriktningsbeslut gallande grundskolan

Kommunfullmaktiges mal och intentioner med grundskolan kommer framst till uttryck i:
Mal och budget 2017-2019 (Kf november 2016)
Utbildningspolitisk strategi (Kf maj 2017).

Av budget 2017-2019 framgar att fullmaktige har faststallt fyra dvergripande malsattningar:
Basta utveckling for alla.
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka.
Stark och balanserad tillvaxt.

2 Prop. 2015/16:134
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Maximal nytta for skattepengarna.

Enligt utbildningsenheten har de évergripande malen "Béasta utveckling for alla”, "Maximal
nytta for skattepengarna” samt "Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka” koppling till det omrade
som ar aktuellt fér denna granskning.

Utifran de 6vergripande malen har fullmaktige aven faststallt vad som ska vara namndernas
fokus under budgetperioden for att de dvergripande malen nas.

Nar det galler det dvergripande malet "Bésta utveckling for alla” har fullmaktige angett att
utbildningsndmnden och skolverksamheten ska fokusera pa foéljande omraden:

Alla barn och elever utvecklas maximailt.

Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och lust att lara.

Nar det galler det 6vergripande malet "Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka” har fullmaktige
angett att utbildningsnamnden och skolverksamheten ska fokusera pa bland annat féljande
omrade:

Alla skolor i Nacka haller hog kvalitet.

Nar det galler det évergripande malet "Maximalt vérde for skattepengarna” har fullmaktige
angett att utbildningsnamnden och skolverksamheten ska fokusera pa bland annat féljande
omrade:

Nackas skolor ska vara i kvalitetstoppen jamfoért med andra kommuner.

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid.

Nyanlanda elever kommer snabbt in i skolan och far en god grund fér hogre studier

och arbetsliv.

| Utbildningspolitisk strategi anges under ovan namnda mal och fokusomrade att det ar en
viktig del av kvalitetsarbetet att vara medveten om vilka insatta resurser som bidragit till
resultaten och under vilken tid.
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4. Granskningsresultat

4.1. Organisation och ansvarsfordelning

I Nacka kommun fordelas det politiska ansvaret for grundskolan pa kommunstyrelsen och
utbildningsnamnden.

4.1.1. Kommunstyrelsen

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att styrelsen ansvarar for produktionen av tjdnster
inom samtliga namnders ansvarsomraden.

Styrelsen ansvarar for fragor rérande barns och elevers vardag i utbildningen, inkluderande
arbetsmiljo, arbete mot krdnkande behandling och fér likabehandling, elevhalsa, barns och
elevers utveckling mot malen och studieférutsattningar. Vidare svarar styrelsen inom sitt
ansvarsomrade for kommunen i férhallande till tillsynsmyndighet och andra myndigheter.

Kommunstyrelsen ar aven kommunens personalorgan vilket innebar att styrelsen har
personalansvar fér samtlig kommunalt anstalld personal.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott (KSVU) bereder arenden som avser styrelsens
ansvar for produktion av kommunalt finansierade tjanster och beslutar i sddana arenden
enligt delegationsordning. Utskottet ansvarar pa uppdrag av styrelsen fér den kommunala
produktionen.

Verksamhetsstodet for Valfard Skola ar verksamhetsutskottets tjanstemannafunktion inom
den kommunala produktionen for skola.

Granskning av kommunstyrelsens delegationsordning visar att styrelsen delegerat beslutsratt
i bl.a. féljande arenden:

Anta skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen:

Delegerat till verksamhetsutskottet.

Anta arlig plan mot krankande behandling/likabehandlingsplan:

Delegerat till rektor.

Utredning och atgarder vid anmalan om krankande behandling/trakasserier:

Delegerat till rektor.

4.1.2. Utbildningsndmnden

Av utbildningsnamndens reglemente framgar att namnden, nar det galler grundskolan, har
ansvar for att;

Finansiera verksamheten.

Formulera mal for verksamheten.

Folja upp verksamheten.

Utbildningsnamnden ansvarar aven foér myndighetsutévning inom grundskolan.

Utbildningsnamnden ar system- och finansieringsansvarig namnd for kundvalssystemen
inom sina ansvarsomraden. | detta ingar bl.a. att:
Fdlja och initiera eventuella justeringar av check, skolpeng, subventionsnivaer,
avgiftssystem och regler i 6vrigt inom kundvalssystemen.
Bevilja check i enlighet med av kommunfullmaktige faststallda principer.
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For varje kundvalssystem anta en modell for uppféljning och utvardering av
anordnaren och verksamheten.

Utbildningsenheten ar utbildningsndmndens tjanstemannastdod.

Granskning av utbildningsndmndens delegationsordning visar att namnden delegerat
beslutsratt i bl.a. féljande arenden:
Beslut om grundbelopp till fristdende enheter i enlighet med beslut i
kommunfullmaktige.
Delegerat till enhetschef
Beslut om tillaggsbelopp avseende strukturtillagg till kommunala enheter.
Delegerat till enhetschef.
Beslut om tillaggsbelopp, exklusive strukturtillagg, till kommunala enheter.
Delegerat till resurssamordnare/enhetschef.
Beslut om tillaggsbelopp till fristdende grundskola, exklusive strukturtillagg
Delegerat till resurssamordnare/enhetschef

4.2. Utbildningsnamndens resursfordelning

4.2.1. Nuvarande resursférdelningssystem

Infér ar 2014 gjorde namnden, enligt utbildningsenheten, en stérre éversyn och justering av
resursfordelningssystemet till de kommunala och fristdende grundskolorna. Den
huvudsakliga férandringen var att parametern "utlandsfédda féraldrar” plockades bort och
istallet inférdes en sarskild resurs for “nyanlanda” (se vidare avsnitt C nedan). Aven
parametern "kén” har plockats bort som grund for resursfordelningen. Representanter fran
utbildningsenheten uppger att det nuvarande resursférdelningssystemet har utarbetats med
utgangspunkt fran aktuell forskning, i syfte att na basta méjliga maluppfyllelse for eleverna.

Granskning av de underlag som tillhandahallits fran utbildningsenheten visar att
resursfordelningen till Nackas skolor for narvarande sker utifran tre huvudsakliga faktorer;

a) generell del (volymer).

b) strukturbaserad del (forvantade skillnader i behov hos eleverna utifran bakgrundsfaktorer).
¢) individinriktad del (specifika bedémda behov hos enskilda elever).

A. Generell del
Den generella delen i resursférdelningen, aven kallad checkbelopp eller skolpeng, faststalls
arligen i november genom fullmaktiges beslut om kommunens budget. Checkbeloppen ar
arskursbaserade och tilldelas skolorna per elev. Skolans ersattning via checkbelopp ar
saledes beroende av skolans elevantal samt vilka arskurser eleverna gar i - ju hogre arskurs
desto hdgre tilldelning.

Checkbeloppet utgor ca 90 % av de totala resurser som fordelas till skolorna. Resterande del
fordelas inom ramen for den sa kallade likvardighetsgarantin. Se diagram nedan.
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Ersdttning till grundskolan 2018

Checkar
1099523 888 kr

Likwardighetsgaranti
142 B6D 583 kr

B. Strukturbaserad del (del av likvardighetsgarantin)

Utover det ovan namnda arskursbaserade checkbeloppet fordelar namnden ett strukturtillagg
till skolor utifran elevernas bakgrund. Strukturtillagget utbetalas till grundskoleenheter med
minst 15 elever fran Nacka kommun.

Strukturtilldgget beraknas, enligt utbildningsenheten, utifran en statistisk modell som
tilhandahalls av SCB?®. Den parameter som anvands for berakning ar foraldrarnas
utbildningsbakgrund.

Strukturtillagget utgor ca 29 % av de medel som férdelas inom ramen for
likvardighetsgarantin.

C. Individinriktad del (del av likvardighetsgarantin)

Utéver ovan namnda generella och strukturbaserade ersattningar lamnas, enligt
utbildningsenheten, aven tillaggsbelopp som individinriktat stdd till elever i behov av
omfattande stdd, en modersmalspeng for de elever som laser modersmal samt en resurs for
nyanlanda.

Individresurs lamnas efter ett ansokningsforfarande till elever som bedéms ha omfattande
behov av sarskilt stdd. Granskningen visar att utbildningsenheten har upprattat en tamligen
utforlig dokumenterad information om skolornas méjligheter att anséka om individresurs.
Ansodkan ska, enligt informationsmaterialet, bl.a. innehalla en beskrivning av vilka
extraordinadra stddinsatser som planeras for eleven samt vilka effekter eventuellt tidigare
beviljade individsresurser fatt. Nivan pa denna ersattningsform bestams individuellt, utifran
elevens behov.

Totalt har, enligt utbildningsenheten, 409 elever* i grundskolan tilldelats individresurs for
innevarande lasar. Snittbeloppet ar 141 266 kr/elev. Individresurs utgér ca 41 % av de medel
som foérdelas inom ramen for likvardighetsgarantin.

3 SCB = Statistiska CentralByran.
4 Totalt gar i grundskolan ca 12 500 elever.
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Resurs fér modersmalsundervisning kan efter ett ansdkningsférfarande beviljas for de elever
som laser modersmal. Denna resurs baseras pa vilken arskurs eleven gar i — ju hogre
arskurs desto hogre tilldelning. Modersmalspeng utgér ca 10 % av de medel som fordelas
inom ramen for likvardighetsgarantin.

Resurs fér nyanldnda elever kan efter ett ansokningsférfarande beviljas for elever under fyra
ar fran det att eleven kommit till Sverige. Denna resurs baseras pa;

a) elevens vistelsetid i Sverige — ju fler ar i Sverige desto lagre tilldelning och

b) vilken arskurs eleven gar i - ju hogre arskurs desto hogre tilldelning.

Vid definitionen av nyanland anvands, enligt utbildningsenheten, Skollagens definition av
nyanlanda elever. Detta innebar att nyanlandresurs erhalls fran och med arskurs 1 och att en
elev inte langre raknas som nyanland efter fyra ar.

Nyanlandresursen tar ocksa hansyn till vilket land eleven kommer ifran utifran Human
Development Index®. Om eleven kommit till Sverige innan skolstart utgar ingen
nyanlandresurs. Resurs till nyanlanda utgdr ca 16 % av de medel som férdelas inom ramen
for likvardighetsgarantin.

4.2.2. Planerade férdndringar i resursférdelningen

I mal och budget for 2017-2019 beslutade fullmaktige att ge utbildningsnamnden i uppdrag
att se d6ver checkarna for grundskolan, nar det galler antalet nivaer och relationen mellan
dem. Utifran den dversyn som gjorts har utbildningsnamnden i september 2017 beslutat att
foresla kommunstyrelsen att infora checkar som motsvarar den stadieindelning® som trader i
kraft 1 juli 2018. Férandringen géaller &k 4-6 och har arbetats fram utifran intervjuer, enkat och
workshops med rektorer och anordnare samt pa jamférelser med andra kommuner. |
underlaget uppges att forslaget borde ge verksamheten mer likvardiga férutsattningar.

Enligt utbildningsenheten utgdrs Likvardighetsgarantin, férutom B och C i féregaende avsnitt,
aven av lovskola’ fran och med ar 2018. For ar 2018 fordelar sig likvardighetsgarantin for
grundskolorna (som sammanlagt utgér ca 11 % av de totala medlen som férdelas till
skolorna) mellan de olika ersattningarna procentuellt pa féljande vis.

5 Human Development Index, HDI, ar ett index som anvands for att jamfora valstandet i olika lander.
HDI ar en sammanvagning av forvantad livslangd, utbildningsniva och BNP och delas in i fyra grupper.
Namnden delar in resursfordelning utifran grupp 1-3 (lagre HDI) och grupp 4 (hégst HDI).

6 Regeringen har beslutat att fran hostterminen 2018 kommer undervisningstiden for alla elever i
grundskolan att delas upp mellan lagstadium (1-3), mellanstadium (4-6) och hégstadium (7-9).

7 Lovskola ska efter en férandring i Skollagen erbjudas vissa elever fran och med ar 2018. Den ska
erbjudas elever som avslutat arskurs 8 och som riskerar att i nasta arskurs inte bli behoriga till ett
nationellt program i gymnasiet samt elever som avslutat arskurs 9 utan att ha uppnatt san behérighet.
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Fordelning likvardighetsgaranti budget 2018

Strukturtilldgg

41 726 280 kr -
Madersmal
14 B0S 997 kr

Nyanlandresurs
23 00D 00O kr

Skolskjuts

4 985 465 kr

Individresurs
Lowskola 57002 841 kr

440 000 kr

Enligt utbildningsenheten planeras en 6versyn av det nuvarande resursférdelningssystemet
under ar 2018 for en eventuell justering infor ar 2019.

4.3. Upplevelser av likvardighetsgarantin

Enligt utbildningsenheten publiceras namndens beslut om resursférdelning inklusive bilagor
(med undantag for det individinriktade stodet?®) pa kommunens hemsida i syfte att informera
om hur resurserna fordelas samt 6ka transparensen.

Vi har genomfort intervjuer med fem rektorer samt en enkatundersokning riktad till samtliga
rektorer i Nackas kommunala och fristaende skolor. Syftet har varit att fa en bild av
rektorernas upplevelser av kommunens resursfordelningssystem samt hur de anvander de
resurser som tilldelats.

Av vara intervjuer och enkatsvaren framgar att en stor andel av rektorerna (86 %) uppger att
de helt eller till stor del kdnner till och férstar de principer som rader for férdelning av resurser
till grundskolor i Nacka kommun. Se diagram nedan.

Jag kénner till och forstar de principer som rader for fordelning av resurser till
grundskolor i Nacka kommun

60%
50%
40%

30%
20% 14%

48%
38%

0,
10% 0%
0%
Stammer helt Stammer till stor del Stammer till viss del Stammer inte alls

8 For det individinriktade stodet finns inga fasta belopp publicerade da beddmningen ar individuell
utifrén elevens behov och forutsattningar.
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Var tolkning ar att det i huvudsak ar de rektorer som ar nya i sin roll som uppger att de annu
inte kanner till principerna for resursfordelningen. Nagra rektorer anger att de har funderingar
runt principerna for férdelning av individresursen specifikt. Nagra anser att kriterierna for
tilldelning av individresurs och vad som &r att betrakta som extraordinéra stédbehov inte ar
helt tydliga.

35 % av de rektorer som besvarat enkaten instdmmer helt eller till stor del i att det
ekonomiska resursférdelningssystemet i kommunen tar rimlig hédnsyn till elevernas och
skolans behov. Se diagram nedan.

Det ekonomiska resursfordelningssystemet i kommunen tar rimlig hdansyn till mina
elevers och min grundskolas behov

60% 55%
50%

40%
28%
30%

20% 10%
10% 7% ’

0%
Stammer helt Stammer till stor del Stammer till viss del Stammer inte alls

Vidare framgar av enkaten att 31 % av rektorerna instdmmer helt eller till stor del i att
resursfordelningssystemet skapar nagorlunda likvérdiga férutséttningar fér skolor och elever i
kommunen. Se nedanstaende diagram.

Jag upplever att resursfordelningssystemet skapar nagorlunda likvardiga
forutsattningar for skolor och elever i kommunen

70%

60%

50%

40%

30%

20% 8%

10% 4% 4%
0%

58%

27%

Stammer helt Stammer till stor del Stammer till viss del  Stammer inte alls Vet inte

Av nedanstaende tabell framgar att 46 % av rektorerna som besvarat enkaten upplever att
det finns hinder for att likvardighet och maluppfyllelse ska kunna uppnas.
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Finns strukturella eller andra hinder for att likvardighet och maluppfyllelse ska
kunna uppnas pa din skola och pa skolorna i Nacka kommun?

50% 46%
40% 33%

0,
30% 21%

20%
10%

0%
Vet inte Nej Ja

Var tolkning, utifran intervjuer och enkatresultat, ar att det framst ar féljande faktorer som
rektorerna har synpunkter pa nar det galler resursférdelningssystemet; a) ersattning for
individresurs, modersmal och nyanlanda, b) brist pa kompetens och c) lokalkostnader.

Synpunkterna kan sammanfattas pa foljande vis:

Erséttning for individresurs, modersmal och nyanldnda
Ersattningen i form av individresurs upplevs inte tdcka kostnaderna for de sarskilda
stédinsatser som behdvs for att tillgodose behoven hos elever med mycket stora
behov av sarskilt stod.
Synpunkter finns ocksa pa rutinen fér ansékan av individresurs och det upplevs
problematiskt att det bara finns tillfalle att anstka om individresurs en gang per lasér,
vilket skapar problem om elevens behov forandras eller om en elev med stora behov
tillkommer efter ansékningsperioden. Utbildningsenheten menar dock att rektorerna
har majlighet att hora av sig till resurssamordnarna och anséka om medel under
pagaende termin.

Det upplevs aven svart att uppna likvardiga férutsattningar i skolor som har manga
nyanlénda. Upplevelsen ar aven har att kostnaderna for att tilgodose behoven inte
tacks av nyanlandresursen och modersmalsersattningen.

Det upplevs aven problematiskt att ingen ersattning ldamnas fér nyanlanda som
kommer till Sverige fére arskurs 1. Stora behov kan exempelvis finnas i forskoleklass.

Brist pa kompetens

Svarigheter att rekrytera tillracklig kompetens (tex erfarna och behériga larare,
specialpedagoger mfl) upplevs av vissa rektorer som ett strukturellt hinder for att
likvardighet ska uppnas.

Lokaler
Lokalkostnaderna skiljer sig, enligt nagra rektorer, mellan skolorna och de skolor som
har hégre kostnader éan andra far en lagre andel av resurserna kvar for exempelvis
undervisning och anpassningar.
Aven sma lokaler och utrymmen upplevs av nagra rektorer som ett hinder for
likvardighet, da detta leder till att undervisningen inte kan anpassas pa onskvart vis
pa alla skolor.
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4.4. Skolornas anvidndning av resurserna

40 av rektorerna uppger att strukturerséttningen gar in i skolans totala budget, och att det
darfor ar darfor svart att exakt saga vad ersattningen anvands till. 60 % uppger att
ersattningen under ar 2017 har budgeterats och anvants till framst foljande:

Speciallarare, specialpedagoger, datorer.

Studiehandledning, resursstdd pa individ och gruppniva

Extra pedagog i vissa klasser i de yngre aldrarna, utdkad speciallarartjanst.
Forstarkning av vuxna bl.a. stédundervisning efter ordinarie elevtid.
Sarskild undervisningsgrupp, individresursstod.

Forstarkning av pedagoger i klasserna.

Personal for enskilda elever, handledning och sarskilda verktyg

Nyanldndresursen anvands av rektorerna, enligt enkatsvaren, framst till féljande:

For att kunna ge studiehandledning samt extra undervisning i Svenska.

Nyanlanda, framférallt personalférstarkning.

Studiehandledning, extra pedagoger anstallda pa skolan, utdkad SvA®-undervisning,
tolkar, anpassat material mm.

Handledare foér nyanlanda.

Individresursen anvands, enligt rektorerna, framst till féljande:
Elevassistenter.
Stodinsatser som speciallarare, specialpedagog, resurspedagog mm
Anpassat material.
Vuxenstdd i form av resursperson.

Modersmalserséttningen anvands enligt enkatsvaren till modersmalsundervisning (antingen
till anstallning av modersmalslarare eller till kdp av undervisningstimmar fran
modersmalsenheten vid Valfard skola eller fran annat hall).

4.5. Arbete med hogpresterande elever

Nar det galler stod till hdgpresterande elever uppger de rektorer som besvarat enkaten att
dessa framst sker pa foljande vis:
Individualiserad undervisning: Att jobba med pedagogiska metoder och verktyg dar
en uppgift kan individualiseras. Anpassning av material och undervisning till de elever
som ar mycket hégpresterande. Vissa elever laser enligt en annan kursplan
alternativt har lektioner med en hogre arskurs.
Kompetensutveckling/fortbildning: Kompetensutveckling for pedagoger har
genomforts kring sarbegavning har genomférts pa nagon skola. Vi har borjat
inventera pedagogernas kunskaper kring t ex sarbegavade elever och vi har kollat
upp vilka fortbildningar som finns kring detta. Gatt pa férelasningar, haft kontakt med
SPSM och haft enskilda méten med dem gallande hur vi kan anordna stimulerande
utmaningar inom de flesta amnen.
Modern teknik: Ett satt ar att anvanda modern teknik i undervisningen.
Extraundervisning: T.ex. extraundervisning for hogpresterande elever i matematik
och no. Genom att lata vissa stédpass/viss extraundervisning rikta sig till samtliga
elever, som t.ex. eftermiddagsstédet. Genom majlighet till extra tid i studieverkstad
uppmuntras ocksa hogpresterande elever att delta, fa coachning.

9 Sva = Svenska som Andrasprak.
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Resursstéd: Larare med tjanst mot aldre elever finns som resurs for elever som ar
hdgpresterande.

Var tolkning utifran intervjuer och enkatsvar ar att det i stor utstrackning overlats till
respektive larare att upptédcka hogpresterande elever (som ibland kan uppfattas som stdkiga
och lagpresterande) samt att anpassa undervisningen till dessa elever. Kompetensutveckling
har genomforts i viss utstrackning, pa vissa skolor, men vi tolkar det som att arbetet med att
stimulera hogpresterande elever generellt sett ar upp till respektive larare.

4.6. Uppfoljning av likvardighetsgarantin samt namndens atgarder

4.6.1. Direktiv for uppféljning

Granskningen visar att namnden inte utfardat nagra specifika direktiv for uppfoljning av det
resursfordelningssystem som tillampas. De direktiv for uppféljning som aterfinns ror framst
de faststallda malsattningarna for verksamheten.

| Utbildningspolitisk strategi anges att malet "Basta utveckling for alla” ska utvarderas via:
Resultat fran nationella prov och betyg.
Enkatundersokning till foraldrar och elever.
Beddmning i Vaga Visa-observationer.

"Attraktiv livsmiljoer i hela Nacka” ska utvarderas genom att:
Att alla skolor nar en mininiva nar det galler elevresultat eller i enkater till foéraldrar och
elever samt i externa miljogranskningar.

Vidare anges att malet "Maximalt varde for skattepengarna” ska utvarderas via:
Jamfdrelser med andra kommuner i nationella jdamforelser samt kommuner som goér
samma enkatundersokning.

Elevresultat.

| fullmaktiges mal och budget 2017-2019 anges fér ovanstaende mal att det ar en viktig del
av kvalitetsarbetet att vara medveten om vilka insatta resurser som bidragit till resultaten och
under vilken tid.

4.6.2. Genomfoérd uppféljning

Enligt utbildningsenheten foljer namnden kvaliteten i Nackas kommunala och fristaende
skolor kontinuerligt genom olika uppféljningar av elevernas resultat. Enheten menar att
effekterna av likvardighetsgarantin indirekt foljs via dessa resultatredovisningar till nAmnden,
da elever som tilldelats resurser via likvardighetsgarantin ingar i dessa redovisningar.

Granskning av namndens protokoll fran det senaste aret styrker att namnden kontinuerligt
foljer elevernas resultat. Namnden har senast i samband med tertialredovisning per
september delgivits redovisning av resultat fér grundskolan avseende varen 2017.
Underlaget innehaller information om resultaten pa nationella prov i arskurs 3 och 6 samt
betyg i arskurs 6 och 9 (se bilaga 3 for redovisning av elevernas slutbetyg i arskurs 9).
Resultaten redovisas pa skolenhetsniva och redovisningen innehaller aven
utbildningsenhetens analys av resultaten. | redovisningen uppges bl.a. féljande:

Nackas grundskoleelever fortsatter att ha goda resultat.

Jamfort med forra aret har meritvardet i arskurs 9 6kat svagt.
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Flertalet skolor har hoga meritvarden, men tva mindre fristdende skolor ligger lagt,
varav den ena ar en resursskola.

Nar det galler andelen behdriga ligger flera skolors resultat bra till, men tva mindre
fristaende ligger lagt.

Andelen elever som blev behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram ligger pa en
hog niva, men har minskat nagot sedan féregaende ar.

Totalt var det 76 elever som inte blev behdriga till gymnasieskolan nar de gick ut
arskurs 9.

| resultatredovisningen aterfinns aven separat information om resultaten fér nyanldnda
elever. Av rapporteringen framgar bland annat att resultaten varierar — en del har fatt mycket
goda resultat, medan andra enbart fatt godkant i enstaka amnen.
Genomsnittligt meritvarde fér hela gruppen nyanlanda var 144.
39 procent blev behdriga till gymnasiet, vilket ar nagot lagre an aret innan, da
andelen var 44 procent.
| riket var det 28 procent av de nyinvandrade som blev behdriga till yrkesprogram
varen 2017.

| analysen anges vidare att det liksom tidigare finns ett monster av att ledningen for skolor
med goda elevresultat oftare menar att resultaten beror pa skolans insatser, medan
ledningen dar resultaten ar lagre framst kopplar resultaten till svarigheter hos eleverna.

Granskningen visar att namnden, med anledning av ovanstaende redovisning, beslutar att ge
utbildningsdirektdren i uppdrag att sarskilt studera insatser fér gruppen elever i riskzonen for
att bli obehdriga, daribland dem med godkant i flera amnen.

Granskningen visar vidare att namnden, i mars 2017, tagit del av utvardering och analys
gallande betygsresultatens utveckling éver tid (1999-2016) samt spridningen mellan skolors
betygsresultat och hur dessa férdndrats éver tid. Av redovisningen framgar bl.a. féljande:

Meritvardet for Nackas elever har 6kat under perioden, i likhet med i riket och i lanet.
Meritvardet ligger under hela perioden betydligt éver det férvantade enligt de modeller
som tar hansyn till betydelsen av elevsammansattningen.

Andelen elever som nar kunskapskraven i alla @mnen har 6kat mer an i riket och lanet.
Det finns en viss tendens 6ver tid till 6kad spridning mellan olika skolor nar det galler
meritvarden, men nar det galler andel som natt kunskapskraven i alla @mnen ar
tendensen istallet minskade skillnader mellan skolorna dver tid.

| slutet av perioden har alla skolor med nagot enstaka undantag resultat som ligger éver
rikets niva. Det galler bade meritvarden och andel elever som nar kunskapskraven i alla
amnen.

Vi uppmarksammar att rapporteringen aven innehaller information om resultatutvecklingen
for hégpresterande elever och att arbetet med dessa elever ar ett omrade som ska
behandlas under kommande resultatdialoger.

Av namndens tertialrapport per september 2017 framgar att namnden gor féljande prognoser
nar det galler maluppfyllelse fér de mal som berér granskningsomradet:

"Bésta utveckling for alla”

Alla barn och elever utvecklas maximalt. o

Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och lust att lara. O
"Maximalt vérde fér skattepengarna™
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Nackas skolor ska vara i kvalitetstoppen jamfért med andra kommuner. @

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid. ()

Nyanlanda elever kommer snabbt in i skolan och far en god grund for hogre studier
och arbetsliv. @

"Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka™.
Alla skolor i Nacka haller hég kvalitet. ()

Av intervjuer framgar att individresursen (del av likvardighetsgarantin) féljs upp av
resurssamordnarna infor varje nytt beslut om tilldelning. Det som féljs upp vid dessa tillfallen
ar resultat av tidigare insatser och atgarder som vidtagits med hjalp av stédet. Under 2017
paborjades ocksa en mer detaljerad uppféljning av langsiktiga resultat av de atgarder som
skolorna genomfért med hjalp av individresursen. Detta arende ska, enligt enheten,
redovisas for namnden i mars 2018.

Individresursen, och de insatser som genomférs i skolorna med hjalp av denna, diskuteras
aven kontinuerligt i de sa kallade resultatdialogerna, vilka sker i samband med enhetens
besok pa ett urval av de kommunala och fristdende skolorna. Vid dessa besok fors dialog
kring elevernas resultat vid denna skola samt vilka atgarder som planeras i syfte att 6ka
maluppfyllelsen.

Enligt utbildningsenheten ar en dversyn av likvardighetsgarantin planerad att genomféras
under ar 2018.

4.6.3. Jamforelsetal, nationell statistik

Av offentlig statistik fran Kolada'® framgar att Nacka placerar sig bast i jamférelsegruppen,
bland kommuner med likartad struktur for grundskola, nar det galler det sammanvagda
resultatet for elever i arskurs 9. Se nedanstaende tabell (det redovisade resultatet ar
kommunens placering bland landets 290 kommuner).

Placering i ranking av landets 290 kommuner, liknande kommuner grundskola, 2017

Nacka 7
Lidingé 9
Taby 21
Sollentuna 31
Huddinge 38
Kungsbacka 84
Botkyrka 117
Lerum 172
Snittet for liknande kommuner 67

Det sammanvagda resultatet i ovanstaende tabell baseras pa andel som uppnatt
kunskapskraven, andel behoriga till yrkesprogram och genomsnittligt meritvarde samt
avvikelsen fran det modellberdknade vardet for dessa tre nyckeltal. Statistiken avser resultat
for elever i kommunala och fristdende skolor belagna i kommunen.

10 www.kolada.se
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4.7. Styrning och uppfoéljning av arbetet mot krdankande behandling

4.7.1. Styrning

Granskningen visar att kommunstyrelsen i januari 2016 har antagit Rutin f6r anmaélan till
huvudman vid krénkande behandling och diskriminering inom kommunala skolor. Av
dokumentet framgar att rutinerna syftar till att skydda barn och elever mot krankningar.
Rutinen tydliggor ansvarsfordelning och rutiner (anmala, utreda, atgarda) nar det galler
krankande behandling och diskriminering. Granskningen visar vidare att rutinerna
kompletterats med blanketter och system for att underlatta anmalan och utredning.
Exempelvis finns féljande:

Blankett fér anmélan av krdnkande behandling (i chefsportalen). Kan anvandas for

personalens anmalan av handelse till rektor.

Arendehanteringssystem fér krénkande behandling. Ska anvandas for rektors

anmalan till Valfard skola.

Blankett for utredning om krdnkande behandling (i chefsportalen). Kan anvandas for

rektors utredning av handelsen.

Nar det galler elever och vardnadshavares mdjlighet att anmala klagomal samt
diskriminering och krankning visar granskningen att information om denna magjlighet lamnas
pa kommunens hemsida. Nar det galler diskriminering och krankning sker hanvisning till
information pa Skolinspektionens hemsida via en lank. Anmalan till huvudman ska ske, via
hemsidan, i ett elektroniskt formular. https://anmalanskola.nacka.se Lanken ar krypterad och
for att rapportera behdver anvandaren logga in med bank-id.

Enligt utbildningsstrateg vid Valfard skola har alla kommunala skolor upprattat en plan mot
diskriminering och krankande behandling for innevarande lasar. Vidare har Valfard skola
under varterminen genomfort ett seminarium (for rektorer och bitrddande rektorer i
kommunala skolor) for att upplysa skolorna om hur lagstiftningen ser ut pa omradet och hur
rutinerna fungerar i Nacka samt hur Barn- och elevombudet och Skolinspektionen har
beddémt krankningsarenden.

4.7.2. Uppféljning och rapportering

Av Rutin fér krdnkande behandling framgar att en sammanstalining av krankningarna till
huvudmannen ska redovisas en gang per termin till kommunstyrelsen.

Granskningen visar att kommunstyrelsens verksamhetsutskott i september 2017 erhallit en
rapportering éver inkomna anmélningar under varterminen 2017. Av rapporteringen framgar
att antalet anmalningar minskat jamfért med det antal som anmaldes under hdstterminen
2016. Vidare framgar bl.a. foljande:

Under hostterminen 2015 anmalde tio skolor 43 fall av krankningar till huvudmannen
enligt den rutin som faststallts nar ansvaret for rutinen fanns hos utbildningsnamnden.
Under varterminen 2016 hade antalet 6kat till 129 anmalningar fran 21 skolor varav
tva forskolor.
Hostterminen 2016 hade antalet anmalningar dubblerats och 274 anmalningar
kommit in fran 16 skolor.
Varterminen 2017 har 181 anmalningar kommit in fran 17 grundskolor.

(se figur 1 nedan).
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Figur 1. Anmélningar krédnkande behandling och diskriminering varterminen 2017

- Skolans elevantal Relation
Enhetsnamn - grundskolor Antal anmélningar krankningar
/elevantal
Bjorknas/Centrum?! 11 1103 0,01
Boo Gard 8 527 0,01
Ekliden 3 785 0,005
Ektorps skola 2 427 0,005
Fisksatraskolan 3 137 0,02
Igelboda skola 9 404 0,002
Jarlabergs skola 1 124 0,008
Jérla skola 19 707 0,03
Myrsjoskolan 37 1209 0,03
Neglinge skola 1 312 0,003
Orminge skola 493 0
Samskolan 684 0,004
Saltsjé-Duvnas 425 0,01
Sickla skola 50 508 0,09
Sigfridsborgsskolan 8 620 0,01
Skuru skola 14 690 0,03
Stavsborgsskolan 479 0,01
Sagtorpsskolan 425 0,01
Vilans skola 248 0,03
Alta skola 556 0
Totalt 181 10 977 0,02
Granskningen visar att rapporteringen till utskottet aven innehaller en analys av
anmalningarna och arbetet med krankande behandling och diskriminering.
| rapporteringen anges att antalet anmalningar minskar tydligt nar eleverna nar hogstadiet
(se figur 2 nedan). Flest anmalningar har gjorts for elever i ak 1-3 och ak 4-6.
Figur 2. Anméliningar efter skolform och stadium.
Skolform/stadium Andel av totalt anmalda krankningar under
varterminen 2017 (procent)
Forskola 1
Forskoleklass 4
Ak 1-3 40
Ak 4-6 42
Ak 7-9 12
Gymnasieskola 1
" Har avses Centrumskolan dvs. den sérskilda undervisningsgrupp som ingar i Bjorknasskolan.
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| rapporteringen anges vidare att Valfard skola bedémer att det &nnu saknas anmélningar,
dvs. att alla krdnkningar inte rapporterats till huvudmannen och att arbetet bér utvecklas
vidare.

Vidare anges att de likabehandlingsplaner som lamnats in till Skolinspektionen och Barn- och
elevombudet i samband med de anmalningar som avgjorts av myndigheterna har inte i nagot
fall har kritiserats. Daremot har Nacka kommun och skolorna fatt kritik och férelagganden av
Barn- och elevombudet alternativt Skolinspektionen i nagra fall for att man inte anmait
krénkningar till huvudman eller inte genomfért tillrdckligt omfattande utredningar.

Av protokollet framgar att kommunstyrelsens utskott beslutar att Valfard skola ska arbeta
vidare med att utveckla chefernas och medarbetarnas kdnnedom om kravet att anmala
krankningar till huvudmannen.

Enligt utbildningsstrateg far kommunstyrelsens verksamhetsutskott, forutom ovanstaende,
I6pande aterrapportering av delegationsbeslut att utreda krankande behandling.

| 6vrigt noterar vi att Skolinspektionen har i beslut i april 2015, efter en regelbunden tillsyn,
noterat att Nacka kommun har ett fungerande system for att ta emot anméiningar om
krédnkande behandling av elever. Skolinspektionen noterar att i de fallen utreds
krankningarna och atgardas vid behov. Vidare uppger Skolinspektionen att det vid tillsynen
inte har framkommit annat &n att huvudmannen uppfyller férfattningarnas krav nar det galler
forutsattningarna for utbildningen inom skolenheterna, dar aven tillsyn av arbetet med
krankande behandling ingar.
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5. Sammanfattande beddomning

Var sammanfattande bedémning &r att utbildningsndmndens styrning av resursférdelningen
till kommunala och fristaende grundskolor ar tillrécklig och dndamalsenlig. Vi bedémer vidare
att nédmnden stor del féljer upp effekterna av resursférdelningen, exempelvis i samband med
den kontinuerliga uppféljiningen av elevernas resultat. Vi bedémer dock att uppféljningen och
analysen av effekterna bor vidareutvecklas.

Revisionsfraga

Svar

Tillampas likvardighetsgarantin
utifran fullmaktiges intentioner och
skollagen?

Var tolkning ar att Skollagens och tillika
fullmaktiges intentioner ar att resursférdelningen
ska bidra till att kompensera for elevers och
skolors olika forutsattningar och behov sa att alla
elever kan utvecklas sa langt som mojligt. Var
beddmning ar att likvardighetsgarantin tillampas
utifran dessa intentioner. Bedémningen baseras
bl.a. pa féljande:

Namndens resursfordelningssystem baseras

pa parametrar som tar hansyn till skillnader i

elevers behov.

Resursfordelningssystemet ses 6ver

kontinuerligt och justeras vid behov.

Nacka kommuns elever uppvisar generellt sett

mycket goda resultat, i relation till jamforbara

kommuner.

Hur sakerstalls att aven
hdgpresterande elever far
andamalsenligt stéd?

Var uppfattning, baserat pa enkatsvar och
intervjuer, ar att arbetet med hogpresterande
elever i hdg grad dverlats till undervisande larare
som har att anpassa undervisningen till dessa
elever. Viss kompetensutveckling har genomforts
pa nagra skolor och i dvrigt ndmner rektorer att
undervisningen individualiseras med hjalp av
anpassade material, modern teknik eller
extraundervisning.

Upplevs resursférdelningssystemet
som andamalsenligt (tex rimligt,
transparant och likvardigt) av
skolornas rektorer?

Var bedémning ar att resursférdelningssystemet i
nagorlunda hog utstrackning upplevs som
andamalsenligt av skolornas rektorer. Vi vill dock
uppmarksamma namnden pa att ett antal kritiska
synpunkter har forts fram. Framst avser dessa
synpunkter ersattningarna for individresurs,
modersmal och nyanlanda.

Vilken uppfdljning gors av effekterna
av likvardighetsgarantin?

Namnden erhaller kontinuerlig rapportering av
elevernas resultat med tillhérande analys av
resultaten (tex elevresultat totalt i kommunen,
skillnader mellan skolor och nyanlandas resultat).
Vi noterar aven att uppféljning av namndens
malsattningar sker samt att dversyn av
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likvardighetsgarantin ar planerad att genomféras
under kommande ar.

Vi ar medvetna om att elevernas resultat i stor
utstrackning ar beroende av hur resurserna
anvands ute i skolorna men vi rekommenderar
namnden att utveckla sin analys av i vilken
utstrackning ndmndens resursférdelningssystem
bidrar till att ge skolorna och de enskilda eleverna
likvardiga forutsattningar.

Vilken uppféljning sker av att de
medel som foérdelas till individinriktat
stod for elever anvands pa ett
andamalsenligt satt? Vad sker om
avvikelser identifieras?

Individresursens resultat och vilka atgarder som
vidtagits med hjalp av stédet foljs upp av
resurssamordnarna infor varje nytt beslut om
tilldelning. Under 2017 har ocksa en djupare
uppfdljning av langsiktiga resultat pabdrjats.

| de fall avvikelser identifieras behandlas dessa i
samband med utbildningsenhetens
resultatdialoger med skolorna. Vid dessa besok
fors dialog kring elevernas resultat vid denna
skola samt vilka atgarder som planeras i syfte att
Oka maluppfyllelsen.

Finns det strukturella eller andra
hinder for att skolorna ev. inte kan
leva upp till garantin?

Utifran enkatsvar och intervjuer gor vi
beddmningen att vissa rektorer ser strukturella
hinder i form av hoga lokalkostnader och
svarigheter att rekrytera tillracklig kompetens.

Vidtar utbildningsnamnden atgarder
om uppféljningen visar pa bristande
maluppfyllelse inom omradet
likvardighet?

Var bedédmning ar att namnden i huvudsak ar aktiv
och vidtar atgarder (exempelvis lamnar uppdrag
till utbildningsenheten) da brister i maluppfyllelse
och likvardighet uppmarksammas.

Som tidigare namnts ar vi medvetna om att elevernas resultat i stor utstrackning ar beroende
av hur resurserna anvands ute i skolorna. Vi rekommenderar dock ndmnden att utveckla sin
uppfdljning och analys av i vilken utstrackning ndmndens resursférdelningssystem bidrar till
att ge skolorna och de enskilda eleverna likvardiga forutsattningar for maluppfyllelse.

Nacka den 31 januari 2018
Mikael Sjolander Linda Marklund

EY EY
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Bilaga 1: Kallférteckning

Intervjuade funktioner:

Utbildningsdirektor utbildningsenheten
Enhetschef utbildningsenheten
Ordférande utbildningsndmnden

1:e vice ordférande utbildningsnamnden
2:e vice ordférande utbildningsndmnden
Utbildningsstrateg vid Valfard skola
Rektor Fisksatraskolan

Rektor Internationella Engelska skolan
Rektor Stavsborgsskolan

Rektor Castello Jarla Sjo

Rektor Bjorknasskolan

Dokument:

Mal och budget 2017-2019 (fullmaktige)

Tertialbokslut 2 2017 (fullmaktige)

Arsredovisning 2016 (fullmaktige)

Kommunstyrelsens reglemente (fullmaktige)
Utbildningsnadmndens reglemente (fullmaktige)

Namndens bidragsbeslut ar 2017, inkl. bilagor
Ansokningsblankett samt information om tillaggsbelopp ar 2017
Huvudmannautredning samt tillhérande information
Resultatredovisning varen 2017

Elevernas kunskapsutveckling

Utbildningsnamndens internbudget 2017 och 2018 inkl bilagor
Utbildningspolitisk strategi

Utbildningsnamndens protokoll

Rutin samt anmalningsblankett krdnkande behandling
Rapporterade krankningar vt 2017

Mm. mm.

Lagstiftning och stédjande dokument:
Kommunallagen
Skollagen
Kommunernas resursférdelning till grundskolor, Skolverket, Rapport 391
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Bilaga 2, Resursfordelning F-9 ar 2017

Checkbelopp
Forskoleklass
Arskurs 1-5
Arskurs 6
Arskurs 7-9

Kr/elev/ar
39 997
71524
77 066
92 187

Strukturtillagg manadsbelopp per elev och skola

Skolenhet

Adolf Fredrik Musikklass
Akademiska skolan
Backeboskolan
Bjoérknasskolan

Boo Gards skola
Borgvallaskolan

Da Vinciskolan

Eklidens skola

Ektorps skola
Europaskolan
Sodermalm
Fisksatraskolan
Idunskolan Ostra Sthims
Waldorfskola

Igelboda skola

Inspira Alta
Internationella Engelska
Skolan i Nacka
Internationella Engelska
Skolan i Tyres6
Jarlabergs skola
Johannes Petri Skola
Jarla skola

Kulturama Musik
grundskola
Kunskapsskolan i Nacka
Kunskapsskolan
Saltsjobaden

Lannersta skola
Maestroskolan
Montessoriskolan
Castello

Myrsjoskolan

Nacka strands skola
Neglinge skola

Orminge skola
Saltsjobadens Samskola
Saltsjo-Duvnas skola
Sickla skola
Sigfridsborgs skola
Skuru skola

Snitz Resursskola
Stavsborgsskolan

Forskoleklass

584
190
226
234
245
181

285

633

388
345

475
228
223

228

21

271
165
203
339
242
245
250
219
393

330

Grundskola ak 1-5

643
251
264
240
194
223

336

557
275

332

191

209

360
243
235
268

200

201
361
235

252
265
201
393
266
224
227
236
261

554
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Grundskola ak 6-9
188
662
188
295
245

286
249
386
238

595
255

325

219

199

237
268
261

184
194

298
282

262

373
299
174
202
242
264
223
311
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Sagtorpsskolan
Vilans skola
Vittra i Saltsjo-
Boo/Skola

Alta skola

Tillaggsbelopp
Individinriktad resurs
Modersmal F-5
Modersmal 6-9

Nyanlandresurs

- Forsta aret i Sverige
- Andra aret i Sverige
- Tredje aret i Sverige
- Fjarde aret i Sverige

190
258

247

HDI-grupp 1-3

236
284
442

245

227
476
595

298

Belopp beslutas utifran elevens behov.

8723
4492

Skolpeng * faktor

1,50
1,25
0,50
0,25
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HDI-grupp 4
Skolpeng * faktor

1,00
0,75
0,50
0,25
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Bilaga 3, Elevernas slutbetyg i arskurs 9, ligeskommun

Betygsstatistik 4k 9 Antal Meritvarde 3k 9 Andel elever behdriga till
elever gymnasieskolans
totalt yrkesprogram (%)

Samtliga Samtliga Samtliga Samtliga Samtliga Samtliga
elever elever elever exkl elever elever  elever exkl
nyan- nyan-
landa ldnda
2017 2016 2017 2017 2016 2017 2017
Akademiska skolan 7 - - - -
Bjorknasskolan 135 237 242 244 90 89 90
Eklidens skola 230 276 272 272 98 94 94
Idunskolan 13 . 291 291 . 100 100
Internationella Engelska skolan 146 287 286 286 99 100 100
Johannes Petri 73 225 260 269 86 92 97
Kunskapsskolan Nacka 98 277 282 282 100 99 99
Kunskapsskolan Saltsjibaden 44 276 296 296 93 95 95
Maestroskolan 12 268 249 249 100 100 100
Mantessoriskolan Castello 32 245 242 271 83 84 100
Myrsjéskolan 193 273 273 275 100 97 98
Samskolan 77 250 274 276 87 9 99
Skuru forskola och skola a3 258 268 269 94 97 97
Snitz 12 159 118 118 73 25 25
Stavsborgsskolan 82 260 249 258 96 91 96
Vittra i Saltsjo-Boo 14 173 152 180 67 43 -
Nacka totalt 1261 264 266 270 95 94 95
kammunal 810 263 265 267 96 94 95
fristdende 451 265 269 275 94 93 96
Riket 224 83
-Resultatredovisas inte da elevantalet&r 10 eller ldgre
26
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