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Observatorernas bild

Hur observationen genomfordes

Vi var tva observatorer som besokte Backeboskolans férskola i Nacka den 10 och 11 april
2018. Vi observerade forskolans tva avdelningar. Vi deltog i samlingar, maltider, aktiviteter,
utevistelse samt foljde med pa en skogsutflykt. Vi intervjuade ledningsgruppen, bestdende av
rektor och utvecklingsledare, samt tva forskollarare. Vi samtalade ocksa spontant med flera
pedagoger och barn pé forskolan. Avslutningsvis hade vi ett kortare samtal med rektor. Vi
har last och reflekterat éver de dokument vi tagit del av.

Sammanfattning

Backeboskolans forskola ar en fristaende forskola belagen i Kummelnas. Forskolan drivs av
en ekonomisk forening dar personal och foraldrar &r medlemmar. Huvudman for férskolan ar
féreningens styrelse.

Forskolan genomsyras av ett gott arbetsklimat med pedagoger som samarbetar, har en
gemensam barnsyn och trivs tillsammans. Det bedrivs ett utarbetat arbetsséatt i samband
med utvecklingssamtalen som involverar och utmanar barnen i deras utveckling och larande.
Utemiljon ar varierande och lockar till lustfyllda motoriska och sociala aktiviteter. Larmiljon
inomhus kan utvecklas for att inspirera till mer kreativa och utmanande larprocesser. Barnen
behover ges fler mojligheter att utveckla sin digitala kompetens. Vi saknar planer som
beskriver metoder for omradet utveckling och larande.

Resultat per malomrade

Normer och varden: Vi méter pedagoger som trivs och samarbetar pa sin férskola. Ledning
och pedagoger har tillsammans arbetat fram en gemensam vardegrund, vilket beskrivs i en
plan. Vi ser att vardegrunden vanligtvis avspeglar sig i méten mellan pedagoger och barn
samt mellan pedagogerna. | barngrupperna ligger tyngdpunkten pa vardegrundsarbete i
borjan av lasaret, men aktualiseras vid behov. Barngrupperna delas ofta in i mindre grupper
vilket skapar en god arbetsmiljo for alla pa forskolan. Pedagogerna beméter barnen med
respekt och visar tilltro till deras férmagor men vi ser ocksa tillfallen med mindre respektfullt
bemdétande.
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Utveckling och larande: Den planerade och strukturerade verksamheten har tydliga
kopplingar till laroplanens malomraden. Genom temaarbeten utgar verksamheten i stor
utstrackning fran barnens intresse och behov, vilket ger en variation i olika arbetsformer och
metoder. Den varierande och stimulerande utemiljon med néarhet till skogsomraden bidrar till
ett mangsidigt larande. Miljoerna inomhus &r rymliga men kan utvecklas ytterligare, vilket
pedagoger bekraftar, dar ocksa tillgangligheten till mer kreativa och inspirerande aktiviteter
kan skapas. Trots de rymliga lokalerna ser vi att manga barn samsas pa liten yta vid
samlingar och maltider.

Arbetet med att utveckla barns sprak och deras matematiska och naturvetenskapliga
formagor forekommer vanligtvis men vi saknar dokument som beskriver arbetet. Férskolans
aktiviteter och barns larprocesser dokumenteras framst i en digital plattform som
vardnadshavarna kontinuerligt kan félja. Barnen &r involverade i denna process i samband
med utvecklingssamtalen dar de &ldre barnen har stor delaktighet. De ges for Ovrigt sallan
forutsattningar att utveckla digital kompetens. Barnen far relativt stor majlighet att utveckla
sina sociala formagor, bland annat i olika gruppkonstellationer, samt med stod av narvarande
pedagoger. Det finns forankrade strategier och metoder fér arbetet med barn i behov av
sarskilt stod och for barn med annat modersmal.

Barns inflytande: Barnen ges ofta tillféllen att ta ansvar for sina handlingar och forskolans
miljoer med hjalp av narvarande vuxna som finns till hands vid t.ex. konflikter, stadning och
avkladning. Vi ser tillfallen da barnen kan ges mer ansvar vid till exempel rutinsituationer. Vid
maltiderna ges inte alltid tillrackliga forutsattningar till inflytande, utveckling och larande. De
aldsta barnen far relativt ofta medverka i demokratiska processer genom att rosta pa olika
forslag. Vi ser, och pedagogerna bekréftar for oss att alla barn ges samma utrymme och att
miljéerna utformas for alla oavsett kon eller etnicitet. Pojkar och flickor leker tillsammans i de
olika miljéerna och barn ges i stor utstrackning lika stort inflytande och utrymme i
undervisningen. Genom ett tematiskt arbetssatt har barnen ett reellt inflytande pa
verksamhetens innehall och delvis pa arbetssatten.

Styrning och ledning:

Forskolans ledningsgrupp, bestaende av rektor och utvecklingsledare, har i relativt stor
utstrackning kunskap om verksamhetens pedagogiska kvalitet. Den baseras till stora delar
pa forskolans laroplan. Flera tydliga dokument finns uppréattade som beskriver
verksamheten med metoder for arbetssatt, utvardering och uppfdljning. Ledningen arbetar
for att utveckla verksamheten tillsammans med medarbetare dar aven barn och
vardnadshavare ar delaktiga. Det finns i mycket hog grad fungerande rutiner och former for
samverkan och kunskapsutbyte mellan pedagogerna. Det finns ocksa ett valfungerande
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samarbete mellan 6vergangar inom verksamheten, vilket underlattas av verksamhetens
storlek och engagerade pedagoger. Arbetet med évergangen till skola &r till stora delar
utarbetat med stdd av Skolverkets modell, berattar bade rektor och pedagoger.

Bedomning i skala!

Omrade Bedomning enl skala
Normer och varden 3,1
Utveckling och larande 3,1
Barns inflytande 3,1
Styrning och ledning 3,3

11.0 stora brister i kvalitet

Verksamheten har stora utvecklingsbehov

2.0 Mindre god kvalitet

Verksamheten bedoms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera utvecklingsomraden

3.0 God kvalitet

Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa utvecklingsomraden.

4.0 Mycket god kvalitet

Verksamheten uppvisar goda losningar och forhallanden som visar att den kommit lIangt i sin stravan att na

malen.
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Starka sidor

Forskolan genomsyras av ett gott arbetsklimat (Normer och varden)

Beskrivning: Vi moter pedagoger som beréttar for oss att de trivs pa sin forskola, har en
positiv framtidstro och ett gott samarbete med en gemensam barnsyn.

Beddmning: Vi upplever att forskolan genomsyras av det goda arbetsklimat som rader, med
pedagoger som varnar om varandra och involverar barnen i verksamheten.

Utemiljon utmanar barnen motoriskt och bidrar till ett lustfyllt larande (Utveckling och
larande)

Beskrivning: Utomhus finns en stor gard uppdelad i flera delar. Har finns naturliga lekmiljoer
med trad och hoga bergsomraden samt lekhus, cyklar och material for sandladelek och
mycket mera.

Beddmning: De varierade larmiljoerna utomhus bidrar till mangsidig lek och till lustfylit
larande.

Barnens delaktighet i processen runt utvecklingssamtalen (Utveckling och larande)
Beskrivning: Pedagoger berattar och vi tar del av ett dokument som beskriver hur
arbetsprocessen gar till. Barnen pa de aldre barnens avdelning “tranas” infér samtalet genom
att sjalva fa skriva en inbjudan, valja ut vad som ska visas fran deras individuella del i lar
plattformen och andra aktuella alster. Under samtalet halsar barnet vardnadshavare
valkommen, visar och reflekterar 6ver sina genomforda aktiviteter och sitt larande.
Beddmning: Forskolans barn ges stor delaktighet och ansvar tver sin utveckling och sitt
larande genom att aktivt medverka i denna process.
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Utvecklingsomraden

Dokument fér omradet utveckling och larande behover skapas (Utveckling och
larande, Styrning och ledning)

Beskrivning: Laroplanen lagger stort vikt vid att forskolan ska arbeta med att utveckla och
stimulera barns sprak samt matematiska och naturvetenskapliga formagor. Vi saknar
dokument som beskriver hur arbetet inom amnesomradena bedrivs.

Beddmning: Vi bedomer att férskolan bér uppréatta dokument som beskriver detta viktiga
arbete med metoder som kan foljas upp och utvecklas.

Larmiljon inomhus kan utvecklas (Utveckling och larande)

Beskrivning: Larmiljon inomhus kan utformas till att bli mer tillganglig, inspirerande och
utmanande, genom att exponera materialet pa ett inbjudande satt. Vi ser ocksa att miljon kan
starkas genom att tydliggéra de olika rummens anvandning.

Beddmning: Vi bedbmer att en mer tydlig, tillganglig och inspirerande inomhusmiljo

ytterligare starker barnens utveckling och larande.

Barnen behdver ges forutsattningar till att utveckla sin digitala kompetens (Utveckling
och larande)

Beskrivning: Barnen har idag liten tillgang till digital teknik eller ges mgjlighet att utveckla
den digitala kompetensen.

Beddmning: Barnen ges séllan forutsattningar att utveckla sin digitala kompetens.

Jamforelse med tidigare observation

Forskolan ar ej tidigare observerad.
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Kommentar till rapport — Vaga Visa

Forskolans/skolans arbete med observationsrapporten

Rapporten analyseras i personalgruppen genom att forskollararna har varit aktiva i hela processen
och narvarande vid 6verlamning. Forskolldrarna tillsammans med utvecklingsledare och rektor
kommer att ha rapporten som ett underlag for arbetet kommande ldsar. Rapporten tas upp i
kvalitetsanalysen dar vi ocksa berdttar om hur vi kommer att jobba med att utveckla forskolan.
Kvalitetsanalysen ar tillganglig for alla vardnadshavare och vi pratar om innehallet pa vara forum for
samrad. Barnen blir delaktiga i det aktiva arbetet dar man for dialog om hur vi har det pa férskolan
och hur vi ska bli battre.

Kommentar till observationens resultat

Vi kdnner oss helt samstammiga med rapporten. Inget nytt kom fram utan det observatérerna sag
blev en bekréaftelse pa att vi ar pa ratt vag och kan utvecklas mer.

Forbattringsomraden i observationsrapporten

- Tydliggora uppdraget fran laroplanen genom upprattande av pedagogiska planeringar.
Planeringarna ar gjorda, nu ska vi arbeta efter dem.

- Larmilj6 — detta ar ett pagaende projekt och vi hoppas att vi efter ldsarets slut har natt annu
langre i vart arbete.

- |IKT —vi har utbildat oss och skaffat material, inféor kommande lasar ar IKT en del i var
undervisning.

Saltsjé-Boo 5 juli 2018

Jessica Grandin
Forskolechef
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. Jarven

PYSSLINGEN FORSKOLOR

Forskolan Jarven

Nacka kommun
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Kort om forskolan

Antal barn 58
Antal avdelningar 4, tva block
Regi (ev fristdende huvudman) Pysslingen Férskolor

och Skolor AB

Ev profil/inriktning

Antal pedagoger 12
varav antal legitimerade forskollarare 3

Foraldralediga:

1 logoped/barnskotare
1 forskollarare

1 barnskotare

Observatorernas bild

Hur observationen genomfdérdes

Vi var tva observatorer som besokte forskolan Jarven i Nacka den 5 och 6 februari 2018. Vi
observerade forskolans fyra avdelningar. Vi deltog i samlingar, maltider, och andra
aktiviteter samt féljde med till narliggande idrottsplats och park. Vi intervjuade
ledningsteamet bestaende av forskolechef, bitradande forskolechef och utvecklingschef samt
intervjuade tva forskollarare och en barnskotare. Vi samtalade ocksa spontant med flera
pedagoger och barn pé forskolans avdelningar. Avslutningsvis hade vi ett kortare samtal
med ledningsgruppen. Vi har Iast och reflekterat éver de dokument vi tagit del av.
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Sammanfattning

Forskolan Jarven ligger i ett bostadsomrade pa Skogalundsklippan i Nacka med nérhet till
naturomraden. Forskolan tillhor Pysslingen Forskolor och Skolor AB och &r en av fem
forskole-enheter inom ett narliggande geografiskt omrade. Forskolorna har ett gemensamt
ledningsteam bestaende av forskolechef, bitradande forskolechef, utvecklingschef och
intendent. De har olika roller och uppgifter fordelade tidsmassigt i de olika férskolorna.
Verksamheten &r en av Pysslingens forsta forskolor.

Pedagogernas goda samverkan &r en styrka som genomsyrar hela férskolan. Tillsammans
med ledningsgruppen har de skapat en trygg och trivsam forskola. Larmiljéerna hos de éaldre
barnen stimulerar till ett mangsidigt och lustfyllt larande. Ledningsgruppens positiva och
kompetenta forhallningssatt utvecklar forskolans verksamhet. De har arbetat fram ett
systematiskt kvalitetsarbete med hog kvalitet dar barn, pedagoger och vardnadshavare ar
delaktiga. Vi bedomer att forskolan behover se dver en del av sina miljéer och sitt
forhaliningssatt vid en del rutinsituationer for att ge alla barn samma forutsattningar till
utveckling och larande. Pedagogernas digitala kompetens kan starkas for att ytterligare
fordjupa barns digitala utforskande.

Resultat per malomrade

Normer och varden:

| likabehandlingsplanen kan vi lasa att forskolan arbetar for att 6ka medvetenheten kring
normkritik och normkreativitet. Det ska rada ett valkomnande och nyfiket bemo6tande
gentemot alla vilket vi kanner praglar hela verksamheten. Ledning och pedagoger beskriver
att likabehandlingsplanen kontinuerligt diskuteras och lyfts i olika forum sasom vid
nyanstallning, forskole-méte, utvecklingssamtal och team/gruppsamtal. Pedagoger bekraftar
och barn visar att de trivs pa forskolan dar de samarbetar och varnar om varandra. Barnen
visar pa stort valbefinnande genom att de tryggt rér sig runt i verksamheten bade inne och
ute. | projektarbeten kan vi se att de arbetar med flera metoder som bland annat framjar olika
formagor och allas lika varde. Pedagoger beskriver och vi ser pa dokumentationer, att de
ofta borjar med att utga fran olika kanslor som de sedan utvecklar vidare i arbetet med
normer och véarden.
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Utveckling och larande:

Verksamheten utgar till stora delar fran barns behov, intressen och erfarenheter. Larmiljon
praglas av tillganglighet och visar en bredd inom de olika lar-omradena med stod av
forskolans laroplan. Miljon &r enligt forskolans styrdokument utformad som den tredje
pedagogen genom att den inspirerar och vacker nyfikenhet hos barnen, vilket vi ser leder till
lek och larande. Genom de projektinriktade arbetssatten som bedrivs utmanas barnen
mangsidigt saval sprakligt, matematiskt, skapande, motoriskt som reflekterande.
Pedagogernas medvetna forhallningssatt och stéttning leder till att omsorg, fostran och
larandet bildar en helhet. Digitala verktyg ingar som en naturlig del av undervisningen men
kan utvecklas vidare berattar pedagoger.

Pedagoger och ledning berattar om den starka viljan som finns for att utvecklas kring
larandet. De stravar mot att hela tiden utveckla larmiljoerna, att fa ihop och utveckla bade
inne- och utemiljon for att visa pa en tydlig helhet som genomsyrar hela forskolan. | bade
intervjuer och observationer ser vi hur verksamheten i hdg grad anpassas och utmanas i
miljon och att larandet inkluderas i verksamheten utefter alla olika individer. Barns larande
dokumenteras, féljs upp och analyseras kontinuerligt bland annat genom dokumentationer
pa forskolans vaggar, i lar loggar och bloggar i Unikum, pa Facebook och Instagram. Barnen
har ocksa tillgang till ett Instagramkonto déar de lagger ut text och bild som de sjalva skapar.

Barns inflytande:

Vi moéter barn som ges manga mojligheter att uttrycka sina tankar och asikter samt paverka
sin situation. Genom kontinuerliga trygghetsvandringar kartlagger pedagogerna barns tankar
och asikter om miljoerna och planerar darefter. Forskolans larmiljéer &r i hog grad tilltalande,
tillatande och inspirerande vilket lockar barnen till utforskande och larorika aktiviteter bade
sjalvstandigt och i grupp. Miljderna kompletteras och utvecklas utefter barnens intressen
berattar pedagoger. Barnen tar oftast ansvar for sina handlingar och miljon genom att bland
annat plocka undan efter sig innan de paborjar en ny aktivitet, ibland med stod av
pedagoger. De ges ocksa tillfallen till att medverka i demokratiska processer i den dagliga
verksamheten genom att exempelvis fa résta om vilka utflyktsmal de ska besdka och vilken
vila de vill medverka i. Vi ser att pojkar och flickor ofta leker tillsammans i de olika miljéerna
och att alla barn ges lika stort inflytande i saval styrda som friare aktiviteter. Vi ser dock att
larmiljoerna skiljer sig at mellan avdelningarna och att alla barn inte ges samma ansvar vid
en del rutinsituationer som till exempel vid maltider.
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Styrning och ledning:

Ledningsgruppen visar stor kunskap och positiv framtidssyn om forskolans pedagogiska
kvalitet. De arbetar i hdg grad for att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp,
utvardera och utveckla verksamheten med stdd av Pysslingens kvalitetsverktyg. | detta
arbete ar aven pedagoger, vardnadshavare och barn delaktiga. Ledningen har tillsammans
utarbetat tydliga dokument som de brutit ned till sina respektive verksamheter, ocksd med
stod av forskning och beprovad erfarenhet.

Pedagogernas goda formaga till samverkan &r en styrka pa forskolan. Samarbete och
kunskapsutbyten sker bade i form av organiserade moten som under mer praktiska former.
Tillsammans med ledningsgruppen har de skapat en trygg och trivsam forskola med hdg
pedagogisk kvalitet.

Bedomning i skala?

Omrade Beddmning enl skala
Normer och varden 3,6
Utveckling och larande 3,6
Barns inflytande 3,3
Styrning och ledning 3,8

21.0 Stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora utvecklingsbehov

2.0 Mindre god kvalitet

Verksamheten bedoms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera utvecklingsomraden

3.0 God kvalitet

Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa utvecklingsomraden.

4.0 Mycket god kvalitet

Verksamheten uppvisar goda losningar och forhallanden som visar att den kommit lIangt i sin stravan att na
malen.
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Starka sidor

Beskrivning: Pedagogernas goda samverkan genomsyrar hela férskolan (Normer och
Varden, Styrning och Ledning)

Beddmning: En av forskolans styrkor ar det goda samarbete som bedrivs av alla
medarbetare, vilket de ocksa bekréftar vid intervjuer. Samarbete och kunskapsutbyten sker
bade i form av organiserade méten och under mer praktiska former samtidigt som vi ser att
pedagogerna trivs och har roligt tillsammans. Tillsammans har de skapat en trygg och
trivsam forskola med hdg pedagogisk kvalitet.

Beskrivning: Forskolans larmiljoer hos de aldre barnen stimulerar till ett mangsidigt
och lustfyllt larande (Utveckling och larande)

Beddmning: Larmiljon &r mycket inspirerande och stodjer utveckling, lek och larande.

Vi ser att barnen saval sjalvstandigt som i grupp samverkar och utforskar i miljoerna.
Pedagogerna ar flexibla och skapar nya miljder utefter observationer, barns intresse och
aktuella projekt.

Beskrivning: Ledningsgruppens positiva och kompetenta forhallningssatt utvecklar
verksamheten (Styrning och ledning)

Beddmning: Vi méter en ledningsgrupp med positiv framtidstro, som garna ser mojligheter
istallet for hinder. De har stor kunskap om sin verksamhet och utvecklar den efter sina egha
erfarenheter och kunskaper men ocksa efter beprévad vetenskap och aktuell forskning, vilket
ocksa bekraftas av pedagoger.

Beskrivning: Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet bidrar i h6g grad till
forskolans utveckling (Styrning och ledning)

Beddmning: Det systematiska kvalitetsarbetet finns tydligt beskrivet, ar valkant och
implementerat saval i verksamheten som hos alla medarbetare. Dokument finns upprattade
som ar valkadnda och levande i verksamheten, vilket vi ser bidrar till utveckling. Barn och
vardnadshavare ar ocksa delaktiga i arbetet.
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Utvecklingsomraden

Beskrivning: Ett likvardigt forhaliningssatt bor skapas vid rutinsituationer (Normer
och vérden)

Beddmning: Vi upplever att pedagogerna arbetar med flera metoder for att implementera en
gemensam vardegrund for alla pa forskolan, med tilltro till barnens alla formagor. Barnen ges
oftast forutsattningar att ta ansvar for miljon och sitt larande. Vi ser att detta forhallningssatt
ibland skiljer sig at i bemétande med barnen, exempelvis vid rutinsituationer.

Beskrivning: Likvardiga miljéer bor skapas for att ge alla barn samma férutséattningar
till ett lustfyllt larande (Utveckling och larande, Barns inflytande)

Beddmning: Arbetet med att skapa pedagogiska larmiljoer behtver utformas likvardigt pa
forskolans alla avdelningar. Vi ser att det till viss del skiljer sig at bade nar det galler miljé och
synlig dokumentation.

Beskrivning: Pedagogernas digitala kompetens kan starkas (Utveckling och larande)
Beddmning: Arbetet med digital kompetens ar val synlig i verksamheten. Pedagoger och
barn bade filmar, fotograferar, utforskar och reflekterar med digitala verktyg. Genom att ge
pedagoger en bredare kompetens och tillgang till mer digital utrustning kan detta arbete
starkas till att stotta, 6ka och férdjupa barnens digitala utforskande och medvetenhet, vilket
pedagoger ocksa efterlyser.

Jamforelse med tidigare observation

Foregaende rapport ar inte langre relevant att jamfora med.
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Kommentar fran forskolans/skolans ledning till
observationsrapporten

Forskolans/skolans arbete med observationsrapporten

Observationsrapporten ar en del av forskolans kvalitetsarbete. Rapporten har tagits med i
Jarvens kvalitetsanalys, som ar en del av vart systematiska kvalitetsarbete och hjalper oss
att rikta arbetet framat. Kvalitetsanalysen baseras pa barnens perspektiv, vardnadshavares
forvantningar och aterkoppling och den ar framtagen med hjalp av medarbetares och
ledningsteamets reflektion, analys och utvardering av verksamheten och
verksamhetsplanen. Delar av observationsrapporten har skickats ut till vardnadshavare och
hela rapporten kommer att skickas ut till vardnadshavare med kommentarer fran forskolan
for att under terminen f6ljas upp med vardnadshavare pa samrad.

Kommentar till observationens resultat

Observationsrapporten speglar verksamheten och &r i linje med vad vi tanker ar férskolans
styrkor och utvecklingsomraden. Vi skulle vilja fortydliga att det finns en stor tillgang till olika
former av digital utrustning pa forskolan. Det vi behdver vidareutveckla &r kompetensen hos
medarbetarna kring utrustningen for att kunna férdjupa barnens digitala utforskande.

Forbattringsomraden i observationsrapporten

Vi kommer att arbeta for en gemensam teoretisk grund och ett forhallningssatt som
genomsyrar hela forskolan. Ett utvecklingsomrade som vi ocksa kommer att arbeta med &r
medarbetarnas kunskap om hur digitalisering vavs in i arbetsséttet som en del i den
didaktiska larmiljon.

Nacka 3/7 2018

Malin Castren Elise Sillevis Smitt Mia Blomberg
Forskolechef Bitr. forskolechef Utvecklingschef
2018-04-17 VAGA VISA
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VAGA VISA

VAGA VISA &r ett utvarderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Nacka,
Sollentuna, och Upplands Véasby.

Syftet med VAGA VISA &r att 6ka méluppfyllelsen i férskola och skola. Utvarderingen av
verksamheten gors pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Observationer av forskolor och skolor genomférs av erfarna pedagoger och skolledare med
pedagogisk hogskoleutbildning. Observationerna utgar fran laroplanerna och ett barn- och
elevperspektiv.

Observatorerna skriver en rapport dar de bedémer skolans arbete och resultat inom
malomraden, baserat pa:

e Observationer i verksamheten
e Intervjuer med elever, personal och skolledning samt samtal med barn
e Skolans egna dokument, relevanta for observationens genomférande

Mer information finns pa VAGA VISA:s hemsida pa http://www.danderyd.se/vagavisa
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Vittra i Saltsjo-Boo

Nacka Kommun

Observationen genomférdes av:
Helena Aldén, Upplands Vasby
Gunilla Biehl Nacka kommun
Vecka 7 2018
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Innehallsforteckning
Kort om férskolan/skolan

Observatorernas bild

Hur observationen genomforts
Sammanfattning

Resultat per malomrade

Beddmning i skala

Starka sidor och utvecklingsomraden

Om Vaga visa

Ev Kommentar fran forskolan/skolan till rapporten
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Kort om forskolan/skolan

Forskola
Antal barn 35
Antal avdelningar 3
Regi (ev fristdende huvudman) Vittra

Ev profil/inriktning

Antal pedagoger 7 varav 0
varav antal legitimerade forskollarare

Observatorernas bild

Hur observationen genomfordes

Vi var tva observatorer som besokte Vittra i Saltsjo-Boo under tva dagar vecka 7. Vi
observerade samlingar, lasstunder, maltider samt planerade aktiviteter.

Vi intervjuade rektor, bitradande forskolechef, samt ytterligare tva pedagoger. Vi hade
spontana samtal med alla pedagoger. Vi hade ocksa ett avslutande samtal med rektor och
bitradande forskolechef. Vi har last och reflekterat 6ver de dokument vi tagit del av.

Sammanfattning

Enheten som bedrivs av Vittra ar belagen i Saltsjo-Boo i Nacka kommun och bestar av en
skola F-9 samt en forskola med 35 barn. Pa forskolan arbetar sju pedagoger. Barnen delas
stora delar av dagen in i tre olika grupper utifran alder och mognad.

Pedagogerna visar arbetsgladje och deras forhallningssatt till barnen ar respektfullt.
Barngrupperna &r relativt sma och det bidrar till en god arbetsmiljé for barnen. Pa férskolan
kanner pedagoger och barn varandra och det bidrar till trygghet och till att 6vergangar inom
enheten fungerar bra.

Undervisningen utgar fran laroplanens olika mal men malen kan i stérre utstrackning
integreras med varandra for att skapa en processinriktad undervisning. De olika larmiljéerna
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kan goras an mer inspirerande och tillgangliga. For arbetet med barn med annat modersmal
bor strategier skapas. Genom att skapa fler tillfallen till gemensamma reflektioner kan
kompetensen inom enheten héjas.

Resultat per malomrade

Normer och varden:

Forskolan har arbetat fram en gemensam vardegrund vilket vi ser avspeglar sig i moten
mellan alla pa forskolan. Vardegrundssamlingar ingar som en aterkommande aktivitet i
forskolans alla grupper. Barngrupperna ar sma och det bidrar till en lugn och trygg
arbetsmiljo pa forskolan. Pedagogerna finns oftast nara barnen, stéttar och ger dem redskap
i lek och larsituationer. Vi ser ocksa tillfallen da pedagogerna ar upptagna av praktiska saker
och barnen lamnas till sig sjalva. Pa forskolan finns ett systematiskt arbete med
utgdngspunkt frAn en gemensam plan.

Utveckling och larande:

Undervisningen ar delvis planerad, strukturerad och har viss koppling till laroplanens olika
malomraden genom den gemensamma veckoplaneringen. Under vart besok ser vi séllan att
undervisning och aktiviteter utgar ifran barns behov, intresse och erfarenheter.
Undervisningen ar till viss del varierad med olika arbetsmetoder men vi kan till exempel inte
se att barnen ges férutséattningar att utveckla digital kompetens eller att barnens ges stora
mojligheter till skapande av olika slag.

Forskolan har arbetat for att erbjuda en mer tillganglig miljo och det finns mojligheter och
material som stodjer utveckling, lek och larande. Vi ser mycket traditionella lek- och
arbetsmaterial, sdsom lego, klossar och till viss del montessorimaterial. Vi saknar natur- och
aterbruksmaterial som utmanar och inspirerar barnen att arbeta kreativt inom laroplanens
olika malomraden. | den larplattform forskolan anvander ser vi inte att varje barns larande
dokumenteras, foljs upp och analyseras kontinuerligt. Vardnadshavarna kan ta del av
dokumentationerna i larplattformen.

Barnens sprakutveckling och deras matematiska tankande stimuleras i viss utstrackning
liksom intresset for naturvetenskap och teknik. Barnen far i relativt stor utstrackning stod i sin
sociala utveckling.

Pa forskolan finns det till viss del metoder och strategier for barn i behov av stod medan det
saknas for barn med annat modersmal.
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Barns inflytande:

Barnen ges ibland mgjlighet att uttrycka sina tankar och asikter. Barnen tranas i ganska stor
utstrackning i att ta ansvar for sina handlingar och for férskolans miljé. De plockar undan
efter aktiviteter och tar hand om sina saker. Barnen ges liten mgjlighet att utveckla sin
formaga att arbeta enligt demokratiska principer det kan ske vid rostning om var utevistelsen
ska ske eller vilkken saga som ska lasas. Barnens inflytande éver arbetssatt och
verksamhetens innehall ar relativt liten. Pedagogerna sager att barnen ar delaktiga och har
mojlighet att reflektera i dokumentationen vilket vi inte kan se. Vi ser att det finns tillfallen da
alla barn inte ges samma utrymme, vilket &ven pedagogerna bekraftar.

Styrning och ledning:

Ledningen bestar av rektorn pa skolan som forskolechef och en bitradande forskolechef som
till storsta delen arbetar i barngrupp. Bitrddande forskolechefen har handledning med varje
arbetslag en gang i veckan. Ledningen har till vissa delar kunskap om verksamhetens
kvalité. Pedagogerna ser bitrddande forskolechef som den pedagogiska ledaren. For att
utveckla verksamheten tar ledningen ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet som sker
kontinuerligt. Vardnadshavarna deltar genom olika kundundersokningar.

Det finns fungerande rutiner fér samarbete inom enheten men det bor skapas fler tillfallen till
kunskapsutbyte mellan pedagogerna for att héja kompetensen inom enheten.

Det finns ett fungerande arbete med 6vergangarna till skolan inom den egna enheten medan
det for barn som valjer andra skolor fungerar ibland.
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Bedomning i skala®

Omrade Beddmning enl skala
Normer och véarden 3,5

Utveckling och larande 2,1

Barns inflytande 2

Styrning och ledning 3,1

Starka sidor

En god arbetsmiljo rader pa forskolan. (Normer och véarden.)

Beskrivning: Pa forskolan rader storsta delen av dagen ett lugn. Vi ser att barnen ar trygga
med pedagogerna och alla har ett trevligt bemdtande mot varandra. Barnen rér sig mellan de
olika rummen och de flesta hittar sjalv sysselsattningar.

Bedomning: Det aktiva arbetet med vardegrundsfragor och att pedagogerna har ett
respektfullt forhallningssatt till barnen skapar en god arbetsmiljo.

Samarbete inom enheten och évergangar mellan grupperna. ( Styrning och ledning).
Beskrivning: Barn och pedagoger kanner varandra genom att lokaler anvands gemensamt
och att det sker mycket samarbete under dagarna. Nar barnens mognad gor att de ska byta
grupp sker 6vergangar inom enheten.

31.0 Stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora utvecklingsbehov

2.0 Mindre god kvalitet

Verksamheten bedoms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera utvecklingsomraden

3.0 God kvalitet

Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa utvecklingsomraden.

4.0 Mycket god kvalitet

Verksamheten uppvisar goda losningar och forhallanden som visar att den kommit 1angt i sin stravan att na

malen.
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Bedomning: Inom enheten och for de barn som gar till enhetens skola har 6vergangarna en
god kvalitét, alla barn och pedagoger kanner varandra och det finns ett naturligt samarbete
med skolans forskoleklass.

Utvecklingsomraden

Utmanande och utforskande undervisning (Utveckling och larande)

Beskrivning:

Forskolan har ingen verksamhetsplan men en tydlig struktur genom sin veckoplanering som
har ett laroplansmal forbestamt for varje dag. Vid de undervisningstillfallen vi deltar pa kan vi
inte se att pedagogerna tar reda pa eller anvander sig av barns erfarenheter eller kunskaper i
amnet for att kunna utmana dem. Vi kan inte se att undervisningen ar processinriktad eller att
laroplanens olika mal integreras till en helhet. Nar vi tittar i den dokumentation som finns sa
ser vi inte heller att barns tankar och teorier finns eller deras larprocesser beskrivits. Under
vart besok ser vi inte att barnen ges majlighet att anvanda sig av digitala verktyg eller pa
andra satt far arbeta med att utveckla sin digitala kompetens i undervisningen, vilket bade
ledning och pedagoger sager ar ett utvecklingsomrade.

Bedbmning:

Strategier for att ta tillvara pa och anvanda sig att barns intresse, erfarenheter och kunskaper
for att utmana dem i undervisningen bor utformas. Laroplanens olika mal bor integreras i en
helhet. Pedagogerna och ledningen behdver hitta strategier for att undervisning och barns
larprocesser ska bli synliga i dokumentationen.

Utarbeta metoder och strategier for barn med annat modersmal/kulturell bakgrund.
(Utveckling och larande)

Beskrivning: Ca halften av forskolans barn har ett annat modersmal/kulturell bakgrund trots
det saknas strategier och metoder for arbetet. Pedagogerna bér gemensamt utveckla en
plan for arbetet for att starka barnens sjélvkansla.

Bedomning: For att starka barns sjalvkansla och deras sprakutveckling bor strategier och
metoder for arbetet med barn med annat modersmal utvecklas och utarbetas.

Pedagogernas formaga att ta tillvara barnens tankar och asikter. (Barns inflytande)
Beskrivning: Det finns fa tillfallen for barnen att uttrycka sina tankar och asikter och

darigenom paverka innehallet vi verksamheten. Vi ser ocksa att barnen ges olika stort
utrymme i verksamheten, vilket pedagogerna bekréftar.
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Bedomning: Barnens tankar och asikter bor i storre utstrackning tas tillvara i verksamheten.
Pedagogerna behover strategier for att alla barn ska fa samma utrymme och inflytande i

verksamheten.

Jamfdrelse med tidigare observation

Observationsar:

Forbattringsomrade /
utvecklingsomrade
i tidigare rapport:

Nulage:

2011 Utveckla den skapande Kvarstar delvis
verksamheten

2011 Utveckla mer lyhordhet for de Kvarstar
aldre barnens asikter i
samband med samlingar

2011 Dokumentationen for barnens Kvarstar
individuella
utveckling och larande process
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Kommentar fran férskolans ledning till observationsrapporten
Forskolans/skolans arbete med observationsrapporten

Foérskolans ledningsgrupp har gatt igenom och diskuterat rapporten tillsammans
med pedagogerna. Vi har jamfort rapportens innehdll med resultaten av vara
egna undersdkningar och tagit fram ett antal utvecklingsomradden som kommer
att skrivas in i férskolans handlingsplan fér kommande l&sar. Verksamhetens
handlingsplan och de framskrivna utvecklingsomradena meddelas
vardnadshavarna vid ett foraldramote och pa ett fordldraradsmote.

Kommentar till observationens resultat

Vi kanner igen oss i en del av den bild som rapporten ger. Vill dock tilldagga att

delar av den personalstyrkan som fanns pa plats i barngrupperna under

observationsdagen var inte férskolans ordinarie.

Under det senaste aret har férskolan arbetat mycket med att utveckla l1&armiljén
och nu

star anvandningen av digitala verktyg pa tur. Pedagogerna kommer att fa
mojlighet att

bredda sin egna digitala kompetens for att kunna erbjuda barnen en storre
variation och

kunna stétta dem i dess digitala utforskande.

Vi ar ocksd@ medvetna om att vi behdver utveckla dokumentationen av barns
individuella

ldrande och tar med det som ett utvecklingsomrade till arets handlingsplan.

Forskolan har sedan den senaste observationen haft ett mycket medvetet
forhallningssatt

nar det galler de aldre barnens inflytande och kdnner inte igen oss i betraktelsen
att det skulle behdva kvarsta som ett utvecklingsomrade.
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Forbattringsomraden i observationsrapporten

Planerade atgéarder:

Fér varje utvecklingsomrade har vi pabérjat planer for att sikerstalla att arbetet
med alla omraden sker systematiskt och kontinuerligt. I detta syfte kommer vi
bl.a. annat att anpassa organisationen och pedagogernas planerings- och
reflektionstid sa att den battre tjanar sitt syfte och ger méjlighet att hoja
kompetensen inom enheten. Vi planerar ocksa fortbildning fér pedagoggruppen i
digital kompetens, bade individuellt och i grupp.

Saltsjé-Boo, 10/6 2018
Anna Bjérnsson
Rektors/férskolechefs

VAGA VISA

VAGA VISA &r ett utvarderingssamarbete inom utbildningsomrédet mellan Danderyd, Nacka,
Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA &r att 6ka méaluppfyllelsen i férskola och skola. Utvarderingen av
verksamheten gors pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Observationer av forskolor och skolor genomférs av erfarna pedagoger och skolledare med
pedagogisk hogskoleutbildning. Observationerna utgar fran laroplanerna och ett barn- och
elevperspektiv.

Observatorerna skriver en rapport dar de bedémer skolans arbete och resultat inom
malomraden, baserat pa:

e Observationer i verksamheten
e Intervjuer med elever, personal och skolledning samt samtal med barn
e Skolans egna dokument, relevanta for observationens genomférande

Mer information finns p4 VAGA VISA:s hemsida pa http://www.danderyd.se/vagavisa

(2017-08-24)
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Observationsrapport

Stavsborgsskolan

Nacka kommun
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Observationen genomférdes av:

Mikael Aceli, Sollentuna kommun
Sara Kicklighter, Sollentuna kommun
Marie Johansson, Sollentuna kommun
Vecka 10-11 2018

Innehallsforteckning
Kort om skolan

Observatorernas bild

Hur observationen genomforts
Sammanfattning

Resultat per malomrade

Beddmning i skala

Starka sidor och utvecklingsomraden

Om Vaga visa

Ev Kommentar fran forskolan/skolan till rapporten
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Kort om skolan

Grundskola

Antal elever 535

Arskurser F-9

Regi Kommunal,
Nacka
kommun

Ev profil/inriktning -

Antal larare varav antal legitimerade 40 larare
varav 37
legitimerade

Antal pedagoger pa fritidshemmet varav antal med 8 varav 3

hdgskoleutbildning mot fritidshem med
hogskole-
utbildning
mot
fritidshem

Observatorernas bild

Hur observationen genomfoérdes

Vi var tre observatorer som besokte Stavsborgsskolan under fem dagar, den 5 t.0.m 9 mars
2018. Vi besokte alla klasser/grupper i skola och fritidshem med undantag for arskurs 8 som
genomférde PRAO under tiden foér observationen. Vi genomférde totalt 33

klassrumsobservationer av olika langd.

Infér observationen tog vi del av dokumentation som skolan skickat till oss. | bérjan av
observationen intervjuade vi skolledningen bestaende av rektor och bitradande rektorer.
Uppfoéljande intervju med skolledning genomfoérdes i slutet av observationsveckan.

Vi har aven intervjuat:
e Samtliga teamledare
e Tva specialpedagoger
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En speciallarare

Tva pedagoger

Delar av skolans bada elevrad
Tva elever

Vidare samtalade vi spontant med flertalet pedagoger och elever pa skolan.

Sammanfattning

Stavsborgsskolan &r en grundskolan belagen i Alta, Nacka kommun, med 535 elever. P&
skolan finns 22 klasser som ar indelade i sex team (motsvarigheten till arbetslag). Utbver det
har fritidshemmet ett eget team. Nedan syns ett organisationsschema 6ver skolan.

Produktionsdirektir

Einar Fransson

Rektor
Lena Jansson
Bitrédande rektor P . Bitrddande rektor
Pernilla Selenius ‘ J Sara Magnusson

‘ { H W Team Team Team
. Service Kisk B 9

Det vi observerar i verksamheten ar en skola som utvecklat en vikansla och gott rykte i
naromradet. Vi ser en verksamhet dar strukturer och rutiner av god kvalitet har tagits fram
for att lyfta undervisningens och skolans resultat. Vi ser att skolledning och 6vrig personal
arbetar for att utveckla skolan och att de satter eleverna i centrum. Arbetsron under
lektionstid ar god och elever pa Stavsborgsskolan kanner sig trygga, ndgot som har varit ett
prioriterat mal for skolan.

Lisdret
2017-2018

Team Team
71 7:2

Skolans framsta utvecklingsomrade anser vi vara att utveckla undervisningen till att bli mer
varierande, kollaborativ och @mnesdvergripande samt mer digitaliserad.
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Resultat per malomrade

Normer och varden:

Vi bedomer att vardegrundsarbetet ar en av skolans starka sidor. Skolans pedagoger och
personal &r engagerade och satter eleverna i centrum. Det bedrivs i relativt hog grad ett
systematiskt arbete_med vardegrund pa Stavsborgsskolan. Skolan anvander sig av
Friendsmetoden samt har uppréttat egna enkéater for att kartlagga elevernas kansla av
trygghet och for att upptécka diskriminering och krankande behandling.

Skolans vardegrundsarbete utgar ifran fem hornstenar/vardeord vilka ar trygghet, kreativitet,
Oppet klimat, samarbete och hdga forvantningar. Det visar sig tydligt i verksamheten for de
yngre eleverna. De aldre eleverna fokuserar p& vardegrundsarbete i borjan av lasaret men
under resten av lasaret férekommer vardegrundsarbetet i mindre utstréackning. Elever
uttrycker att de kanner sig trygga pa skolan. Overlag &r det ett respektfullt forhallningssatt
mellan personal och elever men det férekommer att elever & mindre respektfulla gentemot
pedagoger, bade bland de yngre och de &ldre eleverna. En del elever uttrycker att en del
pedagoger ar orattvisa och behandlar pojkar och flickor olika.

Utveckling och larande/Kunskaper:

Undervisningen pa Stavsborgsskolan ar val strukturerad och utgar fran laroplanens mal.
Uppstarten av lektionerna &r tydlig med information om vad som ska gdras under lektionen
daremot saknas mal/syfte i viss utstrackning. Skolan har fokuserat pa att utveckla arbetet
kring sprakutvecklande arbetssatt och specialpedagogiskt larande. Det praglar
verksamheten till viss del och varierar beroende pa pedagog och amne.

Undervisningen for eleverna ar ensidig genom att pedagogen haller i genomgang och
darefter satts eleverna i arbete. Olika arbetsmetoder och amnesovergripande arbete
forekommer séllan. Flera aldre elever uttrycker att de upplever undervisningen som
enformig.

Pa skolan finns god tillgang till digitala verktyg men eleverna far endast i liten utstrackning
mojlighet att utveckla sin digitala kompetens da de i huvudsak anvands till att producera
texter och soka information pa internet. De aldre eleverna far mojlighet att utveckla sin
kallkritiska formaga.

Forskoleklass erbjuder eleverna god struktur, god arbetsro och varierade arbetsformer i det

dagliga arbetet.
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Genom skolans elevhélsoprocess finns det val fungerande former och rutiner kring arbetet
EHT, elevhalsoteam. Detsamma galler arbetet kring med SVA, svenska som andrasprak. |
de aldre aldrarna har pedagogerna svarigheter att mota elever med sarskilda behov.
Pedagoger uttrycker att det saknas stod i form av personalresurser och att atgardsprogram
blir svara att efterleva. Pedagoger som undervisar de aldre eleverna ar i regel ensamma
under lektionstid och i manga klasser finns flera elever med annat modersmal och andra
sarskilda behov vilket gor det svart for pedagogerna att mota alla elevers behov.

Ansvar och inflytande for elever/Barns inflytande:

Genom elevledda utvecklingssamtal far de aldre eleverna majlighet att trana pa att ta ansvar
for sitt [arande. De yngre eleverna tillampar inte elevledda utvecklingssamtal utan de vagleds
av sina pedagoger genom olika fragestallningar som de far besvara under deras samtal.
Eleverna far mojlighet att trana pa att ta ansvar for sitt larande genom formativ aterkoppling
som ges under arbeten. Elever far i viss utstrackning vara med och paverka och utvardera
undervisningen, exempelvis genom att vara med och paverka vilken examinationsform som
ska tillampas. Det ar dock pedagogerna som i huvudsak planerar och bestammer innehallet
och arbetsformer under lektionstid.

Pojkar tar i stérre utstrackning mer plats och ges mer talutrymme i klassrummet.

De yngre eleverna har flera forum dar de far trana ansvar och inflytande. Det visar sig genom
ett val fungerande elevrad dar samtliga klasser representeras och alla kommer till tals.
Genom klassvardar far de yngre elever majlighet att ta ansvar sin personliga arbetsmiljo.
Bland de &aldre eleverna finns i nulaget inte fungerande former for elevrad. Det har varit fa
motestillfallen under innevarande lasar. Elever upplever att de inte har fatt paverka
arbetsmiljon under det har lasaret.

Beddmning och betyg:

Via Schoolsoft far elever och foraldrar i stor utstrackning kannedom om aktuellt
kunskapslage. Pedagoger gor bedémningar i matriser i de olika &mnena. Elever far tydlig
aterkoppling i form av feedback i arbeten och muntlig aterkoppling efter utforda prov.
Elever uttrycker att de forst vid aterkopplingen far ta del av elevexempel som visar olika
nivaer av kvalité. | liten utstrackning far eleverna mojlighet att 6va pa att bedéma sina egna
resultat.
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Pa skolan organiseras sambeddmning av de nationella proven. Pedagoger upplever dock en
otydlighet kring ansvar och fordelning.

| de lagre aldrarna anvands skolverkets bedémningsstod i matematik och svenska.
Elevernas kunskapsutveckling formedlas under utvecklingssamtal.

Fritidshemmet:

Arbetet pé fritidshemmet utgar i stor utstrackning fran laroplanen och det finns
dokumentation i lokalerna om vilket omrade som ar aktuellt. Vardegrundsarbetet syns tydligt
och tar stor plats i verksamheten, exempelvis vid samlingar dar eleverna far genomféra olika
samarbetsovningar. Eleverna har mojlighet att valja mellan olika aktiviteter varje dag, bade
inomhus och utomhus. Fritidshemmet erbjuder eleverna daglig rekreation och vila genom
icke-aktivitetsstyrd verksamhet.

Elever uttrycker att de trivs med fritidshemmet och att de ar ndéjda med verksamheten.

Styrning och ledning:

Rektor har tillsammans med 6vrig skolledning skapat en skola med god struktur, liksom ett
systematiskt kvalitetsarbete av relativt htg niva. Skolan har i manga ar arbetat aktivt med
vardegrundsarbetet och haft i fokus att utveckla en skola dér alla elever kénner sig trygga
och trivs. Personal pa skolan medverkar i hog grad till att utveckla verksamheten och ar de
som tillsammans med rektor och skolledning upprattar skolans lokala mal for innevarande
lasér. Bitradande rektorer ar synliga i verksamheten och har god kdnnedom om
verksamhetens pedagogiska kvalitét. Pedagoger upplever att arbetet med resultatanalys ar
en styrka och att de enkéater som arligen genomfors ligger till grund for att utveckla skolans
arbete. Genom “Vaga dela” far pedagoger méjlighet att dela med sig av goda exempel inom
kollegiet.

Pedagoger uttrycker att organisationen kring évergangar mellan stadier ar bristfallig.
Bedomning i skala*

41.0 Stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora utvecklingsbehov
2.0 Mindre god kvalitet
Verksamheten beddms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera utvecklingsomraden
3.0 God kvalitet
Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa utvecklingsomraden.
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Omrade Beddmning enl skala
Normer och varden 3,3
Utveckling och larande/Kunskaper 2,6
Ansvar och inflytande for elever/Barns 2,4
inflytande

Beddmning och betyg 3,3
Fritidshem 3,5
Styrning och ledning 3,5

Starka sidor

Skolledning tar tillvara personalens kompetens och utvecklingsvilja (Styrning

och ledning)

Beskrivning: Skolledning har skapat en organisation som tillvaratar personalens
kompetens och inflytande. Skolan har team (arbetslag) med en utsedd teamledare som
samverkar direkt med skolledning. Personalen har goda mdjligheter att paverka
verksamhetens pedagogiska riktning och far genom “Vaga dela” sprida goda exempel.

Ledning och personal anvander sig av resultat for att analysera och utveckla verksamheten.

Bedbmning:

Ledningen arbetar for att utveckla verksamheten tillsammans med medarbetare i hég

utstrackning och det systematiska kvalitetsarbetet for att utveckla skolans verksamhet ar av

hog kvalitét.

De vuxna har ett respektfullt forhallningssatt mot eleverna (Normer och varden)

4.0 Mycket god kvalitet

Verksamheten uppvisar goda losningar och forhallanden som visar att den kommit langt i sin stravan att na

malen.
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Beskrivning: Pa de flesta lektioner vi besoker ser och hor vi hur vuxna talar till elever pa ett
trevligt och respektfullt sétt. Vi ser pedagoger som ar engagerade och som sétter eleverna i
centrum.

Beddmning:
De vuxna har ett forhallningssatt praglat av respekt och intresse for varje elevs basta. Detta
visar sig i god stamning och elever som upplever att de ar trygga pa skolan.

Fritidshemmet &r val strukturerat och erbjuder varierande aktiviteter for
eleverna (Fritidshemmet)

Beskrivning: Fritidshemmet erbjuder olika aktiviteter som pedagogerna har férberett. Vi ser
elever som deltar i olika aktiviteter, exempelvis i programmering och utevistelse.
Eleverna tranas i samarbete och uttrycker att de ar ndjda med verksamheten.

Bedomning: Fritidsverksamheten &r till stor del strukturerad och varierad och innehaller lek,
rérelse och skapande

Eleverna far tydlig information om aktuellt kunskapslage (Bedémning och
betyg)

Beskrivning: Aktuellt kunskapslage férmedlas dels via Schoolsoft och dels via muntlig
aterkoppling. Elever kan se hur de ligger till i forhallande till kunskapskraven genom att
pedagogerna kontinuerligt genomfér bedémningar i matriser.

Bedomning: | hog utstrackning far elever information om kunskapsutveckling och
aterkoppling pa vad hen kan arbeta med for att na langre i sin kunskapsutveckling.

Utvecklingsomraden

Metoder for att n& alla elever med behov av sarskilt stod kan forstarkas
(Kunskaper)

Beskrivning: Pa de flesta lektioner vi besoker ar det arbetsro och fokus pa skolarbetet.
Déaremot ser vi att pedagogerna inte racker till for att méta samtliga elevers behov.
Pedagoger uttrycker aven att det finns svarigheter att tillmotesga vissa elevers sarskilda
behov och att atgardsprogram inte efterlevs.
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Bedomning: Resurser for att tillmotesga elever med behov av sarskilt stod saknas i stor
utstrackning

Undervisningen ar ensidig, amnesstyrd och bygger pa eget arbete i stor
utstrackning. De digitala verktygen anvands primart som laromedel och
skrivverktyg (Kunskaper)

Beskrivning:

Undervisningen praglas av att pedagoger haller i en genomgang att eleverna arbetar enskilt
vilket i liten utstrackning framjar samarbete mellan eleverna. Vi ser inga exempel pa
amnesovergripande arbeten. Vid vart besok ser vi endast att de digitala verktygen anvandas
som laromedel, skriva och soka information pa internet.

Bedomning: Eleverna pa Stavsborgsskolan far i liten utstrackning prova pa varierade
arbetsformer, &mnesovergripande arbetssatt samt mojlighet att utveckla sin digitala
kompetens

De aldre elevernas inflytande 6ver undervisningen och elevrad bor
forstarkas(Ansvar och inflytande)

Beskrivning: Under innevarande lasar har elevradet for de aldre eleverna inte haft
regelbundna moten vilket medfort att de inte har haft mojlighet att paverka sin skolvardag.
Elever uttrycker att undervisningen ar enformig och att de har liten majlighet att paverka
bland annat arbetsformer.

Beddmning: De aldre elevernas inflytande dver undervisningen och demokratiska processer
férekommer i mindre utstrackning.

Jamfdrelse med tidigare observation

Stavsborgsskolan har inte observerats tidigare.
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Kommentar fran skolans ledning till observationsrapporte
Vaga Visa 2018

Skolans arbete med observationsrapporten

Skolans samtliga teamledarna har tagit del av och analyserat rapporten tillsammans med
skolledningen.

n

Teamledarna har analyserat rapporten med sina respektive team, vilket tillsammans omfattar
samtliga anstallda. Vi har sammanfattat styrkor och svagheter och presenterat och diskuterat

pa skolans foraldrarad.

Kommentar till observationens resultat

Skolledningens bild sammanfaller i stort med rapporten. Lararna tycker att bilden av den
ensidiga undervisningen inte stammer. Flera larare uppfattar sig som digitala och mer
bevandrade an vad som framkommer i rapporten. De menar att de utmanar elevernas
digitala kompetens. Det ar aven skolledningens syn.

Den kritik som kom fram géllande elevradet stammer delvis. Under aret fick en ny larare
uppdraget att leda elevradet. Det tog tid innan alla elever fick kannedom om nar och var
elevradet skulle traffas vilket gjorde att elevradet en tid inte hade sina moten. Detta
atergaldades dock senare under lasaret.

Elevradet hade sina moten storre delen av varterminen vilket medforde att de fanns med i
processen och kunde bidra med sina 6nskemal och synpunkter.

Forbattringsomraden i observationsrapporten

Metoder for att na alla elever i sarskilt stod.

Stavsborgsskolan har anstéllt ytterligare speciallarare for att &n mer na elever i behov av
sarskilt stod. Specialpedagogerna kommer fortsatt att handleda pedagogerna. Skolan
kommer att arbeta med specialpedagogiskt arbetssatt i klassrummet som ett av vara
prioriterade utvecklingsomraden under kommande lasar. Lararna har genomgatt utbildning
under de senaste lasaren.

Undervisningen ensidig, @mnesstyrd och att de digitala laromedlen primért anvéands som
laromedel och skrivverktyg

Ett annat av vara prioriterade utvecklingsomraden under lasaret ar auskultationer. Syftet ar
att hoja undervisningskvaliteteten och framja en likvardig undervisning. Det ska framja det
kollegiala larandet kring en variationsrik undervisning.
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Skolan kommer att ha en staende punkt pa dagordningen pa amnes- och teammgéten dar IKT
kommer att lyftas. Skolan har sedan tidigare ett métesforum for kollegialt l[arande for hela
skolan. Vi kallar moétet for "Vaga dela” dar IKT regelbundet tar plats.

Nacka den 15 aug 2018
Lena Jansson rektor under lasaret da observationen gjordes.

Nuvarande rektor & Asa Gustafsson
Bitradande rektorer Pernilla Selenius och Sara Magnusson
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VAGA VISA

VAGA VISA &r ett utvarderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Nacka,
Sollentuna, och Upplands Véasby.

Syftet med VAGA VISA &r att 6ka méaluppfyllelsen i férskola och skola. Utvarderingen av
verksamheten gors pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Observationer av forskolor och skolor genomférs av erfarna pedagoger och skolledare med
pedagogisk hogskoleutbildning. Observationerna utgar fran laroplanerna och ett barn- och
elevperspektiv.

Observatorerna skriver en rapport dar de beddémer skolans arbete och resultat inom
malomraden, baserat pa:

e Observationer i verksamheten
e Intervjuer med elever, personal och skolledning samt samtal med barn
e Skolans egna dokument, relevanta fér observationens genomférande

Mer information finns p VAGA VISA:s hemsida pa http://www.danderyd.se/vagavisa

(2017-08-24)
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http://www.danderyd.se/vagavisa

Orminge skola

Nacka kommun

Observationen genomférdes av:

Agneta Giona, Sollentuna kommun
Christina Lundstrém, Sollentuna kommun
Marie Lindstrom, Sollentuna Kommun
Petra Dahlstrom, Danderyds Kommun

Veckorna 5 och 6, 2018
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Innehallsforteckning
Kort om skolan

Observatorernas bild

Hur observationen genomforts
Sammanfattning

Resultat per malomrade

Bedobmning i skala

Starka sidor och utvecklingsomraden

Om Vaga visa

Ev Kommentar fran skolan till rapporten
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Kort om skolan

Grundskola

Antal elever 426

Arskurser F-6

Regi (ev fristdende huvudman) Nacka
Kommun

Ev profil/inriktning Nej men lite
entreprendriell/
musik

Antal larare 33

varav antal legitimerade

Antal pedagoger pa fritidshemmet 5+2

varav antal med hogskoleutbildning mot fritidshem

Observatorernas bild

Hur observationen genomférdes

Vi var tva observatdrer som besokte Orminge skola under 5 dagar under perioden den

5.2 - 13.2 2018. De andra observattrerna besokte skolan varsin dag. Vi besokte flertalet
klasser/grupper i skola/fritidshem.

Vi intervjuade ledningsgruppen bestaende av rektor och tva bitradande rektorer. Vi
intervjuade ocksa elevhalsoteamet (EHT) bestaende av tva specialpedagoger, en
skolskoterska och skolpsykolog. Vi intervjuade 9 larare inklusive tva specialpedagoger och
en speciallarare, tva SVA- larare och trygghetssamordnare individuellt (valda av
observatorerna) och IT ansvarig, tva forstelarare tillsammans och tre fritidspedagoger (valda
av observattrerna) och samt delar av elevradet bestdende av sex elever. Vi deltog i ett
fritidsmote, lararmoéte och specialpedagogiska lyftet. Vi samtalade spontant med flera elever
och personal.
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Sammanfattning

Vi ser en skola dar eleverna tranas i demokratiska processer genom klassrad och elevrad.
SVA undervisningen fungerar bra och specialpedagogerna arbetar hart for att implementera
anpassningar. Det finns en stor variation i undervisningens kvalitet, alltifran mycket god
kvalitet hos enskilda larare/mindre grupper av larare till stora brister i undervisningen. Det
finns en vilja och goda forsok till att utveckla verksamheten pa méanga olika hall.

Skolan har stora utmaningar i att skapa en god vardegrund for alla i verksamheten,
organisera for betyg och beddmning samt utveckla anpassningar, dar ledning och personal
behdver utveckla tillit och fértroende for att kunna skapa en trygg och bra skola.

Skolans styrkor ar framforallt det entreprendriella larandet i sléjden och fritidshemmets
verksamhet. Skolan har en trevlig larmiljo bade inomhus och ute, dar det finns goda
forutsattningar for larande.

Resultat per malomrade
Normer och varden:

Vi saknar ett gemensamt synsétt och forankrat vardegrundsarbete i nulaget, bade bland
personal och elever. Skolan har en trygghetssamordnare som hanterar de akuta
situationerna som dyker upp i det dagliga arbetet. Skolan har paborjat ett arbete tillsammans
med Vardeskaparna for att personalen ska fa en samsyn pa vardegrundsarbete. Det finns
aven ett paborjat arbete dar elever pa mellanstadiet ska engageras och har utbildats for att
skapa aktiviteter pa rasterna. En kartlaggning av tryggheten pa skolan skedde i hostas, dar
trygghets-samordnaren och rektor traffade alla elever i grupper om fem elever i en
diskussion kring atgardstrappa och kompisregler.

Orminge skola har ordnings- och trivselregler. Vi ser dock inte att reglerna efterlevs, varken
av elever eller larare, eller att de foljs upp kontinuerligt.

Vi ser manga elever som bryter mot reglerna utan att ndgon vuxen reagerar. Vi ser manga
lektioner dar elever springer ut och in som de vill. Vi hor dagligen ett ovardat sprak och ser
dalig attityd hos eleverna, till andra elever, vuxna och till skolan.

Det har inforts ett mobilférbud som har implementerats och skolan ar helt klotterfri med fina
elevalster uppsatta pa vaggarna.
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Utveckling och larande/Kunskaper:

Det finns en stor variation i kvalitet pa undervisningen som spanner fran stora brister till
mycket god kvalitet hos enskilda larare/mindre grupper av larare.

| alla &rskurser ser vi goda exempel pa att eleverna forstar vad de ska géra under
lektionerna. Daremot kopplas inte “goérandet” till laroplanens mal i de flesta klasserna. Skolan
har en trevlig larmiljo bade inomhus och ute. Det finns goda forutsattningar for larande.
Specialpedagogerna har arbetat mycket for att implementera arbetet med anpassningar i alla
klasser, men forankring av hjalpmedel och metoder i undervisningen saknas. Vi ser alltfor fa
larare som visar engagemang och positiva forvantningar pa sina elever genom att stétta och
utmana.

Vi saknar till stor del anpassningar i klassrummen. Nagra anvander det bildstod och
timetimers som alla fatt tillgang till. Larare berattar att man kan fa lyssna istallet for att lasa,
vilket vi inte ser i verksamheten. En frustration ¢ver att deras kompetens inte tas till vara
finns hos specialpedagogerna, som arbetat hart med att sprida material och erbjuda
checklistor pa extra anpassningar, samt sin egen hjalp med konsultation.

Vi ser fa exempel pa utmanande undervisning, inte heller att man utnyttjar de digitala verktyg
som finns till hands pa basta satt.

Det finns forankrade strategier och metoder for arbetet med elever med ett annat
modersmal.

Arskurserna &r uppdelade i olika korridorer och varje klass upp till arskurs 5 har sitt eget
klassrum dar lararna forflyttar sig mellan rummen. Utmaningen &r att fa till en god ordning
och arbetsro for att skapa mojligheter till god inlarning for alla elever.

Ansvar och inflytande for elever/Barns inflytande:

Arbete med elevledda utvecklingssamtal pagar pa skolan dar eleverna forbereder och gor en
presentation av sina styrkor och mal. Vi ser ett fatal exempel dar elever tranas att ta ansvar
och har inflytande Over sitt eget larande och arbetsmiljo i vardagen. Bade elever och larare
beréttar att eleverna inte deltar i planeringen av undervisningen och arbetssatten. Barnen
ges mojlighet att utveckla sin formaga att arbeta enligt demokratiska principer genom
klassrad och elevrad.

Beddmning och betyg:
Skolan har en larplattform dar det finns majlighet till formativ aterkoppling via matriser

daremot ser vi inte exempel pa formativ bedémning av varken larare eller elever i den
pagaende undervisningen.
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| intervjuer av elever framkommer att de ar osakra pa vad som bedéms och vad som kravs
for olika betyg. Vi har inte tagit del av nagra LPP fran de teoretiska lararna daremot visar
slojdlararna mycket goda exempel pa bade bedémning och dokumentation.

Flera larare uttrycker att bedomning/formativ bedémning ar ett utvecklingsomrade som
skolan kan bli battre pa.

Fritidshemmet:

| olika “skepp” (arskursens del av skolan med korridor och salar) bedrivs fritidsverksamhet
utifrén arskurs. Utemiljon ar tillganglig. Valbara och lararledda aktiviteter erbjuds.
Personalen ar till stor del behorig. Forskoleklassen och den sarskilda undervisningsgruppen
har egen fritidsverksamhet. Ak 3 har kommit igdng med aktiviteter, trots att alla &r nya for
den avdelningen.

Fritidsklubbens verksamhet for 8k 4 och 5 ger eleverna mojlighet att prova olika kreativa
arbetssatt. De kan sjalva gora i ordning sitt mellanmal i en lugn miljo, dar den enda regeln ar
att man ska vara trevlig. Dar finns drivande, ansvarstagande och engagerade pedagoger.

Styrning och ledning:

Rektor gor goda forsok till att férstarka verksamheten men det stannar vid punktinsatser. Det
skiljer sig at mellan ledningsgruppens och medarbetarnas uppfattning om styrning och
ledning. De medarbetare som arbetar néara ledningen i olika grupper eller sammanhang ar
mer ndjda an ovriga.

Ledningen har en stor utmaning i att systematisera skolans utvecklingsarbete och forankra
det hos all personal. Personalen &r oroade 6ver sin arbetsmiljé och kdnner inte tillit till
ledningens sétt att hantera det.

Pedagogerna har ett kortsiktigt arbete med att klara det dagliga arbetet vilket goér att de
upplever att det inte finns tid till att bygga rutiner for samverkan och kunskapsutbyte
pedagoger emellan.
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BedOomning i skala®

Omrade Beddmning enl skala
Normer och varden 1,7

Utveckling och larande/Kunskaper 2,5

Ansvar och inflytande for elever/Barns 2,5

inflytande

Beddmning och betyg 15

Fritidshem 3

Styrning och ledning 2

Starka sidor

Demokratiska arbetssatt (Ansvar och inflytande for elever)

Beskrivning:

Vi ser att skolan har klassrad och ett fungerande elevrad bestaende av elever fran varje
klass. Det finns fasta punkter som tas upp bade pa klassrad och elevrad och det fors
protokoll. Elever berattar om flera exempel dar punkter de tagit upp pa elevradet sedan har
genomforts. Skolan arbetar med elevstyrda utvecklingssamtal. Daremot ser vi fa exempel

1.0 Stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora utvecklingsbehov

2.0 Mindre god kvalitet

Verksamheten bedoms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera utvecklingsomraden

3.0 God kvalitet

Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa utvecklingsomraden.

4.0 Mycket god kvalitet

Verksamheten uppvisar goda losningar och forhallanden som visar att den kommit langt i sin stravan att na
malen.

2018-04-17 VAGA VISA

48



dar elever tranas att ta ansvar, far vara delaktig i planering av undervisningen och har
inflytande Over sitt eget larande och arbetsmiljon i vardagen.

Beddmning:

Vi bedomer att eleverna ges majlighet att utveckla sin formaga att arbeta enligt demokratiska
principer i form av klassrad och elevrad. Daremot behdéver de utveckla elevinflytandet i
undervisningen.

Entreprendriellt larande i sléjden (Kunskaper, bedémning och betyg)
Beskrivning

P& Orminge skolas hemsida beskrivs det entreprendriella larandet som en integrerad del i
undervisningen. Det ar framforallt musiken som lyfts fram dar, men det ser vi inget av under
veckan vi ar dar, daremot ser vi det entreprendriella larandet i slojden. | slojden arbetar tva
forstelarare vars undervisning haller mycket god kvalitet. Har ser vi ett utmanande
valstrukturerat arbete tydligt kopplat till laroplanen. Har anvands digitala verktyg och
inspirerande material och lararna fangar alla elevers intresse. | sléjdsalarna finns mobiler
upphangda med begrepp som underlattar nar eleverna ska skriva om sin arbetsprocess. Det
finns &ven bildstéd med bild och text till verktyg och redskap. Vi ser dokumentation dar du
kan félja elevers progression ar for ar.

Beddmning

Vi bedémer att eleverna stimuleras och utmanas i sin kreativa kunskapsutveckling samtidigt
som de ges mgjlighet att utveckla sitt sprak och kommunikationsféormaga. Lararnas formaga
att skapa en mycket valstrukturerad undervisning som ar kopplad till laroplanen leder till
goda elevresultat i sléjdamnet

Larandet i fritidshemmet ar i hogre grad situationsstyrt, upplevelsebaserat och
grupporienterat (Fritidshemmet)

Beskrivning: Fritidshemmet erbjuder olika aktiviteter som till viss del planeras med
utgdngspunkt i elevernas olika intressen och 6nskemal. Tre arskursvisa avdelningar finns,
samt en liten grupp i &k 2. Den sarskilda undervisningsgruppen och forskoleklassen har sin
egen fritidsverksamhet. Aktiviteter pa fritidsklubben varieras utifran elevernas intresse.
Idrottshall och fotbollsplan finns tillgangliga, tillsammans med en i vrigt varierad ute- och
innemiljo. Vi ser att elever kan delta i olika valbara aktiviteter, dar vissa aterkommer pa
givna veckodagar. Personalen ar till stor del behdrig for undervisning i fritidshem. Information
kring aktiviteter finns uppsatt i varje skepp och entréhall, tillsammans med laroplanens mal
for verksamheten.
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Beddmning: Fritidsverksamheten ér till stor del strukturerad och varierad och innehaller lek,
rérelse, vila och skapande. Vi bedomer att fritidshemmet kan, genom ytterligare samarbete
och samplanering, fortsatta sin kvalitetshojning, med god effekt for hela skolans vardegrund
och elevernas inflytande.

Utvecklingsomraden

Det systematiska vardegrundsarbetet (Normer och varden)
Beskrivning: Skolan har pabdrjat ett vardegrundsarbete och dokument finns, men det syns
annu inte i verksamheten. | nulaget sa konstaterar vi att det verkar ha skett en
normforskjutning pa vad som ar acceptabelt att sdga och gora bland bade elever och
personal. Vi ser manga elever som bryter mot reglerna utan att nagon vuxen reagerar och vi
ser flera exempel pa maktlekar. | korridorer och klassrum finns ett sprakbruk och nonchalant
forhallningssatt hos eleverna, vilket inte uppmarksammas. Pa flera av lektionerna vi besoker
sa ser vi elever som springer ut och in som de vill och det &r ett respektlost forhallande till
andra elever, lararen och sitt eget larande.

Beddmning: Verksamheten har stora utvecklingsbehov for att implementera
vardegrundsarbetet och skapa en god larmilj6 fér alla. Skolan hanterar akuta situationer men
behdver utveckla ett systematiskt arbete mot diskriminering och krédnkande behandling.
Bemotande och respekt behéver genomsyra verksamheten pa ett tydligare sétt.

Undervisning och anpassningar stddjer inte alltid elevernas
utveckling och larande(Kunskaper)

Beskrivning: Pa de flesta lektioner vi bestker saknas arbetsro och fokus pa skolarbetet.
Kvaliteten pa undervisningen varierar mellan olika larare och amnen. Vi ser att alla larare
skriver vad som ska goras pa lektionen pa tavlan, men det ar inte kopplat till kunskaper och
laroplan. Vi saknar varierade arbetsformer och amnesdvergripande inslag.

Bedomning: Avraknandet av fokus pa larande och arbetsro gor att vi bedémer att
inlarnings-mojligheterna fér eleverna &r mindre goda. Det kollegiala samarbetet och larandet
med tydlig koppling till laroplanens mal kan utvecklas och bli mer likvardigt.
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Eleverna ges inte tillracklig mdéjlighet att utveckla sin digitala
kompetens (Kunskaper)

Beskrivning: Vid vart besok ser vi endast datorerna anvandas som skrivmaskiner, vi ser inte
andra exempel pa hur digitala verktyg anvands i undervisningen. Skolan har forutsattningar
da redskapen finns och alla elever har tillgang till antingen dator eller IPAD och i flera
arskurser finns tillgang till bade och. Anvéandandet av digitala verktyg i undervisningen
behover utvecklas och intensifieras. Nar vi fragar lararna om anvéandningen av digitala
verktyg sager flera att de kanner sig osékra pa hur de ska kunna dra nytta av IKT i sin
undervisning. Eleverna berattar att de brukar anvanda datorer nar ska skriva berattelser men
inte annars och efterfragar arbete med till exempel programmering.

Bedomning: Digitala verktyg anvands i liten utstrackning och da oftast for ordbehandling.
Eleverna ges begransad mojlighet att utveckla sin digitala kompetens och digitala verktyg
anvands inte vid inlarning.

Att arbeta mer malstyrt och med fokus pa larande och skolans
uppdrag (Styrning och ledning)

Beskrivning:

Ledningen pa skolan arbetar medvetet pa manga satt med att sékra trygghet och utveckla
larandet. Detta ar dock inte synligt for hela personalen. Vi hor att tillit till ledningen saknas
hos delar av personalen. Manga insatser gors, men narvaro och deltagande i processerna av
rektor efterfragas. Personalens deltagande och insyn i det systematiska kvalitetsarbetet
behover 6ka. En samsyn kring lektioner och raster saknas bland medarbetarna, som ocksa
behover en tydlig organisation for beddmnings- och betygs-arbetet. Vi ser ett behov av att
skolledningen haller fast vid en idé och foljer upp startade projekt, tills de ar
implementerade/férankrade i verksamheten. Dokumentationen av larande och resultat &ar
inget som ar sjalvklart for alla pedagoger, vilket gor att verksamheten och elevernas larande
inte kan f6ljas upp och utvarderas i tillracklig omfattning.

Bedémning:
Vi beddmer att ledningen har kunskap om verksamhetens pedagogiska kvalitet och bristande

vardegrund. Utmaningar for rektors pedagogiska ledarskap ar att utéka sin kommunikation
och narvaro, tydliggtra delegation och uppfdljning, 6ka delaktighet i det systematiska
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kvalitetsarbetet , forbattra dokumentationen och darigenom sékra elevernas larande och
trygghet.

Skolans arbete for att sakra likvardig, allsidig och rattssaker
beddémning (Betyg och beddmning)

Beskrivning: Skolans larplattform som bade foraldrar och elever har tillgang till mojliggor
bland annat god formativ aterkoppling via matriser. Vi ser eller hor inte att larare ger
aterkoppling till eleverna vad de behdver utveckla for att na langre i sin kunskapsutveckling.
Vi far inte ta del av ndgra arbetsuppgifter med specificerade kunskapskrav i de teoretiska
amnena. Vi hor att det finns en diskrepans mellan betyg och nationella prov. De elever vi
intervjuar beréattar att de ar osakra pa vad som beddms och vad som kravs for olika betyg. |
samtal med larare och elever, samt under vara klassrumsbesdk ser vi hur rutinerna for
bedomning skiljer sig &t mellan olika larare. Flera larare uttrycker i samtal och intervjuer att
beddomning/formativ bedémning ar ett utvecklingsomrade som skolan kan bli battre pa.

Bedbmning:
Skolans arbete for att sdkra likvardig,allsidig och rattsséker bedémning har stora

utvecklingsbehov.

En tidigare observation genomférdes 2012.
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Kommentar fran forskolans/skolans ledning till
observationsrapporten

Forskolans/skolans arbete med observationsrapporten

Skolledningen har analyserat rapporten under ledningsmdéten och tillsammans med
Vardeskaparna som sedan i januari arbetar med hela skolpersonalen. Rapporten har
gatts igenom med all skolpersonal under ett APT dar aven Vardeskaparna deltog.

Elever och foraldrar har inte involverats.
Kommentar till observationens resultat

Skolledningen kanner igen observationerna. Ett flertal ur lararkollegiet uttryckte under
APT att de inte kénde igen sig.

Vi har inget ytterligare att tillagga utan har sagt det som behdvde sagas under
genomgangen med Vaga visa.

Pa skolenheten pagar nu ett stort forandringsarbete.

Forbattringsomraden i observationsrapporten

Forbattringsomraden: Vardegrundsarbete, trygghet och studiero. Ett arbete med enhetens
vardegrund pagar under ledning av vardeskaparna. Bifogar bilaga 1.

Systematiskt arbete med extraanpassningar: Arbetet &r pa gang. lararna har tagit del av
specialpedagogik for larande. Arbete fortsatter aven detta lasar.

Rektor blir battre pa att kommunicera sin vision. Arbetet &r pa gang. Bilaga 8

Plats och datum
Orminge skola 2018 08 14

Rektors/forskolechefs namn och titel
Merit Kempe rektor tillika forskolechef
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VAGA VISA

VAGA VISA &r ett utvarderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Nacka,
Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA &r att 6ka maluppfyllelsen i forskola och skola. Utvarderingen av
verksamheten gors pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Observationer av forskolor och skolor genomférs av erfarna pedagoger och skolledare med
pedagogisk hogskoleutbildning. Observationerna utgar fran laroplanerna och ett barn- och
elevperspektiv.

Observatorerna skriver en rapport dar de bedémer skolans arbete och resultat inom
malomraden, baserat pa:

e Observationer i verksamheten
e Intervjuer med elever, personal och skolledning samt samtal med barn
e Skolans egna dokument, relevanta for observationens genomférande

Mer information finns pa VAGA VISA:s hemsida pa http://www.danderyd.se/vagavisa

(2017-08-24)
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Designgymnasiet

Nacka

Observationen genomfordes av:
Katarina Bergman, Nacka
Timothy Row, Danderyd
Veckorna 15 och 16, 2018
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Innehallsforteckning

Kort om skolan

Observatorernas bild

Hur observationen genomforts
Sammanfattning

Resultat per malomrade

Bedobmning i skala

Starka sidor och utvecklingsomraden

Om Vaga visa

Ev Kommentar fran skolan till rapporten

2018-04-17

VAGA VISA

56



Kort om Designgymnasiet

Antal elever

180

Program

Hantverk - textil design, Estetiska programmet - bild och form
(profil: inredningsdesign, modedesign, grafisk design (grafisk

kommer inte finnas from ht 2018), Teknikprogrammet -

produktdesign
Regi (ev fristdende huvudman) Academedia
Ev profil/inriktning Design

Antal larare

varav antal legitimerade

23 (varav 18 med legitimation) (av de 5 kommer 2 ha legitimation

till hdsten)

Observatorernas bhild

Hur observationen genomforts.

Observationen ager rum under v 15, 2018. Vi &r tva observatorer som under veckan besoker de

gymnasiegemensamma, programgemensamma samt programfordjupande amnen som pagar pa

skolans tre program. Férutom rektor intervjuar vi fyra larare och 15 elever fran olika arskurser och

program. Utover intervjuerna for vi ocksa spontana samtal. Dessa sker i samband med lektioner,

haltimmar och andra raster.
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Totalt observerar vi 17 lektioner. Vi observerar ocksa ett elevkarsmoéte och en mentorslektion.
Fore observationen laser vi styrdokument fran skolan. Under vart besok far vi tillgang till SchoolSoft,

planeringar samt lektionsunderlag.

Sammanfattning

Verksamheten praglas av kompetenta larare som tar tillvara och utmanar elevernas kreativitet. Det
rader ett gott samarbetsklimat som grundar sig i respekten for alla elevers mgjlighet att utveckla sina

egna specifika férmagor och kreativitet.

Lararna i de programgemensamma och programférdjupande @mnena pa skolan har god
branscherfarenhet och ar engagerade i elevernas utveckling inom respektive program. Eleverna
vittnar om den positiva férvantan som stélls av larare. Skolans prioritering av stdd fér elever med

sarskilda behov ar val tillgodosedda

Ett prioriterat utvecklingsarbete ar att fi igang ett samarbete mellan de programgemensamma och

gymnasiegemensamma amnena.

Rektor har god kunskap om verksamhetens pedagogiska kvalitet och leder det systematiska
kvalitetsarbetet dar elever och larares enkatsvar ligger till grund.

Skolan arbetar med tva digitala verktyg for att dokumentera elevernas utveckling i de olika amnena.
Det ena ar till for lararna att dokumentera elevernas utveckling i amnena. Programmet uppdateras av
respektive amneslarare varje manad. Det andra ar den webbaserade plattformen SchoolSoft, som
utgoér en kommunikationsmaojlighet mellan skolans larare och elever samt deras vardnadshavare.

Programmet anvands inte fullt ut av alla larare.

Resultat per malomrade

Normer och varden

Vardegrundsarbetet: | samtal med rektor hor vi att ledning, larare och elever tillsammans har skrivit

en ny plan for att motverka diskriminering och krankande behandling. Den finns publicerad pa skolans
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hemsida. Rektor anser att det har varit vardefullt att samtliga pa skolan har varit delaktiga sa att den
blir k&nd av alla. Under mentorstiden hor vi mentor och elever diskutera planen.

Det finns exempel pa undervisningsinnehall som &r kopplad till teman som utanforskap och normkritik.
Vi observerar dven exempel pa larare som trénar elever att visa respekt mot varandra t ex genom att
lyssna och ge respons.

I intervju med elever hor vi att skolan har vuxit och nagra elever uttrycker att det nu saknas en vi-
kansla pa skolan, da det ges fa tillfallen att samverka mellan programmen. Andra elever pastar att det

brister i aktiva atgarder mot krankande behandling.

Forhallningssatt mellan elever och personal: Designgymnasiet ar ett forhallandevis litet
gymnasium och har sma undervisningsgrupper, framférallt i de programgemensamma kurserna. Det
rader en familjar stamning i klasserna som visar sig i ett val fungerande samarbete mellan elever och
larare. Elever séger att lararna pa skolan ar kompetenta i sina amnen och att de visar eleverna ett
stort engagemang. P& vara lektionsbesok ser vi att det finns en tillit och respekt mellan elever och
mellan elever och larare. Manga larare som vi talar med bekraftar att den kollegiala gemenskapen ar
stor och véardefull for den enskilde lararen.

Elevsammansattningen ur genussynpunkt ar traditionell; dvervagande kvinnligt pa
hantverksprogrammet och manligt pa teknikprogrammet medan estetiska programmet ar mer
konsneutral. Detta medfor att samtalstonen i klassrummen skiljer sig at. Flickor pa teknikprogrammet

tycker att den emellanat &r onodigt hard fran pojkarnas sida.

Kunskaper

Hur skolan skapar férutsattningar for elevers larande: Under lektionerna ser vi hur nagra larare
har antecknat de viktigaste momenten pa tavlan och hanvisar till det centrala innehallet i &mnet samt
vilka formagor som ska tranas. Vi ser ocksa larare som aven ger ut skriftlig information och visar hur
lektionen passar in i amnets kunskapsprogression. Vi observerar ocksa larare som startar lektion utan
att ange lektionens innehall och hanvisar inte heller till styrdokument. Nagra elever som &r fardiga med
uppgifterna sitter sysslolésa under lektionen

Pa elevkarens mote hor vi elever uttrycka sin besvikelse éver att alla larare inte anvander SchoolSoft
for att visa sina planeringar eller skriver in nar proven ska aga rum.

Vi ser exempel pa utmanande och varierande Gvningar i gymnasiegemensamma amnen. |

programgemensamma amnen ser vi hur arbetsséatten utformas efter var eleven befinner sig i
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produktprocessen. Vi ser dven exempel pa lektioner som enbart bestar av lararens forelasning da
elever agnar sig i smyg at mobilsurfande.

Vi hor av rektor och larare att &mnesovergripande arbetssétt har varit ett prioriterat utvecklingsomrade
pa skolan och att det idag aven férekommer samarbete mellan karaktars- och karnamnen.

Larare i programgemensamma amnen uttrycker ett dnskemal om att det ska vara flera
amnesovergripande samarbeten dven om dessa kraver tid att planera.

Mellan de programgemensamma amnena ser vi inte att samarbete forekommer. Daremot ser vi nagra
exempel pa detta i gymnasiegemensamma spraklektioner. | samtal med rektor far vi reda pa att en
larare kommer att vara ansvarig for laslyftet under kommande hésttermin. Rektor har férhoppningar att
detta ska medfora att larare hittar metoder fér att samarbeta éver &mnesgranserna och skapa metoder

som underlattar elevernas samarbete.

Hur eleverna utmanas att na langre i sin kunskapsutveckling: Eleverna utrustas med egen dator
och den anvands som redskap i alla @mnen. Vi ser elever som inom de programgemensamma
amnena anvander sina datorer for att hitta idéer, skapa ritningar och presentera sina arbeten.

Vi hor hur larare ger eleverna positiv feedback pa deras arbeten i samband med redovisningar.

Vi ser manga exempel pa hur eleverna stimuleras att anvanda sin kreativitet i olika former av

uppgifter, i verkstaderna saval som i de gymnasiegemensamma amnena.

Hur undervisningen anpassas efter elevernas behov: Elevhalsoteamet (EHT), som bestar av
rektor, skolskoterska, specialpedagog och kurator, traffas under en timme varje vecka. De diskuterar
framjande och forebyggande arbete samt specifika elevarenden.

Lararna arbetar med ett webbaserat program, Early Warning System (EWS) f6r att dokumentera
elevernas resultat och betyg. Lararna uppgraderar programmet varje manad. Rektor tillsammans med
EHT har tillgang till programmet och kan pa sa satt uppméarksamma om elever ligger i riskzonen for

underkant. Teamet arbetar i dessa fall med att ta fram stodatgarder for eleven.

Lektioner for elever med andrasprak sker i sma klasser och eleverna ges utrymme att utveckla

spraket.
Ansvar och inflytande for elever

| de programgemensamma amnena arbetar eleverna med att starka sina kreativa férmagor och har

darmed stort inflytande 6ver produkternas slutliga form. Mycket av elevernas undervisning sker i
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verkstaderna. Vi hor talas om att maskiner har gatt sonder och inte lagats. Vi ser att utrymmet for
eleverna att forvara sina produktioner ar ganska begransade. De elever vi intervjuar talar om att
elevskapen inte rymmer storre arbeten. Det har hant, sager elever, att elevarbeten har forstorts for att

de saknar bra férvaringsutrymmen.

Inflytande 6ver verksamheten: Vi ser och hor hur larare vid presentationer av lektionsinnehall staller
frdgor om eleverna tycker att det verkar bra eller vill &ndra pa nagot.

Varken elever eller larare vittnar om att de tillsammans planerar och utvarderar undervisningen. Vi hér
av larare att varje larare gor sin egen utvardering av kursen oftast i samband med kursslutet.
Resultatet av utvarderingen, sager larare, stannar hos lararen for att denne ska kunna utveckla sin

egen undervisning.

Elevsammansattningen i klasserna ar ur genusperspektiv antingen av évervagande flickor eller pojkar
beroende av program. Vi observerar att flickorna pa teknikprogrammet arbetar hart for att géra sin rost
hord och sager i intervju att de inte later demokratiska principer falla for att de &ar i minoritet.

Pa skolan halls regelbundna klassrad och varje vecka héller elevkaren sammantrade.

Bedbmning och betyg

Aterkoppling av elevers larande till elever och /eller foraldrar: Skolan har ett webbaserat
kommunikationsprogram, Schoolsoft. Programmet & dmnat att ge elever och féraldrar information om
planering, resultat pa prov och betygsoversikt. Flera larare anvander programmet men fortfarande
finns det, enligt eleverna, larare som inte anvéander det. | dessa fall vet varken elever eller deras
vardnadshavare var elever befinner sig i sin kunskapsutveckling.

Eleverna erbjuds tillsammans med sina vardnadshavare till utvecklingssamtal tills dess eleven fyller 18

ar. Darefter ar det eleven sjalv som blir kallad.

Skolans arbete for att sékra likvardig, allsidig och rattssaker bedémning: | intervjuer

med larare forstar vi att manga larare pa skolan ar ensamma i sitt &mne. Detta gor att det ar svart att
hitta mojligheter till sambeddémning. P& larares egna initiativ s& sker sambedémning med tidigare
kollegor pa andra skolor. | bedémning av nationella prov férlitar sig larare pa Skolverkets material som
innehaller exempelbedémningar. Sambeddémning sker ibland pa lokal nivd men inte systematiskt.

Enligt rektor kommer ett samarbete med en filialskola att starta.
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Styrning och ledning

Ledning av den pedagogiska verksamheten: Rektor ar relativt nytilltradd i sin tjanst pa skolan men
var tidigare larare pa skolan och har dven arbetat som bitradande rektor pa skolan. | den
tjansteutdvningen har rektor varit med och anstallt ndgra av lararna. Rektor ar saledes bekant med
skolans pedagogiska kvalitet och har kdnnedom om elevernas formagor. Skolans smaskalighet och
rektors dagliga narvaro i skolans olika lokaler gor att rektor oftast ar tillganglig for samtliga pa skolan.

Det systematiska kvalitetsarbetet: Rektor ansvarar for skolans systematiska kvalitetsarbete. Pa
Designgymnasiet deltar larare och elever regelbundet i det systematiska kvalitetsarbetet genom
enkater och utvarderingar. Rektor arbetar aktivt med utvecklingsfragor. Lararna deltar i
fortbildningssatsningar som del i utvecklingsarbetet.

Det finns en dnskan fran rektor att lararna ska utveckla rutiner for en béttre samverkan for att starka
arbetet kring kollegialt larande.

Beddmning i skala®

Omrade Bedomning enl skala
Normer och varden 3
Utveckling och larande/Kunskaper 3,5

61.0 Storabrister i kvalitet
Verksamheten har stora utvecklingsbehov
2.0 Mindre god kvalitet

Verksamheten bedéms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera utvecklingsomraden
3.0 God kvalitet

Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa utvecklingsomraden.
4.0 Mycket god kvalitet

Verksamheten uppvisar goda losningar och forhallanden som visar att den kommit Iangt i sin stravan att na
malen.
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Ansvar och inflytande for elever 3

Beddmning och betyg 25

Styrning och ledning 3,2

Starka sidor:

Forhallningssatt mellan elever och personal (Normer och varden)

Beskrivning: Elever vi talar med uttrycker att l&rare besitter stor kunskap och skicklighet i sina
amnen. P& vara klassrumsbesok ser vi att larare i det vardagliga arbetet moter eleverna pa
individniva, speciellt i programgemensamma dmnena. Larare i de gymnasiegemensamma amnena
arbetar med att uppmuntra eleverna att tro pa sina formagor och utmanar dem att testa olika
arbetsformer. Manga larare uttrycker ocksa att fortroendet och stédet fran sina kollegor gor att de

tillsammans lyckas med att fa eleverna att kanna trivsel pa skolan.

Bedomning: Verksamheten praglas av ett mycket gott forhallningssétt mellan larare och elever. Detta
visar sig i lararnas respektfulla bemétande av eleverna. Lararna tror pa elevernas férméagor och ger

positiv uppmuntran i det dagliga arbetet pa skolan.

Eleverna ges mojlighet att utveckla sin kreativitet och sin sprak- och
kommunikationsformaga. (Kunskaper)
Beskrivning: Karaktarsamnena pa skolan ger eleverna mgjlighet att utveckla sina kreativa formagor.

Larare ger elever uppgifter som uppmuntrar deras forméaga till kreativitet och skapande.

Elever havdar att de valde Designgymnasiet for att skolan erbjoéd program som hade kurser som lat
inspirerande for att utveckla formagor som gynnar deras tankta yrkesval. Vi ser att eleverna arbetar for
att fardigstalla sina alster infér Design Day och att lararna gar runt och ger konstruktiv feedback pa
elevernas arbeten. Vi hor ocksa att eleverna uppmuntras av varandras omdomen.

Under gymnasiegemensamma amnen ser vi exempel pa hur larare anvander olika metoder for att

stimulera eleverna i olika kommunikationssituationer.
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Beddmning: Eleverna som har valt programmen pa Designgymnasiet har stor mgjlighet att fa den
utbildning de foérvantar sig. Lararna ar mycket kunniga i sina @mnen och utmanar eleverna dagligen att
na langre i utveckling av i sina formagor. Vi ser flera exempel pa hur larare skickligt utmanar och

forstarker elevernas kreativitet och kommunikativa formaga.

Ledning av den pedagogiska verksamheten (Styrning och ledning)

Beskrivning: Skolan ar liten till antalet elever och personal. Rektor har god kunskap om den
pedagogiska verksamheten da rektor tidigare undervisat pa skolan och innehaft tjansten som
bitradande rektor. De larare och elever som vi intervjuar beskriver pa olika satt rektors ambition att i
samverkan utveckla skolan. Rektor ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet for att sakerstalla
verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra
skolforfattningar. Arbetet sker i samverkan med personal och elever. Dar det finns brister i

verksamheten ser rektor till att nédvéandiga atgarder vidtas.

Beddmning: Ledningen av verksamheten haller en god kvalitet. Rektors stravan att utveckla
verksamheten tillsammans med medarbetarna resulterar i goda I6sningar. Det finns ett genuint
intresse att strava mot att na malen i kvalitetsarbetet. Rektors pedagogiska ledarskap héller en god

kvalitet.

Utvecklingsomraden

Skolans arbete for att sakra likvardig, allsidig och rattssadker bedémning (Beddomning
och betyg)

Beskrivning: Avsaknaden av formella forum for larares samarbete kring planering, bedémning och
betygsattning riskerar att skapa brister i kvaliteten. Detta i kombination med att skolan i stort saknar
parallellklasser i de olika &mnena gor att larare saknar en naturlig partner fér bedémning av elevernas
arbeten i samma kurs. Larare beskriver olika ldsningar pa problem med att skapa en rattssaker
beddmning.

Nagra av lararna upplever att det behovs utbildning i hur de ska anvanda sig av SchoolSoft for att ha

en I6pande kommunikation med elever och vardnadshavare kring elevernas kunskapsutveckling.
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BedOdmning: Larares forhallningssatt for hur undervisningsprocesser kan drivas pa skolan skiljer sig
at. Avsaknaden av samsyn kring larares metoder for likvardiga, allsidiga planeringar och bedémningar
skapar i sammanhanget en mindre god kvalitet.

Lararna har ett gott informellt samarbete men vi ser att i takt med att skolan vaxer behdvs det

systematiska arbetet for likvardig, allsidig och rattsséaker bedémning utvecklas.

Inflytande 6ver verksamheten (ansvar och inflytande for elever)

Beskrivning: Vi hor av rektor, larare och elever att eleverna systematiskt utvarderar undervisningen
i de olika klasserna och amnena. Elever och larare beréttar att eleverna inte har nagot direkt
inflytande pa kursplaneringen. Vi ser i nagra amnen att eleverna ges méjlighet att valja i vilken ordning

olika uppgifter ska I6sas.

Beddmning: P& skolan saknas strategier och metoder kring hur elevernas férmaga till ansvar for sitt
eget larande ska utvecklas. Elevernas majligheter att delta i planering och utvardering av

undervisningen férekommer i liten utstrackning.

Samverkan och 6vergangar inom verksamheten (Styrning och ledning)

Beskrivning: Rektor namner att samverkan och kunskapsutbyte mellan lararna &r ett
utvecklingsomréde for skolan. Aven larare vi talar med tycker att det skulle vara givande men att
resurser i form av extra tid saknas. Rektor beskriver att ett samarbete mellan ett teoretiskt &mne och

ett programgemensamt kring hallbar utveckling tidigare har skett.
Beddmning: Vi bedémer att det inte finns ndgon systematisk och etablerad samverkan mellan de
praktiska och teoretiska &mnena. Avsaknaden gor att eleverna ges mojlighet att skapa helhetsbilder i

sina arbetsprocesser.

Jamforelse med tidigare rapport ej aktuellt, senaste rapport &r fran 2009.
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Kommentar fran skolans ledning till observationsrapporten

Skolans arbete med observationsrapporten

Ledningen har studerat och jamfért resultaten med andra interna utvarderingar samt vad
som kommit fram i métesforum och drar slutsatsen att observationen i stort stammer dverens
med den analys som tidigare gjorts. D& den nya ledningen borjade tre manader innan
observationen sa kanns det mycket bra att vi ser lika pa skolans styrkor och utmaningar.

Vi diskuterade resultaten i personalgruppen (sma grupper om fyra) vid terminsslut utifran
fragestallningarna: kanner vi igen oss? Vad tycker vi ar vart att lyfta fram? Vad behéver vi
utveckla? Hur ska vi behalla och utveckla det som fungerar bra?

Aven personalgruppen kande igen sig i beskrivningen i stora drag - bade det som lyfts fram
som styrkor och férbattringsomraden och vaga visa gav ett slags bekraftelse “utifran” att vi
arbetar med “ratt” saker och att en mycket viktig del i skolan finns pa plats: kunniga larare,
trygghet och trivsel.

Med elever och fordldrar kommer resultaten att tas upp i olika fora under hdsten och
foranleda konkreta aktiviteter som tar avstamp i omraden som vi ser behdver bearbetas.

Kommentar till observationens resultat
Som skrivet ovan sa haller vi med det som framkommer i rapporten.

Forbattringsomraden i observationsrapporten

Manga av resultaten dar forbattring behovs korresponderar val med forandringsarbeten som
redan ar inplanerade pa kort och lang sikt och finns ocksa som fokusomraden i
verksamhetsplanen utifran tidigare utvarderingar och uppféljningar.

Sambeddmning har skett och ska utvecklas ytterligare, Det kommer att vara ett tydligt fokus
pa rattssaker bedémning och ett enhetligt séatt att ge formativ feedback under hela lasaret.

Resultaten kring bedémning och Schoolsoft korresponderar med resultaten i elevenkéterna.
Dar finns en stor forbattringspotential. Vi ser att det har varit ett bekymmer att kollegiet inte
samma satt att anvanda Schoolsoft samtidigt som stora férandringar har skett i systemet
dver sommaren 2016/2017 och gjort det &nnu spretigare. Nu kommer vi ocksa att gora en
stor satsning pa Google Classroom i samband med nystarten ocksa dra upp tydliga riktlinjer
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for hur bedémning och aterkoppling skall ske. En miniminiva som alla elever kan krava och
k&nna igen skall vara tydligt kommunicerad i alla led.

Eleverna ar trygga och trivs pa skolan men vi har tagit fasta pa att vi behéver jobba mer med
vi-kanslan. Vad har vi tappat en del av det nar antalet elever pa skolan har 6kat i snabb takt
de senaste tre aren. Vad behdver aterupptas/fornyas? Aktiviteter? Dar kommer vi
exempelvis aterga till fler gemensamma dagar vid uppstart for att lagga en grund for att oka
trivseln. D& kommer eleverna fa storre mgjlighet att lara kanna varandra.

Nacka, 2018 08 14
Hanna Levin Rektor
Designgymnasiet Sickla
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VAGA VISA

VAGA VISA &r ett utvarderingssamarbete inom utbildningsomrédet mellan Danderyd, Nacka,
Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA &r att 6ka maluppfyllelsen i férskola och skola. Utvarderingen av

verksamheten gors pa uppdrag av de politiska nAmnderna i respektive kommun.

Observationer av forskolor och skolor genomférs av erfarna pedagoger och skolledare med
pedagogisk hogskoleutbildning. Observationerna utgar fran laroplanerna och ett barn- och
elevperspektiv.

Observatorerna skriver en rapport dar de bedomer skolans arbete och resultat inom malomraden,
baserat pa:

e Observationer i verksamheten
e Intervjuer med elever, personal och skolledning samt samtal med barn

e Skolans egna dokument, relevanta for observationens genomférande

Mer information finns pd VAGA VISA:s hemsida p& http://www.danderyd.se/vagavisa

(2017-08-24)
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