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Sammanfattning

| den reviderade laroplanen for forskolan Lpfé18 som trader i kraft den 1 juli 2019 har
forskolans digitalisering fatt en tydlig plats.

Foreliggande studie har som syfte att kartldgga i vilken utstrackning barn i forskolor i Nacka har
mojlighet att utveckla digital kompetens. Studien har genomforts i form av enkater, samtal och
observationer. Studien omfattar saval fristdende som kommunala forskolor.

Enkaten riktade sig till samtliga sextionio chefer inom forskolan och tolv férskolor har besokts
for samtal och observation. Vid besdken har forskolans chef, personal och i forekommande fall
IKT-ansvarig reflekterat kring fragor som ror digitalisering och digital kompetens i férskolan
utifran laroplanens nya skrivningar om desamma. Under besoket observerades en aktivitet dar
barn och pedagog anvénde digitala verktyg. Aktivitetens syfte, mal, genomforande och
mojlighet till utveckling diskuterades pa plats med de berdrda deltagarna.

Sammanfattningsvis kan ségas att den breda bilden av hur barn i Nacka kommun har mojlighet
att utveckla digital kompetens i forskolan &r positiv och framatsyftande. Verksamheternas fokus
pa personalens kompetensutveckling tydliggors dels i deltagande i storre satsningar som
kommungemensamma och/eller huvudmannaledda specialsydda utbildningar och fortbildningar.
Dels finns pa forskolorna motesplatser for kollegialt larande saval som en mer spontan
“kunskapsdelning” vid direkt behov som en medveten intern och lokal satsning pd workshops,
forelasningar och handledning i ett mer langsiktigt perspektiv.

Resultatet av studien visar att det finns vissa skillnader i hur arbetet med det digitala arbetet i
forskolan sker mellan de kommunala och de fristdende verksamheterna. | omraden dar
skillnader synliggdrs handlar det till exempel om graden och typen av insatser som gjorts for att
utveckla personalens digitala kompetens. Alla deltagande kommunala férskolechefer uppger att
de gjort insatser pa omradet under det gangna aret. Av de fristaende verksamheterna uppger 85
% av de deltagande att insatser skett. Medan de kommunala verksamheterna satsat pa kurser och
workshops i forsta hand, namner forskolecheferna for de fristdende forskolorna att den storsta
insatsen gjorts genom strukturerade mojligheter for kollegiala larprocesser, dar bland annat
APT-moten, litteraturldsning och specifik handleding ndmns.

Resultaten visar vidare att forekomsten av en utformad IKT-plan (sdrskild eller integrerad i
lokal arbetsplan) ar av vikt for hur man beskriver sin verksamhet relaterad till digitalisering. Av
de kommunala verksamheterna uppger 90 % att de har nagon form av IKT-plan jamfort med de
fristdende verksamheternas cirka 67 %.

Ytterligare en faktor uppmarksammas som en vattendelare for hur det digitala arbetet sker och
planeras i forskolorna. Det handlar dd om i vilken grad forskolecheferna anger att de
verksamheter de leder néatverkar med andra forskolor i fragor som ror IKT/digitalisering. Av de
kommunala forskolecheferna uppger 60 % att de natverkar jamfort med 35 % av de fristaende
forskolecheferna.

Analysen indikerar att en évergripande langsiktig satsning bor ske i de olika verksamheterna for
att fanga upp och ta vara pa de goda erfarenheterna som finns i kommunen, saval inom de
fristdende som i de kommunala verksamheterna. Det bor handla om stod i utformning av IKT
som prioriterat omrade i systematisk kvalitetsdokumentation, mojliggérande av natverkande och
samarbeten, utarbetande av gemensamma kompetensutvecklingssatsningar, men ocksa om
utveckling av infrastruktur och en 6versyn av IKT-service och teknisk support.



1. Bakgrund

| Nacka finns hosten 2018 totalt 103 forskolor, varav 39 & kommunala och 63 fristdende. Ca
6300 barn gar i forskolan. Kartlaggningen ska belysa laget av hur digitalisering i forskolor i
Nacka visar sig. | uppdraget ingar ocksa att ta fram underlag som utbildningsenheten kan
anvanda som utgangspunkt i samtal med forskolors huvudman och chefer om arbetet med
digital kompetens enligt laroplanen.

Uppdragets art och omfattning
Uppdraget innebar att genomfora en kartldggning av i vilken utstrackning barn i férskolor i
Nacka far mojlighet att utveckla digital kompetens. Fragestéllningar som skulle belysas var:

- Pavilka sitt finns digitala verktyg i barns larprocesser?

- Hur drar forskolor nytta av digitala verktyg i larprocesserna? Ar digitaliseringen pé
riktigt eller mest teknisk?

- Starka sidor och utvecklingsomraden nar det galler att st6tta barns digitala kompetens?
- Finns det skillnader mellan olika férskolor? Monster?

Studien omfattar tva undersokande aktiviteter:

» Enkit till samtliga sextionio forskolechefer

* Besok pé tolv forskolor
- Samtal med forskolechef, grupper av pedagoger, IKT-ansvarig
- Observation av pedagog och barn i digitalt relaterad aktivitet

Till detta kommer I6pande avstamning med bestallaren samt rapport och redovisning.

2. Digital kompetens i forskolan

Datorerna fordes ursprungligen in i skolans vérld ur en jamstalldhets- och demokratiaspekt.
2001 kom regeringsbeslutet som byggde pa idén om att IT (informationsteknologi) skulle
inforas i forskolans laroplan. Det var forskolans sak att kunna erbjuda datorer eftersom
tillgangen i hemmen var sa varierande (Forsling, 2011). Mycket har hant sedan 2001.

Historik

Brodin och Lindstrand (2003) belyste anvdndandet av IKT (informations- och
kommunikationsteknologi) i forskolan utifran tre aspekter. Den forsta var inlarningsaspekten
dar anvandandet skulle kunna ge variation och forandring av arbetssétt. Utifran den aspekten
skulle det kunna ske en foréndring i relationen barn — pedagog. Anvéandandet av IKT skulle
ocksa erbjuda nya mojligheter for barn i behov av sarskilt stod. Den andra aspekten var
arbetslivsaspekten. Det handlade om néringslivets och samhallets syn pa att forskolan ska
forbereda barn infor deras framtida yrkesliv. Den tredje aspekten var demokratiaspekten — att
alla medborgare ska ha ratt till en likvardig utbildning. Alla dessa aspekter dr i nagon man
framatsyftande. Barnet ar en blivande medborgare. Inga av aspekterna lagger ett lustfyllt
anvandande i nuet som ett mojligt eller 6nskvart perspektiv.

Ljung-Djarf pavisade i sin doktorsavhandling (2004), att det hade blivit mer vanligt med
datoranvéndning i forskolorna och att datorerna anvandes i en meningsskapande praktik.
Ljung-Djarf beskrev meningsskapandet som barn erbjuds utifran tva olika aspekter, dels ifraga
om hur pedagogerna forhaller sig till datorn, dels det konkreta anvandandet av dem. | miljoer
dar pedagogerna inte var datavana eller motiverade att anvdnda datorer, uppmuntrades inte
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heller barnen och deras mojligheter till kunskapande och utvecklande av datorkompetens som
meningsskapande verktyg blev darmed begransade.

Klerfelt beskrev i sin doktorsavhandling (2007) hur datorer blivit verktyg i barns vardag och
darfor ocksa borjar fa en sjalvklar plats i forskolan. Resultatet av Klerfelts studier visade bland
annat pa hur pedagoger borjade intressera sig mer for barnens kulturella ryggséack”. Klerfelt
menade att pedagogerna i forskolan skulle ge barn mojlighet att bidra till skapandet och
utvecklandet av sin kultur. Ett uppdrag i samklang med den da liggande laroplanens
intentioner, dér det var framskrivet att multimedia och informationsteknik kunde anvandas i
skapande processer och i tillampning (Lpf698). Ljung-Djarf (2004) liksom Klerfelt (2007) lyfte
diskrepansen mellan de yngre och de &ldre forskollararnas kunskaper, forhallningssatt och
kompetenser inom omradet. Klerfelt belyste forskollararnas osakerhet i forhallandet till datorer
som interaktiva larandeverktyg. Resultaten indikerade att forskolldararnas osékerhet ofta bidrog
till att datorn blev ett lekmaterial dar larandet inte stod i centrum. Klerfelt visade vidare pa
forskollararnas oro for hur de skulle balansera forskolans traditionella verksamheter och
forstaelsen for barns mediekultur.

Ar 2007 belyste Enochsson problematiken kring internet och unga barn. Om internet anvandes
pa ratt satt skulle datorn blir ett utmarkt verktyg for informationssokning for att generera och
konstruera kunskap. | samarbete och samtal skulle férskollararna direkt kunna tillvarata
barnens fragor och funderingar. Enochsson papekade vidare vikten av forskollarares
delaktighet och narvaro nar barn sitter vid datorn.

| den ar 2010 reviderade laroplanen for forskolan, Lpf98, framskrevs inte begreppet digital
kompetens med tydlighet. Det som man i policyvdg da kan finna i &amnet, é&r
Europaparlamentets ~ rekommenderade  nyckelkompetenser ~ for  livslangt  larande
(Europaparlamentet, 2005). Digital kompetens &r en av de atta nyckelkompetenserna. En digital
kompetens bygger pa grundlaggande IKT-fardigheter. Det innebar att kunna hamta fram,
beddma, lagra, producera och kommunicera med och genom digitala medier. Det handlar om
kreativitet och innovation, men ocksa om etik och juridik. Europaparlamentet pekade pa att den
digitala kompetensen i ett informationssamhélle &r viktig bade i hemmet och i arbetslivet. |
rekommendationen slogs fast att alla nyckelkompetenser ska anses vara lika viktiga, eftersom
var och en av dem kan bidra till ett framgangsrikt liv i ett kunskapssamhélle.

Mellan 2010 och 2011 boérjade de forsta larplattorna anvandas i forskolans varld (Forsling,
2011). Datorn, saval som begrepp som artefakt férsvann fran policydokument och férskolor.
Begreppet digital kompetens och digitala verktyg/larverktyg blev synligare i
forskningssammanhang.

Anvéndandet av larplattor ledde till stora skillnader mellan olika forskolor beroende pa vilket
pedagogiskt forhallningssatt som anlades (Gronlund, m.fl., 2014). Skillnaderna kunde &ven
vara tydliga inom en och samma férskola beroende pa personalens attityd, forhallningsséatt och
kompetens (Kjallander, 2014).

Statens medierad (2015) pekade pa hur den generella tillgangen till digitala verktyg och
anvandningen av dem bland barn och unga skiljde sig at utifran kén, socioekonomisk bakgrund
och andra demografiska variabler. Det papekades att det var angelaget att alla barn och elever
gavs samma mojligheter att utveckla sin digitala kompetens. | samband med detta blir behovet
av en nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet som kan bidra till ett mer systematiskt
och strategiskt arbete i hela skolvasendet och hos alla huvudman, tydligt.
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Digitaliseringskommissionen (N 2012:04) definierade innebtrden av digital kompetens som i
vilken utstrackning en individ ar fortrogen med digitala verktyg och tjanster samt har formaga
att folja med i den digitala utvecklingen och dess paverkan pa ens liv (SOU 2015:28). |
strategin anvands uttrycket adekvat digital kompetens for att tydliggora att den digitala
kompetensen forandras Over tid i takt med utvecklandet av saval anvandande som verktyg.
Uttrycket adekvat digital kompetens anvands &ven for att markera att det inte & mojligt att
precisera en absolut niva for digital kompetens da den successivt behdver utvecklas utifran
samhéllets krav och barns och elevers forutséttningar.

Nuldget

2017 beslutade regeringen om en nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet, och dven
forskolans laroplan har reviderats utifran strategin. I den reviderade laroplanen for forskolan,
Lpf618, som trader i kraft den 1 juli 2019 har darmed férskolans digitalisering fatt en tydlig
plats. Avsikten med en tydligare framskrivning ar att dka likvardigheten mellan olika forskolor.
Pa flera stéllen i texterna anvands “’ska” istéllet for “kan”.

Utbildningen i forskolan ska ge barnen forutsattningar att utveckla adekvat digital
kompetens genom att ge dem majlighet att utveckla en forstaelse for den digitalisering de
moter i vardagen. Utbildningen ska dven ge barnen mdjlighet att grundlégga ett kritiskt
och ansvarsfullt forhallningssatt till digital teknik, for att de pa sikt ska kunna se
mojligheter och forsta risker samt kunna vardera information. (2017: 783)

Digitaliseringskommissionens 6évergripande definition av digital kompetens har av Skolverket
brutits ned i fyra olika omraden:

 Att anvanda och forsta digitala verktyg och medier
« Att I6sa problem och omsétta idéer i handling
 Att forstd digitaliseringens paverkan pa samhallet

« Att ha ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt

Bade riksdagen och Digitaliseringskommissionen anger att framgangsfaktorer for att erbjuda
barn digital kompetens &r lararens egna digitala kompetens, formaga att leda (for)skolarbetet,
integrera digitala verktyg och resurser i undervisningen och ge barnen och eleverna tydliga
men uppnabara utmaningar. Detta forutsétter vidare att forskollarare och annan personal &r
fortrogna med att anvanda digitala verktyg och kan valja digitala larresurser utifran
bedomningar av det pedagogiska vardet och utifran barn och elevers olika behov och
forutsattningar.
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3. Genomforande

Arbetsmetoder

For att besvara uppdragsgivarens fragor anvandes i studien en kombination av enkater, samtal
och observationer. De tolv besoken genomfordes i augusti — september 2018. Enkaten
genomfordes i oktober 2018. Enkatens syfte var att fa en bred bild av laget pa forskolorna i
Nacka och besoken avsag att ge en djupare, mer nyanserad bild och forstaelse for laget.
Enkaternas svar kan till dels tolkas kvantitativt men fokus i analysen ligger pa kvalitativa
tolkningar. Besoken pa forskolen planerades till tre timmar sammanlagt. Pa grund av praktiska
orsaker, varade de i realiteten fran 1 % timme till 3 timmar.

Respondenter

Forskolechefer

Den totala populationen forskolechefer i Nacka kommun, 69 stycken, var inbjudna i
enkatundersokningen. 46 stycken, det vill siga 67 procent, svarade pa enkaten.

Vid besoken pa de valda forskolorna deltog 11 férskolechefer.

Pedagoger
I gruppen pedagoger rdknas saval forskollarare som barnskdtare. Sammanlagt antal
pedagoger som deltog i besoken var 23 stycken.

Fragestillningar

Kartlaggningens fragestallningar utformades utifrdn uppdragsgivarens grundfragor (se
Bakgrund). [ samtalen vid beséken anvandes utvalda delar av SKL:s beddmningsmaterial
LIKAL Enkatens struktur utgick fran LIKA:s modell (Ledning, Infrastruktur, Kompetens,
Anvandning) och fragorna utformades for att bredda forstaelsen av det som framkommit
vid besoken.

Utredningens fragestillningar

- Finns det en plan for digitalt anvdndande/IKT/IT/MIK?

- Vilken digital kompetens har personalen? Hur stottas de i sin digitala
kompetensutveckling?

- Pa vilka satt anvands digitala verktyg i den dagliga verksamheten med barn, personal,
foraldrar?

- Hur nas maluppfyllelse gallande arbetet med digitala verktyg?

- Vilka hinder och mojligheter ser forskolechefer och personal géllande anvédndandet av
digitala verktyg och stéttning av barns digitala kompetensutveckling?

- Vilka skillnader digital kompetens/digitalisering finns mellan olika forskolor?

https://skl.se/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/digitaliseringskola/metoderochvagledningar/ska
ttningsverktygenlika.1749.html
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Urval av forskolor for besok

De tolv utvalda forskolorna foretrader ett representativt urval, dar bland annat huvudman,
inriktningar, storlek och lokalisering varit nagra av urvalsparametrarna. Mottagandet var vid
besoken mycket gott. Trots stress pa grund av personalbrist, sjukdom och dylikt upplevdes
varje bestk som mycket positivt. Deltagarna, saval personal som chefer menade att besoken
hade gett inspiration och nya idéer for utveckling av digitalisering och att samtalen verkat som
en katalysator for det fortsatta arbetet.

Avvikelser

Kartlaggningen har med fa avvikelser genomforts enligt ursprunglig tidsplan. Kontakt med de
tolv forskolor som skulle bestkas under hosten etablerades med mail och telefonsamtal i juni.
Ny kontakt togs i augusti. Nagra forslag pa datum och tider modifierades eftersom hogt
arbetstryck pa forskolorna med inskolningar och byte av personal rader i borjan pa hosten.

Enkatarbetet gjordes i samarbete med Karlstads universitet med formanen att anvanda
ytterligare forskare som bollplank vid utformning av enkéatfragorna. Efter tva testrundor
slépptes enkaten i oktober och den slutférdes i november.

Av de 51 mdojliga respondenterna for de fristdende forskoleverksamheterna svarade 36
stycken, det vill sdga 71 %. Av de 18 mdjliga respondenterna for kommunala
forskoleverksamheter svarade 10 chefer, det vill séga 56 %.

Atta av de tolv forskolorna genomférde aktiviteten for observation. P& en av forskolorna
visades ett antal tidigare genomférda aktiviter digitalt istallet. P4 en forskola fanns inte
mojligheten att gora aktivitet tillsammans med barnen eftersom besdket av praktiska skal
gjordes efter stangningsdags och pa en annan forskola orsakade sjukdom att aktiviteten fick
stallas in. P& Waldorf-forskolan kunde ingen aktivitet visas eftersom digitala verktyg inte
anvénds i verksamheten.
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4. Resultat

Resultatpresentationen delas upp i fem omraden. | analysen av enkaten framtrader att
forekomsten av en skriftligt utformad IKT-plan (sarskild eller integrerad i lokal arbetsplan)
samt natverkande med andra forskolor i digitaliserings/IKT-fragor verkar ha en betydelse for
hur forskolorna beskriver och utformar sina verksamheter och vilka forhallningssétt de har.
Darfér belyses inledningsvis parametrarna IKT-plan? och natverkande. Vidare tydliggors
verksamheternas prioriteringsomraden, mojligheter och hinder for att framja barns digitala
kompetens 1 forskolan, samt hur digitala verktyg anvands for att stodja barns digitala
kompetens i forskolan. Vissa skillnader mellan kommunala och fristaende forskolor har
synliggjorts i datamaterialet och detta presenteras dvergripande i presentationen.

IKT-plan

Néra tre fjardedelar av enkatens respondenter uppger att de utformat en skriftlig digitaliserings-
/IKT-plan.

35, 7%

Ja Nej Vet ej

Har ni utformat en skriftlig

plan fér arbetet med digitalisering/IKT
I pa den lokala enheten (ex.

strategisk plan alt. inkluderad

i verksamhetsplan)?

Det finns ett samband som visar att enheter med fler avdelningar an tva tenderar att i hogre
grad an de med farre avdelningar utforma plan for digitaliseringsarbetet. Ungefar halften av de
forskolechefer som har utformat en IKT-plan uppger att de natverkar med andra forskolor i
digitaliseringsfragor. De kommunala verksamheterna har i hogre utstrackning plan for
digitalisering, 9 av 10 verksamheter jamfort med de fristdende verksamheterna, 24 av 35.

Natverkande

| enkéaten uppger en dryg tredjedel av alla respondenter att de natverkar med andra forskolor i
digitaliserings/IKT-fragor. 78 % av de som uppger att de natverkar har utformat en IKT-plan.
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med andra forskolor i digitalisering/IKT-fragor?

2 IKT-plan ses i den fortsatta texten som en skriftlig plan for digitalisering som prioriterat omrade i forskolan.
Planen kan vara utformad som ett sarskilt dokument eller infogat i plan for det systematiska kvalitetsarbetet.
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En tendens visar pa att forskolechefer med fler avdelningar &n tva oftare an de med farre
avdelningar natverkar med andra foérskolor. Sex av tio kommunala férskolor uppger att de
natverkar, elva av trettiofem av de fristaende. I intervjuerna vid besoken framkommer att alla
kommunala férskolor har erbjudits natverksméten genom kommunens forsorg.

Prioriteringsomraden

Vad prioriteras i kommunala forskolor?

De kommunala forskolor som har en IKT-plan och néatverkar talar saval om
baskunskaper/fardigheter inom digital teknik/digitala verktyg som om forhallningssitt,
progression och barns sprakutveckling. Det handlar om att héja den digitala kompetensen hos
medarbetare och barn och att tydliggora digitaliseringsmalen pa forskolan.

De kommunala férskolor som har plan men inte nétverkar namner mer tekniska
prioriteringsomraden, som att introducera digitala verktyg som dokumentationsverktyg for
barnen. Man prioriterar att ge alla pedagoger en grundldggande digital kompetens, tekniskt och
pedagogiskt. Det handlar om att forbereda barnen for omvérlden och att “bredda deras
mojligheter till att verka med hela vérlden som arbetsfélt.”

En av de tio kommunala forskolor har inte plan och nétverkar inte. Den forskolan prioriterar att
komma igang med infomentor.

Tekniska digitala baskunskaper
Flera av de kommunala forskolecheferna lyfter den tekniska sidan av digitala baskunskaper
som prioriteringsomrade. Det kan handla om att:

Ladda ner och uppdatera appar, ladda/ starta/stinga av och starta om lIpad. Ladda/
starta/stdnga av och starta om datorn. Fotografera/filma och fora éver till datorn. Sortera i
mappar. Hantera presentationsskarmar/projektor/hdgtalare. Hantera epost Hémta
dokument fran Sharepoint (Office 365).

Vidare lyfts hantering av digitala verktyg som digitala lador, Makey makey, Green screen, Bee-
Bot och Webbégg, och appar som all personal ska kunna hantera tekniskt och pedagogiskt.

Hoja personalens digitala kompetens

Ett prioriteringsomrade ir att ’hoja digital kompetens hos medarbetare och barn”. Malet kan
vara att alla pedagoger ska ha en grundldaggande kompetens inom digitalisering. Det kan vidare
handla om férhallningssatt kring handhavandet av den digitala tekniken. Det uttrycks som av
vikt att personalen kan: ’se de pedagogiska mojligheterna att anvénda digitala hjdlpmedel”.

Sprakutveckling
Sprakutveckling &r ett annat prioriteringsomrade som namns och att da barnen ska kunna
anvanda de olika digitala verktygen som ett uttrycksmedel.

Vad prioriteras i fristaende forskolor?

De fristdende forskolorna som har en plan och néatverkar prioriterar IKT som
larverktyg/verktyg och utrustning, att uppdatera befintliga verktyg, att pedagoger utbildas och
de digitala verktygens tillganglighet. Tekniken forvantas ocksa leda till sociala sammanhang
genom att prioritera: “programmering och appar dir barnen kan samspela 1 spel och lek”.
Forskolan ska ldgga grund till tillagnande av de kunskaper som krévs for att leva och verka i
ett modernt samhille” och det uppmérksammas hur forskolan ska frimja ett ansvarsfullt
forhallningssitt till digitala verktyg. Vidare ndmns “ett livsldngt ldrande” och utveckling av
begreppet “mediekompetens”. Forskolan vill vicka intresse for bilder och texter, stimulera,
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tolka och skapa medvetenhet. En forskolechef menar att det viktigaste ar att ”frimja ett
ansvarsfullt forhéllningssatt till digitala verktyg”.

De fristaende forskolorna som har en plan men inte natverkar prioriterar att fa fiber installerat,
att skapa infrastruktur, utbildning/fortbildning av pedagogerna och att uppdatera planen till nya
Lpfo. Vidare talas om tillganglighet och barnens digitala kompetens, om bildanalys, ekologi,
kénslor och kroppsuppfattning och kéllkritik. Det handlar om beréttande, programmering,
forstaelse, kreativitet och skapande, spel och lek. Vidare prioriteras dialog och samtal, att vara
involverad i l&rprocessen, att kunna argumentera, kommunicera och reflektera. Prioritering av
appar, dokumentation och programmering ndmns i liten grad.

Tva forskolor har ingen plan men néatverkar anda. En forskola prioriterar programvara en
personalens kompetens.

IKT som en naturlig del i arbetet

Forskolecheferna i de fristaende forskolorna lyfter prioriteringsomraden med fokus pa saval
teknisk kunskap som forhallningssitt och kompetensutveckling. Det finns en stravan att
“utveckla en variation av olika digitala verktyg”. Det kan exempelvis handla om hantering av
digitala larplattformar, grafisk programmering, lasplattor, robotar och olika appar for att
komplettera arbetet med matematik och sprak. IKT ska vara en “naturlig del som inkluderas i
vardag och material”. IKT ska vara “ett av de verktyg och metoder som finns till hands
tillgéngligt for barnen.”

Infrastruktur, kollegialt Idirande och IKT-planer

Vissa verksamheter prioriterar att se Over infrastruktur, larplattformar och material.
Néatuppkoppling en viktig forutsattning for digitalt arbete. Mojliggérandet av kollegiala
larprocesser dr ett annat mal: ’Skapa infrastruktur for kollegialt ldrande, atagande till all
personal och dirmed bredda kompetensen till fler pedagoger.” Andra verksamheter prioriterar
framstallandet av en fungerande IKT-plan som ar bade strategisk och ska kunna anviandas som
ett stod 1 verksamheten”.

Personalens kompetensutveckling

Nér det géller personalens kompetensutveckling namns prioritering av utbildning. Det anses
viktigt att pedagogerna forst far kompetens och att det ska ske ett larande med ett syfte och
mal”.

Barnens digitala kompetens

I en verksamhet lyfts barnens “grundliggande behov av digital kompetens” relaterat till
samspel, lek och utforskande:

Barnen pa forskolan ska ges majlighet att ldara sig hantera bade IT-utrustning, program
och appar. IKT ska vara ett verktyg att mota behoven av nyfikenhet och utforskande.
Barnen ska ses som producenter, inte konsumenter.

Som ett annat prioriteringsomrade lyfts barnens “forstéelse for digital teknik:

Vi tycker att det ar viktigt att det ar ett kreativt och skapande arbete med teknik. En
annan aspekt ar att det alltid ska finnas en dialog och rod trad i samtalet som foljer
tekniken och arbetet. Det & meningen att barnen ska vara aktiva och involverade i
larprocessen. Det ar ocksa viktigt att de anvander spraket till att kommunicera,
argumentera och reflektera tillsammans i sitt arbete med digital teknik.
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Insatser som genomforts for att stirka personalens digitala komptens

Forskolecheferna i de kommunala verksamheterna uppger alla att ndgon form av insats har
gjorts under det gangna aret. Det har handlat om:

1. utbildning och fortbildning

2. kollegialt larande

3. arbete med kartlaggning

4. implementeringen av IKT-plan

Av de fristaende verksamheterna uppger 85 % att de har gjort nagon kompetensutveckling
under det senaste aret. Det har da rort sig om:

1. utbildning och fortbildning

2. kollegialt larande

3. néatverkar

4. IKT-planer

5. litteraturldsning

Insatser som planeras for att stirka personalens digitala komptens

Kommande insatser i de kommunala férskolorna

Nar det galler planerade insatser for att starka personalens digitala kompetens under lasaret
2018-2019 ligger fokus pa utbildning, fortbildning och lokal kompetenshojning i de
kommunala férskolorna. Det handlar till storsta delen om hands-on-kurser fér dokumentation
eller programmering. For nagra géller det utbildning i att hantera den nya digitala plattformen.
Tva av tio verksamheter planerar att genomféra kartlaggningar av den digitala kompetensen
och en av dem beskriver kartlaggningen ska utmynna i en utvecklingsplan.

Kommande insatser i de fristdende verksamheterna
Tjugo procent av de fristdende verksamheterna lyfter natverkande med andra forskolor som en
betydande faktor for insatser for kompetensutveckling och samarbete planeras:

En pedagog har planerat studiebesdk hos en forskola pa Varmdo som kommit langt i sitt
arbete med IKT for inspiration”.

Kommer att ha IKT-natverk tillsammans med andra | Ur och Skur forskolor.

Femton procent av de fristdende verksamheterna planerar att arbeta med sin IKT-plan. Det
handlar da om att implementera planerna och utvardera mal. Nar det talas om kollegialt larande
namns studiecirklar, pedagogiska forum, Veckans tips och >frukostmdten med fokus pa
digitalisering”. En forskolechef planerar att lata sina pedagoger genomfora ett eget digitalt
projekt “som oOkar den sprakliga interaktionen bland barnen”. Ett par verksamheter ska
genomfora en kartlaggning av digital kompetens. Nar det géller utbildning och fortbildning
namns workshops, foreldsningar och kurser.

Till skillnad fran forskolecheferna i de kommunala verksamheterna lyfter forskolecheferna for
de fristdende verksamheterna litteraturlasning som betydande insatser for kompetenshajning.
Det kan handla om genomgang av forskningsresultat men ocksa om forstaelse for de nya
laroplansskrivningarna:

Att forskolechefen samt den pedagogiska utvecklingsgruppen avsétter tid till att lasa,

tolka och lagga till de nya Lpfé malen som borjar galla 2019 inom digitalisering/IKT till
forskolans lokala malplan.
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Mojligheter och hinder for att frimja barns digitala kompetens i forskolan

| enké&tsvaren géllande mojligheter och hinder for att framja barns digitala kompetens i
forskolan visar det sig att faktorerna ekonomi, tekniska forutsattningar och personalens
forhallningssatt och kompetens saval kan vara en méjlighet som en begransning. Huvudmans
stod ar en viktig mojliggorande faktor medan faktorer som vardnadshavares attityder och
forskningsresultat daremot endast verkar ses som hinder for att frimja barns digitala kompetens
i forskolan.

Mojligheter

Ekonomi, personalens forhallningssatt och kompetens samt stod fran huvudman &r de tre
huvudsakliga kategorier som forskolecheferna i enkaten beskriver som mojligheter for att
frdmja barns digitala kompetens i forskolan.

Ekonomi

Den forsta kategorin som mdgjliggor framjande barns digitala kompetens i forskolan &r en god
ekonomi. Forskolecheferna i de kommunala verksamheterna verkar vara nojda med tillgangen
pa saval hardvara som mjukvara och tillgangligheten beskrivs som god. Forskolorna har
internetuppkoppling, visningsskarmar, dokumentationsskarmar, storskarmar, larplattor, Blue-
Bots och pedagogiska appar. Vikten av att “pedagogerna ser verktygen som en del av
verksamheten, och anvander den digitala tekniken regelbundet inom sitt vardagliga arbete”
belyses.

Aven i de fristdende verksamheterna lyfts ekonomin som en forutséttning for utveckling av
digital kompetens. Ekonomin mojliggor att det finns hardvara och mjukvara och fungerande
internetuppkopplingar. Det finns tillgang till digitala larplattformar och digitala verktyg sasom
projektorer, surfplattor, iPads, material for programmering, telefoner och robotar. Vidare
uppges att det finns god tillgang till pedagogiska appar som framjar och utmanar barnens lés-
och skrivinlarning och grundldggande matematik, pedagogiska programvaror och uppdaterat
lek- och larmaterial. Manga beskriver det som att forskolorna har en god tillganglighet till
digitala aktiviteter och lokaler och miljé namns i sammanhanget som méjliggorande faktorer
for att framja barns digitala kompetens.

Personalens forhdllningssdtt och digitala kompetens

Den andra kategorin som m@jliggor framjande av barns digitala kompetens i forskolan &ar
personalens forhallningssatt och digitala kompetens. Merparten av alla respondenter (72 %)
uppger att deras personal ar positiv till barns anvandning av digitala verktyg i forskolans
larmiljoer.

Merparten av personalen ar
I positiva till barns anvéndning
av digitala verktyg i larmiljserna

Skillnaden mellan kommunala och fristdende férskolor ar obetydlig. Av de verksamheter som
har en IKT-plan menar 78 % att deras personal &r positiv till barns anvandning av digitala
verktyg i larmiljéerna.
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Av de forskolechefer som uppger att de natverkar &r svarar 72 % att deras personal ar positiv
till barns anvandning av digitala verktyg i larmiljéerna.

Pedagogernas intresse och kompetens, bade tekniskt och pedagogiskt, beskrivs av
forskolecheferna i de kommunala verksamheterna som mycket viktigt. Man menar att
pedagogerna ar nyfikna och kunniga och att manga, i vissa fall majoriteten av pedagogerna har
genomgatt utbildning i digitalisering. | nagra verksamheter ar digital kompetensutveckling
“prioriterad aktivitet i verksamhetsplanen” och extra personalresurs ar tillsatt for att arbeta med
den digitala utvecklingen. I en verksamhet har man skapat en tjanst for en digitaliseringsstrateg
som arbetar systematiskt med personalen och i en annan verksamhet finns en IKT-utvecklare
”som haller koll pd det senaste och tar fram forslag”. 1 samma verksamhet “kopplar de
pedagogiska utvecklingsledarna in nya laroplanens intentioner och tar fram inspiration om
arbetsmetoder och miljoer”.

Liksom kollegorna i de kommunala verksamheterna lyfter forskolecheferna i de fristdende
verksamheterna personalens engagemang och kompetens som viktiga faktorer for larprocesser i
digitala miljoer. Det handlar till dels om grundldggande attityder, att det digitala &r en del som
ingar i forskolans verksamhet, inte nagot extra som specifikt ska utveckla verksamheten. Det
handlar vidare om personalens forhallningssatt och vilja att utforska nya metoder och dar spelar
mod och kunskap en stor roll. Viljan till utveckling hos personalen leder till insikt om hur ett
kreativt arbete med digital teknik dar exempelvis “reflektion tillsammans med barnen med stod
av IKT” kan forekomma.

”Kunskap och intresse i arbetslagen dr avgorande for hur vél det genomfors.”, skriver en av
forskolecheferna i en fristdende verksamhet. For att forandra personalens attityder och
forhallningssatt och 6ka deras kompetens kréavs utbildning. Det har 16sts pa olika satt i de olika
fristéende verksamheterna. Manga forskolechefer har prioriterat kompetensutveckling inom
omradet och det har resulterat i att manga medarbetare fatt utbildning. Det kan da handla om
teknisk och/eller pedagogisk fortbildning, eller “kunskap om implementeringsstrategier”. En
forskolechef beskriver hur de har konstruktiva och informativa samtal med kommunens
forskoleexperter.

Vidare lyfts det kollektiva, kollegiala larandet som en vég till kompetensutveckling. Men det
behovs organisering for att “frigora tid for kollegialt larande”. Det ar viktigt att forskollararna
far tid att utforska de digitala verktygen sjalva innan de utforskar tillsammans med barnen.

Staod frdan huvudman

Den tredje kategorin som mojliggor framjandet av barns digitala kompetens i forskolan &ar det
upplevda stodet fran huvudman. Tre fjardedelar av respondenterna anser sig ha stéd fran sin
huvudman, 70 % av de kommunala forskolecheferna och 74 % av de fristaende.
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Av de verksamheter som har utformat en IKT-plan menar 84 % att de har stod fran sin
huvudman. 83 % av de som uppger sig natverka anser sig ha stod fran huvudman, jamfért med
70 % av de som inte natverkar. De kommunala forskolecheferna har en tydlig 6vervikt pa
svarsalternativet “Instdmmer 1 hog grad” i forhédllande till alternativet ”Instdmmer helt”, medan
de fristaende forskolechefernas svar visar pa en mindre skillnad mellan de tva alternativen.

Hinder
Ekonomi, tidsbrist, vardnadshavarnas forhallningssatt, ideologi samt personalens
forhallningssatt och digitala kompetens &r de fem huvudsakliga kategorier som
forskolecheferna i enkéten beskriver som hinder for att framja barns digitala kompetens i
forskolan.

Ekonomi

Ekonomi &r den forsta kategorin som beskrivs som ett hinder for att frimja barns digitala
kompetens i forskolan. | enkaten framkommer att forskolecheferna i kommunal verksamhet ser
ekonomin som ett hinder for att skapa en forskola som framjar barns digitala kompetens. Det
saknas resurser for inkop. Aven forskolecheferna i fristdende verksamheter namner ekonomi
som ett hinder for att frimja barnens digitala kompetens. En forskolechef skriver: ”Ekonomin
begransar nagot men gor att vi far fordjupa oss i de mojligheter vi faktiskt har.” Det handlar
vidare ofta om daliga natverksuppkopplingar, teknik som inte fungerar, verktyg som fort tappar
funktion, som fort blir omoderna.

Tidsbrist
Ytterligare en kategori som begransar ar tidsbrist. Tidsbrist relaterat till nya krav gor att man
upplever att det ar svart att fa tid for samling och reflektion:

Vi skulle behdva fler dagar da vi kan stanga verksamheten for att hinna utveckla de vi ar
alagda att gora pa en forskola.

Kraven har 6kat i den nya laroplanen bade pa pedagoger och rektor.

Vardnadshavares férhdllningssiitt till barns anvindning av digitala verktyg i forskolans
ldrmiljoer

Den tredje kategorin som forskolecheferna ndmner i enkaten som hinder for att framja barns
digitala kompetens i forskolan handlar om vardnadshavares foérhallningssatt. 57 % av
respondenterna menar att merparten av vardnadshavarna ar positiva till barns anvéandning av
digitala verktyg i larmiljéerna.
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Har finns en tydlig skillnad i materialet, dar 70 % av de kommunala forskolecheferna anser att
det finns ett stod fran vardnadshavarna jamfort med 44 % av forskolecheferna i de fristdende
verksamheterna.

En Overvdgande andel av de forskolor som utarbetat en IKT-plan anser att merparten av
vardnadshavarna ar positiva till barns anvandning av digitala verktyg i larmiljéerna. Av de
forskolechefer som svarar att man natverkar med andra forskolor uppger tva tredjedelar att
vardnadshavarna &r positiva till barns anvandning av digitala verktyg i larmiljoerna.

Trots att forskolecheferna angett att en Gvervagande del av vardnadshavarna ar positiva till
arbete med digitala verktyg i forskolan blir den aterstaende, mer negativt installda
vardnadshavargruppen ett hinder for framjandet av barns digitala kompetens. Det beskrivs som
att barnens anvandning av digitala verktyg pa fritiden gor att vardnadshavarna uppskattar att
man gor mer "odigitala" aktiviteter pa forskolan. Det synliggors ett motstand kring skarmar
fran vardnadshavarnas sida. | de sammanhangen relateras ofta till skarmtid och forskning. En
forskolechef skriver att det handlar om: ”Forskningen som visar att barn under tva ar inte ska
anvinda digitala medel”. Flera forskolechefer beskriver att de behdver vara tydligare i att
beskriva for vardnadshavarna att digital kompetens ar s& mycket mer an skarmtid.

Aven har behdver forskolepersonalen stottas for att kunna hantera dialogen med foraldrarna.

Vardnadshavares forestallningar kring att barnen far utforska digitalitet innebar
eventuellt mer utbildning.

Ideologiska hinder
| en fjarde kategori hinder marks ideologiska hinder for att framja barns digitala kompetens i
forskolan. Ett exempel ar uttalandet:

Kunskapen om digitalisering och tolkningen av dess innebdrd saknas. Ta ansvar for
barnens hélsa i anvandandet av IKT, en pagaende diskussion!

Vidare belyser en verksamhetsledare inom en forskola problematiken med att ha en kursplan
som inte dr kompatibel med den nationella ldroplanen och begrepp som “rddsla” och “stress”
lyfts i sammanhanget.

Bristen pa forskning och vagledande forskningsresultat skapar begransningar for anvandandet
av digitala verktyg i forskolans undervisning: “Det finns fortfarande for lite forskning och
beprévad erfarenhet om huruvida tidig anvandning av digitala medier langsiktig framjar kritiskt
tinkande och kreativ problemlsning”. Slutligen riktas kritik mot att ensidigt fokusera pa
digital kompetens:

DEN tro laroplansskrivare och andra sk tyckare har pa det digitala som prio. Vara barn
vaxer upp i en digital varld. De beh6ver en mangfacetterad forskola med rorelse, musik,
natur etc dar det digitala finns som ETT av manga verktyg. Dalig kunskap om barns
utveckling bland de som driver fragan om det digital islaget i forskolan.

Barn behover aven lara genom handerna tex penngrepp, skriva, uttrycka sig genom
skapande. Viktigt att barn far kunskap genom olika "verktyg".

De tva senaste uttalandena kommer fran fristdende verksamheter dar man inte utarbetat nagon
IKT-plan. Det &r &ven i den gruppen som uttalandena om kursplanen och om rédsla och stress
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finns. De tva senaste uttalandena aterfinns dven i gruppen av verksamheter som inte har nagon
IKT-plan och inte natverkar med andra férskolor.

Personalens forhadllningssdtt och digitala kompetens

Den femte och storsta av de kategorierna som begransar ligger dock inom omradet personalens
forhallningssatt och digitala kompetens. Forskolecheferna beskriver vissa pedagogers ointresse
och bristande digitala kompetens som ett hinder for digitalisering i forskolans undervisning.
Det galler saval forhallningssatt, forstaelse som kunskap. Det kan handla om pedagoger som
inte kanner att de har kunskap/formaga att hantera och folja med i den digitala utvecklingen,
eller pedagogers negativa installning till att anvanda digitala medel i forskolan. En forskolechef
uttrycker det som att viss personal har en “det ar oviktigt-attityd”. | sammanhanget namns
personal utan pedagogisk utbildning.

Forskolans behov av stod fran huvudman

En tredjedel av de forskolechefer som inte utarbetat en IKT-plan menar att de har det stod de
behdver fran huvudman och att de inte behdver nagot mer. En forskolechef beskriver att de:
’soker upp det som erbjuds” utifran sina behov. Forskolecheferna i de verksamheter dar man
inte utarbetat en IKT-plan uttrycker behov som handlar om “fungerande nédtverk, hardvaror,
mjukvaror och support”, “nya smartboards” och “tips och idéer”. Det &r i fristdende forskolor
som inte utarbetat en IKT-plan som det talas om stod fran huvudman i termerna: “Forstéaelse
angdende motsittningen i pedagogiken” och ” Att vi kan fa utveckla ALLA delar av forskolan,
inklusive digitaliseringen”.

Av de forskolor som har angivit att de natverkar med andra forskolor finns en tendens att
uttrycka storre tillfredsstéllelse med det stod man far fran huvudman an de som inte natverkar.
Det lyfts vidare kommentarer om forskning. Forskolecheferna som inte natverkar lyfter, i hogre
grad dn de nétverkande, faktorer for stod som tips”, support (utan tydligt angivande av art)
och ekonomi.

Kommunala verksamheter

70 % av forskolecheferna som &r verksamma inom kommunal verksamhet &r ndjda med det
stod de far fran Nacka kommun. Men de beskriver att de behéver olika former av support fran
sin huvudman. Det kan handla om ekonomiska forutséttningar som “ekonomiska méjligheter
som motsvarar de visioner som huvudman stéller upp for verksamheten”, men dven om en
tydligare central styrning for verksamheten:

Jag onskar en politisk styrning att vi pa forskolan kan stanga var verksamhet for att
implementera den nya laroplanen och da inkluderas den bit som géller digitalisering.

Det finns vidare ett uttalat behov av stéd for utbildning och fortbildning, en gedigen
utbildningsinsats. Man pekar aven pa vikten av organisering for implementering, det efterlyses
manga mindre utvecklingsgrupper for reflektion.

Fristdende verksamheter

De fristaende verksamheternas forskolechefer lyfter saval det Gvergripande perspektivet som
det mer detaljstyrda nar det galler beskrivningen av de behov av stdd fran huvudman som finns.
Daremot finns inga uttalade krav pa battre ekonomiska I6sningar for till exempel inkép av
digitala verktyg.
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Utbildning och fortbildning

Tydliga behov &r ut-/fortbildning. Forskolecheferna betonar att det dr viktigt att “alla kan vara
med pé taget”. Flera efterfragar egen kompentensutveckling. Ett par forskolechefer vill ha mer
tips om hur man “enkelt kan arbeta med digitalisering”.

Stod frdan Nacka kommun

Forutom stodet fran huvudman lyfts behovet av stod fran Nacka kommun. Man &nskar att
kommunen ansvarar for att alla forskolor ges mojlighet till ”samma utgangslage, kunskapsbas i
digitalisering”. Detta kan exempelvis ske genom seminarium eller forelasningar.

Stod for ndatverk och éversyn av infrastruktur

Behovet av natverk lyfts, man vill samarbeta med andra forskolor och skolor for att hamta
inspiration. Organisatoriskt sett behovs “mer tid for arbetslagen att sétta sig in i de nya
laroplansmélen” men dven rent tekniskt — en Oversyn av infrastruktur, digitala plattformar,
l6pande uppdateringar samt ”stdd att ta fram olika digitala verktyg”. Det finns ocksd dnskemal
om tillgang till fler it-pedagoger.

Ideologiskt stod

| de fristdende forskolechefernas uttalanden lyfts vidare pedagogiska och ideologiska tankar
om stod fran huvudman. En forskolchef menar att det maste finnas en forstaelse “angaende
motsittningen i pedagogiken”. En annan papekar att det maste finnas ett fortsatt fordomsfritt
intresse for vad forskningen visar.” Slutligen lyfter ett par av forskolecheferna ett mer allméant
behov av "mer intresse fran huvudmannen” och behovet “att bli lyssnad pa”.

Hur anvands digitala verktyg i forskolan for att stotta barns larande?

| samtalen framkommer att digitala verktyg anvands i forskolan for dokumentation av
aktiviteter, skeenden och larprocesser och for reflektion av desamma. Digitala verktyg anvénds
for att med musik och projiceringar skapa stamningar men ocksa som sprak- och
berattandestdd och for kognitiv utveckling. De fysiska miljéerna har designats med detta i
atanke.

Med exempelvis Green screens, kuber, projektorer och digitala skédrmar av olika slag skapas
olika miljoer, vare sig ytorna ar stora och formbara, som i ett fatal forskolor, eller i minimala
hornor, som i andra forskolor. Vidare framkommer att digitala verktyg, streamade tjanster och
databaser anvands for informationssék och medieproduktion. Barnen producerar foto, ljud,
filmer, bocker av olika slag for savél underhallning och noje som information och instruktion.
P& knappt halften av forskolorna forekommer kallkritiska samtal. Det kan ske i direkt
anslutning till en uppkommen situation eller i medvetet konstruerade situationer dar text och
bild produceras tillsammans med barnen och fragor om rimlighet lyfts. Arbete och lek med
programmering férekommer mer séllan, men pa de forskolor dar det sker, & engagemanget for
detta desto storre.

For barn i behov av extra anpassningar och/eller sarskilt stod lyfts iPaden som det mest
verksamma och funktionella digitala verktyget. Spel och appar pa iPad anges vara fokus- och
koncentrationsstodjande, ett bra verktyg for socialisering och interaktion, talamodstraning,
rorelsebehov, ett verktyg som framjar lusten for larande. Pa flera forskolor lyfts behovet av att
de specialpedagoger som finns tillgangliga far en storre kunskap om hur digitala verktyg kan
anvandas i arbetet med barn i behov av anpassningar och stod. | arbetet med barn med annat
modersmal an svenska anvands ofta olika appar for spraktraning och modersmalstraning, men
aven streamade filmer pa YouTube och UR.
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| forskolan med Waldorfinriktning anvands inga digitala verktyg i verksamheten.

Resurser for larande

Enkatens resultat visar att merparten av respondenterna (67 %) anser att de leder en verksamhet
som erbjuder digitala verktyg for att framja barns larande. De kommunala verksamheterna har
en hogre positiv skattning (90 %) an de fristaende forskolorna (63 %).

20— 41.3%

Instammer i hog instammer inte
Instammer heit instammer | lag. Vet ej

Jag leder en verksamhet som
erbjuder digitala verktyg

(savél hardvara som mjukvara)
for att framja barns larande

Tre fjardedelar av respondenterna som utarbetat en IKT-plan uppger att de leder en verksamhet
som erbjuder digitala verktyg for att framja barns larande. Av de forskolechefer som uppger att
de natverkar med andra forskolor i digitaliseringsfragor menar tva tredjedelar att de i sina
verksamheter erbjuder digitala verktyg for att framja barns larande.

Resurser for extra anpassningar

Mer &n halften av respondenterna anser sig leda en verksamhet som erbjuder digitala verktyg
for att framja larande for barn i behov av extra anpassningar och/eller sarskilt stdd. De
kommunala forskolorna har nagot hogre procent jakande svar &n de fristaende forskolorna.

20

39,1 %
15
26,1 %
21,7%

10
8,7 %

5 }
0-+
Instammer | nog instammer inte
Instammer hett instammer | t3g vetej

Jag leder en verksamhet som
erbjuder digitala verktyg

(saval hardvara som mjukvara)

for att framja larande for

barn i behov av extra anpassningar
och/eller sarskilt stod

Av de forskolor som utformat en IKT-plan anger 77 % att de leder en verksamhet som erbjuder
digitala verktyg for att framja larande for barn i behov av extra anpassningar och/eller sarskilt
stdd. Detta kan jamforas med de 38 % av de som inte utformat en IKT-plan som anser sig
kunna erbjuda sadana resurser. Tva tredjedelar av de forskolechefer som natverkar med andra
forskolor uppger att de leder verksamheter som erbjuder digitala verktyg for att framja larande
for barn i behov av extra anpassningar och/eller sérskilt stod.
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Exempel pa hur nagra forskolor arbetar med digitala lirsituationer under
hosten 2018

For att fordjupa bilden av hur det digitala arbetet kunde se ut under tidig host 2018 foljer ett
avsnitt dar observationerna star i fokus.

Forskolecheferna

Vid besoken deltog forskolechefer med olika bakgrunder och erfarenheter. Dar fanns de som
arbetat lange, ibland pa samma omrade, med en trygghet och en sakerhet i sin ledarroll. Andra
forskolechefer var unga, nyutexaminerade, nya i verksamheten och lite mer osékra pa sin
ledarroll. Vidare mérktes chefer med stark ledarstélining hos sina medarbetare och andra som
hade ett mer horisontellt hierarkiskt forhallningssatt. Nagra var mycket insatta i digitalisering
och utbildade andra i kurser och workshops, nagra var nyfikna men okunniga pa omradet och
lat mer teknikvana kollegor leda arbetet. PA en enda av de besokta forskolorna uppgav
forskolechefen att de hade stora problem med att implementera de nya laroplansskrivningarna
om digitalt arbete i forskolan. Detta hdngde samman med huvudmannens pedagogiska och
filosofiska ideologi

Aktiviteterna

Under besoken i de valda forskolorna i kommunen observerades aktiviteter dar pedagoger och
barn arbetade med digitala verktyg. Aktiviteten skulle véljas ut av deltagande personal och det
skulle vara en sa autentisk situation som mojligt, det vill saga en aktivitet som forekom i
forskolans vardagsarbete.

Aktiviteten foregicks av en till en och en halv timmes samtal med fdrskolechef samt
pedagoger. Onskemalet var att minst tva pedagoger skulle delta. P& en forskola kunde bara en
pedagog delta och pa en annan deltog endast forskolechefen. Pa nagon forskola valde man att
samtidigt ha personalmate vilket innebar att fem personal deltog. Om IKT-ansvarig fanns pa
forskolan sa var 6nskemalet att den personen skulle delta.

Samtalet hade en overgripande ansats dar fragor om hur digitala verktyg och resurser kan
anvandas i forskolans verksamhet pa individ-, grupp- och organisationsniva lyftes. Aktiviteten
med barn och pedagog berdknades ta cirka en halvtimme och efter observationen gjordes en
aterkoppling pa cirka en timme med gruppen. Vid aterkopplingen reflekterades Over
aktivitetens syfte, upplagg och utfall.

Observationerna

Atta av de tolv forskolorna genomférde aktiviteten for observation. De &tta observationerna, pa
forskolorna A-H, aterges nedan i I6pande text med citat. Observationerna ger ett representativt
urval for hur en daglig digital aktivitet kunde se ut pa forskolor i Nacka under tidig host 2018.
Tva kommunala forskolor med IKT-plan planerade och genomférde tva olika aktiviteter vid
besoket. Pa tva av de fristdende forskolorna och pa en av de kommunala forskolorna deltog
IKT-ansvarig personal. Vid de 6vriga besoken deltog dels personal som ar intresserade av IKT,
dels den personal som fanns att tillga. Pa flera forskolor var arbetssituationen anstrangd med
inskolningar och sjuk personal. Pa en forskola deltog endast forskolechefen.

Alla aktiviteter var organiserade sa flera barn var delaktiga. Pa sju av de atta forskolorna
observerade eller deltog dven forskolechefen i aktiviteten. Aktiviteterna varar i 30 minuter pa
sju av de atta forskolorna. Pa forskola A varar aktiviteten 15 minuter.
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Forskola A: Barnmusikvideos

Pa den fristaende forskolan A hade en ny forskolechef (fc) tilltratt och hon och en IKT-
ansvarig barnskotare deltar i de inledande samtalen. Fc har tidigare varit rektor i grundskola
och hon kanner inte sin personal och verksamheten sarskilt val an sa har i borjan av hosten.
Ingen IKT-plan av nagot slag finns upprattad i verksamheten. Aktiviteten genomfors i Stora
rummet, ett lekrum med manga olika funktioner. Projektor och larplatta star pa en bokhylla och
det finns en skarmduk i bortre &nden av rummet. En personal som inte varit med i samtalet har
forberett och genomfor aktiviteten. Fc & med och observerar. Fem barn, 4-5 ar, och pedagogen
gar till Stora rummet. Pedagogen satter igang en projektor som ar kopplad till en larplatta.
Pedagogen har inte berattat vad som ska ske. Jag fragar barnen: ”Vad ska ni géra?”. ”Dansa”
svarar nagra av dem. Pedagogen star vid larplattan. Hon har tagit fram ett program med
musikvideos for barn. Barnen far valja tre latar, en i taget. De dansar och sjunger med. Ett barn
véljer att leka med nagot annat. Ingen direkt avslutning sker utan barnen gar tillbaka till
foregaende aktivitet.

Fc beskriver sin forvaning och frustration Gver aktiviteten och sager att hon skulle vilja prata
med pedagogen och bland annat fraga om varfor hon inte aterkopplade med barnen, varfor hon
inte knot ihop, samtalade om olika saker som fanns pa filmerna, och dylikt.

Vi samtalar om skillnader ifraga om intresse for det digitala bland personalen. Fc ser skillnad i
utbildning och skillnad i sprakkompetens (svenska som andra sprak). Personal med annat
hemsprak tenderar att lagga Overvikt pa omsorg fore undervisning, sager hon. Nar jag fragar
vad som kunde ha gjorts annorlunda har fc inga konkreta forslag.

Forskola B: Puppet Pals3

Pa den fristaende forskolan B deltar fc och pedagogen T i det inledande samtalet. Forskolan ska
arbeta med temat | bokens varld under aret. De har planerat att arbeta med “riktiga bocker”
men ocksa med larplattor. Ingen IKT-plan ar utarbetad for verksamheten.

Aktiviteten genomfoérs vid ett bord vid de deltagande barnens avdelning. T har planerat och
genomfor aktiviteten med appen Puppet Pals. 5 barn, 4 — 5 - aringar, deltar. Det &r premiar for
appen, inget av barnen har anvant den forut. T har sjalv provat en gang. Fc ar med i aktiviteten.
T lagger en larplatta pa bordet framfor de sittande barnen. Appen &r 6ppnad. T och barnen
samtala om vad appen kan handla om och ett barn sdger att hon tror att det &r en ’barnteater”.

T berattar vad man kan gora i appen och att de idag ska gdra en saga. Barnen far vélja vilka
figurer som ska vara med i beréattelsen. De far ocksa valja bakgrunder till de olika scenerna.
Tillsammans med T diskuterar och bestdimmer barnen vilka karaktarer som ska vara med.

T: Hur brukar man bérja en saga?
Barn: Det var en ging...

Scenerna och karaktarerna ordnas efter barnens dirigering. T ser till att alla barn far séga sitt
och vara delaktiga. T och fc talar in beréttelsen i appen i takt med att historien utspelar sig.
Barnen flyttar figurerna pa skarmen och de &r aktiva in i det sista. Nar produktionen &r avslutad
séger T att de ska spela upp och visa sagan for barnens kompisar sedan.

I aterkopplingen beskriver T hur positivt hon upplevde att barnen “hakade pa direkt” och att
”de édldre anvénde sig lite av de kunskaperna som de hade kring historieberéttande”.

® http://ipad.skola.malmo.se/6-medieproduktion-paa-ipad/6-c-puppet-pals

PhD Karin Forsling LnK Company 2019



20

T: Nar S (fc) laste upp historien sa kom de har sma fingrarna fram och bérjade flytta ratt figurer i
rdtt... de timade liksom...jag borjade lite smatt att flytta for att ge dem lite direktiv och sen si
kom de hdr sma fingrarna och flyttade lite och de forstorade nagonting dér och... jag blev lite
”gashudig”...men, ja det var jattekul att se. Det hidr kan ju utvecklas hur mycket som helst
kanner jag nu.

Forskola C: Blue Bot*

Pa den fristaende forskolan C har man ingen IKT-plan men man har valt att lagga in
Programmering i den lokala arbetsplanen. | samtalet deltar fc, samt pedagogerna N och F.
Aktiviteten sker i ett allrum pa forskolans 6vervaning. Rummet ar moblerat for mer stillsamma
aktiviteter. En Blue Bot och ett bladderblockspapper som ar indelat i 3x4 rutor ligger pa golvet.

Fc ar med pa observationen. Pedagog S som inte varit med i samtalet har planerat och
genomfor aktiviteten. 4 barn, 4-5 ar, deltar. Alla sitter pa golvet. De har jobbat med denna typ
av aktivitet under varen men detta ar forsta gangen for hosten.

Nagra av barnen kommer ihdg direkt, ett far borja och prévar sig fram. En stor fiapjas far
forestalla mat som Blue Boten ska ta sig till och barnen far bestaimma i vilken ruta “maten” ska
sta. Barnet far programmera Blue Boten med tryckningar for att den ska komma ratt. Barnet far
hjalp av kamraterna nar det inte gar som det tankt. Efter nagra forsok tar S in hinder pa banan
och sedan vill hon att barnen ritar banorna pa papper och forsoker klara dem utifran dessa
instruktioner. De diskuterar hela tiden och &r olika kunniga.

Vid aterkopplingen uttrycker fc sin forvaning over att barnen samarbetade sa aktivt. Hon
beskriver hur aktiviteten latt kan kopplas till laroplanen.

Fc: Det var otroligt vad mycket matematik det &r. Och de réknar och just det h&r samspelet och att
faktiskt vilja hjalpa varandra.

| det fortsatta samtalet reflekterar deltagarna éver hur man integrerar det digitala i det ’vanliga
arbetet pa ett positivt sétt sa att det inte bara blir det hér sitta med en app”. Att det handlar om
att hitta “tillfdllena att arbeta just med foto, ljud” men ocksd om lek, om samspel och
demokrati.

Fc uttrycker vidare att besoket i sig ”har startat en massa processer i huvudet.”

Fc: Just for att man faktiskt far vrida och véanda, vad gor vi? Vad skulle vi kunna gora? Det har med
IT-plan dr inte alls dumt...

Forskola D: UR>

Pa den fristdende forskolan D hade den nyanstillda forskolechefen tillsammans med sin
personal ”bérjat fila pa en liten plan” géllande IKT. Forskolans profil & utomhuspedagogik och
fokus har av tradition legat pa utomhusaktiviteter och fri lek. Pa senare tid hade férskolan
anmodats saval av kommunen som foraldrarna att arbeta mer utifran laroplansmalen géllande
sprak och kommunikation. I det inledande samtalet deltar endast fc.

Aktiviteten genomfors i ett allrum med olika funktioner. Forsta delen av aktiviteten sker pa en
matta, andra delen sittande vid bord. Fc har planerat och genomfor aktiviteten. Fem barn i 5-
arsaldern deltar. Aktiviteten har foregatts av att fc och barnen varit pa biblioteket och da
fotograferat.

* https://www.skelleftea.se/Skol%200ch%20kulturkontoret/Innehallssidor/Bifogat/Férskola-
3%20Robotprogrammering%20med%20Blue-Bot%20Skelleftea%20Kommun.pdf
> https://urskola.se/Produkter/183651-Basta-bokstaven-B
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Bokstaven B star i fokus for aktiviteten. Fc borjar med att visa bilder pa plattan pa saker de
fotat som borjar pa b och de diskuterar tillsammans. De letar b bland magnetbokstaverna. Efter
en stund far barnen titta pa ett UR-program Bésta bokstaven, pa plattan. Sa visar fc bilden pa
biblioteket och de pratar om att bibliotek borjar pa b. Efter detta sétter sig barnen vid bordet
och fc plockar fram vattenfarger och papper och ber barnen mala b. Utfallet blir olika, alla
utom ett barn forsoker fa till en bokstav. Nagra lyckas, andra inte.

Nar alla malat en bild (oavsett resultat) avslutar fc med att saja att det blev fina b. Barnen
plockar ihop och gar ut for mellanmal.

Vid aterkopplingen uttrycker fc sitt behov av kompetensutveckling.

Fc: Ja det ar bara det att just darfor behover man kanske utbildning och nagon slags inspiration att
man fattar sahdr, just det sadar kan man ju géra. Nar man inte vet, nar man inte har varit med
om det forut, nar man inte har sett det heller. Jag har inte jobbat nagonstans dar det har varit
liksom fokus. Jag &r intresserad av det och jag vet litegrann och jag vet att vi ska jobba med det.
Men det ar inte sa att jag kanner inte att det ar mitt starkaste omrade.

Forskola E: Green screens

Pa fristdende forskola E har en IKT-plan utarbetats. Hostens tema ar Barn som sprakskapare. |
samtalet deltar fc, forskollarare J och barnskotare I. | och J &r verksamhetens IKT-strateger.
Aktiviteten har planerats och genomférs av | pa ”Mediatorget™, ett ganska litet men val anvant
utrymme mellan avdelningarna. Har finns projektor, larplatta, green screen och digital kub
tillgangligt tillsammans med plastdjur och andra leksaker. Fc och J & med och observerar. Sex
barn, 4-5-aringar deltar. De sitter i den enkelt uppbyggda baten” (kuben) pa kartonger, vanda
mot en green screen som visar storm pa havet. | skoter plattan men later varje barn som sitter
vid ”rodret” bestimma vart man ska fara och vad som ska ske. Han fungerar som barnens
redskap, de ger honom uppdrag.

Efter ca 20 min har leken forflyttat sig ut pa mattan (havet) dar den fortsatter innan | ser till att
alla har blivit upphimtade” igen. I ger tecken pa att leken ska avslutas (p g a méte). Barnen
sager att de kan fortsatta efter maten. | sager att de da maste hamta flytvastar och verktyg
eftersom de slutat resan pa havets botten och A som styrt sista biten vill att de ska ta sig upp pa
land till mormors land. Barnen samlar ihop sig och | tar med sig barnen till hemvisten.

Fc uttrycker att det var “jatteintressant” att vara med pa observationen. Hon beskriver att hon
ser ”en engagerad medarbetare som tar leken pa allvar”. Hon lager marke till att barnen ar vana
att leka med green screen. | berattar att barnen k&nner till/har skapat lekens regler,
begransningar och mojligheter. | kallar det har for ”Rollek de Luxe”. Han har for avsikt att de
ska bygga battre batar, m.m. for att kunna utveckla leken.

Forskola F: e-bok och Decide Now?
Forskolan F &r en kommunal forskola dar man har utarbetat en IKT-plan. | samtalet deltar fc
som &r ny pa forskolan, men har mangarig erfarenhet som forskolechef, samt teamledare S.

S har planerat tva olika aktiviteter med tva olika pedagoger och barngrupper. Aktiviteterna
sker i tva olika rum i avdelningens 6ppna planl6sning. S ar med och observerar aktivitet 1 och
deltar tillsammans med kollega i aktivetet 2.

6 https://www.youtube.com/watch?v=vdUYrX2ajal
’ https://sites.google.com/a/edu.lomma.se/pernillaolsson/decide-now
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Aktivitet 1: en forskollarare, E, sitter pa golvet med en ring av (yngre) barn runt omkring sig.
Gruppen &r bade ny pa forskolan och ny pa den har avdelningen. Pa E:s vénstra sida finns en
storbildstv. En assistent sitter mitt emot i ringen. Barnen kravlar runt, ror sig fran sina platser,
pratar, smabrakar. Nagra sitter stilla och lyssnar pa pedagogen som pratar. Forskollararen
borjar lasa hogt ur boken och visar bilderna pa skarmen. Hon forsoker fa med barnen i vad som
sker i boken. En del barn ar koncentrerade, svarar pa pedagogens fragor och staller egna fragor.
Andra fortsatter att forflytta sig, prata med andra barn och smabrdka med kompisar.
Forskollararen tillrattavisar pa ett lugnt satt och fortsatter lasa. Lasstunden fortsatter pA samma
satt. Avslutningsvis gar barnen till bord och stolar och ritar och malar pannkakor.

Aktivitet 2: en forskollarare, L, ror pa golvet tillsammans med nagra barn i 5-arsaldern. De
sjunger ”Sma grodorna”, nagra hoppar och dansar. L har en larplatta och anvander appen
Decide Now. Nar L startar hjulet pa skarmen kommer bilder pa olika djur fram och meningen
ar da att barnen ska sjunga en sang som handlar om det djuret. Pilen hamnade flera ganger pa
grodan och barnen sjunger varje gang Sma grodorna. Aktiviteten blir mer och mer hogljudd. S
gar in och sager att de ska prova ett annat hjul som handlar om kanslor. Nar pilen stannar
nagonstans pa hjulet visas bilder pa olika kanslouttryck. L vill att de ska visa med hela
kroppen. Barnen latsasgrater, skrattar, agerar 6verdriven ilska. S stannar upp aktiviteten sa att
den far ett annat tempo och hon ber barnen berétta vid vilka tillfallen de har just de kanslorna
som anges pa appen.

Vid aterkopplingen beréttar S att det var forsta gangen de yngre barnen gjorde den forsta
aktiviteten och att boken var ny for dem. Efter den har typen av hdglasning brukar barnen ofta
leka det de hort beréttas och ibland gér man aktiviteter som hor ihop med beréattelserna.
Bockerna lases vid flera tillfallen och efterhand kommer fler fragor fran barnen och nya
aktiviteter. S menar att det inbjuder till ’sprak, matematik, kultur. Att man véver in det i hela
verksamheten.”.

S beskriver hur hon under den andra aktiviteten med Decide Now “upplevde att barnen borjade
tappa koncentrationen”. I det momentet gick hon in och “stddde upp pedagogen och
tillsammans med henne ledde det vidare med ett nytt fokusomrade som gjorde att barnen fick
nanting annat att tinka pa”. S ville att barnen inte bara skulle beskriva, och kroppsligt visa
kanslan, utan ocksa beratta nar de kanner sa.

Nér kollegan kommit in i tdnket Overldmnade S ledningen igen:

S: Jag sa att jag gar vidare och sa kan du avsluta det. For jag kanner att jag inte ska ga in och ta
over en aktivitet. Jag kan st6tta upp och hjélpa till. Hon sa sjalv att nu har jag lart mig nanting
nytt.

Fc beskriver problematiken att som chef inte hinna vara med i det kollegiala larandet och stotta
alla ganger.

Fc: Det ar precis det utrymmet som Skolinspektionen sdger i sin rapport att vi som chefer har lite
dalig koll pa — vad som hander pa golvet. Sa jag har forsokt lagga in nu att jag ar med pa
reflektionstiden och kan vara med och stotta.
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Forskola G: Memory-app och e-bok

Den kommunala forskolan G har utarbetat en IKT-plan. | det inledande samtalet deltar fc,
pedagogerna K, O och P. O och P &r utbildade forskollarare och tillika IKT-ansvariga. Tva
aktiviteter med samma pedagog och barngrupp observerades. Aktiviteterna var planerade av O
men genomfordes av kollegan V. Aktivitet 1 genomfors i ett stort 6ppet rum designat for olika
funktioner. Aktivitet 2 sker i ett litet rum for stillasittande aktiviteter.

Fc, O, P och K &r med pa observationerna. Tre barn, 5 ar gamla deltar i aktiviteterna. V och
barnen sitter framfor en projektorduk, V har hand om larplatta och projektor. Pa duken
projiceras ett namnmemory som tillverkats genom en app pa avdelningen. Dér finns barnens
namn med bokstaver och bilder pa respektive barn. Ett barn i taget spelar men de andra hjalper
till med att genom platsbestamning beratta var det ratta paret kan vara.

Barnen anvander begrepp som hoger, vénster, i mittenraden, mellan, nederst till vanster och
langst ner i hornet till hoger. Barnen ljudar namnen och kopplar ihop bild och namn tills man
lyckas l6sa hela memoryt. Efter memoryt forflyttar man sig in i ett litet rum dér det finns en
bénk med plats for tre barn och en soffa.

Efter avslutat memory gar de in i det mindre rummet. De tre barnen satter sig pa stolar vid
banken och V placerar tva larplatta framfor barnen. Ett barn arbetar sjalv och de tva andra
arbetar i turordning med sin e-bok. De vet hur de ska navigera mellan de olika sidorna och
fortsétter i princip att arbeta dar de avslutade senast. Ett barn fragar hur man slanger bilder och
de diskuterar tillsammans. Laborerar. Efter en stund fragar V: ”Kan jag ge dig ett tips?” och
barnet svarar: ”Ja, det vill jag”. Barnen fortsatter efter det att observationen avslutats.

Vid aterkopplingen reflekteras 6ver de valda aktiviteterna. O talar om att hon vill ge utrymme
for ’barns inflytande, att de ska kunna dokumentera sjilva.”

O: Jag vill att barnen ska synliggora sitt larande, kanna sig kompetenta. Det &r viktigt att de far
chans att lara av varandra. Intressant att se hur viktig modelleringen ér.

K: Det &r viktigt med en tillitande atmosfar, att man lar av varandra. Vi kan anvanda de stora
barnen for att lara de sma, tanker jag.

P: Det marks anda vilka behov vi har, utbildning bade i teknik och iPads. Det ar bra med de har
natverkstraffarna da vi lar oss anvanda verktygen i vardagen. Det ar kollegialt larande.

Fc uttrycker ocksa att att natverkstraffarna ar viktiga. Att forsoka anvanda de resurser en har
och ibland byta andras expertis mot att betala deras vikariekostnader. Det handlar om
samarbete:

Fc: Att 6ppna upp och bjuda in. Vi samarbetar, och ska gora det mer, med en fristdende forskola dar
dom dr véldigt duktiga. Det &r bra med de storre dagarna som kommunen ordnar men jag menar
att grasrotsnivan ar viktigast.

Foérskola H: App - Djurfrdagesports

Forskola H ar en kommunal dar en IKT-plan ar uppréttad. | samtalet deltar fc, barnskotare G
och forskollarare M. M gor en aktivitet som &r vanlig i den dldre barngruppen. Fyra barn sitter
tillsammans med henne i en soffa i ett litet rum maoblerat for lugna aktiviteter. M sitter i mitten
med en larplatta och hon har 6ppnat appen Djur — Daggdijur och faglar. Pa skarmen ser barnen
ett namn pa ett djur och under finns fyra bilder som illustrerar djuret.

® https://itunes.apple.com/se/app/djur-d%C3%A4ggdjur-och-f%C3%A5glar/id1173716625?mt=8
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Ett barn i taget haller i larplattan och de turas om. Barnen hjélper varandra och om det verkar
vara for svart att ldsa fradgar M: ”Vill du fraga ndgon kompis?”. Ibland ldaser M. Nagra av
barnen ljudar och laser, det & avancerade namn och sedan trycker de pa bilden pa det djur som
ar namngivet och gar sa vidare i fragesporten. M raknar hur manga ratt de har och aktiviteten
avslutas.

Vid aterkopplingen berattar M att hon jobbat med barnen pa samma sétt tidigare med
fragesport om flaggor och da kommit in pa prat om olika lander och hur de styrs och om
demokrati. Aterkopplingen fortsétter med funderingar dver hur kallkritik bast kan integreras i
forskolans verksamhet. M séger att besoket varit en égondppnare inom just det omradet. G
beskriver att hon fatt nya idéer om hur hon kan fortsitta jobba med digitala verktyg
tillsammans med de sma barnen. Fc reflekterar avslutningsvis éver personalens behov av
fortbildning men ocksa hur hon som chef maste tydliggora sina visioner béttre i den lokala
IKT-planen.
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5. Analys

For analysen har de teman som strukturerar SKL:s LIKA-skattning® anvants, namligen
Ledarskap, Infrastruktur, Kompetens och Anvandning. Dessa fyra teman tacker saval
uppdragsgivarens som uppdragtagarens fragestéllningar.

Uppdragsgivarens fragestéllningar:

- Pavilka stt finns digitala verktyg i barns larprocesser?

- Hur drar forskolor nytta av digitala verktyg i larprocesserna? Ar digitaliseringen pa riktigt eller
mest teknisk?

- Starka sidor och utvecklingsomraden nar det galler att stétta barns digitala kompetens?
- Finns det skillnader mellan olika forskolor? Monster?

Uppdragstagarens fragestallningar:

- Finns det en plan for digitalt anvandande/IKT/IT/MIK?

- Vilken digital kompetens har personalen? Hur stéttas de i sin digitala kompetensutveckling?

- P& vilka satt anvands digitala verktyg i den dagliga verksamheten med barn, personal,
foréldrar?

- Hur nas maluppfyllelse géllande arbetet med digitala verktyg?

- Vilka hinder och mojligheter ser forskolechefer och personal gallande anvandandet av digitala
verktyg och stéttning av barns digitala kompetensutveckling?

- Vilka skillnader géllande digital kompetens/digitalisering finns mellan olika forskolor?

Ledarskap

| ett snabbt foranderligt omrade kravs saval kunskap som mod for att leda inférandet av och
arbetet med digitala verktyg i forskolan. Det handlar ocksa om att ha mandat och resurser att
sékerstalla att de digitala verktygen blir en naturlig, sjalvklar del i den pedagogiska
verksamheten. Vidare kravs en forstaelse for mojligheterna med digitala verktyg i larprocesser.

Olika insatser behdvs inom omradet ledning for att skapa en god grund att leda férskolan
framat nar det galler digitalisering. Det handlar om saval visioner som budget, organisation,
riktlinjer och uppféljning. Visioner och planer ar viktiga styrinstrument. Visionerna ar grunden
for utveckling men behover konkretiseras i tydliga riktlinjer, i nagon form av skriftliga planer,
som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Vision och strategiskt arbete, organisation

Huvudmannen har det sjalvklara ansvaret for varje forskolas verksamhet. Det ar de som
tillhandahaller de resurser som krévs for att forskolan ska kunna arbeta mot laroplanen — dess
riktlinjer och mal. Forskolecheferna ar majliggorarna for att framja barns kompetens i
forskolan. Detta visar tidigare forskning pa och detta framkommer ocksd med tydlighet i
foreliggande kartlaggning.

9 https://lika.skl.se/
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Det ar forskolechefernas ansvar att tillhandahalla adekvata digitala verktyg i verksamheten, det
ar de som ska se till att medarbetarna har tillracklig kompetens och de ska kunna leda dem i att
implementera och anvanda digitala forhallningssétt, strategier och verktyg i vardagsarbetet.

De flesta forskolecheferna som deltar i kartlaggningen har dokumenterat sin vision i nagon
form av skriftligt dokument. Alla har dock inte delgett medarbetarna sin vision for det digitala
arbetet i forskolan. Pa de forskolor dar ledningen har skriftliga riktlinjer och dar de dessutom
foregar med gott exempel bland annat genom att, i det dagliga arbetet, anvanda och vaga prova
olika digitala verktyg, marks i kartlaggningen ett tydligt engagemang for fragor som ror
digitalisering/IKT.

IKT-plan

| det stora hela tydliggors forskolechefernas positiva syn pa och mojligheter for digitalt arbete i
forskolan i Nacka kommun. Flera av forskolecheferna har dokumenterat sina visioner for
arbetet i nagon form av lokal IKT-plan. Alla har dock inte synliggjort planen for sina
medarbetare. Detta ar vart att notera eftersom digitalisering varit ett prioriterat omrade i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Fortfarande har en stor andel av forskolorna i kommunen inte utformat en skriftlig plan for
arbetet med digitaliseringen. Detta &r tydligast i de fristaende forskolorna. De skolledare vars
verksamhet har/haller pa att utforma plan for digitaliseringsarbetet formulerar syften och
innehdll och utveckling av formagor i relation till valda prioriteringsomraden. Det skiljer sig
fran de skolledare vars verksamheter ej har plan. De forskolechefer vars forskolor ar planstyrda
beskriver en rad genomférda insatser for att utveckla arbetet, dar det kollegiala larandet och
natverkande ar aterkommande. | de forskolor som saknar plan har ibland inga, ibland lag grad
av utbildning-/kompetensinsatser genomforts.

| de kommunala verksamheter som har utformat en skriftlig 1KT-plan marks
prioriteringsomraden som: tekniska digitala baskunskaper, personalens digitala kompetens och
att anvanda digitala verktyg for sprakutveckling. | de planstyrda fristdende verksamheterna
namns prioriteringsomraden som: IKT som larverktyg, de digitala verktygens tillganglighet, att
uppdatera befintliga verktyg, att pedagoger utbildas, fa fiber installerat, och att uppdatera IKT-
planen till nya Lpfo-skrivningarna.

Nitverkande

Forskolecheferna agerar kanal utdt och inat da deras egen kompetensutveckling leder till
kollegialt larande. De &r vart att notera att verksamheter som bestar av fler avdelningar an tva,
oftare natverkar an de med farre avdelningar. Detta kan dels bero pa att verksamheterna med
manga avdelningar har storre mojligheter att omfordela personal och organisera sin verksamhet
pa andra satt an verksamheterna med farre avdelningar. En annan tolkning kan vara att de
forskolechefer som leder en verksamhet med fler avdelningar har, eller far, en vana att
organisera lokalt samarbete som leder till en forstaelse for de vinster samarbete 6ver granser
kan generera.

Forskolechefer med plan for digitaliseringsarbetet beskriver planerade kompetensinsatser med
stort fokus pa natverkande och beskriver systematisering av kollegialt larande. De redogor dven
for syften och mal med insatserna. Namnandet av systematik, syften, mal, insatser kan indikera
att forskolechefer med plan bedriver ett mer malinriktat arbetssatt i relation till planerade
insatser.
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Forskolechefer som anger att de inte natverkar tenderar att ha mer fokus pa verksamheten,
tekniken och infrastruktur. | verksamheter som natverkar ndmns ofta pedagogernas perspektiv
och man kan se en tendens till ett tydligare barnperspektiv.

Vidare verkar natverkande vara ett allmant forhallningssatt. Detta kan aterigen skonjas i
sprakbruket, da ord som “tillsammans”, “dialog”, “moten” ofta anvands, dar de forskolcheferna
for de icke nédtverkande verksamheterna ofta anvénder begrepp som hér samman med teknik
och ekonomi.

Man skulle kunna saga att det i grunden handlar om tva synsatt pa kommunikation och
utveckling dar det ena synsattet fokuserar pa meningsskapande sammanhang och det andra
synsattet pa kunskapsoéverforing.

Infrastruktur

En genomténkt och fungerande infrastruktur ar avgdérande, en grundforutsattning, for ett
flexibelt och effektivt arbete med digitala verktyg. Inom omradet infrastruktur ingar faktorer
som: 6vergripande riktlinjer och rutiner pa kommun-, huvudmanna- och forskoleniva, design
av fysiska larmiljoer, och tillgang till fungerande hardvara och mjukvara.

Hardvara, mjukvara, miljoer, riktlinjer, rutiner

| sdval enkat som i samtal lyfts infrastrukturen som en viktig faktor for att kunna arbeta digitalt
i forskolans vardagsarbete. Pa flera forskolor saknades till exempel fungerande
natuppkoppling. Larplattformar &r en annan faktor som kan skapa storningar i det digitala
arbetet. Flera av de besokta forskolorna holl pa att introducera nya larplattformar. Pa nagot
stdlle introducerades en plattform som man i nagon annan verksamhet precis valt bort till
forman for annu en annan plattform. Har skulle en vagledning behdévas, nagon form av
utvardering som kan leda forskolorna rétt i val av plattform.

| enkaten framtrader ekonomin som saval mojliggérare som hinder for att framja barns digitala
kompetens i forskolan. A ena sidan uppges att det redan finns adekvat tillgang till hardvara och
mjukvara i verksamheten, a andra sidan beskrivs ekonomin som hinder som vid en fér snalt
tilltagen budgetering for hardvara och mjukvara. Detta paradoxférhallande kan vara intressant
att ytterligare fordjupa sig i.

Behov av stod fran huvudman

Tre fjardedelar av respondenterna beskriver att de har det stod de behover fran sin huvudman.
De fristaende verksamheterna ar nagot mer positiva &n de kommunala.

Det stod som onskas ytterligare handlar i de kommunala verksamheterna om ekonomiska
forutsdttningar men dven om en tydligare central styrning for verksamheten — vikten av
organisering for implementering lyfts bland annat. Vidare framtréder ett uttalat behov av stod
for utbildning och fortbildning, en gedigen utbildningsinsats” i digital kompetens. | de
fristéende verksamheterna efterfragas utbildning och fortbildning bade fran den egna
huvudmannen och fran Nacka kommun. Man oOnskar 6versyn av infrastruktur av den egna
huvudmannen men ocksa ideologiskt stod och mojliggorande for natverkande. Nar det galler
ideologiskt stod synliggors speciellt en fristdende verksamhet dar huvudman valt bort digitala
verktyg.
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Kompetens

Grundlaggande pedagogiska och digitala kunskaper ar viktiga forutsattningar for att kunna
arbeta for digital kompetens med barnen i forskolan. Personalens kunskaper, attityder och
engagemang trader fram bade i enkaten och i samtalen som saval mojlighet som hinder for att
frdmja barns digitala kompetens i forskolan.

Ledningen har i uppdrag att skapa forutsattningar for digital kompetensutveckling for
verksamhetens personal och barn. Digitaliseringskommissionens overgripande definition av
digital kompetens har av Skolverket brutits ned i foljande fyra omraden:

« Att anvanda och forsta digitala verktyg och medier
» Att l6sa problem och omsétta idéer i handling

Att forsta digitaliseringens paverkan pa samhallet
At ha ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt

Analysen visar pa att de tva forsta punkterna foretrader omraden som relativt latt kan och har
integreras i forskolans dagliga verksamhet medan de tva sista punkterna kan komma att bli de
svaraste att pa ett naturligt satt omfattas i forskolans vardagsarbete. Detta géller bade de vuxnas
och barnens kompetensutveckling.

Insatser for personalens kompetensutveckling

Forskolecheferna i de kommunala verksamheterna uppger alla att ndgon form av insats har
gjorts under det gangna aret. Har framtrader en tydlig 6vervikt pa utbildning och fortbildning
tatt foljt av mojliggérande av kollegialt larande for att starka personalens digitala kompetens,
Nér det handlar om det kollegiala ldrandet har en hel del “kunskapsdelning” mojliggjorts vid
planerade moten som APT, lopande interna utbildningar och egna konferenser, men ocksa
genom workshops och mojlighet att boka en heltidsanstilld ”Digitaliseringsstrateg/IT-ansvarig
for utbildning och, inspiration”. Gillande utbildning och fortbildning hénvisas till
kommungemensamma workshops och utbildningsdagar.

Av de fristdende verksamheterna uppger 85 % att de gjort ndgon form av insats, i forsta hand
med fokus pa utbildning/fortbildning och kollegialt larande. Det handlar om férelasningar,
workshops, seminarier och konferenser. Kompetensutvecklingssatsningarna ar dels riktade till
specifika deltagare (It-ansvariga, forskolechefer, speciellt intresserade medarbetare) dels
riktade till hela personalgrupper. Satsningarna kan vara mer allmant hallna, eller inriktade pa
ett specifikt omrade/fenomen. Det kan da handla om programmering eller genomgang av regler
och lagar kring anvéndandet av IKT.

Nar insatser for att starka personalens kompetens i de fristdende verksamheterna skett genom
kollegiala larprocesser handlar det saval om de spontana métesplatserna med “informellt
larande” och “learning by doing” som de organiserade som APT och workshops. Det anges
goda exempel med forstelarare, arbetslagledarrad, IKT-grupper, IKT-inspiratorer,
mediepedagoger och it-ansvariga som handleder personal. Det kan handla om olika workshops
och forelasningar dar det avhandlats allt ifran syfte och laroplanens kommande andringar till
praktiska prova-pa stunder och genomgangar.
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Anviandning

Ett viktigt grundldggande steg for forskolan och ledningen é&r att identifiera relevanta
anvandningsomraden och besluta om forskolans strategi i arbetet med att framja barns digitala
kompetens. Skolverkets fyra punkter som definierar digital kompetens kan vara en
utgangspunkt for detta arbete. Det handlar om att anvanda och férsta digitala verktyg och
medier, att l6sa problem och omsatta idéer i handling, att forsta digitaliseringens paverkan pa
samhéllet samt att ha ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningsstt.

Det som framkommer i enké&ten &r respondenternas utsagor. Endast i de tolv besoken med
samtal och observationer kan det mer konkret avgoras hur digitala verktyg anvands i férskolor i
Nacka kommun.

Mojligheter och hinder fér anvandning

Forskolecheferna uppger i enkéten faktorer som kan vara framjande eller hindrande i arbetet
med digitala verktyg i forskolan. Ekonomi, tekniska forutsattningar och personalens
forhallningssatt och kompetens ansags vara faktorer som saval framjade som begransade.
Huvudmans stod ansdgs vara en viktig mdjliggorande faktor medan faktorer som
vardnadshavares attityder och forskningsresultat daremot endast verkade ses som hinder for att
frdmja barns digitala kompetens i férskolan.

Digitala verktyg som en naturlig del i forskolans arbete

| enkaten framkommer att de flesta forskolecheferna stravar efter att implementera digitala
verktyg som en naturlig det i foérskolans vardagsarbete. Det kan exempelvis handla om
hantering av digitala larplattformar, grafisk programmering, lasplattor, robotar och olika appar
for att komplettera arbetet med matematik och sprak. Malet ir att IKT ska vara en “naturlig del
som inkluderas i vardag och material” och att de digitala verktygen bara ar “ett av de verktyg
och metoder som finns till hands tillgingligt for barnen.”

Digital kompetens i forskolan i Nacka

De flesta forskolecheferna och pedagogerna &r tydligt medvetna om det kommande
laroplansuppdraget — att implementera digitalisering i forskolan, och flera av dem har redan
under tid arbetat digitalt, vilket gor att den fortsatta utvecklingen av digital kompetens starks
och underléttas.

Utvecklingsomraden

| enkaten och i samtalen framtrader olika omraden av digital kompetens, hur den forstas av
respondenterna, samt vilka digitala omraden som prioriteras i verksamheterna. Nar det galler
att anvanda och forstd digitala verktyg och medier och att I6sa problem och omsétta idéer i
handling, ar forskolechefer och pedagoger i Nacka pa god vég att utveckla forskolans digitala
kompetens, saval nar det handlar om pedagogerna som barnen. Detta marks tydligt i
respondenternas tal om det konkreta arbetet med digitala verktyg, dar formagan att hantera
verktygen, hardvara och mjukvara, ger forutsattningar for lekfullt larande i sociala
sammanhang. | samtalen framtrader vidare reflektioner 6ver hur de hinder som uppstar i arbetet
med digitala verktyg kan losas och hur ett flexibelt pedagogiskt och didaktiskt forhallningssétt
kan omsétta idéer i handling.
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Kartlaggningen visar pa att det i nulaget finns ett svagare fokus pa att forsta digitaliseringens
paverkan pa samhallet. Kompetensen att ha ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till
digital anvandning lyfts daremot i samtal och enkéat och énskemal om en kommungemensam
bas for detta forhallningssatt blir belyst.

Nagra exempel fran bestken visar pa att det finns en god borjan till exempel pa arbete med
kallkritik och barn i forskolan. Behovet av att fa ta del av forskning inom omradet forskola,
barn och digitala medier synliggors. Nagra forskolechefer har en generellt kritisk attityd till
digital anvéndning i forskolan och de riktar &ven kritik mot kommunledningen, géllande
implementering av digital anvandning och utbildning i digital kompetens. De forskolechefer
som har utarbetat skriftliga IKT-planer och de som néatverkar med andra férskolor tenderar att
vara mer positivt installda till huvudmans stod och till digitalisering i forskolan.

| den Overgripande positiva bilden som kartldggningen ger framtrdder dock stora skillnader
mellan forskolechefernas digitala kompetens och intresse for digitalisering. Ett sérskilt
utvecklingsomrade torde fokusera pa forskolechefernas kompetensutveckling pa omradet.

Ar digitaliseringen "pa riktigt”?

Observationerna befaster den naturliga digitala spannvidd som finns i férskolorna i Nacka
kommun. Har finns forskolor dar digitaliseringen natt mycket langt och dar personal och
ledning undervisar andra forskolor, savél pa kollegial- som pa konsult-basis. Digitaliseringen &r
”pa riktigt”. Den &r ofta forankrad i skriftliga planer och hanvisning sker till kommande
laroplansskrivningar. 1 idealfallet finns exempel pa en mycket kunnig och engagerad ledning,
dar det trots hinder som ekonomi, vikande barnunderlag och negativ foraldrapaverkan anda
utvecklas digital kompetens pa ett strukturerat, medvetet, pedagogiskt satt for bade barn och
pedagoger. Andra positiva utfall kan till exempel ses i en strdvsam mindre verksamhet dér
IKT-plan och IKT-strateger finns och dar natverkandet med en mer framgangsrik forskola
skapat ett fruktsamt samarbete i digitala fragor. A andra sidan mérks i en stérre verksamhet
med goda resurser hur den digitala aktiviteten handlar mer om digifiering’® &n digitalisering (se
exempel forskola A). Dar blir det tydligt hur forskolechefen inte skriftligt formulerat sina
visioner i en plan och inte heller kommunicerat visionerna till sin personal. Den digitala
aktiviteten blir dd ett exempel pa nagot slentrianméassigt som man kunde ha gjort med ett
analogt verktyg av nagot slag istallet.

Skillnader mellan olika férskolor

Det finns skillnader mellan olika férskolor i Nacka kommun och flera av dessa skillnader har
namnts tidigare i analysen. Det finns till exempel en skillnad i vilka begrepp som lyfts i de
verksamheter dé&r man har en IKT-plan och dar man inte har det. | de planstyrda
verksamheterna namns i frdga om framjande av barnens digitala kompetens: sociala
sammanhang, samarbete, ett livslangt larande, ett ansvarsfullt forhallningssatt till digital
anvéandning, bildanalys, ekologi, kénslor och kroppsuppfattning samt kallkritik. Det handlar om
berattande, programmering, forstaelse, kreativitet och skapande, spel och lek. Vidare prioriteras
dialog och samtal, att vara involverad i larprocessen, att kunna argumentera, kommunicera och
reflektera. Prioritering av appar, dokumentation och programmering ndmns i liten grad jamfort
med de verksamheter som inte har utarbetat en IKT-plan. | de verksamheterna prioriteras ofta
den tekniska sidan, som till exempel “hantering av digital teknik”, digitala baskunskaper, appar
och programvaror och att komma igang med larplattformen. Digitala verktyg bendamns i nagot
fall som ™digitalt hjilpmedel”, nigot som kan tydas som ett kompensatoriskt synsatt pa
larverktyg och larande.

10 Digifiering i pedagogiska sammanhang innebar att digitala verktyg anvands till aktiviter som lika gdrna kunde
goras med analoga verktyg

PhD Karin Forsling LnK Company 2019



31

Nar det galler skillnader mellan kommunala och fristaende forskolor &r det vart att notera att
forskolorna sinsemellan ar olika till uppbyggnad, organisation och arbete — vare sig de ar
kommunala eller fristdende. Aven om den kommunala verksamheten gar under en gemensam
huvudman visar sig skillnader mellan de olika férskolorna i kartlaggningen. En liknande
tendens, fast omvant, visar sig istallet i de likheter, snarare an i skillnader, som upptrader
mellan de fristaende skolorna, oavsett huvudman.

Vidare bor man komma ihag skillnaderna i svarsfrekvens hos de kommunala och de fristaende
forskolorna i kartlaggningen. Néar det till exempel galler fragan om att leda en verksamhet som
erbjuder digitala verktyg for att framja barns larande, svarade 90 % av de kommunala
forskolorna mot de fristaende forskolornas 63 %, att de gjorde det. Det handlar da om 90 %, det
vill sidga 9 av de 10 kommunala forskolechefer som svarade pa enkaten. 8 kommunala
forskolechefer har valt att inte svara pa enkaten. Hur ser deras verksamhet ut? Det framkommer
inte i kartlaggningen. Samma form av kritiska glasdgon bor anvandas genom analysen, som vid
fragan om forskolechefen anser att det finns digitala resurser for att framja larande for barn i
behov av extra anpassningar och/eller sarskilt stdd, &ven om skillnaderna dar & mindre mellan
kommunala och fristaende verksamheter. Totalt 61 % av de tillfragade forskolecheferna menar
att de leder en sadan verksamhet, 70 % av de kommunala och 60 % av de fristdende
forskolecheferna. En storre skillnad upptrader mellan hur de verksamheter som har eller inte
har utformat en skriftlig IKT-plan svarar att det finns digitala resurser for att framja larande for
barn i behov av extra anpassningar och/eller sérskilt stod.

Monster

 Fler kommunala &n fristaende verksamheter har utarbetat IKT-plan

» Den dvervagande delen av de som natverkar har utarbetat en IKT-plan

* De verksamheter som inte har utarbetat IKT-plan eller natverkar uttalar sig mer kritiskt
mot anvandandet av digitala verktyg i forskolan

» Forskolechefer med fler avdelningar an 2 natverkar oftare med andra forskolor

« De verksamheter som har utarbetat en IKT-plan visar pa storre forstaelse for
digitaliseringens mdojligheter och hinder
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6. Forslag pa atgiarder och utvecklingsomraden

Nacka kommun har i det stora hela en forskoleverksamhet, som med den nya laroplanen i
fokus, arbetar pa att gora sina verksamheter kompatibla for att framja barns digitala kompetens
I forskolan. Generellt kan ségas att det i de olika verksamheterna finns en stor samlad kunskap
och kompetens som bor tillvaratas.

| analysen framkommer ett antal utvecklingsomraden. Alla omraden tar pa nagot sétt avstamp i
ledningsfragor. Det & med utgangspunkt i detta perspektiv som forskning visar pa
utvecklingspotential i forskola och skola.

| det foljande lamnas forslag pa omraden som kan leda till utveckling relaterat till digitalisering
I forskolan. Forslagen visar vad man kan utveckla, men inte hur. De tre forslagen ar relaterade
till de utvecklingsomraden som framkommer i analysen och utifran dem kan en variation av
savél generella som fordjupade fragestallningar anvandas i kvalitetsutvecklande samtal med
verksamheternas huvudman. De tre utvecklingsomradena handlar om betydelsen av att utforma
en IKT-/digitaliseringsplan, betydelsen av att natverka samt betydelsen av
kompetensutveckling.

A. Betydelsen av IKT-/digitaliseringsplan

En generell, 6vergripande IKT-/digitaliseringsplan pa huvudmannaniva

| Kkartlaggningen framtrader forskolechefers och pedagogers behov av nagon form av
gemensam Overgripande plan, eller strategi, for digital kompetens i forskolan. | en sadan plan
kan bland annat framskrivas hur huvudmannens alla forskolor kan halla ett kritiskt och
ansvarsfullt forhallningssatt till anvandning av digitala verktyg och medier. Har kan édven
forstaelsen for digitaliseringens paverkan pa samhéllet framhallas. En 6vergripande plan pa
huvudmannaniva kan vidare innehdlla hur en funktionell infrastruktur ska organiseras och
ansvarsfordelas. Det kan handla om ett fungerande internet, tillgdnglig teknisk support och
saker anvandning av internet i forskolan. En viktig del i en sadan plan kan vara att tydliggora
hur dialogen mellan kommun, huvudman och verksamheter sker i fragor om digitalisering.

Lokala IKT-/digitaliseringsplaner

| kartlaggningen framtrader utformandet av en IKT-/digitaliseringsplan som en viktig faktor for
utveckling av digital kompetens for saval vuxna som barn i forskolan. | samband med
utformandet av en lokal plan beh6vs huvudmannens stéd. En sadan plan bér ses och hanteras
som ett levande dokument med mojlighet till revidering, med tanke pa omradets snabba
forandringstakt. Planen bor vila pa den évergripande IKT-/digitaliseringsplanen. | den lokala
planen kan omraden som personalens fortbildning vara en framtradande punkt.

B. Betydelsen av niatverkande

Vidare kan fragor om hur man mojliggor natverkande vara ett omrade for utveckling.
Natverkande &r ett av de omraden som trader fram i kartlaggningen pa ett tydligt satt, som en
katalysator for nya idéer, att vaga, att prova och att utveckla nya arbetssatt i det dagliga digitala
arbetet tillsammans med barnen. Det &r i natverkandet som ett naturligt samarbete mellan
kommunala och fristaende verksamheter uppstar pa ett engagerat och kreativt sétt.
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C. Betydelsen av kompetensutveckling inom omradet IKT/digitalisering

Forskolepersonalens attityder och kompetens &r ett tydligt kriterium for om och hur barn i
Nacka kommuns forskolor far mojlighet att utveckla digital kompetens. Har kan en
kartlaggning av medarbetarnas kompetens vara ett bra redskap for fortsatt utveckling i
digitaliseringsprocessen. Det handlar om att personalen ska kunna anvanda och forsta digitala
verktyg och medier och att kunna lsa problem och omsétta idéer i handling men &ven att de
ska kunna fa tid och mojlighet att ta del av aktuell forskning. Har behdvs ytterligare tid/resurser
for att mojliggora diskussion och reflektion. Ett forslag ar vidare att huvudmannen gor en
séarskild satsning for att starka forskolechefernas digitala kompetens.
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Inspiration och utveckling
Digital kompetens i forskolan:

https://www.skolverket.se/temasidor/digitalisering/forskolan

Att arbeta med kallkritik i forskolan:

https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/inspiration-och-
reportage/arbeta-med-digitala-verktyg-och-kallkritik-redan-i-forskolan

Nosa pa natet:

https://www.statensmedierad.se/publikationer/pedagogisktmaterial/nosapanatetlararhandledning.657.ht
ml
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