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Arsbokslut 2018 for utbildningsnimnden

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar faststilla drsbokslut f6r 2018.

Sammanfattning
Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 34 190 tkr mot budget f6r 2018.
Overskottet fordelas med 30,2 mnkr pa checkramen och 4,0 mnkr pa 6vrig ram.

De av utbildningsnimnden finansierade verksamheterna visar pa mycket goda resultat dven
1 jamforelse med andra kommuner och riket. Trots dessa goda resultat nar verksamheterna, 1
vissa nyckeltal, inte upp till den ambitionsniva som utbildningsnimnden beslutat om.

Arendet

Utbildningsnamnden redovisar i arsbokslutet det ekonomiska utfallet jimfért med budget
samt maluppfyllelsen for respektive verksamhet.

De finansierade verksamheternas uppdrag

I Nacka ar utbildning hogt prioriterat — varldens basta forskolor och skolor ska finnas hir.
Forildrar och elever ska ha ett varierat utbud av god kvalitet att vilja emellan. Maximal
utveckling och stimulerande lirande, reellt inflytande, stor valfrihet samt trygghet och
arbetsro dr malen och ledorden som Nackas forskolor och skolor har haft att arbeta utifran.
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Hant i verksamheten 2018

Fortsatt goda elevresultat

Elevresultaten 1 Nackas grundskolor ir fortsatt mycket goda. Det genomsnittliga
meritvardet i drskurs 9 var hogt (269), 97 procent av eleverna blev behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram och 91 procent nidde kunskapskraven i alla amnen.
Nackas resultat ligger ocksa mycket bra till jimfort med andra kommuner, vilket visar sig
bland annat i SKL:s Oppna jimférelser, dir Nacka placerat sig bland de tio bista
kommunerna de senaste sju dren avseende det sammanvagda matt som berdknats av olika
resultatmatt. Nacka ar den klart storsta kommunen till invanarantalet av de kommuner som
ligger hogt. Nacka ligger 2018 pa sjitte plats av landets kommuner, bade kommunala och
fristiende skolor, och pa andra plats 1 Stockholms lin. Férutom Nacka ar det endast
Liding6 som har lyckats ligga bland de tjugo bista kommunerna sedan SKL bérjade ta fram
det sammanvigda mattet.

Gymnasieskolorna i Nacka har ocksa mycket goda elevresultat. Av avgangselever tog 95
procent gymnasieexamen och drygt atta av tio elever tog gymnasieexamen inom tre 4,
vilket dr mycket bra jamfort med linet och riket.

Digital kompetens

Digital kompetens dr en av EU:s atta nyckelkompetenser, det vill siga kompetenser som alla
medborgare beho6ver ha. Digital kompetens lyfts ocksa fram 1 liroplanerna och i den
utbildningspolitiska strategin. I den reviderade liroplanen f6r férskolan Lpf618 som borjar
gilla den 1 juli 2019 har férskolans digitalisering fatt en tydlig plats.

En studie har genomférts £6r att fa en bild av nuldget nér det giller digital kompetens 1
torskolan i Nacka. Resultatet kommer att presenteras under varen 2019. Digital kompetens
var ett tema 1 kvalitetssamtalen med forskolecheferna.

Nacka - en attraktiv kommun att verka i

I slutet av aret genomforde utbildningsenheten en enkatunderskning i syfte att fa veta hur
huvudmannen upplever att det ér att verka i Nacka kommun. Resultatet visar att
huvudminnen 1 hég grad ar néjda med utbildningsenheten nir det giller kommunikation,
information och kvalitetsarbete. En klar majoritet av huvudmannen upplever att de dr en
viktig del av Nacka kommuns utbildningssystem.
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Maluppfyllelse under 2018

Sammanfattning

Kvalitetsanalysen ger en samlad bild av kvaliteten och maluppfyllelsen i Nackas forskolor
och skolor ar 2018. Kvalitetsanalysen 4r en del av det systematiska kvalitetsarbetet for att
tolja upp och utvirdera kvaliteten 1 syfte att bidra till att utveckla utbildningen. Analysen
utgar fran utbildningsnimndens mal och fokusomraden och tillhérande indikatorer.
Indikatorerna baseras pa utbildningsnimndens kvalitetssystem som omfattar bland annat
enkiter till elever och forildrar, elevers prov- och betygsresultat, observationer av
verksamheten, annan statistik och sarskilda undersékningar och uppféljningar. Férskolors
och skolors kvalitet har ocksa foljts upp genom kvalitetssamtal med de ansvariga
forskolecheferna och rektorerna.

Forskolan visar pa mycket god maluppfyllelse vad giller foraldrars upplevelse av kvaliteten.
Det giller framférallt att verksamheten ar stimulerande f6r deras barn och att barnen trivs.
Nistan lika hoga resultat far pastienden som miter trygghet. Observationsrapporterna ger
en bild av god och mycket god kvalitet i de flesta av Nackas foérskolor som observerats
under matperioden. Tillgangen till utbildad personal ar liksom tidigare en utmaning f6r
manga forskolor. Antalet forskolor med ligre andel an 20 procent forskolldrare har dock
minskat med sex stycken och utbildningsnimnden mal ar uppfyllt.

Grundskolans elevresultat ar fortsatt mycket goda. Meritvardet 1 arskurs 9 dr hogt (269)
och 95 procent av eleverna blev behériga till gymnasieskolans yrkesprogram. Jamfort med
andra kommuner ir resultaten mycket goda. Elever och féraldrar ar 1 hég grad nojda.
Eleverna dr mest n6jda med undervisningen, sina lirare och de kdnner sig trygga. De flesta
observationer visar pa ett omdoéme som motsvarar god eller mycket god kvalitet. Trots
mycket goda resultat sa finns vissa utvecklingsomraden. Resultaten pa elevenkiten har
forsamrats f6r omradena stimulans och elevinflytande och alltfér manga elever upplever att
de inte far aterkoppling for hur de ska férbittra sina resultat. Nagra skolor har lag andel
lirare med legitimation. Det dr generellt svart att rekrytera utbildad personal till
fritidshemmet och Nacka har ocksa en lag andel personal med pedagogisk hogskoleexamen.

Gymnasieskolan i Nacka har mycket goda elevresultat, av alla avgangselever tar 95 procent
gymnasieexamen och drygt dtta av tio elever tar sin gymnasieexamen inom tre ar, vilket dr
mycket bra jimfért med linet och riket. Den genomsnittliga betygspoangen ar ocksa hog,
15,1, dven om den inte nar till nimndens mal pa 15,2. Nacka har en hég andel liarare med
legitimation och den har 6kat ndgot jamfort med tidigare ar. I de kommunala skolorna har
drygt nio av tio lirare legitimation. Aven om mycket ir bra sa finns omraden att utveckla,
till exempel ger eleverna liga omdoémen pa enkitfragor om motivation och inflytande. Tva
gymnasieskolor observerades under aret och observatérerna bedomde att skolorna hade
god kvalitet 1 sina verksamheter.
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Tillgang till forskole- och skolplatser bedoms vara god i savil ett kortare som 1 ett lingre
perspektiv under forutsittning att den planerade utbyggnaden genomfors.

Basta utveckling for alla

For att na det 6vergripande malet ”Bista utveckling for alla” fokuserar utbildningsnimnden
pa att alla barn och elever som gar i forskola eller skola i Nacka utvecklas maximalt och
dven stimuleras till nyfikenhet och lust att lira. Fokusomradet utgar ifrin omraden 1
forskolans och skolans liroplaner som Utveckling och lirande/Kunskaper och Barns
inflytande/Elevers ansvar och inflytande.

Utbildningsnimnden arbetar systematiskt med ett genomtinkt system for att folja kvaliteten
som mojligeor bista utveckling for alla. Systemet dr uppbyggt sd att nimnden kan f6lja vad
som dndras 6ver tid, och ska visa verksamheterna ur olika perspektiv sa att de blir belyst
bade med elevers, foraldrars och de professionellas 6gon. Med en kombination av harda
virden, som betyg, provresultat, och statistik och mjuka viarden som trygghet, virdegrund
och delaktighet som fingas genom enkiter och observationer far utbildningsnimnden bra
underlag for sina beslut. Namndens uppfoljning och utvirdering stimulerar och utmanar
ocksa forskolors och skolors kvalitetsarbete. Utbildningsnimnden bidrar ocksa till analys,
reflektion och dialog om resultaten med de ansvariga for verksamheterna genom till
exempel resultatdialoger och kvalitetssamtal. Informationen om kvaliteten i kommunens
férskolor och skolor redovisas for foraldrar och elever och blir ett underlag infor valet av
skola.

Alla barn och elever utvecklas maximalt

Kommentar
Den sammanfattande bedomningen ir att omradet dr gront eftersom tva resultatindikatorer
vil nar nimndens uppsatta mal och de andra tva tangerar malen.

Grundskola

Det genomsnittliga meritvirdet varen 2018 var 269 poing for de 1411 elever som gick ut
arskurs 9 1 grundskolor i Nacka, en 6kning med tre poing sedan foregiende ar. Meritvirdet
ar ungefir oférindrat for de kommunala skolorna sammantaget, medan det 6kat for de
fristaende skolorna som grupp.

Andelen elever som blev behériga till gymnasieskolans yrkesprogram var 95,1 procent, en
Skning frin 94,0 procent forra dret. Aven for detta matt ligger nistan alla skolors resultat
bra till, med resultat som varierar mellan 90 och 100 procent, férutom pa en skola dir
andelen behoriga dr mindre dn hilften.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolorna i Nacka har generellt mycket goda elevresultat. I Nackas skolor klarar 83
procent att ta sin gymnasieexamen inom tre ar, jaimfért med linets 73 procent. Av
avgangseleverna tar 95 procent gymnasieexamen (linet 89 procent) och betygspoingen ir
15,1 (linet 14,0).

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2016 2017 2018 2018
Andel elever som nér grundliggande kunskapsniva - Grundskola 96 % 94 % 95 % 97 % T2
' Andel elever som nér grundliggande kunskapsniva - Gymnasieskola 94 % 95 % 95 % 95 % T3
' Genomshnittlig betygsniva - Grundskola 264 266 269 265 T2
Genomsnittlig betygsniva - Gymnasieskola 14,8 15,2 15,1 15,2 T3

Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och lust att ldara

Kommentar

Forskola

Malnivan nas nar det giller att verksamheten ar stimulerande f6r barnen dir hela 95% av
forildrarna instimmer, trots en viss minskning i jimforelse med forra daret. Malnivan nas
dven nir det giller foraldrarnas bedémning gillande barnens inflytande.

Grundskola

I grundskolan ligger utfallen langt ifran mélvardena nir det galler stimulans och inflytande
och virdena har minskat nagot frin foregiaende ar. Nackas virden ligger dock hogre dn
genomsnittet av kommunerna som genomfor undersékningen.

Resultaten dr hégre bland de yngre dn bland de édldre eleverna. Exempelvis instimmer tre av
fyra elever 1 arskurs 3 i att eleverna ar med och bestimmer om hur de ska arbeta med olika
skoluppgifter medan ungefir hilften av eleverna i arskurs 6 och 8 instimmer.

Gymnasieskola

De omraden i elevenkiten dir eleverna uttrycker klart missnoje, var fjiarde elev eller fler,
handlar om utvecklingssamtal och information, viagledning och inflytande. Var tredje elev
uttrycker missndje 6ver utvecklingssamtalet som de inte anser meningsfullt. Endast var
tredje instimmer i att de kan paverka innehallet 1 undervisningen och arbete pa lektionerna.
Detta giller £6r Nackas elever men resultaten f6r Stockholms lins samtliga elever foljer
samma trend.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2016 2017 2018 2018
@ | Upplevd stimulans - Férskola 96 % 97 % 95 % 95 % TI
Upplevd stimulans - Grundskola 69 % 66 % 65 % 80 % Tl
. Upplevd stimulans - Gymnasieskola 48 % 44 % 41 % 65 % T2
. Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall | 85 % 87 % 85 % 85 % Tl
- Forskola
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall | 69 % 66 % 65 % 75 % Tl
- Grundskola
. Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehdll | 40 % 36 % 32 % 50 % T2
- Gymnasieskola
Extern bedémning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande i Vaga Visa- | 3,1 3,2 3,2 3,3 T3
observationer de tva senaste aren - Forskola
Extern bedomning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande i Vaga Visa- 3,1 3,1 2,9 3,3 T3
observationer de tva senaste aren - Grundskola
' Extern beddmning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande i Véga Visa- 3 2,8 3,5 3,3 T3
observationer de tva senaste aren - Gymnasieskola

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Utbildningsnamnden arbetar systematiskt med ett genomtinkt system for att f6lja
kvaliteten. Kvalitetssystemet ska visa verksamheterna ur olika perspektiv sa att de blir belyst
bade med elevers, foraldrars och de professionellas 6gon. Med en kombination av harda
virden, som betyg, provresultat, och statistik och mjuka virden som trygghet, virdegrund
och delaktighet som fangas genom enkdter och observationer far utbildningsnimnden bra
underlag f6r hur verksamheternas kvalitet kan beskrivas. Det dr av yttersta vikt for
utbildningsnimnden att alla férskolor och skolor i kommunen haller hég kvalitet eftersom
det bidrar till attraktiva livsmiljoer i hela Nacka.

Alla forskolor och skolor i Nacka haller hog kvalitet

Kommentar

Forskola

Flertalet forskolor, 94 procent, nar upp till nar upp till miniminiva, 80 procent néjda
forildrar. I ar ar det sex forskolor som inte gor det. Forra aret var det ocksé sex forskolor
som inte nadde upp till nivin, men fem av dessa har 1 ar hégre resultat. Personalstatistik
fran oktober 2018 visar att 88 av 98 férskolor nar upp till utbildningsnimndens miniminiva
om att det ska finnas minst 20 procent férskollirare pa varje forskola. Det dr sex forskolor

fler som nar miniminivan dn féregaende ar.

Grundskola

Nir det giller grundskolorna nidde 69 procent av skolorna upp miniminivin 80 procent
nojda elever, vilket dr en mindre férsimring jamfort med aret innan men langt ifran
malvirdet. Resultatet dr oroande, 4ven om flera skolor ligger strax under 80 procent. Nio av
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tolv skolor har i Skolverkets salsa-modell virden 6ver det forvantade, bade nir det giller
meritvirde och andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen varen 2018. Tva skolorna
ligger mycket nira nir det giller andelen elever som nar kunskapskraven och en skola
tangerar det forvintade virdet for meritvirdet.

Gymnasieskola

I gymnasieskolan nar endast tva av enheterna (en skola) upp till miniminivan 80 procent
ndjda elever, vilket ar en forsimring jaimfort med aret innan. Pa en skola kan mindre an
hilften av eleverna rekommendera sin skola, 6vriga skolor har en nivd mellan 65 och 80

procent.
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2016 2017 2018 2018
Andel forskolor med minst 80 procent nojda foraldrar - Forskola 95 % 94 % 94 % 95 % Tl
. Andel skolor med minst 80 procent nojda elever - Grundskola 83 % 70 % 69 % 90 % Tl
. Andel skolor med minst 80 procent elever som kan rekommendera sin skola 56 % 50 % 14 % 65 % T2
- Gymnasieskola
. Andel forskolor som minst nar en viss niva resultatmissigt - Forskola 88 % 84 % 90 % 90 % T3
. Andel skolor med positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvirde och andel 55 % 64 % 75 % 72 % T3
som natt kunskapskraven i alla amnen - Grundskola
' Andel skolor som minst nar en viss niva resultatmissigt - Gymnasieskola 67 % 78 % 78 % 77 % T3

Alla forskolor och skolor dar goda miljoer for utveckling och
larande

Kommentar

Forskola

De fragor i enkaten dar allra flest forildrar instimmer ér att barnen trivs i forskolan, att
barnen ir trygga i forskolan och att Sppettiderna passar familjen, 1 princip alla forildrar (96—
97 procent) instimmer 1 dessa pastidenden. Andelen néjda foraldrar ligger kvar pa samma
héga niva som foregaende ar. Malnivan ar uppfylld.

Grundskola

Aven i grundskolan ser vi ett generellt monster dir eleverna ir mest néjda nir det giller
undervisningen, lirare och trygehet. Exempelvis instimmer 95 procent av eleverna i arskurs
3 att de har bra ldrare. For elevgruppen sammantaget nas inte malnivan nir det giller
trygghet.

I grundskolan ser vi ocksa att forildrarna instimmer i allra hogst utstrickning i att barnet
trivs, ar tryggt, att skolarbetet ar stimulerande for barnet och det gar pa den skola som
torildern vill. I férskoleklass instimmer 93-96 procent av foérildrarna, i arskurs 3 och
arskurs 6 gor 90-92 procent det.
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Gymnasieskola
Nio av tio elever svarar att de dr trygga i skolan och tre av fyra upplever att det dr en positiv
stimning pa skolan. Resultaten har sjunkit nagot jimfért med foregaende ar.

Samtliga skolformer

Den fjirde indikatorn, som ber6r alla skolformer, baseras pa foreligganden i kommunens
milj6tillsyn, (ndr det galler forskolor och skolor). Av de 94 férskolor och skolor som har
haft tillsyn utifrain kommunens milj6tillsyn var det 16 som fick féreliggande.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2016 2017 2018 2018
' Trygghet och larmiljo - Forskola 96 % 96 % 96 % 95 % Tl
Trygghet och larmiljo - Grundskola 90 % 88 % 89 % 95 % Tl
Trygghet och larmiljo - Gymnasieskola 92 % 92 % 90 % 95 % T2
Trygghet och larmiljo - Alla skolformer 100 % 83 % 90 % T3

Stark och balanserad tillvaxt

Det 6vergripande malet stark och balanserad tillvixt bryts inom utbildningsnimndens
ansvarsomrade ned till tva fokusomraden. For det forsta att forildrar och elever har stora
valmoiligheter vid val av forskola och skola. For det andra att det ér attraktivt att driva
torskola och skola i Nacka och att anordnare som ligger i framkant nar det giller
kvalitetsutveckling vill verka hir. Samarbete med foérskolor, skolor och huvudmin ér ett
viktigt led i arbetet med att na malet och arbetet med att hitta kontaktvagar pagar ofortrutet.

Fordldrar och elever har stora valmadjligheter vid val av forskola och skola

Kommentar

Forskola
Garantin till férskoleplats 1 alla kommundelar har uppfyllts.

Forskoleklass och grundskola
I skolvalet till hésten 2018 fick 92 procent plats pa den skola de valt i férsta hand, en
Okning fran forra aret. Utfallet innebar dessutom att utbildningsnimnden mal pa 90 procent

uppnaddes. Nistan alla (99,6 procent) kunde beredas plats pa nigon av sina tre valda skolor.

De som sokte till forskoleklass fick liksom forra aret 1 hogre grad den skola de valt 1 forsta
hand 4n de som sokte till arskurs 7. I arskurs sju fick en hogre andel plats vid den skola de
valt 1 forsta hand 1 ar jamfort med forra aret; 85 procent jamfort med 76 procent 2017.
Enligt den enkitundersokning som genomforts bland ett urval av forildrar (efter skolvalet
var det drygt nio av tio som uppgav att det ar viktigt att sjalva fa vilja skola. Det var
vanligast att fordldrar uppgav narhet till hemmet och erfarenheter fran vinner och bekanta
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som viktiga faktorer vid val av skola. Det dr samma monster som tidigare ar. Pa grund av att
svarsfrekvensen var lag — 43 procent svarade — dr det dock svart att dra generella slutsatser
fran enkatundersékningen.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2016 2017 2018 2018
. Tillgéng till platser i forskolan i varje kommundel - Forskola . Ja . Ja . Ja . Ja Tl
' Tillgodosedda forstahandsval vid val av skola - Grundskola 87 % 89 % 92 % 90 % Tl
Det ar attraktivt att driva forskola och skola i Nacka. Anordnare som ligger
i framkant nar det giller kvalitetsutveckling vill verka hir.
Kommentar
Huvudmainnens néjdhet har 6kat med sex procentenheter till 97 procent vilket innebir att
majoriteten av huvudman dr mycket n6jda med att driva verksamhet i Nacka kommun.
Under éret har utbildningsenheten och utbildningsdirektéren kontaktats av huvudman som
ar intresserade av att etablera verksamhet 1 kommunen. Detta visar att Nacka dr en attraktiv
kommun att bedriva utbildningsverksamhet i.
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2016 2017 2018 2018
. Andel huvudminnen nojda eller mycket néjda med att verka i Nacka 91 % 97 % 80 % T3
. Antal huvudmin som arligen kontaktar kommunen i etableringssyfte 9 4 T3

Maximalt varde for skattepengarna

Utbildningsnimnden foljer upp vad som hinder med definierade forbattringsomraden och
g0r sirskilda uppfoljningar om resultaten dr liga inom vissa fragor.

Genom att anvianda olika matt och belysa olika perspektiv far nimnden bilder pa kvaliteten
1 verksamheten och genom de mangfacetterade bilderna nirmar vi oss kvaliteten.

Utifran olika faktiska resultat och bilder fran olika undersékningar samtalar vi med
huvudmin, rektorer och forskolechefer f6r att fa igang en tankeprocess som i férlingningen
bidrar till en kvalitetsforbattring som gynnar barn och elever. Samtalen bygger pa att
forsoker forsta och tolka det bilderna visar, sen 4dr det huvudminnen som bist vet hur detta
ska omsattas 1 praktiken. Utbildningsnamndens uppdrag ar att se till att alla barn och elever
far den bista utbildningen utan att f6r den skull sdga hur detta ska goras.
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Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen jamfért med andra
kommuner

Kommentar

Forskola
Nackas resultat ligger fjarde bést bland de tio kommuner som genomfért samma
unders6kning men malet 4r att vara bland de tre bista kommunerna.

Grundskola

Nacka ligger pa sjatte plats av kommunerna 1 landet nar det galler SKI.:s sammanvigda
resultat. Nir det giller elevernas néjdhet ligger Nacka pa tredje plats av de tio kommunerna
som genomfor enkiten.

Gymnasieskola

Nacka ligger pa plats atta av kommunerna i landet avseende genomsnittlig betygspoang.
Eftersom elevenkiten inte redovisas av Storsthlm (som genomfdr undersdkningen) kan
denna indikator inte mitas och kommer att arbetas om till nésta ar. I resultatet per kommun
ligger Nacka 6ver genomsnittet 1 linet varfor indikatorn bedoms som gron.

Indikat Utfall Utfall Utfall Mal
naikatorer 2016 2017 2018 2018
Bland de tre basta kommunerna avseende andel nojda foraldrar i plats 6 plats 4 plats 4 plats -3 | TI
enkatundersokningen - Forskola

' Bland de tio basta kommunerna i landet avseende elevresultat och bland de tre lav2 lav2 2av2 2av2 T3
basta kommunerna avseende andel néjda elever i enkdtundersokningen kriterier kriterier kriterier kriterier
- Grundskola uppfyllda | uppfyllda | uppfyllda | uppfyllda

' Bland de tio basta kommunerna i landet avseende elevresultat och bland de tre lav2 lav2 lav2 2av2 T3
basta kommunerna avseende andel néjda elever i enkdtundersokningen kriterier kriterier kriterier kriterier
- Gymnasieskola uppfyllda | uppfyllda | uppfyllda | uppfyllda

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid

Kommentar

Grundskola

Andelen elever som nadde kunskapskraven i alla dmnen var 91 procent. Resultatet har 6kat
sedan forra dret. Nistan alla skolors resultat ligger bra till. Resultaten ligger dven pa en hog
niva jamfort med flertalet andra kommuner.

Gymnasieskola
Andel elever som far sin gymnasieexamen inom tre ar har 6kat nagot (+ 0,4 procentenheter)
till 83,0, Okningen giller bide for elever pa hégskoleférberedande program och
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yrkesprogram, men framfor allt den senare kategorin. I riket fick 76,1 procent av eleverna
sin gymnasieexamen inom tre 4r.

Indilatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2016 2017 2018 2018
. Andel elever som fullfljer och nar malen inom avsedd tid - Grundskola 91 % 90 % 91 % 89 % T3
. Andel elever som fullféljer och nar malen inom avsedd tid - Gymnasieskola 80 % 83 % 83 % 78 % T3
Nyanlinda elever i Nacka kommer snabbt in i skolan och far en god grund
for hogre studier och arbetsliv
Kommentar
Grundskola
Viren 2018 var det 33 elever i arskurs 9 som var nyanlinda, det vill siga hade kommit till
Sverige i arskurs 6 eller senare. Det dr lika minga som aret innan. Procentuellt dr gruppen
nyanlinda liten, drygt tva procent av samtliga elever i arskurs 9. Resultaten f6r de nyanlinda
eleverna i arskurs 9 varierar — en del har fatt mycket goda resultat, medan andra enbart fatt
godkint i enstaka amnen. Man bor vara medveten om att gruppen ir heterogen, och
omfattar elever med olika skolbakgrund.
Nistan halften, 45 procent, av de nyanlidnda eleverna i arskurs 9 blev behériga till
gymnasiet. Det dr ndgot mer an aret innan, da andelen var 39 procent, men man bor vara
torsiktigt med langtgaende slutsatser da gruppen dr liten. I riket var resultatet f6r nyanlinda
elever 28 procent varen 2018. De nyanlinda elevernas meritvarde var i genomsnitt 159
poing i Nacka. En fjirdedel hade meritvirden under 100 poing, medan en fjirdedel lag
over 210 poiang.
Gymnasieskola
Denna indikator kan inte matas forrin eleverna har gatt ytterligare ett ar.
Indilatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2016 2017 2018 2018
Nyanldnda elevers resultat - Grundskola 44 % 39% 45 % 55 % T2
mm | Nyanlinda elevers resultat - Gymnasieskola 50 % T3
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Redovisning av sarskilda uppdrag

Redovisning av sarskilda uppdrag 2018
Utbildningsniamndens sarskilda uppdrag i mal och budget f6r 2018 redovisas nedan:

a) kartlagga skolornas PRAO-verksamhet.

Uppdraget ir genomfért och presenterades pa utbildningsnimnden i december 2018. Fran
och med den 1 juli 2018 ir tio dagars prao (praktisk arbetslivsorientering) obligatoriskt for
elever i hogstadiets senare arskurser; antingen under arskurs 8 eller drskurs 9 eller férdelade
over bada arskurserna. Utbildningsenheten har pa utbildningsnimndens uppdrag kartlagt
skolornas praoverksamhet. Kartliggningen visar att samtliga hogstadieskolor har en
planering f6r den lagstadgade praon. De flesta skolor férdelar de tio dagarna 6ver bade
arskurs 8 och 9, 6vriga sex skolor forlidgger praon 1 drskurs 8. Ingen skola viljer att forlagga
praon enbart i drskurs 9. Tillhandahéllandet av praoplatser dr oftast ett gemensamt arbete av
skola, virdnadshavare och elever.

b) mot bakgrund av ny dom i forvaltningsridtten, utreda inforande av
syskonfortur vid antagning till grundskolan samt konsekvenserna av detta i
Nacka.

Uppdraget dr genomfért och presenterades pa utbildningsndmnden 1 november 2018. Det
som vanligtvis menas med inforande av syskonfortur ar att urval gors i forsta hand utifran
syskonfértur och i andra hand utifran narheten till hemmet. Utredningens slutsats dr att det
inte finns lagstod f6r en sadan urvalsmodell. Det dr ocksa osikert om syskonfortur inférd
som urvalsprincip efter att hansyn tagits till relativ nirhet skulle halla i en laglighetsprévning
1 hogsta instans, givet lagens formulering och tidigare vigledande dom. I en sadan modell
skulle ocksa genomslaget f6r syskonfoérturen vara ytterst marginell. Genom att Nacka
kommun si tydligt stravar efter att tillgodose vardnadshavarnas 6nskemal av skola och
resultatet av detta dr att cirka 95 procent av vardnadshavarna far sitt férstahandsval av skola
till forskoleklassen, sa innebdr det att behovet av syskonfértur under de férutsittningarna
inte ar sa stort. I de fall som vardnadshavare tycker placering dir dldre syskon finns dr
viktigt sa avspeglas det redan i deras skolval som alltsd 1 hég grad redan tillgodoses.

c) kartlagga och utreda skolornas elevhilsoarbete.

Uppdraget dr genomfért och presenterades pa utbildningsndmnden 1 november 2018. Efter
genomford studie dr den sammanfattande bedémningen att elevhilsoarbetet 1 Nacka
kommun bedrivs pa ett kvalitativt och dndamalsenligt sitt. Elevhilsan bade hos
huvudmannen och ute pa skolorna har ett tydligt uppdrag och det finns god uppslutning av
yrkesprofessioner i skolorna for att mota alla elevers olika behov. Skolorna bedéms aktivt
arbeta forbyggande och hilsofrimjande samt att personalen dr engagerade i det dagliga
elevhilsoarbetet som bedrivs 1 skolorna. Skolorna har ett vl férankrat systematiskt
kvalitetsarbete och det finns utarbetade rutiner f6r férebyggande och halsofrimjande
insatser. Alla rektorer och elevhilsoteam dr eniga om att elevhilsoarbetet dr nagot som
standigt behover utvecklas och omprévas pa for att sikra likvirdighet och kvalitet.
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De utvecklingsomraden som rektorerna lyfter ér att det ibland finns ett behov av att
ytterligare utoka antalet medarbetare med vissa professioner. Det kan till exempel gilla
kurator, psykolog och speciallarare. Vidare finns utmaningar att fi med all personal i
elevhilsoarbetet.

Analys av ekonomi och investeringar

Ekonomiskt resultat
Utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa 34 190 tkr mot budget f6r 2018.
Overskottet ir 30,2 mnkr pa checkramen och 4,0 mnkr pa 6vrig ram.

Orsakerna till 6verskottet dr flera och de storsta posterna dr féljande:

a) befolkningsprognosen och dirmed budget visade pa ett storre antal barn och elever
1 forskola och skola dn det verkliga utfallet. Denna skillnad férklarar cirka 8 mnkr 1
forskola, cirka 5 mnkr i grundskola.

b) drygt 200 elever ar folkbokférda i Nacka men uppgifter om var de gar i skolan
saknas, en del befinner sig utomlands, andra kan ha flyttat men i ingetdera fallet har
folkbokféringen dndrats. Utbildningsenheten bevakar skolplikten f6r dessa elever.
Beroende pa hur manga av dessa elever som skulle paborja sin skolgang i Nacka
alternativt om skolorna dir elever eventuellt 4r inskrivna skulle kriva ersittning 6kar
kostnaderna med upp till 20 mnkr. Detta utrymme maste finnas i budget eftersom
malsdttningen ér att alla folkbokférda i Nacka har en kind skolplacering.

¢) De elever som tillhor sirskolan har aven ingétt i budgetunderlaget f6r grund- och
gymnasieskolan och det totala antalet elever i budgetunderlaget har 6verskridit det
faktiska antalet. Denna dubbelregistrering forklarar cirka 10 mnkr av 6verskottet 1
checkramen.

Antalet gymnasieelever folkbokférda i Nacka blev fler 4n vad som budgeterats f6r och
nyanlinda gymnasieelever kostar mer dn vad vi far i statsbidrag. I resultatet finns dven 8,1
mnkr i avslag pa statsbidrag fran Migrationsverket avseende aren 2016-2018 avseende alla
skolformer.

Nimnd, myndighet och huvudmannakostnader redovisar ett 6verskott pa 2,7 mnkr mot
budget f6r 2018. Overskottet beror till stor del av ej utnyttjade konsulttjanster samt att
befarade kundférluster ar felaktigt bokférda pa checkramen f6r forskola och pedagogisk
omsorg,.

Statsbidragen for maxtaxa och kvalitetssakrande atgirder i forskolan redovisas inte hir
eftersom de gar till kommunen (kommunfinanserna) centralt. I statsbidraget for asylsbkande
barn ingar beslut om avslag med totalt 8,1 mnkr avseende perioderna HT-16 (3,1 mnkr),
2017 (2,5 mnkr) och VT-18 (2,5 mnkr).

Investeringar
Utbildningsnimnden har inga investeringar eller projekt att rapportera.
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Tabeller och statistik

Tabell I: Ekonomiskt utfall

Verksamhet, tkr Ufall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017

Budget Budget-
Kostnader (-) Intikter (+) Kostnader Intikter |Kostnader
netto avvikelse

Checkram 180573 -2650319 -2469 746 -2499 920 30 175 193 400 -2585593 -2392193
Forskola och ped omsorg 105364 -820053 -714689 -722312 7 622 105792 -818627 -712834
Vardnadsbidrag 0 -12 -12 0 -12 0 -255 -255
Fritidshem 47 468  -256 093  -208 625 -214272 5647 47705 -262615 -214910
Oppen fritidsverksamhet 75 -5 809 -5734 -5598 -136 70 -5709 -5 638
Forskoleklass 825 -59 079 -58 254 -58 801 547 769 -58763 -57 994
Grundskola 21 427 -1096821 -1075394 -1098522 23 128 21 177 -1051836 -1030660
Grundsirskola 209 -29 780 -29 570 =29 115 -455 209 -26 358 -26 149
Gymnasieskola 4992 -370890 -365898 -358036 -7 862 17486  -348773  -331 288
Gymnasiesarskola 213 -1178l -11 568 -13 265 1 697 192 -12 656 -12 465
Ovrig ram 5295 -298086 -292791 -296 807 4016 6017 -288646 -282629
Likvardighetsgarantin 4341 -263458 -259 117 -259 672 555 4788 -253489 -24870I
Oppen forskola 201 -6 898 -6 697 -7 330 633 152 -6 281 -6 129
Namnd och m&h 395 -25 653 -25 258 -28010 2752 322 -27 055 -26 733
Forskning och utveckling 358 -2 077 -1719 -1795 756 -1 821 -1 066

T T BT T T I TP T

Tabell 2: Statsbidrag utfall

Statsbidrag utbildningsnamnden m 2017

Asylsokande barn m. fl. i forskola och skola -1 433590 13750050
Vissa barn och ungdomar som inte ar folkbokforda i Sverige 415 380 107 286
Omsorg pa kvillar, nitter och helger 1 005773 897 744
Utbildning for barn som vistas i landet utan tillstand 286 888 139 893
Samordnare for nyanlinda elever 304 800 345 500

Tabell 3: Jamforande resultat- och verksamhetsmatt

Resultatmatt for samtliga huvudman i
Danderyd Tyreso Téaby Riket
skolkommunen

Andel arsarbetare med férskolldrarexamen

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 269 273 259 235 245 265 229
Andel som natt malen i alla amnen i grundskolan 9l 93 87 75 81 89 76
Andel behériga till gymnasieskolans yrkesprogram 95 96 91 86 89 94 84
Genomsnittlig betygspoidng i gymnasieskolan 15,1 15,6 14,4 14,0 12,7 15,5 14,3
Andel elever med gymnasieexamen 95 95 90 87 88 95 90
Andel néjda forildrar i férskolan 93 96 93 . . 91
Andel nojda fordldrar i pedagogisk omsorg 99 100 97 . . 97
Andel néjda forildrar i forskoleklass 92 97 89 . . 93

Andel néjda elever i grundskolan 83 86 83 . - 83
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Tabell (diagram) 4: Likvardighetsgarantins olika delar

Strukturtillagg
46 422 tkr

" Nyanléndresurs .
. 21928 tkr

~ Modersmal

/" Individresurs N 21458tkr " f

\_ 143666tkr /

" Skulskjutsar.
\_ 15227tkr

Tabell 5: Folkbokforda barn och elever i Nacka
Antal barn och elever

Forandring

Utfall Bef. prognos Utfall Bef. prognos Forandring
utfall 201 8-
ht 2018 (aug-17) ht 2017 (aug-16) %
2017
6 099 6512 6119 6 642 -20 -0,3%
5747 5785 5872 5865 -125 -2,2%
1 421 |1 438 1 418 | 457 3 0,2%
13 386 13 668 13225 13397 161 1,3%
109 109 109 100 0 0,0%
3870 3810 3662 3508 208 6,1%
43 44 38 43 5 12,2%
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Konsekvenser for barn

Utbildningsnimnden arbetar stindigt for att Nacka ska kunna erbjuda sa bra férskolor och
skolor som méjligt. Bilden av de verksamhetsresultat som redovisas, visar att Nacka ir en
mycket bra skolkommun f6r barn att utvecklas i.

Susanne Nord Magnus Blomberg
Utbildningsdirektor Controller utbildning
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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