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Utvarderingsplan for utbildningsnamnden 2019

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden antar utvirderingsplanen for 2019.

Sammanfattning

Utvirderingsplanen visar de olika utvirderingar som genomférs fOr utbildningsnimnden
och nir de redovisas f6r nimnden. Utvirderingarna belyser verksamheten ur olika
perspektiv och omfattar elevresultat, enkiter till elever och forildrar, observationer av
verksamheten, statistik om personal samt annat underlag.

Arendet

Utvirderingsplanen visar utbildningsnimndens kvalitetssystem och nir resultat fran olika
uppfoljningar och utvirderingar kommer att redovisas f6r utbildningsnimnden. Planen
uppdateras till varje sammantride i utbildningsnimnden och bifogas handlingarna.

Olika underlag
Utbildningsnimnden ansvarar for att f6lja upp och utvirdera maluppfyllelse och kvalitet i
utbildningen fran forskola till gymnasieutbildning. Detta gérs med hjalp av olika underlag:

e Elevers resultat, frimst nationella prov och betyg samt elevgenomstromning

e Enkiter till forildrar och elever

e Observationer i verksamheten av pedagoger frin andra kommuner inom VAGA

VISA
e DPersonalstatistik

Bilden kompletteras med sérskilda undersokningar och samtal med ledningen f6r férskolor
och skolor som utbildningsenheten genomfort eller uppdragit at andra att gora.
Utbildningsenheten anvinder ocksa externa jamforelser och granskningar som genomférs
av andra, till exempel Skolinspektion, Skolverket samt Sveriges kommuner och landstings
(SKL). Aven den tillsyn och insyn i férskolan som utbildningsenheten genomfor ger
underlag.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



2 (10)

Utvardera for utveckling

Utbildningsnamndens roll innebdr bade att visa hur kvaliteten ser ut, och att driva en
utveckling av kvalitet och maluppfyllelse. Enligt den utbildningspolitiska strategin ar
uppfoljning och utvirdering ett av utbildningsnimndens sitt att stodja och stimulera
utveckling 1 verksamheten.

Ledord som sammanfattar kirnan i kvalitetsmodellen
*  Viir systematiska
* Viir nyfikna
*  Vivisar
* Vi reflekterar och samspelar

Kvalitetsmodellen dr systematisk och langsiktig. Den omfattar olika perspektiv och

kombinerar kvantitativa och kvalitativa metoder. Flera delar ar arligen aterkommande.
Andra delar varieras och férdjupas efter behov.
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Kwvalitetsinformationen ar transparent och redovisas ocksa for foraldrar och elever och
andra kommuninvanare 1 webbtjinsten Jimféraren som ger foraldrar information infér
valet av skola och pa kommunens webbplats.

En viktig del i utbildningsnimndens kvalitetssystem dr reflektion och dialog om resultaten
mellan utbildningsenheten och de ansvariga f6r verksamheterna. Det sker till exempel nir
en forskola eller skola observerats, i resultatdialoger om elevresultat samt i kvalitetssamtal
som innebir en bredare genomging av olika aspekter pa kvalitet. Ambitionen pa dessa
moten ér att forsta och tolka de olika resultaten och bilderna som ges. Redovisningarna av
kvalitet ska stodja forskolors och skolors kvalitetsarbete och upplevas som relevanta. Den
enkit som genomfordes hosten 2018 till chefer f6r férskolor och skolor (se bilaga 2) visar
att cheferna i hég grad tycker att underlagen dr virdefulla 1 det egna kvalitetsarbetet. Delar

som innehdller reflektion och dialog far sarskilt hoga bedémningar.

De nationella mélen samt de prioriteringar som utbildningsnimnden antagit i den
utbildningspolitiska strategin och i mélen for utbildningsomradet dr utgangspunkt f6r vad
som utvirderas.

Utbildningsniamndens utvardering 2018

Utbildningsnimndens utvirdering under 2018 har i huvudsak f6ljt den beslutade planen.
Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla fler matt for att analysera elevers resultat 1
grundskolan och gymnasieskolan, se sirskild tjansteskrivelse februari 2018. Matten ger
mojlighet att belysa fler dimensioner av elevresultat och att nirma sig fragor om vilken
paverkan en skolans insatser har.

Sarskilda studier och kartliggningar har genomférts av individresursens anvindning,
elevhilsoatrbetet, fritidshemmens verksamhet, skolors arbete med
sprakintroduktionsprogrammet. Dessutom har studier pabotjats av forskolors arbete med
digital kompetens, férskolans betydelse f6r barns sprakutveckling samt av elevers syn pa
gymnasieskolan. Dessa kommer att redovisas under 2019 (se planen nedan).

Utbildningsenheten har genomfoért kvalitetssamtal med alla forskolechefer och rektorer
hosten 2018 samt resultatdialoger med alla rektorer med arskurs 3-6 varen 2018.

Utbildningsnamndens utvardering 2019

Elevers resultat
Elevers resultat redovisas i resultatredovisningen tva ganger under aret:
- September. En forsta redovisning av varens resultat i grundskolan baserad pa
utbildningsenhetens bearbetning av skolornas uppgifter.
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- Mars. En fordjupad bild av virens resultat med jimforelser med andra kommuner,
salsa-virden med mera. Da redovisas ocksa gymnasieskolans resultat for varen.
Dessa redovisningar baseras frimst pa Skolverkets data som uppdateras i slutet av
aret.

En sirskild studie pagar av forskolans betydelse for barns sprakutveckling dar
utgangspunkten ar resultat i fonologisk screening i férskoleklass. Studien kommer ocksa att
ge underlag for hur kartliggningsmaterial 1 forskoleklass kan anvindas for aterkoppling till
térskolor om barns lirande i forskolan. Under dret infor Skolverket ett obligatoriskt
kartligeningsmaterial i forskoleklass. Utbildningsnimnden har i mal och budget fatt
sarskilda medel for att unders6ka maojligheten att utveckla ett systemstod for analys av
resultaten i kartliggningen for skolor och som uppféljningsmaterial f6r
utbildningsnimnden.

Under édret planeras en fordjupning om elever med laga resultat i arskurs 9. Sirskilda
resultatdialoger kommer att genomforas med rektorer med arskurs 9 for att férdjupa bilden
av dessa elevers resultat och skolans insatser.

Utbildningsenheten kommer under aret att fortsitta arbetet med foridlingsvarden for
gymnasieskolan for att komplettera andra matt pa elevresultat 1 gymnasieskolan. Matten
kommer att f6ljas upp med gymnasieskolornas rektorer och redovisas for
utbildningsnimnden.

Enkdtundersokningar till fordldrar och elever

Enkatundersokningar genomfors varje ar till fordldrar med barn 1 férskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass och arskurs 3 och 6 samt grundsirskola. Enkiter gar till elever i
grundskolans drskurs 3, 6 och 8 samt i arskurs 2 1 gymnasiet. Enkiten i férskola, pedagogisk
omsorg och grundskola genomfors i utvirderingssamarbetet VAGA VISA. T
gymnasieskolan genomférs enkiten av gymnasieantagningen i Stockholms lin.

En studie genomfors under varen for att fa en fordjupad bild av elevers syn pa
gymnasieskolan. Syftet dr sarskilt att fa en 6kad forstielse for vad som ligger bakom det
missnéje som enkiten visar ndr det géller stimulans och inflytande. Nir studien genomforts
bor det 6vervigas om en liknande studie bor genomforas 1 grundskolan.

Observationer i verksamheten
Pedagoger fran andra kommuner observerar verksamheten i férskolor och skolor 1 Nacka i
utvirderingssamarbetet VAGA VISA.

Statistik om personal
Utbildningsenheten redovisar statistik om lirares behorighet och legitimationer baserad pa
Skolverkets statistik. Statistik redovisas dven uppgifter om fritidshemmets personal.
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Nir det giller personalens utbildning i férskolan samlar utbildningsenheten in uppgifter
fran férskolorna. Skolverkets redovisning ger moijlighet till jimforelser pa kommunniva,
men redovisas inte per férskola.

Sarskilda studier och ovrigt underlag

Kvalitetssamtal med huvudmin

Under hésten 2019 planeras kvalitetssamtal med samtliga huvudmin som bedriver forskola
eller skola i Nacka. Samtalen innebir en genomlysning och reflektion om kvaliteten 1 olika
avseenden, och utgar fran olika resultat 1 kvalitetssystemet som elevresultat, enkitresultat
och statistik om personal f6r huvudmannens férskolor och skolor. I samtalen hosten 2019
planeras frigor om trygehet, virdegrund och individanpassning ges storre utrymme.
Resultat fran kvalitetsuppfoljningen redovisas i kvalitetsanalysen f6r kommunen f6r 2019.
Liknande samtal genomférdes under hésten 2018 med férskolechefer och rektorer, och aret
dessférinnan med huvudminnen.

Huvudmins bedémning av att verka i Nacka

For att sakra kvaliteten 1 framtiden 4dr det avgoérande att huvudmin som ligger i framkant
nir det giller kvalitet vill etablera sig och verka i Nacka. Sedan 2017 genomfoérs en
enkitundersokning till huvudman som verkar i Nacka dar de far bedéma olika férhallanden
1 Nacka.

Digital kompetens

Under 2017 genomférdes en studie av grundskole-elevers digitala kompetens och hur
grundskolor arbetar med att stédja den. I februari 2019 redovisas en studie som giller digital
kompetens i forskolan i Nacka. Utbildningsenheten menar att det dven édr angeldget att
belysa lidget ndr det giller arbetet med digital kompetens i gymnasieskolan. Rektorerna i
gymnasieskolan bedomde 1 hog grad att kvaliteten var hég pa detta omrade. En studie kan
ge en fordjupad bild av vad det innebir och kanske ocksa inspirera andra skolformer.

Skolval

En sarskild skrivelse foljer upp forildrars val av skola till hosten 2019. I dr planeras dock
ingen enkitundersékning till fordldrar efter skolvalet. Den undersokning som genomforts
under ett antal ar har visat vilka underlag féraldrar anvinde niar de kommer fram till vilka
skolor de soker. Enkiten har ocksa visat hur information och skolvalssystemet fungerat rent
praktiskt, vilket varit vardefullt 1 utbildningsenhetens eget kvalitetsarbete. Svarsfrekvensen i
undersokningen har dock sjunkit och var i den senaste undersdkningen 43 procent, vilket
begrinsar mojligheten att dra generella slutsatser av resultaten.

Utbildningsenheten kommer i ar att folja upp skolvalet pa andra sitt, exempelvis genom att
undersoka fragor och klagomal. Till kommande ar planerar utbildningsenheten att utveckla
andra sitt for att fanga féraldrars synpunkter.
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Utveckla nya matt

En princip i utbildningsnimndens kvalitetssystem ar att kvalitet behover faingas genom en
kombination av olika matt och perspektiv. Statistik anvinds for att visa elevresultat och
personalens utbildningsniva, och enkitresultat och observationer fingar sidant som ar mer
svarmatbart som trygghet, virdegrund, delaktighet, och andra delar som ingar i de
overgripande malen for forskola, grundskola och gymnasieskola. I mal och budget har
utbildningsnamnden fatt sirskilda medel f6r att underséka hur och om man skulle kunna
”mata” framgangen inom dessa omraden i kommunen sammantaget och pa kommunens
olika enheter. En rapport fran detta arbete ges i kvalitetsanalysen f6r 2019 eller i en separat
tjansteskrivelse 1 december.

Miniminivaer for alla forskolor och skolor

Nigra av utbildningsnamndens resultatindikatorer visar miniminivaer for forskolor och
skolor 1 nagra olika avseenden. Syftet dr att se till att alla férskolor och skolor i Nacka har
en viss grundlidggande kvalitet. Det giller att andelen forskollarare ska vara minst 20
procent, andel néjda elever och forildrar ska vara minst 80 procent samt nagra andra
elevresultat. Om en forskola eller skola ligger under miniminivéan ar det en signal pa att det
finns stora brister eller risk for stora brister i verksamheten och att férhillanden behover
utvecklas. Miniminivan ska inte tolkas som att den nivan ar tillricklig f6r att nd de olika och
hégt stillda malen inom utbildningsomradet.

Under 2018 har arbetet med en strategi f6r utbildningsenhetens arbete nir maluppfyllelsen
ar lig pa en enhet paborjats. Utbildningsenheten kommer att ha sirskild kontakt med
ledning och huvudmain f6r de férskolor och skolor som inte nar upp till mininivaerna i sa
kallade kontrollméten. Kontrollmoten gors vid en konstaterad eller en befarad brist 1
maluppfyllelsen, och syftar till att sikerstilla att rektor och huvudman arbetar med den
aktuella fragan och dven att se vilka dtgirder som vidtas.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnader f6r utvirderingen ingar 1 utbildningsnimndens och utbildningsenhetens budget.

Konsekvenser for barn
Utvirderingen for utbildningsnimnden utgar fran ett barn- och elevperspektiv och syftar till
att se till barn och elever fir sa bra utbildning som mojligt.

Carina Legerius Lotta Valentin
Utvirderingsexpert Enhetschef
Utbildningsenheten Utbildningsenheten

Bilaga 1: Plan f6r 2019
Bilaga 2: Enkit till forskolechefer och rektorer hosten 2018
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Uppfoljning och utvéardering Skolform Typ av Redovisas pa
underlag UBN:s namnd-
sammantrade
1 Kommunens kvalitetsanalys 2018 Samtliga Samlad bild Februari
e  Fordjupar redovisningen av utbildningsnimndens
maluppfyllelse
e Ger samlad bild av kvaliteten
2 Arsbokslut Samtliga Samlad bild Februari
Observationer genomférda hosten 2018 samt Samtliga Observation | Februari
uppfoljning av tidigare observationer (utom pedagogisk
omsorg)
4 Personal och barn i férskolan Forskola Personal- Februari
statistik
5 Huvudmins bedémning av hur det 4r att verka i Nacka | Samtliga Ovrigt Februari
(utom pedagogisk
omsorg)
6 Studie av férskolors arbete med barnens digitala Forskola Sarskild Februari
kompetens studie
7 Hur utvecklas elevers resultat? Grundskola Statistik Februari
Gymnasieskolan Gymnasieskola special-
e  Fordjupning om elevers resultat i bestilld frin
gymnasieskolan jaimfért med meritvirden frin SCB
grundskolan
Grundskolan
e  Betygsprogression ak 6 till 9
8 Redovisning av vilka enheter och huvudmin som Samtliga Ovrigt Februari 2020
utbildningsenheten haft méten med hésten 2019
9 Redovisning av elevresultat varen 2018, 11 Grundskola Elevresultat | Mars
Grundskola: Gymnasieskola
e Betyg drskurs 9 med Skolverkets SALSA-
virden med mera
Gymnasieskola:
e Betyg
e  Elevgenomstromning
10 Redovisning av enkiter till elever och férildrar (Viga Samtliga Enkiter till Maj
visa samt gymnasieantagningen) elever och
forildrar
1 Skolval till hésten 2018 Grundskola Statistik mm | Maj
12 Statistik om ldrare och personal i fritidshem Grundskola Personal- Maj
statistik
13 Tertialbokslut 1 — med uppféljning av Samtliga Samlad bild Juni
resultatindikatorer
14 Studie av kopplingen mellan resultat i fonologisk Forskola Sarskild Maj
screening i férskoleklass och férskolors arbete studie
15 Tillsyn och insyn i férskola och pedagogisk omsorg Forskola och Ovrigt September
viren 2019 pedagogisk
omsorg
16 Redovisning av utbildningsenhetens besok/méten med | Samitliga Ovrigt September
forskolor och skolor, varen 2019
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NACKA
KOMMUN
Uppfoljning och utvédrdering Skolform Typ av Redovisas pa
underlag UBN:s ndmnd-
sammantréde
17 Tertialbokslut 2 — med uppféljning av Samtliga Samlad bild September
resultatindikatorer
18 Redovisning av elevresultat varen 2019, 1 Forskoleklass Elevresultat September
Grundskolan Grundskola
e Fonologisk screening forskoleklass Gymnasieskola
e Nationellt prov i drskurs 3 och 6
e  Betyg drskurs 6 och 9
e Nyanlinda elevers resultat
Gymnasieskola
e  Foridlingsvirden
19 Observationer genomférda viren 2019 samt Samtliga Observation | September
uppfoljning av tidigare observationer (utom pedagogisk
omsorg)
20 Foérdjupad studie av gymnasieelevers syn pa skolan Gymnasieskola Sarskild September
studie
21 Fordjupning om elever med laga resultat i arskurs 9 Grundskola Statistik, November
resultatdialog
er
29 Kartliggning i férskoleklass — om méjligheter att Forskoleklass Ovrigt December
anvinda underlag for analys
23 Huvudmins bedémning av hur det 4r att verka i Nacka | Samtliga Ovrigt Februari 2020
(utom pedagogisk
omsorg)
24 Redovisning av vilka enheter och huvudmin som Samtliga Ovrigt Februari 2020
utbildningsenheten haft méten med hésten 2019
25 Tillsyn och insyn i férskola och pedagogisk omsorg Férskola och Ovrigt Februari 2020
hésten 2019 pedagogisk
omsotg
26 Kommunens kvalitetsanalys 2019 Samtliga Samlad bild Februari 2020
27 Personal i férskolan oktober 2018 Forskola Statistik Februari 2020
28 Sdrskild studie av digital kompetens i gymnasieskolan Gymnasieskola Sarskild Februari 2020
studie
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Bilaga 2: Enkait till forskolechefer och rektorer

En enkit skickades i oktober 2018 till alla férskolechefer/rektorer i Nacka. Totalt har 60 av
89 forskolechefer/rektorer besvarat enkiten, det vill siga 67 procent.

Enkiten innehdoll fragor om det kvalitetssamtal som nyligen genomférts med
utbildningsenheten och om de olika delarna i utbildningsnimndens kvalitetssystem. Svaren
om kvalitetssamtalen var mycket positiva. 97 procent tyckte att information och planering
var mycket eller ganska bra, 95 procent tyckte samma sak om de skriftliga underlagen till
motet och 93 procent om uppligg och genomférandet av motet.

Cheferna bedéomde 1 hog grad att de olika underlagen i kvalitetssystemet ar virdefulla i deras
kvalitetsarbete. Flest som anger mycket virdefull dr det for resultatdialoger och
kvalitetssamtal samt redovisningar av elevers resultat och resultatutveckling. I de 6ppna
svaren lyfter méinga fram att de uppskattar dialogen med kommunen, tillfillet till reflektion
och olika undersokningsresultat.

Det finns ocksa en del svar som ér negativa, och i de 6ppna svaren nimns nagra
forklaringar som giller att dialogen inte givit sd mycket och att observationen kom vid en
tidpunkt som inte var rittvisande.

Figur 1: Hur vérdefulla dr olika underlag dr for ert kvalitetsarbete? (vet ¢j/ ¢f deltagit svar ¢ medtagna)

elev/foraldraenkiten som Nacka genomfér (Vaga visa)

elevenkdten (som genomfdrs av
Storsthlm/gymnasieantagningen)

utbildningsenhetens redovisningar av nationella prov
och betyg

redovisningar av hur elevers resultat utvecklats mellan
olika tillfdllen (mellan np ak 3 och 6, eller betygen i ak...

jAmforelser av slutbetyg med hdnsyn tagen till
meritvarden (s k foradlingsvarden)

resultat i fonologisk screening fér barn som gatt pa din
forskola

observation i Vaga visa (om ni observerats de tre
senaste aren)

resultatdialoger med utbildningsenheten

kvalitetssamtal med utbildningsenheten

kommunens kvalitetsanalys
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Avslutningsvis stélldes en friga om utbildningsnimndens 6vergripande uppféljning och
utvirdering kompletterar huvudmannens kvalitetssystem. Nastan tva av tre svarade att de
kompletterade varann bra, medan en av tre svarade “delvis, det varierar”, och tre procent
’nej, inte sarskilt bra”. Fristiende enheter, sirskilt de med en huvudman med en eller tva
enheter, var mest positiva.

Figur 2: Tycker du att utbildningsnimndens och din huvndmans kvalitetssystem kompletterar varann?
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80%

70%
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53,3% 53,3%

50%

40%

30%

Andel férskolechefer/rektorer
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0,0% 0,0%

0%
Totalt Kommunal Fristéende - med Fristdende - med huvudman
huvudman som har en eller som har tre eller fler enheter

tva enheter

M Ja, de kompletterar varann bra i Delvis, det varierar M Nej, inte sarskilt bra
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