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Utbildningsnimnden
§ |

Faststallande av foredragningslista

Beslut

Utbildningsnimnden faststiller utsind féredragningslista.

Beslutsgang

Utbildningsnimnden faststallde utsind féredragningslista.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnimnden
§ 2 UBN 2019/169

Revisionsrapport 6/2019 - Granskning av den interna

kontrollen
Yttrande till kommunfullmdiktiges revisorer

Beslut

Utbildningsndmnden antar forslaget yttrande 6ver revisionsrapport 6/2019 enligt bilaga 3
till tjansteskrivelse daterad den 7 februari 2020.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendet

De fértroendevalda revisorerna har under hosten 2019 latit EY genomféra en granskning
av den interna kontrollen inom bland annat kommunstyrelsen. Foér utbildningsnamnden
rekommenderar revisorerna att nimnden sakerstiller att internkontrollplanen bygger pa en
arligt genomford riskanalys samt att resultatet fran genomforda kontroller redovisas till
nimnden.

En viktig del av kontrollen utgérs av utbildningsnimndens systematiska kvalitetsarbete som
genomfors av utbildningsenheten laggs fast 1 den drliga utvarderingsplanen baserad pa
bland annat nimndens kvalitetsanalys.

Det kan finns anledning att se 6ver internkontrollplanens utformning och sikra att den tar
upp de mest relevanta riskerna. Resultatet frain genomférda kontroller bor redovisas samlat
till utbildningsnimnden en gang per ar.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 7 februari 2020

Bilaga 1. Revisionsskrivelse — Granskning av den interna kontrollen, daterad den 6
november 2019

Bilaga 2. Revisionsrapport 6/2019 — Granskning av den interna kontrollen, daterad den 6
november 2019

Bilaga 3. Forslag till yttrande

Yrkanden
Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade bifall till enhetens forslag till beslut.

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med Monica Brohede Tellstroms yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnimnden

Protokollsanteckningar

Ramzi Ben Youssef (V) lit anteckna foljande till protokollet:

Vinsterpartiet vill borja med att tacka revisorerna for en anvindbar rapport. Vi dr ocksa
glada for att svaret fran KS svarar mot de utpekade svaga punkterna 1 vér internkontroll. Vi
foljer med spanning hur det kommer att falla ut nir man genomfért planerade atgarder.
Sarskilt vikt vill vi ldgga vid riskanalyser.

I svaret gillande visselblasarfunktioner sa vintar vi med sarskild spanning pa 6versynen. De
anstilldas lagstadgade meddelarfrihet har en viktig funktion for var politiska organisation.
Det dr en viktig kalla till information sdrskilt da tystnaden fran ansvariga 1 verksamheter blir
storre nir det finns oegentligheter att dolja. Darfor dr det angelaget att de som anser sig ha
oegentligheter att anmaila kan kinna sig trygga 1 att gora det och att de inte beh&ver oroa sig
tor negativa foljder efter sina avsléjanden.

Emelie Friberg lit anteckna foljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:
Revisorsrapporten i likhet med Socialdemokraterna pekar aterigen pa behovet av en
visselblasarfunktion. Det dr beklagligt att Nackas hogerpartier inte ser vardet av detta.
Vidare pekar revisionen aterigen pa brister i risk- och konsekvensanalyser av besluten.
Detta idr ndgot som vi aterkommer till infér besluten och kommer att fortsitta gora.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnimnden
§ 3 UBN 2019/6

Observationer i Vaga visa hosten 2019 samt
uppfoljningar av observationer fran hosten 2018

Beslut
1. Utbildningsnamnden noterar informationen till protokollet.
2. Utbildningsnimnden ger utbildningsdirektéren 1 uppdrag att utifrin Véaga visa-
rapportens resultat f6lja upp Vilans férskola.

Arendet

Hosten 2019 observerades fyra forskolor och fyra grundskolor. Av de fyra observerade
torskolorna dr det tva som 6verlag bedémts uppna god kvalitet vid observationstillfallet
och tvd som inte gjort det. En av forskolorna har fatt mycket lag bedomning av
observatérerna. Uppféljning av den sistnimnda férskolan bor dirfor ske tidigare an ett ar
efter observationen.

Av de fyra observerade grundskolorna dr det tre som 6verlag bedomts uppna god kvalitet
vid observationstillfillet och en som inte gjort det. En av grundskolorna har fatt mycket
héga bedémningar av observatorerna och uppfyller kriterierna for ett gott exempel inom
utvirderingssamarbetet Vaga visa.

Héstens uppfoljningar av férskolor och skolor som observerades hésten 2018 visar att
observationsrapporterna i de flesta fall har anvints for att utveckla kvaliteten 1
verksamheterna. Arbete har skett inom samtliga de omraden som observatorerna tog upp
som utvecklingsomraden. I flera fall dr det ett pagaende arbete.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 10 februari 2020
Bilaga. Observationsrapporter hosten 2019

Yrkanden
Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade bifall till enhetens forslag till beslut.

Beslutsgang
Utbildningsnamnden beslutade 1 enlighet med Monica Brohede Tellstroms yrkande.

Protokollsanteckningar

Emelie Friberg lit anteckna foljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:
Observatorsrapporterna ar strukturerade utifran en mall som Vaga Visa-tjinstemannen
tagit fram. Rapporterna har karaktir av reseberittelse eller recension, betygssittningen ar
godtycklig och baserad pa observatérens tolkningar och personliga uppfattningar. Detta dr
ett metodfel. For Vilans forskola far detta skadliga konsekvenser.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Vilans forskola. Observatorsrapporten kan inte ligea till grund for att denna férskola
sarbehandlas. Ur rapporten kan man utldsa brister i observatérernas férmaga att observera
pa denna forskola. I forildraenkiten finns inget avvikande och sjilvskattningen ar inte
rapporterad. Mellan raderna kan man ldsa att personalen trivs pa sin arbetsplats.
Samordnaren som granskar observatorernas rapport borde ha uppmirksammat skillnaden
mellan observatorsresultat och andra resultat. Vidare uppfattar ledningen f6r forskolan att
bedémningen dr missvisande och de kinde sig illa behandlade under 6verlaimningsmoétet.

Anne Wetterlind (MP) lit anteckna féljande till protokollet:
Se bilaga 1 till protokoll UBN 2020-02-20.

Mikael Carlsson (NL) lit anteckna f6ljande till protokollet:

I en rapport fran ”Vaga visa” som observerat Ebba Brahe skolan sa anger observatérerna
”Ebba Brahe skola AB” som huvudman. Nir jag kontrollerar detta pa sa har skolan sjilv pa
sin hemsida angett huvudman f6r Ebba Braheskolan (org nr 559046-8624) ir Kvalitena AB
(org nr 556527-3314)”. Jag tycker det dr av yttersta vikt att detta reds ut, vem dr huvudman
for skolan och hur kan man ha sa tva vitt skilda uppgifter mellan skolan och observatérerna
pa en grundliggande faktafraga.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnimnden
§ 4 UBN 2019/149

Redovisning av utbildningsenhetens moten med
forskolors och skolors ledningar hosten 2019

Beslut

Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.

Arendet

Utbildningsenheten har regelbundet moten med forskolor och skolor. Introduktionsmoten
ar for personer som ar nya i ledningen pa enheter verksamma i Nacka har skett i syfte att ge
en introduktion 1 Nackas mal och system. Verksamhetsbesok genomférs for att fa en
inblick 1 hur arbetet ser ut i verksamheterna.

Utbildningsenheten har under hosten dven haft kvalitetssamtal med samtliga huvudmin
som bedriver forskolor och skolor i Nacka samt resultatdialoger med rektorer pa
grundskolor med ak 9.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 10 februari 2020.

Beslutsgang

Utbildningsnimnden noterade informationen till protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnimnden
§ 5 UBN 2019/4

Tillsyn och insyn i forskola och pedagogisk omsorg, | juli
till 31 december 2019

Beslut

Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.

Arendet

Arendet beskriver regelbunden och riktad tillsyn och insyn som utférts i férskolor och
pedagogisk omsorg under perioden 1 juli till 31 december 2019 samt uppféljningar av
patalade brister och sanktioner som getts vid tillsyn och insyn varen 2019.

Foérskolor och pedagogisk omsorg haller generellt god kvalitet inom det pedagogiska
omradet. De flesta av de férskolor och pedagogisk omsorg som granskats bedémdes inte
ha nagra brister alls inom de granskade omradena. Fem enheter har brister inom det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva, det giller frimst hur huvudmannen
systematiskt och kontinuerligt planerar, foljer upp och utvecklar utbildningen samt att
arbetat dokumenteras pa ett sitt som bidrar till utveckling. Den riktade tillsynen/insynen
som genomforts visar att huvudminnen har god kunskap om regelverket nér det handlar
om kohantering, det vill siga erbjudande om plats.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 16 februari 2020.

Bilaga 1.Allmint om tillsyn och insyn

Bilaga 2. Foreligganden och anmirkningar i1 regelbunden tillsyn och insyn

Beslutsgang

Utbildningsnimnden noterade informationen till protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnimnden
§ 6 UBN 2020/28

Personal och barn i forskolan oktober 2019

Beslut
1. Utbildningsnimnden uppdrar at utbildningsdirektéren att f6lja upp de forskolor
som hade mindre dn 20 procent, eller endast en, férskolldrare i oktober 2019.
2. Utbildningsnimnden uppdrar at utbildningsdirektoren att f6lja upp de férskolor
som har en hég andel personal utan utbildning f6r barn i oktober 2019.
3. Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.

Arendet

En av utbildningsnimndens resultatindikatorer dr att minst 95 procent av férskolorna ska
ha minst 20 procent férskollarare. Resultatet for 2019 ar 89 procent, vilket innebir att
malnivan inte dr uppfylld. Det ir elva forskolor som har under 20 procent férskollarare.
Den huvudsakliga dtgiarden som ledningarna for forskolorna gor for att 6ka antalet
torskollirare dr att erbjuda vidareutbildning f6r befintlig personal. Andelen personal med
torskollararutbildning 4r 31 procent pa forskolorna sammantaget i Nacka kommun, vilket
ir en procentenhet ligre dn féregiende ar.

De enheter som har under 20 procent férskollidrare kommer att f6ljas upp av
utbildningsdirektoren.

Antal barn per arsarbetare var 5,3 vilket dr en marginellminskning jaimfért med 2018 da
motsvarande antal var 5.4.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad 23 januari 2020.
Bilaga. Statistik per férskola per 15 oktober 2019.

Yrkanden

Mikael Carlsson NL yrkade pa tilligg i forsta beslutspunkten till att lyda:
”Utbildningsnimnden uppdrar it utbildningsdirektoren att f6lja upp de férskolor som hade
mindre dn 20 procent, eller endast en, férskollirare i oktober 2019.” I yrkandet instimde
Monica Brohede Tellstrom (L), Emelie Friberg (S), Anne Wetterlind (MP), Andreas
Brinnstrém (M) och Linnea Stromberg (C).

Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade bifall till enhetens férslag med Mikael Carlssons
tillaggsyrkande.

Beslutsgang
Utbildningsnamnden beslutade 1 enlighet med Monica Brohede Tellstroms yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnimnden

Protokollsanteckningar

Emelie Friberg lit anteckna foljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:
Rapporten visar att det ar svart att rekrytera personal till f6rskolan. I kvalitetsanalysen star
att man i Nacka har firre utbildade férskolelirare an 6vriga kommuner i Stockholm.
Huvudmainnen péapekar i sina utvirderingar att den ekonomiska situationen paverkar deras
mojlighet att rekrytera. Det dr viktigt att se korrelationen mellan checken, l6nerna och
attraktionskraften. Socialdemokraterna ligger i sin budget for 2020 tolv miljoner mer till
Utbildningsnimnden. Pengar som behdvs f6r vira barn och f6r personalen.

Det dr heller inte bara 16nerna som avgor. En viktig del 1 att vara en attraktiv arbetsgivare ar
att det finns utrymme for var férskolepersonal att orka med att gora ett bra jobb. 1
kundundersokningar ser vi att forildrar ar néjda med forskolan. Men nir vi pratar med
personalen sd forstar vi att det pa manga forskolor ar tufft f6r dem att utfora sitt jobb da
barngrupperna dr for stora. Vi socialdemokrater vill se tydligare resultatmatt pa
barngruppernas storlekar. Vi vill kartligea hur manga forskolor som nar upp till skolverkets
rekommendationer for gruppstorleken. Vi tycker att det dr viktigt f6r nimnden att fa en
tydlig bild av férutsittningarna. Vi hojer ocksa forskolechecken kraftigt 1 var budget for att
kunna minska barngruppernas storlek. Vi socialdemokrater kommer fortsitta kimpa for att
var personal ska fa bittre villkor. Det dr viktigt att skapa bittre forutsittningar for
torskolorna att attrahera personal till Nacka.

Martin Gunnesson lit anteckna foljande till protokollet f6r Kristdemokraterna:
Enheten har fatt till uppdrag att genomféra en uppfoljning med de férskolor som har
mindre dn 20% utbildade foérskolepedagoger alternativt bara har en enda utbildad pedagog.
Detta ér forvisso bra, men vi vill understryka att vi vill vara férsiktiga med att styra mot en
utokad formell reglering med numerira mal som férsvarar f6r sarskilt sma férskolor att
bedriva god verksamhet.

Mikael Carlsson (INL) lit anteckna foljande till protokollet:

Jattebra att vart tilliggsyrkande om att dven titta pa forskolor som bara har en férskollarare
anstilld. Dessa forskolor ar vildigt utsatta i det svara rekryteringslage vi har idag dd en
lingre sjukskrivning eller att forskolliraren slutar skulle leda till avauktorisation som
forskola. Siffrorna for barngrupperna ar inte helt tillforlitliga eftersom det 1 alla anstélldas
arbetstid dven ligger tid utanfér barngruppsarbetet, t.ex. APT, utvecklingssamtal och
torildramoten. Det blir darfor skevt nar man mater att pedagoger placerade 1 barngrupp
arbetar 40 timmar i barngrupp. Vi borde striva efter mer korrekta siffror i framtiden.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnimnden
§ 7 UBN 2020/29

Undersokning av hur huvudman tycker det ar att verka i
Nacka

Beslut

Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.

Arendet

Utbildningsenheten har for tredje aret i rad genomfort en enkitundersokning gallande hur
huvudmin for forskola och skola tycker det dr att verka i Nacka. Enkitresultatet visar att
huvudmannen dr néjda eller mycket n6jda med att bedriva verksamhet i Nacka. Det giller
dven vid en jaimforelse over tid med undantag f6r nivan pa den ekonomiska ersittningen.
Dir finns ett tydligt missnéje som 6kat sedan 2017.

Av de svarande var 95 procent ndjda eller mycket néjda med att verka i Nacka. Det innebir
att utbildningsnimndens malniva om 80 procents néjdhet dr uppnitt.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 15 januari 2020

Beslutsgang

Utbildningsnimnden noterade informationen till protokollet.

Protokollsanteckningar

Emelie Friberg lit anteckna foljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:

I tjansteskrivelsen star det att fler huvudmin upplever att checkbeloppet ir f6r lagt.
Tjansteskrivelsen hanvisar till fristiende kommentarer som inte var bilagda 1 drendet. Av
nyfikenhet begirde vi i Socialdemokraterna ut de fristiende kommentarerna for att nirmare
forsta vad som menas. Det var en lisning som gjorde oss bekymrade. Hir ir ett exempel pa
kommentarer:

Vi dr en liten forskola och har tidvis haft barn med sarskilda behov. Eftersom ersittningen
fran kommunen ar vildigt lag sa gar var verksamhet med ekonomisk forlust nir vi
vilkomnar barn med sirskilda behov”

”Den ekonomiska ersittningen har inte tickt de 6kade kostnaderna som léneutveckling
och mat”

Vi behoéver som alla fa en hojd check for féraldralediga”

Vi kimpar hart for att fa ratt kompetens att vilja att resa eller flytta till Nacka for att
arbeta. Da dr det viktiga att kunna konkurrera med de nirliggande kommunerna rent
ekonomiskt. Ur det perspektivet blir det inte sa givande nir Nacka jamfor sig ekonomiskt
med 'jimforbara’ milj6er.”

”H6jd barnpeng skulle moéjliggdra en 6kad lirartithet.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Vi socialdemokrater har i varje budget lagt mer pengar till skolan. I dr ligger vi tolv
miljoner mer 4n den borgerliga majoriteten gjort. Det har varit tydligt f6r oss i manga ar att
checkbeloppet inte hingt med prisutveckling eller l6neutveckling. Kommentarerna fran
huvudminnen ar tydliga. Vi ser vixande barngrupper i férskolorna. Vi ser skolor som far
stinga ner delar av lokalerna och tringa ihop barnen, bara f6r att man inte har rad med
hyran. Vi hor att rektorer hela tiden maste skira 1 verksamheterna for att fa thop sin
budget. Sa vill inte vi ha det. Vi vill se en bittre skola i Nacka.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 8 UBN 2020/30

Kvalitetsanalys 2019

Beslut

Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.

Arendet

Kvalitetsanalysen dr en samlad bedémning av kvaliteten for barnen och eleverna i Nackas
kommunala och fristiende forskolor och skolor under 2019. Inom samtliga skolformer
som kvalitetsanalysen omfattar bedéms kvaliteten generellt vara fortsatt god. Det dr den
samlade bilden utifrin den information som framkommer fran elevresultat, observationer
av externa pedagoger, elevers och férildrars enkitsvar, personalstatistik, dialoger och
kvalitetssamtal med rektorer och huvudmain samt i de férdjupande studier som genomforts
under aret.

Samtidigt som férskolor och skolor 1 manga avseenden néar hoga resultat dr det ett flertal av
utbildningsnimndens mal f6r 2019 som inte uppnas. Det nationella uppdraget f6r skolan ar
ocksa att samtliga elever ska uppna utbildningens mal och na sa langt méjligt. Det kan
ocksa forekomma ldga resultat i olika avseenden hos enstaka enheter. Ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for att 6ka maluppfyllelsen ytterligare dr darfor viktigt. Kvalitetsanalysen
tar darfor ocksa upp insatser under 2020, dar utbildningsnamnden kan stédja och stimulera
rektorer och huvudmin i det fortsatta kvalitetsutvecklingsarbetet.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 6 februari 2020
Bilaga. Kvalitetsanalys 2019

Beslutsgang

Utbildningsnimnden noterade informationen till protokollet.

Protokollsanteckningar

Linnea Stromberg lit anteckna foljande till protokollet f6r Centerpartiet:

Nackas for- grund- och gymnasieskolor fortsitter att ligga pa en hég och stabil niva i fraga
om resultat samt néjdhet, bade i jimforelse med skolor 1 linet och riket. Utbildnings-
nimnden har hégt uppsatta malvirden och ambitioner, vilket vi tror dr en av anledningarna
till att vara skolor stindigt arbetar f6r att bibehélla radande hoga kvalitet. Utbildnings-
enhetens prioriterade insatser for maluppfyllelse ar 2020 ar vil utvalda och visar pa en
tydlig riktning samt fortsatt héga ambitioner.

Nigot som vi uppmirksammat under de senaste aren ar dock en sjunkande upplevd
stimulans hos mellanstadie- hogstadie- samt gymnasieelever. Denna trend 4r vi mana om
att folja upp och bryta snabbt, stimulans och lust dar mycket centrala delar i all form av

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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kunskapsutveckling. Vi 6nskar fa aterkoppling fran utbildningsenheten pa hur
informationen som kom fram i 2019 ars genomfdrda studie pa temat anvinds i syfte att
vinda radande negativa trend (forskningsrapporten: Férhandlingar, uppgivenhet och
blabirets area).

Vi kommer ocksa att f6lja upp och be om redovisning av det sirskilda uppdrag som
kommunfullmiktige gav 1 hostas gillande hur Nackas skolenheter arbetar med skolhilsa.
Ohilsan bland barn och unga vixer 1 hela landet och vi ser vikten av att synligg6ra och
sprida goda exempel pa effektiva arbetssitt.

Mikael Carlsson (INL) lit anteckna foljande till protokollet:

Kvalitetsanalysen ar vildigt bra och lyfter bade styrkor och saker som vi behover arbeta
vidare med. Ndgot som jag reagerade pa och som jag vill att vi ser 6ver ar den firgindelning
av malen som sker. Det borde vara en regel att ett Overgripande omrade inte kan vara gront
om nagot av delmalen ér réda.

Emelie Friberg lit anteckna féljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:

I kvalitetsanalysen star att 58 % av skolorna har en positiv salsa-avvikelse. Det innebir att i
42 % av skolorna lig man under rikssnittet i andelen elever som klarade alla sina betyg.
Malet dr 80 % 1 positiv salsaavvikelse men man nar endast upp till 58 %.

Andelen utbildade férskoleldrare dr ligre i Nacka dn i 6vriga Stockholm. Det tillsammans
med huvudminnens pastdenden att det 4r svart att rekrytera forskoleldrare till Nacka gor
det dnnu tydligare att den laga ekonomiska ersittning som den borgerliga majoriteten har
beslutat om slar mot vara barn. Vi socialdemokrater dr beredda att satsa mer pengar pa
skolorna vilket vi visat i var budget. Vi tror att det behovs.

Martin Gunnesson lit anteckna foljande till protokollet f6r Kristdemokraterna:

Det ir glidjande att de resultat som uppvisas f6r Nacka 6verlag visar pa god kvalitet 1 vara
skolor. Det finns dock flera anledningar att inte sla sig till ro. Att sa fa elever pa mellan-,
och hogstadiet samt gymnasiet finner skolan stimulerande till nyfikenhet och vidare lirande
ar mycket oroande. Forvisso avviker Nacka pa detta omrade inte frain normen 1 6vriga
undersokta kommuner, och vidare ligger problemet sannolikt frimst i svensk skola i stort,
men likvil dr det oroande. Om Nacka kommun kan gbra nagot for att 6ka stimulansen
vore det utmirkt — om inte, sa dr de malsattningar vi stillt upp orealistiska och missvisande.
Underlaget limnar manga fragor obesvarade f6r den som séker klarhet 1 hur det ligger till 1
skolan. Det framgir exempelvis att grupperna som ar stimulerade och de som anser sig ha
gott inflytande 6ver undervisningens utformning iar likartade i storlek, men inte i vilken
utstraickning dessa grupper overlappar. Inflytande 6ver undervisningen ar nagot som har ett
begrinsat egenvirde, och bor rimligen inte ses som ett avgorande verktyg for att na en god
kunskapsformedling och en inspirerande skola. Det ar forvisso stadgat i liroplanen, men
detta bor tillimpas med forsiktighet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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I framtiden 4r det av storsta vikt att utvardera de fragor som stills, hur de stills, och vilka
fragor som inte stills. Det beh6vs inte nédvindigtvis fler métpunkter, utan punkter som ar
vil avvigda for att forklara och visa faktiska resultat, och som ar framtagna med insikt om
att matningen i sig utgor starkt styrmedel. Mojligheterna till mer dynamiska enkiter och en
tordjupad statistisk behandling av dem boér utredas. Da en av de atgarder som enheten skall
genomféra under 2020 dr att utveckla nya mitpunkter for att félja kunskapsféradlingen i
skolan, ar det angeldget att politiken bereds moijlighet att paverka dessa matningars
utformning.

Slutligen ér det viktigt att nir atgdrder for att komma till ritta med problemen kring elever

med hog franvaro vill vi understryka vikten av att detta arbete fokuserar pa att arbeta med
forildrarna, inte bara skola och andra instanset.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 9 UBN 2019/103

Arsbokslut 2019 for utbildningsnimnden

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar faststilla arsbokslut f6r 2019.

Arendet
Utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa 45 948 tkr mot budget f6r 2019.
Overskottet fordelas med 46,5 mnkr pa checkramen och -0,5 mnkr pa évrig ram.

De av utbildningsnimnden finansierade verksamheterna visar pa mycket goda resultat dven
1jamforelse med andra kommuner och riket. Trots dessa goda resultat nar verksamheterna,
1 vissa nyckeltal, inte upp till den ambitionsniva som utbildningsnamnden beslutat om.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 29 januari 2020

Yrkanden
Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade bifall till enhetens forslag till beslut.

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med Monica Brohede Tellstroms yrkande.

Protokollsanteckningar

Emelie Friberg lit anteckna foljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:

Ater noterar vi det liga utfallet pa malet om att 80 % av skolorna ska ha en positiv salsa-
avvikelse.

Vi noterar ater att andelen utbildade férskoleldrare ér ligre i Nacka dn 1 6vriga Stockholm.
Detta tillsammans med huvudminnens pastienden att det dr svart att rekrytera
torskoleldrare till Nacka gor att det blir 4n tydligare att den laga ekonomiska ersittning som

den borgliga majoriteten har beslutat om slir mot vara barn.

Vi ser att en stor andel av grundskoleeleverna ar missnéjda med sina skolor.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 10 UBN 2020/32

Utvarderingsplan for utbildningsnamnden 2020

Beslut
Utbildningsnimnden antar utvirderingsplanen f6r 2020.

Arendet

Utvirderingsplanen visar den uppfoljning och utvirdering av forskola och skola som
utbildningsnimnden ansvarar f6r samt ndr resultaten planeras att redovisas till nimnden
under det kommande aret. Det handlar om elevers resultat, observationer i verksamheter av
externa pedagoger, resultat frin enkiter till elever och forildrar, personalstatistik,
information fran utbildningsenhetens dialoger och samtal med chefer och huvudmin samt
kompletterande sirskilda studier.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 10 februari 2020
Bilaga. Utbildningsnimndens utvirderingsplan f6r 2020 (mars 2020 — februari 2021)

Yrkanden

Emelie Friberg (S) yrkade pa tilligg att nidr nimnden anlitar forskare for utvirdering sa ska
forskare presenteras for nimnden tillsammans med projektplan och tillvigagangssitt.

Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade avslag pa Emelie Fribergs tilliggsyrkande.

Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade bifall till enhetens forslag till beslut.

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med Monica Brohede Tellstroms yrkande.
Utbildningsnimnden avslog Emelie Fribergs tillaggsyrkande.

Protokollsanteckningar

Monica Brohede Tellstr6m for Liberalerna, Andreas Brinnstrém frin Moderaterna
och Linnea Stromberg fér Centerpartiet it gemensamt anteckna féljandet till
protokollet:

Utvirderingsplanen dr omfattande och varierad bade vad giller vilka omriden som
undersoks och vilka metoder som anvinds. Sammantaget ger det ett gediget underlag for
utbildningsnimnden f6r att fa en bild av verksamheternas kvalitét och for att kunna fatta
beslut om eventuella atgarder.

Det ir var uppfattning att den exakta utformningen av varje enskild utrednings projektplan
och metodik, samt vilken namngiven handlidggare, expert eller forskare som ska genomféra
uppdraget bor planeras och beslutas av utbildningsenheten och inte av nimnden.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsenheten bestar av personer med ritt kompetens for att géra bedomningen av
vilka metoder och vilka personer som ér bist limpade for varje uppgift. I samband med
uppdragens aterrapportering till nimnden ingér alltid en beskrivning av metodiken och vem
eller vilka som genomfort uppdraget.

Emelie Friberg lit anteckna f6ljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:
Februarimotet dr ett tungt moéte med mycket information som vi politiker ska ta del av. Vi
upplever att det finns en risk for oss fritidspolitiker att vi inte hinner sitta oss in i materialet
som vi bor. De flesta av oss har heltidsjobb och var inldsning sker pd var privata tid. Vi far
materialet en vecka innan métet. Vi har tre dagar pa oss att lisa in oss till beredningen och
ytterligare fyra dagar till att ldsa till sjialva nimndmotet. Till det hir motet hade vi drygt 300
sidor att ldsa in oss pa dir det ingick flera viktiga utvirderingar. Vi tycker det dr svart att
gora viar plikt, vilket dr att representera medborgarna, med det omfattande underlag vi ska
ta del av, analysera, bilda oss en uppfattning om och ibland dven ldsa in oss mer pa ett
specifikt amne. Darfor skulle vi 6nska att februarimétets dagordning delas upp pa tva
moten. Alternativt att vi tilldelas informationen tidigare.

Vidare 6nskar vi fa ta del av fragorna i forvig infor respektive utvirderingsmetodik. Om vi
ska kunna gora var plikt som folkvalda och styra vira elevers utbildning via
kvalitetsanalyser och kundundersékningar sa vill vi girna se och kommentera frigorna.

Utbildningsndmndens utvarderingsplan for 2020. Tidigare, nir Vaga Visas arsrapport
diskuterades utlovades att utbildningsforvaltningen skulle bjuda in till ett sarskilt
seminarium om Vaga Visa. Detta har inte kommit tillstind och nimnden maste fatta beslut
an en gang utan insyn. Detta vet man: Vaga Visa startade 1998 och man kan g3 tillbaka till
killor vid den tiden; Agneta Jorbeck var verksamhetschef i Nacka, tillika forfattare till
bocker som Vinnande skola idag och i morgon. Pa den tiden holl man pa med
kvalitetsinstrument som Qualis, i landstinget Qul. Detta sitt att tinka har man sedan
overgett pa de flesta hall. Nacka dr en av de fa kommuner som hanger fast vid konceptet
fast det sedan linge ir allmint kint att det paverkat framfér allt den professionella
kompetensen pa ett skadligt sitt. Staten tillsatte Tillitsdelegationen fOr att styra om detta.
Den lade fram sitt betinkande i oktober 2019, och tillitsbaserad styrning har, sa vitt jag vet,
inte diskuterats nagonstans i Nacka kommun.

1. Tillitsbaserad styrning betonar tillit till professionerna och innebir att ge
professionerna storre handlingsutrymme. Vi efterlyser som vi gjort manga ganger
tidigare att ett professionsperspektiv ska inkluderas i utvirderingsplanen.

2. Viaga Visa ir en samverkan med andra kommuner, tio kommuner anvinder samma
enkit, observationerna ir en samverkan med fyra andra kommuner — Vaga Visa ir
en egen organisation i organisationen, och risk finns att nimndens inflytande
minskar — t.ex. fragan huruvida ett personalperspektiv hindras av
samatbetspartners/politiker i andra kommuner.

3. Viaga Visa beh6ver reformeras fran grunden.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Martin Gunnesson lit anteckna foljande till protokollet f6r Kristdemokraterna:

Det ir angeldget att politiken kan vara med 1 utformandet av de utvirderingar som
genomfors av Nackas skolor. For att kunna styra vil maste vi kunna séka svar pa de fragor
vi har, och detta kraver ett inflytande. Dessutom har, har liksom inom all verksamhets-
utveckling, mitningarnas utformning i sig en starkt styrande funktion, da de signalerar vad
som anses viktigt och vad som ligger till grund f6r jamférelser och konkurrens.
Utformningen ar dirfor inte virdeneutral. Da en av de atgirder som enheten skall
genomfora under 2020 dr att utveckla nya matpunkter f6r att f6lja kunskapstoradlingen i
skolan, ir det angeldget att politiken bereds maojlighet att paverka dessa mitningars
utformning.

Mikael Carlsson (INL) lit anteckna foljande till protokollet:

I Nacka har vi kundval i skola och férskola, det ar alltsa elever och forildrar som viljer i
vilken skola de vill ga. Jag tycker darfor att UBN borde f6lja upp de val som sker vilket
ocksa kan ge bra indikationer pa kvalitén i olika verksamheter. Saker som manga elever
som slutar pa samma skola under en termin eller om ndgon férskola helt plotsligt skulle fa
en lang ko skulle kunna ge oss ovirderlig indikation pa att nagot hinder hir. Jag vill dirfér
att ko och valanalys infors tva ggr per ar da vi i nimnden ser 6ver vad som hint/hinder i
koerna och valen.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 1l UBN 2019/163

Motion - Sarskilt stod for hemmasittande barn och unga
Motion den 5 september 2019 av Khashayar Farmanbar med flera (S).

Beslut

Utbildningsnimnden foreslar kommunfullmaiktige att fatta féljande beslut.
Kommunfullmiktige anser motionen besvarad da forslaget inte faller under
utbildningsnimndens ansvarsomrade, da insatser for att uppfylla skollagens krav pa att
tillse att elever fullgdr sin skolplikt dr f6r respektive huvudman att bestimma om.
Motionen ar med detta fardigbehandlad.

Arendet

Motionidrerna yrkar att Nacka kommun startar ett projekt med mentorer for arbete med
sarskilt stod for hemmasittare. Motiondrerna menar att for att stirka samordningen i Nacka
kommun ska Nacka kommunen anvinda mentorer som arbetar med sarskilt stod for
hemmuasittare. I arbetsuppgifterna bor det inga att samordna kommunens verksamheter i
arbetet samt uppsokande verksamhet. Utbildningsnaimnden foreslar kommunfullmaktige
att avsla motionen da ett saidant projekt inte faller under utbildningsnimndens
ansvarsomrade. Det dr upp till varje huvudman att bestimma hur de bist ska arbeta for att
uppfylla skollagens krav pa att tillse att eleverna i deras skolor fullgér sin skolgang.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 3 januari 2020.
Bilaga. Motionen

Yrkanden

Emelie Friberg (S) yrkade bifall till motionen.

Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade bifall till enhetens forslag till beslut med foljande
indring (andra raden): Kommunfullmiktige anser motionen besvarad... I yrkandet
instimde Anderas Brinnstrom (M) och Linnea Strémberg (C).

Beslutsgang
Ordférande stillde de bada yrkandena mot varandra och fann att utbildningsnimnden
beslutade i enlighet med Monica Brohede Tellstréms yrkande.

Reservationer

Emelie Friberg (S) reserverade sig mot beslutet med féljande motivering:
Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet att avsla forslaget da det handlar om en
felaktig tolkning av motionens intention. Man menar att motionen hivdar att det ar
huvudmannen som ska genomfora projektet medan motionen tydliggor att det ér
kommunen som ska arbeta med fragan. Friagan dr viktig och bor prioriteras. Projektet i
Malmé har blivit omskrivet som en framgangssaga. Socialdemokraterna tycker det dr

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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beklagligt att den borgerliga majoriteten valjer att anvanda formalia for att krangla sig ur
fragan. Vi socialdemokrater ser ett stort behov av att omgdende sitta in resurser i skolan
for att arbeta med den grupp som kallas hemmasittare.

Protokollsanteckningar

Monica Brohede Tellstrom for Liberalerna, Andreas Brinnstrom fran Moderaterna,
Linnea Stromberg for Centerpartiet och Marin Gunnesson for Kristdemokraterna lit
gemensamt anteckna féljandet till protokollet:

Problematiken kring elever med omfattande franvaro ir mangfacetterad. I gruppen ryms
bade barn med NPF och barn frain hem med sociala problem, missbruk etc. och manga
andra. En enhetlig 16sning for alla dessa barn dr lika oméjlig som en enhetlig
problembeskrivning. Insatser som fungerar har ofta det gemensamt att de kriver en
samverkan mellan flera aktérer. Lirare och skolledning har ansvaret att utforma en
atgardsplan och ofta krivs samverkan med elevvardsteam, BUP, socialtjanst m.fl och det
kan kriva anpassning av rutiner sa vil som fysisk milj6. Det dr ocksa viktigt att
foraldrar/vardnadshavare dr involverade i sa stor omfattning som mojligt. Det dr ocksa
viktigt att atgiarder som sitts in har ritt prioriteringar, sa att elevernas lirande prioriteras
allra hogst, aven nir den fysiska skolnirvaron inte uppnas. Skolhuvudmannen har ett
mycket lingtgdende ansvar for att tillse att varje elev far den utbildning och skolgang hen
har ritt till, och vidta dtgirder f6r att hjilpa elever med omfattande franvaro. Hur dessa
insatser ska utformas 4r upp till varje skola och/eller huvudman att avgora. For framfor allt
mindre skolor och skolhuvudmin kan ansvaret att hantera de problem som foreligger vara
stort och svarhanterligt och dir blir samverkan extra viktig. Fér de kommunalt drivna
skolorna ar Vilfard Skola ansvarig huvudman, och dess styrelse ar kommunstyrelsens
verksamhetsutskott. For de fristiende skolorna dr det motsvarande huvudmans styrelse

som 4r ansvarig.

Utbildningsnamnden har en viktig roll 1 att ta emot och sammanstilla den fran
huvudmannen rapporterade omfattande franvaron hos elever boende i Nacka, samt som
ytterst ansvarig for att vid behov samordna insatser fOr att eleverna ska kunna fullfélja sin
skolgang. Under 2020 pagar ett arbete med att revidera riktlinjerna f6r hur detta ska
genomforas pa basta sitt, och nya riktlinjer kommer antas i utbildningsnimnden under
hosten. Vi tycker att detta dr bra och avser med de nya riktlinjerna att h6ja ambitionsnivan
for att kunna hjalpa fler elever att kunna, vilja och orka komma tillbaks till skolan.
Malsittningen ar att 6ka skolnédrvaron sa mycket som moijligt.

Anne Wetterlind (MP) 14t anteckna f6ljande till protokollet:
Se bilaga 2 till protokoll UBN 2020-02-20.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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RENT N SAMMANTRADESPROTOKOLL
Utbildningsnimnden
§ 12 UBN 2019/189

Motion — Kartlaggning och samordning av arbetet med

elever med omfattande franvaro
Motion den 18 november 2019 fran Tomas Ottosson och Fredrik Holmquvist (17).

Beslut

Utbildningsnimnden foreslar Kommunfullmaktige att fatta féljande beslut.

1. Kommunfullmaktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller
intentionerna bakom férslagen i motionens forsta yrkande samt del av det andra
yrkandet som avser att vid behov samordna insatser.

2. Kommunfullmaiktige beslutar avsla motionens andra yrkande avseende forslaget att
utreda olika kompetensomriden samt skapa en grupp som kan stétta arbetet, da
insatser for att uppfylla skollagens krav pa att tillse att elever fullgér sin skolplikt dr
for respektive huvudman att bestimma om.

Motionen ar med detta firdigbehandlad.

Arendet

Det dr ett angelidget problemomrade som motionirerna tar upp 1 sin motion. Det nationella
uppdraget f6r grundskolan ér att alla elever ska klara kunskapskraven och bli behériga till
gymnasieskolan. En ofullstindig utbildning férsvarar ett aktivt deltagande i savil yrkes-
som sambhallslivet, vilket 1 sin tur kan leda till utanférskap. Utbildningsnimnden kommer
vid sitt sammantride i juni att behandla ett drende om elevers lingre eller omfattande
franvaro utifran huvudminnens inrapportering samt vid sammantridet i november
behandla ett drende som giller 6versyn av riktlinjer om skolplikt, i vilken hemkommunens
samordningsansvar ingar. Det dr upp till varje huvudman att bestimma hur de bist ska
arbeta for att uppfylla skollagens krav pa att tillse att eleverna i deras skolor fullgér sin
skolging.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 13 januari 2020
Bilaga. Motionen.

Yrkanden
Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade bifall till enhetens forslag till beslut.

Beslutsgang
Utbildningsnamnden beslutade 1 enlighet med Monica Brohede Tellstroms yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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20 februari 2020
NAGRA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Utbildningsnimnden

Protokollsanteckningar

Monica Brohede Tellstrom f6r Liberalerna, Andreas Brinnstréom fran Moderaterna,
Linnea Strémberg for Centerpartiet och Marin Gunnesson for Kristdemokraterna lit
gemensamt anteckna féljandet till protokollet:

Problematiken kring elever med omfattande franvaro dr mangfacetterad. I gruppen ryms
bade barn med NPF och barn fran hem med sociala problem, missbruk etc. och manga
andra. En enhetlig 16sning for alla dessa barn ir lika omaojlig som en enhetlig
problembeskrivning. Insatser som fungerar har ofta det gemensamt att de kriver en
samverkan mellan flera aktorer. Lirare och skolledning har ansvaret att utforma en
atgirdsplan och ofta krivs samverkan med elevvardsteam, BUP, socialtjanst m.fl och det
kan kriva anpassning av rutiner sa val som fysisk milj6. Det ar ocksa viktigt att
forildrar/vardnadshavare it involverade i si stor omfattning som mojligt. Det dr ocksa
viktigt att dtgarder som sitts in har ritt prioriteringar, sa att elevernas lirande prioriteras
allra hogst, dven nir den fysiska skolndrvaron inte uppnas. Skolhuvudminnen har ett
mycket langtgdende ansvar for att tillse att varje elev far den utbildning och skolgang hen
har ritt till, och vidta atgirder fOr att hjilpa elever med omfattande franvaro. Hur dessa
insatser ska utformas dr upp till vatje skola och/eller huvudman att avgora. For framfor allt
mindre skolor och skolhuvudmin kan ansvaret att hantera de problem som foreligger vara
stort och svarhanterligt och dir blir samverkan extra viktig. Fér de kommunalt drivna
skolorna dr Vilfird Skola ansvarig huvudman, och dess styrelse dar kommunstyrelsens
verksamhetsutskott. For de fristiende skolorna dr det motsvarande huvudmans styrelse
som dr ansvarig.

Utbildningsnimnden har en viktig roll i att ta emot och sammanstilla den fran
huvudmainnen rapporterade omfattande franvaron hos elever boende i Nacka, samt som
ytterst ansvarig fOr att vid behov samordna insatser for att eleverna ska kunna fullfélja sin
skolgiang. Under 2020 pagar ett arbete med att revidera riktlinjerna f6r hur detta ska
genomforas pa bista sitt, och nya riktlinjer kommer antas 1 utbildningsnimnden under
hosten. Vi tycker att detta dr bra och avser med de nya riktlinjerna att h6ja ambitionsnivan
tor att kunna hjilpa fler elever att kunna, vilja och orka komma tillbaks till skolan.
Malsittningen ér att Oka skolndrvaron sa mycket som méjligt.

Emelie Friberg liat anteckna féljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:
Socialdemokraterna stédjer Vinsterpartiets intention. Antalet hemmasittare har okat 1
Sverige och dven i1 Nacka. Hemmasittare kallas personer som under perioder har ogiltig
franvaro fran skolan. Ju lingre tid den ogiltiga franvaron varar desto svarare blir det for
personen att ta sig tillbaka till studierna. Enligt Arbetsférmedlingen dr det dnnu svarare att
fa ett arbete ju lingre tid man varit arbetslos och om man har oavslutade grundskolestudier.
Dessa personer riskerar att hamna 1 ett djupare utanférskap dir de bade kan bli
radikaliserade och hamna i1 alkohol- och narkotikaberoenden. Det 6kade problemet med
hemmasittare blir ett djupare och langsiktigt samhillsproblem som maste hanteras nu.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Utbildningsnimnden

Anne Wetterlind (MP) lit anteckna féljande till protokollet:
Se bilaga 3 till protokoll UBN 2020-02-20.

Ramzi Ben Youssef (V) lit anteckna foljande till protokollet:

Forst lite relevant bakgrundsinfo: enligt skollagen 2 kap. 2 § 4r kommunen huvudman f6r
bl.a. grundskola. Nacka kommun har dock med hinvisning till 5 §, samma kapitel, 6verfort
huvudmannaskapen 6ver grundskolorna till de enskilda skolor som ansokt om det. I denna
paragraf star att ldsa att de enskilda skolorna, f6r att kunna godkinnas som huvudmain, ska
anses lampliga genom att ha "(...) férmagan att fullgbra sina skyldigheter mot det allminna

"

Nu till utbildningsnamndens forslag till beslut pa Vinsterpartiets motion, specifikt att-sats
tva: Svaret fran utbildningsenheten innehaller hanvisningar till att huvudmannen och
vardnadshavare ir ytterst ansvariga. Undertecknad stiller sig undrande till vilka atgirder
som ska tas och vem som bor anses som allra ytterst ansvarig om de ansvariga inte har
kapaciteten eller resurserna att fullfélja sitt ansvar. Det bor noteras att det existerar en
motsigelse i handlingarna i form av meningen "Hemkommunen (i detta fall Nacka, min
anmirkning) har ansvar f6r skolplikten och ska se till att eleverna garanteras sin ratt till
utbildning." Om kommunen delegerat 6ver sitt huvudmannaskap till enskild utférare och
denne inte klarat av sitt uppdrag att garantera varje elev sin ritt till utbildning, om det sa dr
av brist pa kunskap eller resurser, undrar jag inte om det vore skil till att inte lingre anse
den enskilde som limplig som huvudman med hinvisning till skollagen.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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RENT N SAMMANTRADESPROTOKOLL
Utbildningsnimnden
§ 13 UBN 2020/20

Medborgarforslag — Syskonfortur for barn inom samma
pedagogiska verksamhet

Beslut

Utbildningsnimnden avslar medborgarforslaget eftersom det innebar att turordnings-
reglerna till férskola skulle bli mer komplicerade. Det dr viktigt att turordningsreglerna dr sa
transparanta och férutsigbara som mojligt f6r virdnadshavare.

Arendet

I medborgarforslaget foreslds att syskonfortur f6r barn inom samma pedagogiska
verksamhet infOrs oavsett om barnet gar i forskola eller skola.

Den typ av syskonfértur som féreslas innebir att turordningsreglerna blir mindre
transparanta och forutsigbara for vairdnadshavare. Dessutom skulle det begransa kundvalet
tor da fler barn skulle omfattas av syskonfortur.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 31 januari 2020.
Bilaga. Medborgarforslaget.

Yrkanden
Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade bifall till enhetens forslag till beslut.

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med Monica Brohede Tellstroms yrkande.

Protokollsanteckningar

Martin Gunnesson lit anteckna foljande till protokollet f6r Kristdemokraterna:

Det ir litt att sympatisera med forslagsstillarens intentioner 1 forslaget. Att ha mojlighet att
hilla samman syskon inom en och samma verksamhet eller inom olika verksamheter som
ar starkt sammankopplade ar starkt 6nskvirt for att ge familjer battre forutsittningar att
rada Over sina liv och ge barnen en trygg miljo. Att forslagets genomférande skulle
innebira ett separat regelverk for ett fatal skolor, vilket skapar komplikationer och
eventuellt far biverkningar eftersom skolor och férskolor ér olika entiteter med olika
regelverk, gor det svirt att acceptera detta rakt av. Men det vore onskvirt att utreda om en
likartad familjesammanhallande atgird pa nagot sitt inda kunde genomféras.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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RENT N SAMMANTRADESPROTOKOLL
Utbildningsnimnden
§ 14 UBN 2020/31

Statistik nyanlanda elever januari 2020

Beslut
1. Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.
2. Utbildningsnimnden beslutar att statistik om nyanlanda fortsittningsvis ska
rapporteras enbart vid utbildningsnimndens decembersammantride.

Arendet

Antalet nyanlinda elever i grundskolan ér i oktober 2019 pa ungefir samma niva som forra
hosten. Elever pa gymnasieskolans sprakintroduktion har diremot minskat kraftigt, antalet
elever har minskat med nistan hilften jimfort med maj forra aret. Tva procent av eleverna
i Nackas grundskolor ir nyanlinda. Aven i Nackas gymnasieskolor dr andelen nyanlinda
tva procent. I och med att antalet nyanlinda ar stabilt kan statistik om nyanlinda framéver
rapporteras endast en gang om aret, vid utbildningsnimndens decembersammantrade.
Skulle liaget fordndras aterkommer utbildningsenheten med information.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 3 februari 2020
Bilaga. Tabeller och diagram — nyanlinda elever i Nackas skolor jan 2020

Yrkanden
Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade bifall till enhetens forslag till beslut.

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med Monica Brohede Tellstroms yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Utbildningsnimnden
§ 15 UBN 2019/185

Revidering av delegationsordningen for ar 2020

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar om reviderad delegationsordning enligt bilaga 1 till
tjansteskrivelsen. Delegationsordningen giller frain och med den 1 mars 2020.

Arendet

Utbildningsnimnden antog en ny delegationsordning 1 december 2019, men nédgra punkter
saknades eller behover fortydligas. Med anledning av den nya dataskyddsférordningen
(GDPR) behover tva nya punkter foras in 1 utbildningsnimndens delegationsordning.
Dessa innebir att beslutanderitt delegeras till enhetschefen vad giller beslut om atgarder
som dr kopplade till registrerades rittigheter nir det giller personlig integritet samt ritten
att inga personuppgiftsbitridesavtal. Tre punkter avseende skolplikten har fortydligats och
en har lagts till. Ovriga dndringar ror tillige om ritt till utdkning av tid inom férskolan, ny
punkt avseende grundsirskolan samt tilligg av text och paragraf for fritidshemmet.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 22 januari 2020.
Bilaga. Delegationsordning f6r utbildningsnimnden (reviderad)

Yrkanden
Monica Brohede Tellstrom (L) yrkande bifall till enhetens forslag till beslut.

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med Monica Brohede Tellstroms yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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RENT N SAMMANTRADESPROTOKOLL
Utbildningsnimnden
§ 16 UBN 2020/24

Remiss - Detaljplan for Jarla stationsomrade norr,
Sicklaon 361:1 m.fl. vastra Sicklaon

Beslut

Utbildningsnimnden beslutar att anta yttrandet 6ver detaljplan for Jirla stationsomrade
nort, Sicklaén 361:1 m. fl. vistra Sickladn.

Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Arendet

Utbildningsndmnden har av planenheten inbjudits till att limna remissvar pa forslag till
detaljplan fér Ostra Jitla stationsomrade norr, Sicklacn 361:1 m. fl. vistra Sicklaén.
Planomradet 4r beldget i sodra centrala Nacka och omfattar cirka 15 000 kvadratmeter.

Detaljplanen syftar till att ge forutsittningar for en ny tunnelbanestation samt for att skapa
en tit stadsmiljé med attraktiva allmanna platser och kvartersbebyggelse av hog
arkitektonisk kvalitet, kring kollektivtrafiknoden Jérla Station. Antalet bostider uppgar till
400 stycken.

I planforslaget foreslas inga forskoleplatser. Det gors ett antagande om att det inte kommer
att bo s manga barn i omréadet eftersom ligenhetsstorlekarna framférallt kommer att vara
1-3 rum.

Det ir inte utbildningsnimndens erfarenhet att antalet barn ar lagt i omraden med
ligenhetsstorlekar pa 2-3 rum. Dessutom kommer ligenhetsstorlekarna att faststillas i
exploateringsavtalet. Antalet nya forskoleplatser som den nya bebyggelsen genererar ar vid
en schablonberikning 80 stycken. Mot den bakgrunden anser utbildningsnimnden att
detaljplanen boér innehalla en 16sning pa hur behovet av férskoleplatser ska 16sas i omradet.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 10 februari 2020
Bilaga. Yttrande Over detaljplan f6r Jirla stationsomride nort.

Yrkanden

Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade bifall till enhetens forslag. I yrkandet instimmer
Martin Gunnesson (KD), Emelie Friberg (S) och Mikael Carlsson (NL).

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med Monica Brohede Tellstroms yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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RENT N SAMMANTRADESPROTOKOLL
Utbildningsnimnden
§ 17 UBN 2019/133

Rattning av programpris 2020 for tva av
gymnasieskolans estetiska program

Beslut

1. Utbildningsnamnden beslutar faststilla rittning av programpris 2020 for
gymnasieskolans estetiska program - Estetik och media till 112 060 kr.
2. Utbildningsnamnden beslutar faststilla rittning av programpris 2020 for
gymnasieskolans estetiska program - musik till 125 632 kr.
Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Arendet

Utbildningsnamnden behéver ritta programpriserna for tva estetiska program for ar 2020
for att skolorna ska fa ritt ersittning.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 13 februari 2020.

Yrkanden
Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade bifall till enhetens forslag till beslut.

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade 1 enlighet med Monica Brohede Tellstroms yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NAGKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Utbildningsnimnden

Aktuell information

Beslut

Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.

Arendet
Utbildningsnimnden far information om:

- Nedliggningen av Kyrkvikens forskola och hur den hanteras av
utbildningsenheten.

- Skolinspektionen har gjort en riktad tillsyn av Akademiska skolan med inriktning pa
dgar- och ledningsprévning samt ekonomiska férutsittningar. Skolinspektionen har
funnit att huvudmannen inte uppfyller forfattningskrav. Huvudmannen sa redovisa
atgirder till Skolinspektionen senast den 20 april 2020.

Beslutsgang

Utbildningsnimnden noterade informationen till protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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20 februari 2020

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Utbildningsnimnden

Anmadlan av delegationsbeslut

Beslut

Utbildningsnimnden tar del av anmailda delegationsbeslut.

Arendet

Utbildningsnimnden tar del av foljande delegationsbeslut:
Arende (namn och dnr) Beslutsfattare, titel Beslutsdatum
Sammanstillning av dispenser 2019. Eva Westin & Elin Appel 2020-01-23
UBN 2019/17
Avslag utékad tid pa férskola Elin Appel 2019-12-01 -
UBN 2019/116 2019 -12-31
Avslag skolskjuts 2 st Elin Appel 2019-12-01-
UBN 2019/73 och UBN 2019/73 2019-12-31
Anmilan av beslut gillande barn och eleveri | Eva Westin & Elin Appel 2019-01-01-
behov av sarskilt stod. UBN 2020/21 2019-12-31
Avstingning av tva elever vid Nacka Monica Brohede Tellstrém 2020-02-07
gymnasium, 2 beslut UBN 2020/22-23 Ordf utbildningsndmnden
Upphandling av enkitundersékning Viga Susanne Nord 2020-02-10
visa UBN 2020/15 Utbildningsdirektor
Omsorg pa obekvim tid: Sara Countakis, 2019-12-01-
10 beviljade UBN 2019/10, UBN 2020/1 Utbildningssamordnare 2020-01-31
Avauktorisation férskolor och pedagogisk Weronica Jahnfors 2020-01-01 —
omsorg, 3 avauktorisationer pa egen begiran, | Utbildningsexpert forskola 2020-01-31
pedagogisk omsorg UBN 2020/5
Tillsyn och insyn i férskola, 4 beslut Anette Kilander, utbildnings- | 2020-01-01 —
UBN 2020/2 expert och Weronica 2020-01-31

Jahnfors, utbildningsexpert
Tillsyn och insyn i pedagogisk omsorg, 1 Anette Kilander, utbildnings- | 2020-01-01 —
beslut UBN 2020/3 expert och Weronica 2020-01-31
Jahnfors, utbildningsexpert

Utnidmning av dataskyddsombud 61 Monica Brohede Tellstrém, 2020-01-15
utbildningsnimnden, UBN 2020/8 ordférande

Handlingar i drendet

Sammanstallning av delegationsbeslut daterad 2020-02-13

Beslutsgang

Utbildningsnimnden tog del av anmilda delegationsbeslut.

Ordférandes signatur Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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NAGKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Utbildningsnimnden
§ 20
Anmalningar

Inga anmilningsirenden vid dagens sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NAGKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Utbildningsnimnden

Ovrigt

Beslut

Utbildningsndmnden beslutar att Monica Brohede Tellstrom far delta i ”Utbildningsdag om
hemmasittare — elever med langvarig skolfranvaro” arrangerad av Skoljuristerna den 12
mars 2020 pa utbildningsnimndens bekostnad inklusive arvode.

Handlingar i drendet
Inbjudan till utbildningen.

Yrkanden

Monica Brohede Tellstrom (L) yrkade att ordférande far delta i ”Utbildningsdag om
hemmasittare — elever med lingvarig skolfranvaro” arrangerad av Skoljuristerna den 12
mars 2020 pa utbildningsnimndens bekostnad inklusive arvode.

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade 1 enlighet med Monica Brohede Tellstroms yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLLSBILAGA |

Utbildningsnimnden
2020-02-20
NACKA
KOMMUN
Bilaga 1 till protokoll UBN 2020-02-20:
§ 3 UBN 2019/6

Observationer i Vaga visa hosten 2019 samt
uppfoljningar av observationer fran hosten 2018

Protokollsanteckningar

Anne Wetterlind (MP) 14t anteckna f6ljande till protokollet:

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och
elevens behov. Larandet pa fritidshemmen beskrivs i observationerna i stort sett pa samma
sitt, situationsstyrt, upplevelsebaserat och grupporienterat for att skapa goda relationer
samt mojliggdra samarbete utifran ett demokratiskt och empatiskt forhallningssatt. Fritids-
hemmets verksamhet innehaller i stor utstrickning lek, rorelse och skapande genom
estetiska uttrycksformer och praktiska arbetssitt, bland annat genom uteaktivitet 1 trivsam
milj6. Eleverna ges mojlighet till rekreation och vila. MP betvivlar inte fritidspersonalens
visioner, det som ar mest av intresse ar hur det ser ut med verkstalligheten.

Viga Visa teamet gor i ett fall sina observationer direkt efter hostlovet, da pagaende
arbeten naturligtvis inte kunde pavisas i samma utstrickning. Efter ett lov ir det snarare
uppstarter av nya arbetsomriaden och pedagogerna kunde darfor inte pavisa t. ex. pagiende
imnesovergripande arbeten. MP anser att forutsittningar bor vara likartad vid
observationer, sjalvfallet blir situationen helt olika vid terminsstart eller mitt 1 terminen, alla
kommunens undervisningsenheter ska ha liknande forutsittningar.

Nir det giller observationerna utférda pa kommunens fritidshem/ fritidsklubbar, si ar
dessa betydligt "magrare” dn observationerna av ovriga enheter. Vaga Visa teamet sager 1
ett fall att de besokte alla klasser/grupper i skola/fritidshem, de genomférde totalt 30
klassrumsobservationer av olika lingd. Men hur mycket tid laggs pa
friidshemmen/fritidsklubbarna? Har dessa obsetrvatorer sjilva adekvat utbildning
(Grundlirare med inriktning mot arbete i fritidshem)?

Overlag si finns det fi personal pa fritidshemmen som har adekvat utbildning och de
uttrycker ofta problem med att fa till planeringstid. De sdgs vildigt lite om hur
fritidspedagogerna anvinder sina méten och om de har nagon egen planeringstid. Pa en
skola uppger rektor att det finns en fritidssamordnare pa skolan, som INTE deltar i
fritidsverksamheten under eftermiddagen, men som samordnar verksamheten under méten
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RENT N PROTOKOLLSBILAGA |
Utbildningsnimnden
2020-02-20

och planerings-dagarna. Deltar INTE men har inda en uppfattning om verksamheten som
1 stort bedrivs just pa e.m.

Viga Visa teamet berittar att enligt ledningen ar ett utvecklingsomrade pa skolan att uppna
ett heldagslirande dir skola och fritids samspelar. Detta saknas ofta helt under deras
observationer, vilket dven styrks i intervjuer med skolans fritidspedagoger. Flera fritidshem
har av besparingsskil dven valt att ha endast ha en 6ppnings- och stingnings avdelning.
Hur kan fritidshemmen dnda fa sa hyfsade betyg?

Skolinspektionen gjorde 2010 en granskning av 77 fritidshem i 17 kommuner. Da
konstaterades att “fritidshemmen inte lever upp till sin fulla potential och det pedagogiska
ansvaret maste tas pa mer allvar”. P vart tredje fritidshem hade barnen ingenstans att dra
sig undan for lugn och ro och vart fjarde fritids behévde forbittra sikerheten. ”Pa vissa
fritidshem 4r eftermiddagsverksamheten oplanerad och genomférs mer rutinméssigt.
”Grupper av de anstillda uppfattar inte att fritidshemmet har ett lirandeuppdrag”, skriver
Skolinspektionen i rapporten.

2016 infordes en ny laroplan for fritidshemmen. Skolverket har under 2018 utvirderat hur
kommuner och fristiende huvudmin implementerat den nya liroplanen. Skolverket ger
huvudminnen underkint och konstaterar att fritidshemmen saknar forutsittningar att
kunna forverkliga liroplanen. Saknar forutsittningar, en mycket allvarlig formulering.
https:/ /www.dagenssamhalle.se/debatt/laget-pa-sveriges-fritids-ar-under-all-kritik-25460
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Bilaga 2 till protokoll UBN 2020-02-20:
§ 1l UBN 2019/163

Motion - Sarskilt stod for hemmasittande barn och unga
Motion den 5 september 2019 av Khashayar Farmanbar med flera (S).

Protokollsanteckningar

Anne Wetterlind (MP) 14t anteckna f6ljande till protokollet:

Enligt skollagen har hemkommunen ansvar att samordna insatser f6r elever med upprepad
eller lingre franvaro. Hur detta ska ske pa bista sitt i Nacka kommer att inga i revideringen
av riktlinjerna om skolplikt som ska géras under aret. I utbildningsnamndens kvalitetsanalys
tor 2019 ingar revideringen som en insats for 6kad maluppfyllelse. Forslag till riktlinjer
kommer att behandlas vid utbildningsnamndens sammantride i november och da anser
MP att det dr av stor vikt att utbildningsférvaltningen skyldigheter klargérs tydligt och att
kontrollen av skolornas narvarorapporteringar stringent foljs upp. Det har 1 media
beskrivits att det pa detta omrade finns ett pagaende fusk, skolorna sager att det ar av
hinsyn till den enskilde eleven, elevhilsoteamens arbete forsvaras betydligt om de inte ens
far kinnedom om att detta problem foreligger.

Milj6partiet haller med Socialdemokraterna att det 4r av stor vikt att skolorna
uppmirksammar, tar tag i och gor atgirdsplaner f6r dessa elever som har en helt
obalanserad skolnirvaro, givetvis maste pedagog och elev befinna sig pd samma plats om
det skall kunna ske nagon typ av kunskapsinlarning.

Skolinspektionens papekade 1 publikation ”Omfattande franvaro” 2016 att kommunerna
behover utveckla samverkan mellan kommun, skolor, rektorer och skolpersonal for att
komma at problemet. Nir detta gatt lingre ar det dven viktigt med samverkan for
arbetsinsatser. Granskningen visade att skolorna inte i tillridcklig utstrickning forsoker ta
reda pa de verkligt bakomliggande orsakerna. Istillet provar skolan atgarder for eleven
utifran olika antaganden.

Denna grupp som har en obalanserad nirvaro dr ingen homogen grupp och darfér bor
givetvis insatserna individualiseras och samtidigt bor ocksa den totala arbetsmiljon pa
skolan ses 6ver. Speciellt viktigt att det tillskapas ett varierat arbetssitt Gver dagen.
Vixlingar mellan koncentrerad lektion och grupparbete och de maste arbeta med klassernas
gruppdynamik. I manga fall blir det eleven som far anpassa sig till det som erbjuds och en
del elever ar fysiska, pratsamma, taktila, ofokuserade etcetera och en del elever ar allting pa
en gang. Det dr alarmerande att ”snackiga” elever ser som ett undervisningshot.
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Britten Ekstrand ar docent 1 pedagogik och har linge forskat pa omradet hemmasittare.
Hon menar att problemet ir stérre dn bara f6r den enskilt drabbade individen. Det
allvarligaste problemet ar att demokratin kan under-griavas om vi har f6r manga som inte
har grundutbildning i samhillet. Britten Ekstrand har i forskningséversikten ”What it takes
to keep children in school: a research review”. Hon har da gitt igenom en mingd forskning
som beror obalanserad skolnirvaro. Hennes forskning visar sammantaget pa vikten av
vuxnas support i skolarbetet, att elever kinner trygghet att de far stod att utveckla
kirnkompetenser i lirandet.

Den segregation som finns i samhillet aterspeglas ocksa 1 kunskapsresultaten i skolan. Kon,
social bakgrund och forildrars utbildningsniva har stor betydelse nar det galler hur elever
klarar sig i grundskolan, och om och hur ungdomar studerar vidare darefter. Skolans
uppgift dr att ge alla elever maojlighet att na sa langt som méjligt och kompensera elevers
olika forutsittningar. Skolan ska ge alla en likvirdig utbildning, elever med obalanserad
skolndrvaro och som inte heller lyckas med att balansera upp den, de kan aldrig sigas
erhalla dessa kompensatoriska insatser.

https:/ /www.skolinspektionen.se/globalassets/ publikationssok/granskningsrapporter/kval
itetsgranskningar/2010/ ratten-till-kunskap / ratten-till-kunskap-slutrapport.pdf
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§ 12 UBN 2019/189

Motion — Kartlaggning och samordning av arbetet med

elever med omfattande franvaro
Motion den 18 november 2019 fran Tomas Ottosson och Fredrik Holmquvist (17).

Protokollsanteckningar

Anne Wetterlind (MP) 14t anteckna f6ljande till protokollet:

Det ir ett angeliget problemomride som Tomas Ottosson och Fredrik Holmqvist tar upp 1
sin motion. Det nationella uppdraget f6r grundskolan ir att alla elever ska klara
kunskapskraven och bli behoriga till gymnasieskolan. En ofullstindig utbildning férsvarar
ett aktivt deltagande 1 savil yrkes- som samhallslivet, vilket i sin tur kan leda till
utanforskap.

Det ir inte tillfredsstillande att det inte gatt att fa ett fullstindigt svar pa hur det ser ut
totalt 1 Nacka med elever som har en obalanserad franvaro. Utbildningsenheten kommer
att gora en samlad redovisning av den rapportering som huvudminnen limnat om elevers
upprepade eller lingre franvaro. Vad som ir betydande eller lingre franvaro ir inte
definierat 1 skollagen. Utbildningsnimnden kommer vid sitt sammantride i juni att
behandla detta drende.

Pa friga till tjanstemédnnen har de hinvisat till att kommunen har mycket goda resultat nir
det giller behorighet till gymnasiet och da kan det inte vara sd manga elever som ingar i
denna specifika grupp. Det anser inte MP vara en tillfredsstillande redovisning. En annan
svarighet dr naturligtvis att manga elever gar 1 fristiende skolor dir kommunen har
ofullstindig insyn 1 hur det faktiskt ser ut. Forskningen har ocksa visat pa att skolor inte
utreder tillrackligt innan de sparkar igang” sina atgardsplaner, det ér inte heller ett optimalt
agerande.

Det finns stora likheter mellan behandlingsinsatser och kunskapsinldrning i skolans virld,
det dr av stor vikt att bygga birande relationer. Skolan maste ha med sig eleven och dess
anhoriga, annars kan allt spolieras innan det ens har borjat. Skolan maste ocksa se mer
oppet pa lararbyte/klassbyte, ibland dr det inte mojligt i den nuvarande klassen att fa till en
torindring 1 ritt kompassriktning.
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Hur manga elever inom denna grupp bedoms inte alls ’passa in” i den aktuella
skolstrukturen? Har Nacka kommun méjlighet att placera om dessa elever och givetvis da 1
samarbete med elev och hens anhériga? Att det inte skulle finnas en utvecklingspotential i
detta arbete med de elever som har en obalanserad skolnirvaro, det anser inte MP vara
speciellt trovardigt.

Vinsterpartiet ger uttryck for att elever kan uppna godkint resultat, mer intressant ar om
dessa elever uppnar sin fulla potential. Bra initiativ att lyfta denna viktiga aspekt. Hur
arbetar Nacka kommuns skolledningar med dessa elever som har en obalanserad nirvaro?
https:/ /www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/Publikationer/
Granskningsrapport/Kvalitetsgranskning/omfattande-franvaro/
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