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Internbudget for utbildningsnamnden ar 2024

Forslag till beslut

1. Utbildningsnimnden beslutar faststilla tilliggsbelopp och resurs for nyanlinda enligt
bilaga 3 till tjansteskrivelsen.

2. Utbildningsnimnden beslutar faststilla strukturtillige 1 férskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass och grundskola enligt bilaga 4 till tjansteskrivelsen.

3. Utbildningsnimnden beslutar faststilla inackorderingsbidrag enligt bilaga 5 till
tjansteskrivelsen.

4. Utbildningsnamnden beslutar férdela budget f6r nimnd och nimndstod,
myndighets- och huvudmannauppgifter samt forskning och utveckling enligt
tjansteskrivelsen.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige beslutade den 13 november 2023 om mal och budget inklusive
checknivaer for ar 2024. Utbildningsnimndens budget faststilldes till 3 325,0 miljoner
kronor. 2 968,1 miljoner kronor avser checkar och 356,9 miljoner kronor 6vriga kostnader.
Utbildningsndmnden ska i sin internbudget férdela resurser utéver checkramen och i

samband med internbudgeten dven fatta beslut om plan for internkontroll. Planen fér
internkontroll behandlas i ett eget drende. Utbildningsnimndens utvirderingsplan faststalls i
februari ndr analysunderlaget som paverkar planen ir klar.

Arendet

Utbildningsnamnden ska i sin internbudget besluta om hur resurser utéver checkramen
ska férdelas samt faststilla tilliggsbelopp som ir en del av likvirdighetsresursen.
Nimnden ska ocksa besluta om plan f6r interkontroll. Planen f6r internkontroll
behandlas i ett eget drende.

Forandringar jamfort med ramforslaget
Kommunfullmiktige beslutade i enlighet med kommunstyrelsens férslag om
nedanstiaende foérandringar i forhallande till ramforslaget:

e Checkbeloppet avseende forskola hojs med 3,0 procent.

e Avtalen med de 6ppna férskolorna riknas upp med 3,0 procent.
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e Checkbeloppet avseende pedagogisk omsorg hojs med 3,5 procent.

e Checkbeloppet for fritidshemmen hojs med 3,0 procent.

e Skolpengen avseende forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola hojs
med 3,5 procent.

e Programpengen for gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan héjs med
3,4 procent i snitt, i enlighet med gymnasieregionens samverkansavtal.

o Kommunfullmiktige fastslog att f6lja Skolverkets beslut om héjning av
maxtaxans tak inom forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem. Skolverkets tog
beslut om maxtaxa fér 2024 den 30 november 2023 och avgifterna presenteras i
bilaga 2.

Under 2023 beslutades det om att gora en extra hojning fran hostterminen 2023.
Tabellen nedan visar checkhdjningen inklusive och exklusive den extra hdjningen.

Extra checkhéjning | 2024 jimfort med | 2024 jamfért med
Skolform
ht 2023 ht 2023 budget 2023

Forskola 2,0% 3,0% 5,0%
Pedagogisk omsorg 2,0% 3,5% 5,5%
Fritidshem 3,0% 3,0%
Forskoleklass 2,0% 3,5% 5,5%
Grundskola, anpassad grundskola 2,0% 3,5% 5,5%
Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola 3,4% 3,4%

Checkramen f6r utbildningsnaimnden ar 2024 har faststallts till 2 968,1 miljoner kronor
och 6vrig ram till 356,9 miljoner kronor. Den 6vriga ramen foreslas fordelas enligt

nedan.

Fordelning av ovrig ram
Utover checkramen har kommunfullmaktige beslutat om budgetramar for:

e Likvirdighetsresurs

e Nimnd och nimndstod

e Mpyndighets- och huvudmannauppgifter
e  Oppna forskolan

e Forskning och utveckling

Likvardighetsresurs (312,1 mnkr)

Likvirdighetsresursen grupperas enligt foljande:

Tillaggsbelopp

- Barn och elever i omfattande behov av sarskilt stod

- Modersmalsersittning



- Obligatorisk lovskola

Ovriga ersittningar
- Strukturtilligg

- Forhojt grundbelopp resursskola

- Nyanldndresurs

- Skolskjuts for elever i behov av sdrskilt stod

- Undervisning pa sjukhus och institutioner

Forutom resursforindringar i samband med volymberikningar som baserar sig pa
befolkningsprognosen och foérindrade avtal f6r skolskjuts, har likvirdighetsresursen
specifikt utokats med 2,6 mnkr avseende strukturtilligget, jamfort med budget 2023.

En ny finansieringsmodell rérande resursskola togs fram med start hostterminen 2023. 1

budgeten f6r 2024 aterfinns nu en helarseffekt f6r resursskolan. Finansieringen av

resursskolan sker delvis i samband med den normala volymberikningen men resurser har

dven tagits fran de individinriktade tilliggsbeloppen som de aktuella eleverna troligtvis

har idag.

Budgeten for likvardighetsresursen fordelas enligt nedan:

Omfattande behov av sarskilt stod
Modersmal

Obligatorisk lovskola

Forhojt grundbelopp resursskola
Strukturtilligg

Nyanlandresurs

Skolskjuts

SIS- och sjukhuskostnader

130,8
248
03
31,2
78,0
12,7
337
08

41,9%
7,9%
0,1%

10,0%

25,0%
4,1%

10,8%
0,2%

Forskola & Pedagogisk omsorg

Fritidshem 4,8
Forskoleklass 11,9
Grundskola 175,2
Anpassad grundskola 374
Gymnasieskola 8,9
Anpassad gymnasieskola 1.5

20,0%
1,5%
3,8%

56,1%

12,0%
2,9%
3,7%
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Omfattande behov av

sarskilt stod Modersmal
41,9% 7,9%
SIS- och Obligatolrisk
sjukhuskostnader |0VSk°O a
0,2% 0,1%
Forhojt
grundbelopp
Skolskjuts resursskola
10,8% 10,0%

Nyanléndresurs

4,1% Strukturtillagg

25,0%

Tillaggsbelopp

e Resurs for barn och elever i omfattande behov av sirskilt stod i savil Nackas
skolor som 1 skolor utanfér kommunen. Stédet beslutas utifran en individuell
bedémning. Tilliggsbeloppet avser extraordinira atgirder. Ordinarie skolpeng
inkluderar resurser for extra anpassningar och sirskilt stod till barn och elever i
behov av stéd.

e Modersmailsersittning for elever i forskoleklass, grund- och anpassad grundskola
samt gymnasie- och anpassad gymnasieskola som lidser modersmal.

e Obligatorisk lovskola. Tilliggsbeloppet ir ersittning f6r den lovskola som
huvudmannen ir skyldig att erbjuda. Det innebir lovskola for elever som har
avslutat arskurs 8 och som riskerar att inte bli behoriga till ett nationellt program i
gymnasieskolan samt for elever som har avslutat arskurs 9 och som inte uppnatt
gymnasiebehorighet. Lovskolan ska anordnas i juni 2024 och uppga till minst 50
timmar. Fran 2023 finns dven den utdkade lovskolan som omfattar 25 timmar pa
lisdrets Gvriga skollov. Denna lovskola ska erbjudas elever i darkurs 9 som riskerar
att inte bli behoriga till gymnasieskolan. Ersittningen for den obligatoriska
lovskolan har dr 100 kr per timme och elev.

Ovriga ersittningar
e Strukturtilligg i forskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass och grundskola
fordelas som ett generellt tilligg till enheter férdelat utifran Statistiska
Centralbyrans standardmodell f6r kommuner.
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e Resursskolan ska erhalla ett f6rhojt grundbelopp per elev utover ordinarie
checkbelopp. Beroende av vilka behov som finns och vilka dtgarder som planeras
finns férutom forhojt grundbelopp bas, dven niva 1 och niva 2.

e Strukturtilligget i gymnasieskolan beriknas med hjilp av en statistisk modell med
logistisk regression som baseras pa elevers meritvirden fran arskurs nio.
Strukturtilliggets utformning gor att skolor med manga elever med lagre
meritvirde 1 ak 9 far ett hogre strukturtillige och skolor med manga elever med
héga meritvirden far ldgre strukturtillige. Matning sker 1 oktober for innevarande
lasar och utbetalas tva ganger per ar. Administrationen av strukturtillige f6r

gymnasieskolan skots av Storsthlm.

e Nyanlandresurs till nyanlinda elever 1 forskoleklass och grundskola. Resursen
tordelas utifran vilket land eleven kommer ifran och vilken arskurs eleven gar i.
Generellt giller att ju senare en elev anlinder till Sverige desto svérare har eleven
att uppna malen och dirfor dr nyanlindresursen hogre f6r nyanlinda elever i de
senare arskurserna. Nyanlindresurs utgar endast till grundskolor som féljer den
svenska laroplanen. Nackas definition av en nyanlind ér att eleven ska tidigare ha
varit bosatt utomlands och paborjat sin utbildning i Sverige senare in
hostterminens start det ar eleven fyller sex ar. Eleven ar inte lingre nyanlind efter
fyra drs skolgang 1 Sverige.

e Skolskjutsar till barn och elever i behov av sirskilt stéd utifran beslut efter
individuell bedémning.

e [Ersittning for undervisning av elever som vistas lingre tid pa sjukhus eller ar
placerade pa institutioner.

Namnd och nimndstod samt myndighets- och huvudmannauppgifter (32,7 mnkr)
Inom niamnd och nimndstéd budgeteras nimndledaméternas arvoden, politiska
kringkostnader och 6vriga direkta nimndkostnader som uppstar i samband med
sammantriden och konferenser.

I utbildningsnamndens myndighets- och huvudmannauppgifter ingar ansvar for
malformulering, finansiering, uppféljning och utvirdering pa kommunniva. Naimnden
ska dven sikerstilla en god kommunikation och dialog med dem som verksamheten
riktar sig till och tillser att de far en allsidig information om verksamheten. Namnden ar
vidare ansvarig f6r kundvalssystemen inom sitt ansvarsomrade, vilket innebir
systemansvar for plattformar f6r férskole- och skolval, placeringar, ekonomisk ersittning
och information om forskolor och skolor. Elever och forildrar ska erbjudas ett varierat
och allsidigt utbud av forskolor och skolor med hég kvalitet. I ansvaret for
kundvalssystemet ingar bland annat att bevaka att kundvalssystemen ar
konkurrensneutrala mellan kommunala och privata anordnare, att faststalla specifika
auktorisationsvillkor f6r kundvalssystemen, att fortlopande folja upp och utveckla
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systemen samt att svara for kommunens tillsyn av anordnare inom forskola och
pedagogisk omsorg.

Under aret har en upphandling av ett nytt verksamhetssystem genomforts. Driftsittning
av det nya verksamhetssystemet beriknas till hostterminen 2024. Nimnden har blivit
tilldelade 1,5 mnkr i 6kade driftskostnader f6r detta. Nimnden blev dven tilldelade 0,5
mnkr riktat till den uppsckande verksamheten med att frimja att fler barn och elever gar
1 fritidshem. I 6vrigt fick nimnden 0,6 mnkr i kompensation f6r 6kade
personalkostnader samt 0,6 mnkr till att bland annat f6rstirka kommunikationen till
medborgarna och anordnare samt for att generellt utveckla verksamheten ytterligare.

Avtalet £6r den upphandlade verksamheten, omsorg pa obekvim tid, géller till 2024-12-
31. En upphandling kommer dirfor att genomforas under 2024.

Under 2023 paborjades ett arbete kring inférande av en ny férvaltningsmodell
(objektsetablering) tillsammans med digitaliseringsenheten i enlighet med kommunens
digitaliseringsstrategi, beslutad av kommunfullmiktige 2019. Det resulterade 1 att
utbildningsnimndens I'T-system nu tillh6ér det nya forvaltningsobjektet, utbildning och
torsorjning. Under 2024 kommer arbetet med forvaltningsobjektet att fortga och en
eventuell forandring av en framtida kostnadsbild beraknas.

Utbildningsnamnden ansvarar som hemkommun f6r vissa myndighetsuppgifter som till
exempel skolpliktsbevakning och utbuds- och dimensioneringsfragor.

Utbildningsnimnden ansvar avser forskola till gymnasieskola samt annan pedagogisk
verksamhet.

Utifran utbildningsnimndens ansvarsomride och uppgifter féreslas budgeten f6r nimnd
och nimndstéd samt myndighets- och huvudmannauppgifter férdelas enligt nedan.
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Namnd och nimndstédskostnader Budget 2024

Arvoden utbildningsnamnden 911 644
Sammantradeskostnader (fortaring & teknik) 39 463
Tjanster for Personal och IT 66 893
Telefoni och frankering 32 000
Kopta tjanster internt 350 000

Myndighets- och huvudmannauppgifter Budget 2024

Kopta tjanster internt 700 746
Uppfoljning och utvardering 800 000
Systemstod och systemutveckling 6 600 000
Ovriga kostnader 60 000

Utbildningsenheten Budget 2024

Personal 18 056 281
Kopta tjanster internt 3373 100
Hyra stadshus 617 551
Telefoni och IT-kostnader 405 899
Omvirldsbevakning 20 000
Konferens och fortbildning 290 000
Ovrigt 380 000

Summa MoH samt enhet 32703 577

Organisation utbildningsenheten

Utbildningsenheten dr den tjinstemannaorganisation som har i uppdrag ir att stédja
utbildningsnimnden och genomféra nimndens uppgifter. Enheten ska verka f6r hog
maluppfyllelse och stindiga forbattringar inom nimndens olika ansvarsomraden.

Enhetens uppgifter kan sammanfattas till fyra omraden:

- Kundval

- Finansiering

- Uppfoljning och utvirdering
- Myndighetsuppgifter
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Tjanster utbildningsenheten

Enhetschef |
Utbildningsexpert 6
Handlaggare 7
Kommunikator |
Resurssamordnare 2
Systemansvarig |
Utbildningssamordnare |

Utvecklingsstrateg 0% 0

En utvecklingsstrateg dr sedan 2021 anstilld med uppdrag att forstirka och sikra Nacka
som en attraktiv utbildningskommun och for att leda projektet med Vercity. 100%
finansieras av Kommunstyrelsen genom medel fran framtidsfonden fér Vercity.

Utbildningsenheten arbetar dven f6r nimnden f6r arbete och f6rsorjning, men de

medarbetarna ingar inte i dessa uppgifter.

I organisationen ingar dven tjanster som ar kopa internt.

Koépt tjanst Andel av tjanst

Business Controller 100%
Direktor 50%
Handlaggare skolskjuts 50%
Kommunikator 40%
Namndsekreterare 35%
Kommunijurist 25%
HR-stod 5%

Internt kopta tjanster m

Alla k6pta tjanster belastar ansvaret fr utbildningsenheten férutom nimndsekreteraren

som dterfinns 1 budgeten f6r ndimnd och nimndstod.

Oppna férskolan (9,3 mnkr)

Oppna forskolan ir den enda pedagogiska verksamheten inom utbildningsnimndens
ansvarsomrade som upphandlas. Det finns tvd kommunala 6ppna férskolor och tre
fristiende. Gillande avtal 16per frin augusti 2022 till juli 2025. Ersittningen ska enligt
avtal f6lja den upprikning som Kommunstyrelsen beslutar om forskolan, som for 2024

blev 3,0%.

Forskning och utveckling (2,7 mnkr)
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Hir ingar medel f6r forskningsanknutna utvecklingsinsatser, mindre utredningar och
kvalitetsarbete.

Kommunstyrelsen 6kade budgeten med 0,7 mnkr f6r 2024 avseende omradet forskning
och utveckling. Den utokade resursen avser inférandet av de krav som stills pa
kommunen med anledning av dimensioneringsutredningen for gymnasial utbildning.
Utbildningsenheten och den kommunala huvudmannen Vilfird skola samt
huvudmannen f6r komvux, vars tjdinstemannaorganisation ocksa ligger pa
utbildningsenheten, behover utveckla och implementera detta i samrad.

Utbildningsnimnden finansierar sedan 1 sin tur 6vriga i arbetet.

I december redovisas en studie om sprakutveckling i forskolan f6r utbildningsnimnden,
och utbildningsenheten foreslar att enheten far i uppdrag att arbeta vidare med dessa
fragor pa olika sitt under 2024.

Hir ingar ocksa fortsatt arbete med att utveckla matt for att finga maluppfyllelse 1
grundskola och gymnasieskola, exempelvis gillande elevers progression, som anvands i

dialoger med rektorer och huvudman.

I forskning och utveckling finns dven medel till aktiviteter med syfte att stimulera och
utmana huvudmin och rektorer i deras kvalitetsarbete genom exempelvis seminarier och
forelasningar. Dessa ordnas av utbildningsenheten. Ett gott samspel med olika aktorer ar
avgorande for att sikra att Nacka fortsitter vara en attraktiv skolkommun.

Inom ramen ryms resurser for den utmirkelsen Lira som gar till pedagoger i Nacka.
Priset omfattar sex priser a 25 000 kr och delas ut pa Lira-dagen i januari. Medborgarna i
Nacka nominerar och utser vinnare i olika kategorier.

Budgeten ticker ocksa kostnader f6r projekt inom utveckling av olika digitala system for
att effektivisera och modernisera kommunens administrativa hantering fér att underlitta
for invdnare, anordnare och medarbetare.

Medel finns ocksa avsatta till samradsteam avseende mottagande i anpassad grundskola.

Konsekvenser for barn

Forslaget till internbudget for utbildningsndmnden ar 1 sin helhet utformat for att ge
Nackas barn och elever bista férutsittningar att uppna malen med utbildningen.
Uppfoljning och utvirdering kan bidra till forbattringar sa att verksamheterna utvecklas.
Resurserna inom myndighets- och huvudmannafunktionen ar férdelade sa att
verksamheterna kan f6ljas upp och utvirderas med syfte att utbildningsnimndens ansvar
och uppgifter kan sikerstillas och fullgdras pa bista sitt.
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Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad den 21 november 2023
Bilagor

1. Budget utbildningsnimnden 2024 (beslutat av Kommunfullmiktige den 13
november 2023)

2. Check- och ersittningsbelopp samt avgifter 2024 (beslutat av
Kommunfullmiktige den 13 november 2023)

3. Tilliggsbelopp, t6rhojt grundbelopp och nyanlindresurs 2024

4. Strukturtilligg 2024

5. Inackorderingsbidrag 2024

Veronica Grimheden Myhrstrom Magnus Blomberg
Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor Business Controller utbildning
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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