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Velamsundsstyrelsens förslag till Mål & Budget år 2011-2013
Förslag till beslut

1. Velamsundsstyrelsen föreslår att budgetramen för 2011 utökas med 500 tkr jämfört med förslaget i Mål & Budget ramar för år 2011 -2013, samt att Kommunfullmäktige fastställer denna utökade ram.
2. Velamsundsstyrelsen godkänner de strategiska målen och föreslår Kommunfullmäktige att fastställa dessa.

3. Velamsundsstyrelsen fastställer nyckeltal, målnivåer samt riskanalyser med åtgärder för år 2010 

Sammanfattning

Velamsundsstyrelsen har tilldelats oförändrad budgetram i kommunstyrelsens beslut om budgetdirektiv och ekonomiska ramar. Styrelsen föreslår att budgetramen utökas med 500 tkr för att kollektivtrafiken med buss ska kunna fortsätta. Läget för verksamhetsresultatet bedöms vara bra. För insatta resurser bedöms det vara OK. Denna bedömning är gjord med tanke på att det är knappt att budgeten räcker för den ambitionsnivå som idag finns för att underhålla och utveckla ett attraktivt område för nya och gamla besökare. De strategiska målen omformuleras för att bättre passa de utmaningar som finns framöver. Det görs även vissa justeringar av nyckeltalen.

Bakgrund

Kommunstyrelsens beslut den 14 juni 2010 § 147 (KFKS 2010/268-041) om budgetdirektiv och ramar utgör grunden för de förslag som nämnder, M&H-enheter och produktionsverksamheter ska redovisa senast den 24 september 2010. Velamsundsstyrelsen har tilldelats en oförändrad budgetram för år 2011 med 3,9 mkr. Styrelsen ska föreslå strategiska mål och fastställa nyckeltal och målnivåer som hör till varje strategiskt mål. Genom riskanalyser och åtgärder säkerställs att nyckeltalen fokuserar på det som är väsentligt för måluppfyllelsen av de strategiska målen.

1. Ansvar och uppdrag

Velamsundsstyrelsen är förvaltare av Velamsunds naturreservat.  Förvaltningen av området bedrivs i enlighet med ändamålet som finns fastslaget i föreskrifterna.

· ”att i första hand säkerställa ett väl frekventerat frilufts- och rekreationsområde”. 
· ”Inom området finns också kulturhistoriskt intressanta miljöer och lämningar, samt värdefull naturmiljö”. 

· ”att vårda området så att dess natur- och kulturvärden samt dess värden för friluftslivet bevaras.” 

 Velamsundsstyrelsen har antagit en inriktning för områdets utveckling.

Velamsund är ett attraktivt, hållbart och välfrekventerat naturområde rikt på upplevelser. I området finns unika natur- och kulturmiljöer som vårdas och utvecklas för att locka både nya och gamla besökare. Velamsund är Nackas egna naturarv värt en resa.

För att nå detta görs följande:

Vårdas och förvaltas naturområden och byggnader

Engageras områdets aktörer i utvecklingen

Levandegörs naturen och kulturbyggnader för besökare

Attraheras nya näringsidkare inom natur, djur, kulturhistoria och landsbygd

Möjliggörs ett rikt utbud för friluftsliv och rekreation

Skapas goda förutsättningar för näringsidkarna att verka i området

Utvecklas området med det historiska perspektivet i åtanke

Nydanas informationen om Velamsund

Drivs förbättrad tillgänglighet

2. Mål och läge 
	Verksamhetsresultat
	Läge
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Läget i T2 är att för tre av de strategiska målen bedöms läget vara bra och får ett OK.
· Tillgängligheten till området har förbättrats under mandatperioden med både belyst gång- och cykelväg byggs samt försök med kollektivtrafik med minibuss.  I den enkät som genomförts har nöjdheten med tillgängligheten varit bättre än målvärdet på 85 %.
· Även förutsättningarna för näringsidkare och verksamheter har förbättrats under mandatperioden. Det finns nu kommunalt VA, och området har en egen hemsida. Inom ramen för projektet Velamsund 2.0 har marknadsföringen förbättrats och flera gemensamma aktiviteter som lockar både nya och gamla besökare har anordnats. Fokus nu ligger på fler näringsidkare till området, samt att tillse att alla aktörer i området samverkar både när det gäller den dagliga driften och utvecklingen. Det är aktörerna som möter besökarna och skapar upplevelsen av området. 
· Möjligheterna till friluftsliv och rekreation har blivit ännu bättre. Nya markerade vandringsspår av varierande längd har anlagts. Ridstigar kommer att färdigställas under hösten. Nya kartor i både analog och digital form har tagits fram. I enkäten uttrycker 97 % att de är nöjda med möjligheterna till friluftsliv och rekreation.
· Även underhållet av naturreservatet har haft hög prioritet under mandatperioden. Ett aktivt underhåll är nödvändigt för att området ska upplevas som aktivt. Det unika med området är att det finns mycket historia förknippat med det. Allt underhåll måste både ske med det historiska perspektivet i åtanke och med viljan att vara ett attraktivt område i tiden. 
	Insatta resurser
	Läge
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För det strategiska målet att naturreservatet ska underhållas så att natur- och kulturvärden bevaras bedöms läget vara OK. Underhållet av naturreservatet har hög prioritet och många både större och mindre underhållsåtgärder har genomförts under mandatperioden.  Tidigare har styrelsen redovisat bra på detta område, men nu sätts läget till OK med tanke på ekonomin. I takt med att ambitionen höjts för att Velamsund ska vara ett attraktivt område för både nya och gamla besökare, har insatserna för att uppnå detta ökat. I det ingår kollektivtrafik med buss, förbättrat vinterunderhåll, högre ambitionsnivå när det gäller stängsling, nya vandrings- och ridstigar och marknadsföring. Lägg till detta de utökade kostnaderna för vinterunderhåll till följd av den långa och snörika vintern, så är det knappt att budgeten går ihop.  
Tabell 1)
 Strategisk mål- och nyckeltalstabell 2011
Antalet strategiska mål föreslås minska med ett. Samtidigt omformuleras målen för att bättre stämma överens med de utmaningar som ligger framöver. Av nyckeltalen behålls fyra av de gamla och nytt tillkommer. Det är målet att minst fyra nya näringsidkare ska etablera sig i området under den kommande mandatperioden.

	Verksamhetsresultat
	
	
	
	

	Övergripande mål
	Strategiskt mål
	Läge
	Nyckeltal
	Målvärde
	Utfall

	God kommunal service
	Velamsund ska erbjuda ett rikt och varierat utbud av upplevelser.


	
	Andel besökare som är nöjda med möjligheterna till friluftsliv och rekreation

Minst fyra nya näringsidkare ska starta verksamhet i området under mandatperioden.

	95 %

	93 %


	Starkt medborgarinflytande
	Områdets aktörer driver utvecklingen tillsammans med kommunen


	
	Antalet besökare till området ska öka

Omsättningen för näringsidkare och verksamheter ska öka.


	Ökning jämfört med tidigare 

	Ökat antal


	Insatta resurser
	
	
	
	

	Övergripande mål
	Strategiskt mål
	Läge
	Nyckeltal
	Målvärde
	Utfall

	Effektivt resursutnyttjande
	Natur- och kulturmiljöer vårdas effektivt med det historiska perspektivet i åtanke.


	
	Andel av sakkunniga som instämmer i att naturreservatet underhålls enligt föreskrifter och skötselplaner


	80 %
	86 %

	Kommunal ekonomi i balans
	Budget i balans
	
	
	0
	0


3.
Resursfördelning

Velamsundsstyrelsen har tilldelats en oförändrad rambudget för år 2011. Med tanke på det som skrevs ovan under Insatta resurser, så är den ramen knapp om den nuvarande ambitionsnivån ska kunna vidmakthållas. Klart är att kollektivtrafik med buss inte ryms inom en oförändrad ram. Visst kan det vara så att busstrafiken är dyr räknat per passagerare, men samtidigt är den av stort värde för dem som nyttjar den. Samtidigt kommer ett nytt ridhus att byggas, vilket kommer att göra det möjligt för flera barn och ungdomar att få rida. Ett förslag om ridskolecheck skulle även innebära att nya grupper skulle kunna få möjlighet att rida. Detta innebär att det blir fler som kan komma att utnyttja kollektivtrafiken med minibuss. I det läget är det fel att lägga ner busstrafiken. Därför föreslås att budgetramen utökas med 500 tkr, vilket möjliggör att fatta beslut om att driva trafiken vidare. Om det senare visar sig att det inte finns ett underlag som motiverar en fortsatt trafik, får den omprövas. Kopplat till den höjda ambitionsnivån när det gäller underhåll av naturreservatet finns det planer på att bygga en ny maskinhall. Det finns idag inga bra lokaler för entreprenören att bedriva och bra och effektiv verksamhet. En ny maskinhall kommer att innebära en öka hyreskostnad med ca 350 tkr vilket kommer att påverka budgetramen för 2012 och framöver.
Tabell 2a) Nämndernas resursfördelning, nettoredovisning (tkr)
	Verksamhet

Velamsund
	Ram 2010
	Förändring
	Ram 2011
	Skillnad

	
	
	Ramärendet
	Nämnd-yttrande
	
	Kr
	%

	Entreprenad och övrig
	-3 261
	-3 761
	
	-3 761
	-500
	15,3

	drift

Nämnd, nämndstöd
	-652
	-652
	
	-652
	-  0
	0

	Summa
	-3 913
	-4 413
	
	-4 413
	-500
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