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	Äldrenämnden


BOKSLUT TERTIAL 2 ÅR 2003
Förslag till beslut

1. Äldrenämnden beslutar godkänna bokslut för tertial 2  år 2003.

Kommentarer till det ekonomiska utfallet.

Jämförelse mellan tertialbokslut 2 och budgetram 2003
	Verksamhet
	Budget 2003
	Prognos tertial 2 2003
	Förslag 

till

besparingar
	Differens budget/

prognos efter besparingar
	Bokfört t.o.m augusti
	Andel bokfört av budget

	Hemtjänst
	88,8
	96,7
	1,0
	-6,9
	64,3
	72,4 %

	Särskilt boende
	231,7
	230,0
	1,0
	+2,7
	154,2
	66,6 %

	Dagverksamhet
	10,9
	10,0
	
	+0,9
	5,9
	54,1 %

	Övrig verksamhet
	20,6
	19,7
	
	+0,9
	12,1
	58,7 %

	TOTAL
	352,0
	356,4
	2,0
	-2,4
	236,5
	67,2 %


Vår bedömning efter årets åtta första månader är att äldrenämndens budgetram på 352,0 mkr kommer att visa ett underskott på 4,4 mkr med dagens kostnadsnivå.  Underskottet avser köp av hemtjänst som visar ett underskott om 7,9 mkr. Av underskottet täcks 3,5 mkr av överskott inom andra delar av äldrenämnden. 
Av underskottet om 4,4 mkr föreslås besparingar om 2,0 mkr. Av besparingen inom hemtjänsten om 1,0 mkr avser 0,2 mkr omprövningar av aktuella biståndsbeslut och 0,8 mkr striktare biståndsbedömning. Besparingen för   korttidsboenden om 1,0 mkr avser köp av fem färre platser. Besparingarna beskrivs mer utförligt under verksamhetskommentarerna.     
Värt att notera vad gäller de bokförda värdena är att periodiseringar är gjorda inför tertialbokslut 2 vilket inte var fallet i tertialbokslut 1.

Volymökningen i hemtjänsttimmar mellan 2002 och 2003 är 12%.  Antalet hushåll med hemtjänst har ökat med 14% vilket innebär att hela ökningen beror på att fler har fått hemtjänst men de som har hemtjänst har fått något färre timmar. 
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         Bokfört 2002       Bokfört 2003

Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Bokslut Kvartal Kvartal Juli Prognos

1 2 3 4 1 2

Personlig omsorg 27 38 5 5 75 0 12 6 48

Äldreoms. hemtjänst 673 482 453 695 2 303 491 261 0 752

Annelie's Hemtj.team 0 0 0 0 210 365 93 1 168

Curanda 1 307 1 773 1 918 1 630 6 628 1 906 2 100 762 8 174

Ferla AB 0 43 57 59 159 107 95 31 388

Finskt seniorboende 0 0 0 0 0 0 0 11 66

Fisksätra hemtjänst 0 0 308 383 691 419 458 167 1 879

Fixelina 1 129 1 191 1 318 1 384 5 022 1 385 1 439 546 6 100

Hatas hemtjänst 257 188 169 187 801 174 208 69 796

Rosanum 983 1 202 1 298 1 576 5 059 1 881 2 096 685 8 087

Holmströms 0 0 0 17 17 49 114 35 373

L & S Hemservice 767 693 659 666 2 785 918 1 083 363 4 179

Care Partner AB 1 335 1 209 769 1 463 4 776 1 034 1 045 285 3 789

Jabis 653 677 754 855 2 939 726 775 321 3 427

Lindalens städ 1 758 1 878 1 719 1 820 7 175 1 785 1 944 649 7 623

Mituna 442 452 457 509 1 860 520 681 234 2 605

Nacka hemservice 48 53 46 55 202 79 93 27 334

Nacka vårdteam 143 144 178 236 701 317 431 141 1 594

Orrens hemservice 156 176 180 207 719 249 248 68 905

Nyponrosen 0 0 2 437 439 585 690 232 2 667

Okon 0 0 0 0 0 8 12 4 44

Omsorgscompaniet 0 0 0 0 0 0 53 24 197

Ros-Marie's hemtjänst 0 0 0 0 0 146 485 108 1 279

Vivaldi 147 0 0 0 147 231 0 0 231

Äldreoms.i Saltsjöb. 0 0 0 0 0 150 133 150 1 183

Diverse 0 0 0 0 0 43 9 5 98

Avdrag 6% -590 -612 -617 -731 -2 550 -470 -905 -547 -2 883

SUMMA

9 236 9 587 9 673 11 453 39 948

12 943 13 925 4 469 55 102

Per månad

3 079 3 196 3 224 3 818 3 329 4 314 4 642 4 469 4 592

Budget 2003 39 300

Differens mellan prognos och budget -15 802

Kommunala

          Bokfört 2002       Bokfört 2003

Produktionen

Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Bokslut Kvartal Kvartal Juli Prognos

1 2 3 4 1 2

Köp av verksamhet 8 800 9 152 8 500 8 610 35 062 8 628 8 050 2 594 32 242

Avgifter -1 911 -2 039 -1 155 -955 -6 060 -1 359 -1 429 -461 -5 554

Övrigt 10 14 17 21 62 0 0 0 0

SUMMA 6 899 7 127 7 362 7 676 29 064 7 269 6 621 2 133 26 688

Per månad

2 300 2 376 2 454 2 559 2 422 2 423 2 207 2 133 2 224

Budget 2003 34 600

Differens mellan prognos och budget 7 912


Kommentarer till tabellen: I tabellen är alla siffror uttryckta i tusentals kronor. 

Det ingår inga periodiseringar i siffrorna vilket är anledningen till att augustisiffror inte finns medräknade. Juli månads timmar bokförs i augusti.
Jämförelse mellan tertialbokslut 1 och 2

	Verksamhet
	Budget-avvikelse

Tertial 1
	Budget-avikelse

Tertial 2
	Förbättring / försämring

	Hemtjänst
	-7,9
	-7,9
	0

	Särskilt boende
	+2,8
	+1,7
	-1,1

	Dagverksamhet
	0
	+0,9
	+0,9

	Övrig verksamhet
	0
	+0,9
	+0,9

	TOTAL
	-5,1
	-4,4
	+0,7


För den avvikelse som tertialbokslut 1 visade föreslogs besparingar på 1,0 mkr för hemtjänst och 4,1 mkr för särskilt boende. Dessa besparingarna har inte fått avsedd effekt. 

Jämförelse mellan tertialbokslut 2 och bokslut 2002 

För att få en uppfattning över hur kostnaderna förändrats mellan åren visas nedanstående tabell. 

	Verksamhet
	Bokslut 2002
	Prognos tertial 2 2003
	Ökning / minskning
	Procentuell  

ökning/

minskning 

	Hemtjänst
	81,1
	96,7
	16,6
	20 %

	Särskilt boende
	198,4
	230,0
	31,6
	 15,9 %

	Dagverksamhet
	10,2
	10,0
	-0,2
	 -2,0 %

	Övrig verksamhet
	15,0
	19,7
	4,7
	 31,3 %

	TOTAL
	304,7
	356,4
	51,7
	 17,0 %


Kostnadsökningen mellan bokslut 2002 och prognos 2003 är förhållandevis kraftig vilken föranleder följande förklaringar:

Förklaring till hemtjänstens ökning om 16,6 mkr:

· 4% Checkhöjning


   3,3 mkr

· Ökade larmkostnader

   1,3 mkr

· Införandet av anhörigbidrag

  1,0 mkr
· Lägre avgifter p.g.a maxtaxan

   0,5 mkr
· Volymökning av antal timmar

 10,5 mkr

Förklaring till särskilda boendes ökning om 31,6 mkr:

· 11,3% Checkhöjning

20,7 mkr

· Saltsjöbadens höjning av dygnspriset på
  2,8 mkr

korttidsboende på mellan 25%-34% (avser endast

perioden januari-augusti)     

· Ökning av dygnspris utanför kundvalssystemet
  1,3 mkr
· Ökade köp av korttidsvård

  8,7 mkr
· Minskning av färdigbehandladekostnader               -1,9 mkr

Förklaring till övrig verksamhets ökning om 4,7 mkr:

· Alleatoprojektet


1,7 mkr

· Felaktig fördelning av nämndstöd under 2002        0,5 mkr

· Ökade kostnader för två handläggare
1,0 mkr

· Överföring av administrativa kostnader 
2,4 mkr

tillhörande äldrenämnden som tidigare bokförts

              under socialnämndens övergripande kostnader
· Överskott inom den gemensamma verksamheten
-0,9 mkr
Verksamhetskommentarer 

Bakgrund

Under första hälften av 2002 ökade ”kön” till särskilt boende samtidigt som antalet färdigbehandlade på sjukhus var det högsta någonsin. Från normala kostnader för färdigbehandlade på ca 4 miljoner visade bokslutet för 2002 upp en kostnad på 6,4 mkr.

De åtgärder som vidtogs var att antalet korttidsplatser ökade samtidigt med att stödet i hemmet via hemtjänst ökade. Utöver de normala variationer i behov som finns under året resulterade detta i att köerna till äldreboende minskade väsentligt samt att betydligt färre personer fanns kvar på sjukhus. Kostnaderna för såväl korttidsboende som hemtjänst ökade under andra halvåret 2002, framförallt för hemtjänst i privat regi. Effekten av detta har bidragit till det ökade hemtjänstbehovet.
Av äldrenämndens budget på 352 miljoner är ca 2/3 kostnader för särskilt boende. Inriktningen på äldreomsorgen i Nacka har varit att möjliggöra för Nackabor att bo kvar hemma med stöd. Andelen personer över 80 år är bland de lägsta i landet och kostnadsjämförelser med andra kommuner pekar på att Nackas kostnader för äldreomsorg är bland de lägre i såväl regionen som i landet i övrigt. Framgångsfaktorer har varit god möjlighet till hemtjänst, fungerande hemsjukvård samt bra boendestandard. Exempel på det senare är utbyggnaden av  moderna lägenheter.    

Hemtjänst
Hemtjänstens kostnader har fortsatt att öka. Äldreenhetens bedömning är att det i huvudsak beror på ett ökat vårdbehov hos de som har hemtjänst samt en ökning av antalet personer med hemtjänst. En preliminär beräkning av antalet personer med insatser pekar på en ökning med ca 14% jämfört med 2002. En annan orsak är sannolikt införande av maxtaxan från 1/7 2002. Stora grupper hade då en avgift på 95-150:-/timma som minskade till 50:-/timma. För personer med större omvårdnadsbehov minskade maxtaxan med upp till 1000:-/månad.

Den aktuella prognosen för hemtjänst i privat regi har ökat med 37% i förhållande till 2002. Ökningen beror både på att de som har hemtjänst haft ett utökat behov samt att 2 hemtjänstgrupper ”avknoppat” sig och bildat företag. Hemtjänst utförd i kommunal regi har minskat med ca 8% jämfört med 2002.

Under 2003 har en noggrann genomgång gjorts av förhållandet beviljade – utförda - debiterade timmar inom hemtjänsten. Resultatet av denna genomgång är att det var stora avvikelser mellan det som beviljades och vad som utfördes inom kommunens hemtjänst. Inom den privat utförda hemtjänsten utfördes i stort all beviljad tid. Undersökningen har bl.a. resulterat i att en översyn gjorts av ärenden med kommunal hemtjänst med avsikt att ompröva biståndsbeslutet eller verka för att beviljad tid faktiskt utförs. Översynen har genomförts. Fokus läggs nu på omprövning av hemtjänstbeslut med privat utförare. Avsikten är i första hand att stämma av om det gällande beslutet stämmer med det aktuella behovet. Vår bedömning är att det kommer att minska antalet utförda timmar och därmed hemtjänstkostnaderna.. En utökad kontroll av fakturor och kontroll av fakturerad/utförd tid har också inletts. 

Korttidsboende

En satsning på 4,5 mkr gjordes på korttidsboende i 2003 års budget. Antalet utnyttjade platser idag är cirka 50. Trots detta visar denna verksamhet ett underskott på drygt 4 miljoner. Underskotten beror både på ett ökat utnyttjande samt att cirka hälften av korttidsplatserna ökat kraftigt i pris under 2003.En minskning av antalet platser skedde under maj och juni för att sedan öka under juli och augusti. Ökning av behov sker normalt under sommaren En upphandling av korttidsboendeplatser genomförs nu vilket från 1 september kommer att minska den genomsnittliga dygnskostnaden.

Särskilt boende

Ersättningen höjdes 2003 med 11,3%. Ökningen av antalet platser har varit måttlig och sker ingen nettoökning av antalet placerade under resten av året ger denna del ett överskott med 3,3 mkr vilket har tagits i anspråk för att täcka det stora underskottet inom hemtjänsten. En förändring i jämförelse med tertialbokslut 1 är att kostnaden för köp av privata platser har minskat med ca 3 mkr och köp av kommunala platser har ökat i samma utsträckning. 

Färdigbehandlade

Antalet färdigbehandlade har under året var fortsatt lågt. Antalet färdigbehandlade varierar under året men bedöms i år ge ett överskott med 2,5 miljoner vilket redan prognostiserades i det förra tertialbokslutet.  

Besparingsförslag

Hemtjänst

Den omprövning av hemtjänstbeslut som skett har medfört att kostnaden för kommunalt utförd hemtjänst ej har ökat. Den privat utförda timmarna har dock ökat och omprövning här beräknas minska kostnaderna med 1,0 mkr på helår och 0,2 mkr för de återstående månaderna under 2003. 

Omprövning bedöms dock inte som tillräckligt för att minska kostnaderna i den omfattning som behövs. En striktare och mer restriktiv biståndsbedömning kommer att ske. All biståndsbedömning görs individuellt utifrån den enskildes behov. Den ”normalbedömning” som görs för tidsåtgång för olika insatser har aktualiserats och omarbetats. En jämförelse har också gjorts med andra kommuner. En minskning av normaltid för vissa insatser, bl.a. serviceinsatser görs. Det beräknas minska kostnaderna med ca 4,0 miljoner per helår. Effekten av detta kommer successivt då nya beslut måste fattas för varje person vilket innebär att kostnadsminskningen under 2003 endast kommer att uppgå till 0,8 mkr.

Korttidsboende

Upphandlingen av korttidsplatser ger lägre kostnader per plats och vårddygn jämfört med innan. Antalet platser och vårddygn överstiger fortfarande den planerade och budgeterade. En striktare bedömning av vilka som erhåller plats samt en minskning av antalet beviljade dygn har genomförts. En minskning med 

5 platser beräknas medföra en kostnadsminskning med  1,0 mkr.

Övrigt 

Ovanstående effektiviseringar och besparingar beräknas ge kostnadsminskningar för 2003 om 2,0 mkr. För att få en ekonomi i balans under 2003 erfordras ytterligare åtgärder om 2,4 mkr.
Catharina Mann

Anders Håkanson

Nämnddirektör

Controller

Bilaga.   Sammanställning av det ekonomiska utfallet 2003-08-31 
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Kostnader

Bokslut Budget Prognos Överskott/

(uttryckt i tkr) 

2002 2003 2003 Underskott

Hemtjänst 75 717 88 800 96 685 -7 885

Särskilt boende 166 067 231 700 229 952 1 747

Dagverksamhet 10 245 10 900 10 000 900

Övrig verksamhet 14 973 20 600 19 729 871

Nettokostnad 267 002 352 000 356 367 -4 367

Prognos på augusti's siffror: -4,4

mkr

Prognos på juli's siffror 0,0 mkr

Förbättring/försämring av prognosen  -4,4 mkr

Besparingar:

* Minskning av köp av hemtjänstimmar  1,0 mkr

* Minskade köp av korttidsplatser 1,0 mkr

Prognos efter besparingar -2,4 mkr
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Bokslut

Budget Prognos Överskott/

2002

2003 2003 underskott

541xx - Hemtjänst egen regi 

29 064

34 600 26 688 7 912

542xx - Hemtjänst privat regi 

40 211

39 300 55 102 -15 802

543xx + 548xx - Trygghetslarm

3 888

4 700 5 195 -495

544xx - Ledsagarservice

811

700 400 300

545xx - Kvälls- och nattpatrull

4 207

4 500 4 500 0

546xx - Matdistribution

2 122

2 000 2 000 0

547xx - Fotvård

367

400 400 0

549xx - Heminstruktör

58

200 200 0

5501x - Anhörigbidrag

0

2 000 1 000 1 000

551xx - Personlig assistent

36

75 0 75

559xx - Avlösning

357

325 1 200 -875

Totalt hemtjänst 81 121 88 800 96 685 -7 885

Särskilt boende

Bokslut

Budget Prognos Överskott/

2002

2003 2003 underskott

53x1x - Särskilt boende - Egen regi

99 700

114 300 115 047 -747

53x2x - Särskilt boende - Privat regi

73 291

85 500 81 256 4 244

53x3x - Särskilt boende - Offentlig regi

1 388

0 200 -200

534xx - Färdigbehandlade

6 426

7 000 4 500 2 500

536xx - Växelvård, avlastning

17 574

24 900 28 950 -4 050

Totalt särskilt boende 198 379 231 700 229 952 1 747

Dagverksamhet

Bokslut

Budget Prognos Överskott/

2002

2003 2003 underskott

5143x - Turbundna resor

2 876

3 200 3 100 100

561xx - Dagverksamhet egen regi

6 701

7 700 6 900 800

562xx - Övrig dagverksamhet

668

0 0 0

Totalt dagverksamhet 10 245 10 900 10 000 900

Övrig verksamhet

Bokslut

Budget Prognos Överskott/

2002 2003 2003 underskott

110xx - Nämnd & styrelseverksamhet

848

900 900 0

112xx - Nämndstöd

3 017

3 500 3 400 100

510xx - Gemensam verksamhet

10 867

14 123 13 523 600

5142x - Riksfärdtjänst + Övriga resor

241

377 200 177

8xxxx - Diverse projekt

0

0 0 0

81700 - Alleatoprojektet

0

1 700 1 706 -6

Totalt övrig verksamhet 14 973 20 600 19 729 871
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