Resultatenhet
Bäckaliden, Sigfridsborgs förskola och Sigfridsborgs skola.

Resultatenhetschef
Ewa Fried

1. Inledning

Enhetens dokumentation har samlats under det år som gått. Den beskriver dels utveckling av organisationen, dels delar av det pedagogiska utvecklingsarbetet. Ledningen har avsatt tid för sammanställning och analys. 

2. Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året.

Viktiga händelser som påverkat arbetet under året har bl a varit att arbeta ihop förskolan och skolan till en verksamhet. Med utgångspunkt från detta har vi förändrat arbetslagens sammansättning samt sjösatt en utvecklingsorganisation som spänner över hela enheten och arbetar tvärfunktionellt. Bäckalidens och Sigfridsborgs förskolor  utgör vardera ett arbetslag. I skolan finns sex arbetslag. 

I skolan bygger vi om lokalerna. Andra viktiga händelser är omstruktureringen av Ladans verksamhet och nedläggning av familjedaghemsverksamheten i området och att vi startat fritidsklubb. Viktiga projekt är: ”Mer män i skolan”, ”Vänd en Trend”, ”Skoltorget”, samarbetet med Rädda Barnen, vänskapsarbetet inom ”Lika Unika” och samarbetet med barnhem i Ghana, Hedi Fried, som har föreläst om ”Förintelsen” för föräldrar och barn och samarbete med engelska skolor. Ett annat viktigt samarbete är med Landstingshälsan. En av våra lärare utsågs till årets Nackalärare.

3. Måluppfyllelse – kvalitet

3.1
Mål, utvärdering, ledning: 

Förskolornas lokala arbetsplan blev klar ht 99. Vad gäller ledarskapet finns utvärdering (enkät gjord i november). Förskolorna uttrycker brist och förlust av fysisk chef på plats enligt svaren. Skolans mål finns beskrivna i en lokal arbetsplan som skall revideras under vt 2000. Kommunens  utvärdering av måluppfyllelse 1999 har ännu ej redovisats. Lärare och elever utvärderar i det vardagliga arbetet. Sätten varierar mellan muntlig och skriftlig utvärdering. Vad gäller ledarskapet i skolan uttrycker medarbetare sin positiva bild av vår utvecklingsorganisation som fokuserar på delaktighet och ansvar. Man uttrycker också att vi behöver utveckla system för förankringsarbete.

3.2
Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt m m).

Förskolorna har under året arbetat fram en arbetsplan med utgångspunkt från läroplanen och Nacka kommuns skolplan. Arbetet med denna startades 1998 och har pågått under hela året 1999. Den är förankrad i medarbetargruppen och har delgivits alla föräldrar. Skolans arbetsplan är ca fem år gammal och skall revideras under vårterminen. En utvecklingsplan för varje barn görs tillsammans med föräldrarna. Barnets/elevens lärande och utveckling dokumenteras i planen och befästs i den skriftliga informationen. Formerna för utvecklingsplanen och den skriftliga informationen är dock under utveckling. Barnets/elevens resultat dokumenteras av respektive lärare. Resultaten presenteras inte officiellt eftersom det är en individuell angelägenhet. Detta gäller även för förskolan. 

Resultat Kommunala prov år 3.

Svenska
(Andel % som uppnått minimigräns i läsning (ord/textprov).

Ordprov
67 % (åtgärdsprogram finns)

Textprov
73 %

Matematik
83%  (Andel % som uppnått minimigräns i matematik.)

Resultat Nationella proven år 5.

Svenska
95 % godkända (inom de 16 bästa av 25 skolor i Nacka).

Matematik
91 % godkända (inom de 16 bästa av 25 skolor i Nacka).



Engelska
98% godkända (inom de 10 bästa av 25 skolor i Nacka).


Antal elever med modersmålsundervisning: 9
3.3
Omsorg/Trygghet och trivsel

Vi gjorde en utvärdering (enkät)i maj  på förskolorna där man svarade på i vilken grad man var nöjd med verksamheten. Trivsel och trygghet fanns med som parametrar. Resultatet blev för förskolorna och skolan 3 - 4 på en skala 1 - 4 där 4 är högst. Kommentarer och oro angående barngruppernas storlek och ekonomiska nedskärningar är dock mycket vanliga. 

3.4
Etik och moral

I förskolan och skolan har under året ett utvecklingsarbete kring etik och moral pågått. På förskolan arbetar vi efter den gemensamma värdegrunden som är formulerad i samarbete med skolan. Denna värdegrund är utvecklad och formulerad med utgångspunkt från Barnkonventionen. Värdegrunden benämns i våra verksamheter med ledorden Lika Unika. Under läsåret 98-99 arbetade skolan intensivt med värdegrund med utgångspunkten "Levande historia". Förskolorna arbetade med Mångfald  och medkänsla i förskolan. Vt-99 startades och pågick ett arbete med förankring av ledorden Lika Unika hos barn och elever. En gemensam studiedag anordnades i Rädda Barnens regi med samma tema. Vi deltog också i Nacka Kommuns Kulturskåpsaktiviteter. Ghanadagen som genomfördes tillsammans med föräldrar, barn och medarbetare var i samma anda under värdegrundens tak. Vi deltog aktivt i Barnrättsveckan.. Våra arbeten uppmärksammades i den lokala pressen. Förskolans arbete inriktades på barns rättigheter. Målet har varit att förankra begreppet Lika Unika internt och externt. 

3.5
Delaktighet och ansvar

Året har präglats av ökad insikt om eget ansvar och möjlighet till inflytande. I skolan är barnen medvetna om sitt eget ansvar över sitt lärande och sitt agerande. Detta sker i det vardagliga pedagogiska arbetet med barnen. I klassråd/elevråd och elevrådsstyrelse tas större gemensamma frågor upp av delaktighets- och ansvarskaraktär. En enkät visar på att barnen fokuserar på regler och förhållningssätt - dock ej på vilka aktiviteter som främjar ett positivt förhållningssätt  Samarbete med Friends (kompisstödjare) i förbyggande mobbingsyfte har fungerat väl enligt undersökning som Mobbingteamet har gjort. Mobbingfallen har inte ökat i antal, men ej heller minskat.

3.6
Föräldrainflytande (föräldrars engagemang och delaktighet

Förskolans och skolans föräldrar har varit  mycket engagerade och har visat stort intresse för förbättringsarbete i stort. Dialogen är mycket användbar och viktig. Vi startade upp ett intensivt samarbete med Hem och Skolas styrelse vt 98. Under 99 har vi diskuterat formen för kommande delaktighet och inflytande. Tillsammans kommer vi att lägga fram ett förslag redan i början av 2000. Det finns ett stort  engagemang i föräldragruppen  för Ghanadagen samt för utvecklingsarbete inom IT med Skoltorget, ett interaktivt samarbete mellan skolan, elever och föräldrar.

3.7
Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen). 

Den Observatörsrapport som skrevs under våren 99 föranledde oss att förbättra informations- och kommunikationsflödet. Utvärdering i enkätform visade att kommunikationen om informationen var bristfällig. Genom att alla medarbetare då fick tillgång till samma information samtidigt samt hade möjlighet att med sina utvecklingsledare kommunicera mål och inriktningar skapade vi förutsättningar för ett bättre flöde. Utvärdering gjordes -98 och -99. Resultatet blev på en skala 1-4 för enheten totalt: Flertalet medarbetare tyckte att informationen/kommunikationen var tillfredsställande och låg mellan 3 - 4. Trots åtgärder vad gäller flödet ligger värdet konstant. Jämförelsen gäller tre undersökningar varav den tredje och sista gjordes efter omläggning av flödet. (Denna innebar färre informationsmöten).

4. Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet påverkades av omstrukturering av Ladans förskoleverksamhet. Vi utökade verksamheten på Bäckaliden med en avdelning samt att antalet barn utökades på Sigfridsborgs förskola  Fem medarbetare följde med varav tre finns kvar på Bäckaliden. Barnen från Ladan hade låg omsorgstid och kunde ej finansiera de tre heltidsarbetande barnskötarna som följde med till Bäckaliden. Föräldrarna fick också en avgiftsfri månad. Bäckalidens resultat kom att bli negativt p g a denna omstrukturering. Skolan anpassade organisationens omfattning med utgångspunkt från de ekonomiska ramar som fanns.  Det innebar dock nedskärningar och omfördelning av resurser för att nå balans. Åtgärder som årligen görs är översyn av organisation och resurser och möjlighet till ökade intäkter.

5. Personalekonomiskt bokslut

Nya medarbetare är alla behöriga. Rekrytering har skett via annonser och vikariepool. Vi har gjort  rehabiliteringsinsatser. Dessutom har vi haft aktiviteter i syfte att stärka individen och gruppen. Lokalerna och ventilationen är under renovering och upprustning. Samarbete med Landstingshälsan har startats i förebyggande syfte. 

Vad gäller kompetensutveckling kommer vi att fortsätta vår satsning på IT.  Utvecklingsarbetet inom våra utvecklingsgrupper kommer att fortsätta med interna fortbildningsinsatser. Ett viktigt utvecklingsarbete är utvecklingen av ”Skoltorget”. Skoltorget är ett intranät för personal, elever och föräldrar. Det innebär på sikt att all information och kontakt med föräldrar kan ske via intranätet. Utvecklingen av nätet har varit ett samarbeta med ett företag under 1999.  

En del övertid förekommer vid personalbrist. Sjukfrånvaron har ökat under året. Långtidssjukskrivningar påverkar kvalitén och ekonomiskt utfall negativt. Vi har idag sammantaget 74 fast anställda.

6. Förbättringsområden

Vi behöver förbättra och utveckla en övergripande verksamhetsplan, utveckla mätmetoder, utveckla och främja delaktighet och ansvar, revidera förskolans och skolans lokala arbetsplaner, utveckla systemet för förankringsarbete i arbetslagen och för hela enheten. 

En utvärderingsplan skall tas fram och vi behöver öka  kommunikationen mellan ledning och medarbetare i syfte att öka upplevelsen av trygghet och trivsel. Vi behöver utveckla värdegrundsarbetet Lika Unika och vårt "extranet" Skoltorg. Vi ska ta fram miljöplan under året.

Resultatenhet
Stavsborgsskolan

Resultatenhetschef
Ingvar Olsson och Elisabeth Ramel

1.Inledning

Under läsåret samlas material som beskriver vilka resultat som nås. Vid terminsslut görs utvärderingar i olika grupperingar bland personal, elever och föräldrar om skolans verksamhet. Centrala funktioner i denna process är elevråd, klassråd, skolutvecklingsgrupp, ledningsgrupp och arbetslag.

Stavsborgsskolan är belägen i Älta cirka 12 km från centrala Nacka. Stor självständighet har utvecklats i det lokala samhället och också i skolan då man under hela 1900-talet upplevt sig behöva stå på egna ben i Älta. Att befinna sig geografiskt isolerad medför särskilda omständigheter för skolans verksamhet. De fördelar vi vill ta tillvara är att ha en mycket bra verksamhet och vara en samverkande, framåtsyftande del av Älta samhälle. 

2.Viktiga händelser för skolan under det gångna året.

Vi har utvecklat ett samarbete med tredje grundskolan i Drusknininkai i Litauen. Lärare och elever har varit där vid två tillfällen och medverkat bl a i matematik- och engelskundervisning samt introducerat Luciafirande. I april fick vi besök av tolv elever och fem lärare. Genom att personal och elever bor i familjer vid besöken skapas förutom pedagogiskt utbyte varaktig vänskap och stort kulturutbyte. Viktigt på sikt också för Älta. Skolans internationella utbyte är under uppbyggnad med skolor i Tyskland, Spanien, Holland och Frankrike.

Observation av skolan gjordes i mars månad. Rapporten har använts på skolan för identifiering av förbättringsområden som beskrivs under punkt 7.

En ökning av 26 elever på höstterminen gladde oss. Det inför kommande läsår förväntade kraftigt ökande elevantalet medförde att skolan omorganiserades redan 1999 från tre till fyra arbetslag. Inför nästa läsår har hittills 146 av 153 elever i åk 6 i Älta valt Stavsborgsskolan. Det innebär en ökning på skolan nästa läsår med 60 elever. Delmålet i arbetsplanen att Stavsborgsskolan skall vara en attraktiv skola att studera och arbeta i har nåtts.

Ombyggnaden av entréplanet med nytt bibliotek, ny ljushall (aula) med högre tak och scen, elevcafé, elevrådsrum och nya utrymmen för pedagogisk verksamhet är mycket positivt för skolan.

Elevstödjarnas arbete på skolan har vunnit sådant erkännande att de tillsammans med kurator deltagit i studiedag för andra skolor tillsammans med organisationen Friends.

3.Måluppfyllelse-kvalitet

3.1 
Mål utvärdering och ledning

Mål för skolan beskrivs i skolans arbetsplan. Den utarbetas och revideras årligen av skolutvecklingsgruppen som är partssammansatt. I arbetsplanen finns också en handlingsplan för varje delområde som prioriterats för året. I arbetsplanen finns också en utvärderingsplan. Arbetsplanen utvärderas varje år. Analysen bakom varför mål nåtts eller ej nåtts är viktig. Måluppfyllelsen bedöms god då skolutvecklingsgruppen i nya beslut kunde bygga på förra årets arbets- och handlingsplan. Skolledningen utbildas i kvalitetsarbetet. Verksamheten präglas av ett ständigt förbättringsarbete. Skolans ledningsgrupp består av skolledning och arbetslagsledare. Rektor fattar beslut i samråd för skolans verksamhet i ledningsgruppen.

3.2
 Lärande

Betygen i åk 8 och 9 visar på en god nivå jämfört med andra skolor i Nacka. På det nationella provet i matematik för åk 9 låg Stavsborgsskolan högt. Under hösten har personal och ledning arbetat fram en handlingsplan för skriftlig information och en individuell utvecklingsplan för varje elev enligt Nackas skolplans mål. Måluppfyllelsen hittills är låg eftersom  arbetet just startat. Utvärdering kan ske först våren 2000. Enligt Nacka skolplans mål ”Elever och lärare skall kunna visa hur de översätter uppsatta mål och kriterier till konkret handling” formulerar lärare mål och betygskriterier inför varje arbetsområde. Eleverna görs medvetna om vilka krav som gäller för studierna. Elevenkäten visade att måluppfyllelsen är hög då 75% av eleverna anser sig få veta vilka krav som ställs för att nå ett visst mål.

3.3 
Omsorg/trygghet och trivsel

Ett av arbetsplanens viktigaste mål är att alla skall känna sig trygga i skolan. Vi bedömer att måluppfyllelsen är mycket god. Detta grundar vi på: Nacka kommuns kundundersökning visar att 94 % av föräldrarna  tycker att Stavsborgsskolan arbetar aktivt för att motverka mobbing. I observationsrapporten beskrivs skolan ha en god, positiv stämning. I enkät visas att eleverna känner sig trygga och trivs på skolan.

En effektiv elevstödjarorganisation och mobbingteam som ingriper på ett tidigt stadium gör att negativa situationer mycket sällan utvecklas till mobbing. Ett väl sammansatt elevvårdsteam arbetar övergripande och tillsammans med arbetslag och lärare enligt skolans elevvårdsplan. Måluppfyllelsen är god vad gäller elevvårdsplanens mål. Fortfarande förekommer kommunikationsproblem i enskilda ärenden. Detta har åtgärdats genom en förenklad organisation vad gäller samarbetet mellan elevvårdsteam och arbetslag.

Stavsborgsskolans program för elevers ansvarstagande och delaktighet har en stark preventiv effekt vad gäller utanförskap, otrygghet och dålig trivsel. I stället skapar vi vikänsla, bygger självförtroende och samarbetsförmåga. Se punkt 3.5

3.4
 Etik och moral

Skolplanens mål  ”Varje skola skall aktivt visa hur man aktualiserar, bearbetar och håller frågor om skolans värdegrund, etik och moral och kulturarv levande”  Måluppfyllelsen är här hög. Denna bedömning bygger vi på att bråk förekommer mycket sällan. Skadegörelse och stölder har minskat med 80-90% de senaste 2,5 åren. I Observatörsrapporten står: ”Skolan är en tämligen nedsliten sjuttiotalsskola men detta noterade vi inte vid vår första kontakt då mötet med vänliga elever och vänlig personal var det som fångade vår uppmärksamhet. Atmosfären var mycket positiv och redan från första dagen märktes det tydligt att alla arbetade för att ha en god fysisk och psykisk arbetsmiljö.” Elevenkät visar att eleverna  är stolta till 74% över Stavsborgsskolan. Vid etikdag arrangerad av elever visades på vilken hög nivå resonemangen förs och vilken stor insikt eleverna har. 

Eleverna tar sitt ökade ansvar på allvar i skolans vardagsarbete bl a genom att utsedda elevgrupper utvärderar situationen på skolan och kommer med förbättringsförslag. Organisationen i arbetslag och mentorskap ger personal i större utsträckning möjlighet att stötta varandra och eleverna.

3.5 
Elevernas delaktighet och ansvar

Skolplanens mål ”Varje skola skall visa att eleven under sin skoltid ges ökade befogenheter och verktyg att ta ansvar för sitt lärande och sin skolsituation”  I Stavsborgsskolans arbetsplan är målen högt ställda. Detta har varit ett prioriterat förbättringsområde under året. Måluppfyllelsen är god. Denna bedömning grundar sig på: Elevenkät där eleverna uppger sig vara delaktiga och ta ansvar i sin utbildning till 74%. Eleverna  ansvarar för klassråden själva med stöd av mentor. Utvecklingen går framåt med hjälp av utvärderingar. Elevrådet väljer intresseområden där de prioriterat arbetar i arbetsgrupper för skolans utveckling under läsåret. En skolledare och ett arbetslag har till uppgift att utveckla elevernas delaktighet på skol- grupp- och individnivå. Eleverna har tillgång till måldokument, kursplaner och betygskriterier. De ges genom förändring av arbetssätt och organisation ökade möjligheter att  utöva sitt ansvarstagande. 

Förbättringar krävs inom följande områden:

Utvecklande av mentorskapet för att hjälpa eleverna bättre kunna ta tillvara alla sina utvecklingsmöjligheter. Arbete med kursplaner, individuella utvecklingsplaner och betygskriterier måste intensifieras och bli tydligare. Breddad delaktighet i den formella demokratin. För att eleverna skall få ökad befogenhet och verktyg att ta ansvar för sitt lärande och sin skolsituation har vi utökat tid där eleverna i samråd med mentor väljer/prioriterar arbetsområde under en eftermiddag i veckan.

3.6
 Föräldrarnas delaktighet

I Nackas skolplan finns mål för föräldrars samverkan kring ungdomars utveckling. Detta åstadkommer vi genom information, utvecklingssamtal, pedagogiska diskussionskvällar, föräldramöten mm. I kommunens kundundersökning ansåg 77% av föräldrarna att skolan lyssnar på deras åsikter. Det är ett högt värde i kommunen. 

Föräldraföreningen bildades för två år sedan. Dess styrelse träffar skolledningen varje månad där de är med och påverkar i alla för skolan viktiga frågor. Via klassombudsträffar och pedagogiska diskussionskvällar fångas frågor upp. Rapporter från dessa tillfällen används som underlag för skolans verksamhet. Föräldraföreningens syfte är att vara ett samrådsforum, vara påverkare och en resurs. Exempel där FF varit initiativtagare under året: Inbjudan av politiker till skolan, föräldravandringar, förslag till premier för flit och framsteg till elever i varje klass. 

Vid kommunens enkät uppger 92% av föräldrarna att de i stort är nöjda med verksamheten i skolan och 95% att de känner sig välkomna till skolan.

3.7 
Information och kommunikation

Informationen inom organisationen sker till stor del genom datoriserat internt informationssystem, vilket effektiviserat och förkortat informationsvägarna. Flera lärare och skolledningen kommunicerar via e-post med bl a föräldraföreningen och enskilda föräldrar. Mentorerna skriver veckobrev till hemmen och skolledningen skriver informationsbrev till hemmen.

Extern kommunikation. På Ältadagen i september besökte många Ältabor den nya moderna ljushallen som kan användas vid evenemang. De träffade då lärare och skolledning som också samma dag deltog i ett kvalitetsseminarium tillsammans med ryska skolledare och politiker.

I kommunens enkät svarar 74% av föräldrarna att de är nöjda med  informationen om elevernas studieresultat och skolsituation.

Utvecklingsbehov: Fler av personalen använder e-postsystemet. Kunskaper i marknadsföring förbättras bland personal och ledning. Interna brandlarmet/kommunikationsanläggningen byts ut till en trådlös.

4.
Ekonomiska resultat
Underskott i driftsbudget är 729 tkr. Orsak till detta är lägre elevantal än förväntat under höstterminen 1999, kraftigt höjda lärarlöner, kraftigt höjd hyra 538 tkr, fördyrad modersmålsundervisning, god mat lagas och självserveras vilket gör att fler elever äter 53 tkr, fördyrad städning bl a  på grund av ombyggnad 89 tkr. Organisationen har setts över, klasstorleken har ökats, fortbildning har minskat drastiskt i syfte att balansera resultatet. 

Med ytterligare 60 elever nästa läsår finns tillräckligt underlag för en balanserad budget även om höjd hyra 457 tkr och ökade investeringskostnader 200 tkr tungt belastar verksamheten ekonomiskt.  

5.
Personalekonomisk redovisning

På grund av sitt geografiska läge och med knappa allmänna kommunikationer till buds försvåras rekrytering av personal. Stavsborgsskolan har blivit attraktiv som arbetsplats med en klart förbättrad arbetsmiljö. No-institutionen byggs om under år 2000 och sedan är hela skolan moderniserad. Till tio utannonserade tjänster inför läsåret anställdes tre behöriga lärare och en obehörig. Sex obehöriga återanställdes. Ett program för introduktion  av ny personal har framtagits under hösten. 

Kompetensutvecklingen har varit inriktad på funktion i arbetslag och IT. 

6.
Miljöekonomisk redovisning

· 100% av inköpta pappersprodukter är miljöanpassade.

· 100% av inköpta kemisk-teknisk varor, rengöringsmedel, lampor mm är miljöanpassade.

· 32% av inköpta livsmedel är KRAV-märkta, ekologiskt odlade eller närproducerade.

· 41% av personalen har genomgått kommunens miljöutbildning.

· Stavsborgsskolan har ingen utarbetad miljöplan.

· Ingen miljörevision har utförts på skolan.

· Skolan har inga tjänstefordon.

· 5% av tjänsteresorna har skett med miljöanpassade transportsätt.

· 90% av förbrukade tonerkassetter, kontorspapper och elektronikskrot återanvänds eller återvinns.  

· 2705 g kvicksilver har insamlats vid kvicksilverinventeringen.

7.
Förbättringsområden

Med underlag från observatörsrapport 15-19 mars har följande förbättringsområden valts ut och prioriterats i årets arbetsplan.

1. Samarbete i arbetslag, samarbete mellan lärare i olika ämnen.

2. Revidera planen för specialundervisning och åtgärdsprogram för elever med behov av särskild hjälp.

3. Utveckla och förändra arbetssätt i samarbete med eleverna.

4. Revidera betygskriterier och utveckla arbetet med skriftlig information.

Med vår nya utvärderingsplan har vi fått ett instrument för mätning av måluppfyllelse. På individ-, grupp-, klass- och skolnivå  skapas de ständiga förbättringar vi eftersträvar genom envishet, stöttning av varandra, planering och prövande av nya idéer. Vi har som en vägledande princip  i skolutvecklingsarbetet använt oss av att ansvarstagande ger delaktighet och utveckling hos personal, elever och föräldrar. Skolans successiva utveckling av kvaliteten i verksamheten har sin källa i utvecklingen hos alla aktörer. Att vi är på rätt väg visas genom att antal nöjda föräldrar med skolans verksamhet på 2,5 år har ökat från 70,8 % till 92%.

Resultatenhet
Stensö skola och Svanskolan

Resultatenhetschef
Inga-Lill Andersson

1. Inledning

Stensö skolas och Svanskolans verksamhetsberättelse har successivt vuxit fram genom muntliga och skriftliga uppföljningar av pågående verksamhet. Alla som är berörda av vår verksamhet har på olika sätt givits tillfälle att medverka i uppföljning och utvärdering av verksamheten.  Arbetet har skett i arbetsenheter och arbetslag, i klassråd och i elevråd, på föräldramöten och genom utvecklingssamtal, samt genom enkäter till alla elever, föräldrar och all personal. Vi har också haft skolobservation under en vecka i oktober. (Samverkan om utvärdering).

2. Viktiga händelser

Skolans fysiska miljö har förbättrats genom att två byggnader genomgått en ytrenovering med fönsterbyten och utvändig upprustning. Skolgårdsprojektet med skulpturgrupper på skolgården har tillsammans med konstnärinnan Karin Issef  färdigställts och är ett fint och uppskattat tillskott till vår utemiljö. Vi har startat en Föräldraförening som haft möten för att bland annat starta en Fritidsklubb.

Under hösten påbörjades ett arbete för att förbättra det sociala klimatet bland eleverna. Det kom att benämnas ”Mot ovårdat språk, knuffar och bråk”. Vi upplever att detta har fått en god effekt på det sociala klimatet bland elever och personal på skolan.

Under året har ett arbetslag deltagit i ITiS- projektet (IT i skolan). Arbetslaget sträcker sig från förskoleklass till år 6. I projektet är datorn i fokus som ett pedagogiskt verktyg. 

3.  Måluppfyllelse - kvalitet

3.1 Mål, utvärdering och ledning

Generellt är vi positiva till utvärdering och målstyrning. De olika ämnena fungerar bra i undervisningen efter de lokala kursplanerna. Men målen i vår lokala arbetsplan bör ha ett längre tidsperspektiv 1-3 istället för 1,2,3. En tydligare effekt av utvärderingens resultat efterfrågas av en arbetsenhet. En förbättring av mål- och utvecklingsplaner behöver ske samt en förbättring av utvärdering och uppföljning som kan fungera bättre för att gagna såväl den enskilde eleven som skolan i dess helhet.

Kvalitet i skolans ledarskap bygger på en tydlig rollfördelning och ett gemensamt ansvarstagande för kvalitetsutvecklingen av skolans verksamheter. Vi arbetar på att förtydliga ledningsgruppens roll och funktion. Ett led i detta är vårt forum för gemensamma träffar i tvärgrupper från förskoleklass till år 6.
3.2
Lärande

Arbetet med att uppnå kunskapsmålen sker i en ständig dialog med barn, föräldrar och pedagoger. Resultatet visar att vi har barn som tidigt visar en långsam inlärningstakt och har behov av extra stöd och stimulans. Vi har ambitionen att låta eleverna utvecklas i egen takt efter sin förmåga. Vid utvärderingen av resultaten kan vi se att måluppfyllelsen i förskoleklasserna är tillfredsställande inom ämnena matematik, musik och sång samt gymnastik och rörelse. Den språkliga medvetenheten tränas genom Bornholmsmodellen som har givit goda resultat. Barn med språksvårigheter får extra hjälp utifrån Språkpåsemodellen. I nuvarande år 2-4 har alla elever uppnått målen i svenska och matematik med undantag av 1 elev per grupp. Några elever med långsam utveckling klarar målen med mycket hjälp och stöd av specialpedagog och individinriktad resurs. För år 3 (nuvarande år 4) visar läsundersökningen att av 37  elever har 25 klarat ordtestet medan 8 elever visar svårigheter och 4 elever mycket stora svårigheter att genomföra testen. Texttestet visar att av 37 elever har 28 klarat provet medan 2 har stora svårigheter och 7 har svårigheter med textläsningen. I testen för grundläggande matematik har av 36 elever 31 klarat testen i aritmetik, 3 elever har svårigheter och 2 elever har stora svårigheter. Testen med problemlösning visar att 1 elev har svårigheter medan 35 elever klarar testen. I geometri har 2 elever stora svårigheter, 5 elever har svårigheter och 29 elever har klarat testen. 

När det gäller de nationella proven för år 5 under läsåret 98/99 så har många fler än vanligt ej klarat ett eller flera av de tre proven i svenska, matematik och engelska. Detta ser vi orsakat av en årskull där flera elever har varit och är under utredning av flera skäl. Det har visat sig av erfarenhet att de elever som inte klarat målen i år 5 har en bristande motivation och ofta har de visat upp ett dåligt skolresultat redan från år 4 när det gäller att fullgöra läxor eller att klara av skriftliga redovisningar på ett godtagbart sätt.

Varje år sker en utvärdering i svenska, ord- och bokstavskedjor, som sammanställs och värderas av specialpedagogerna på skolan. Övriga uppföljningar såsom observationer, och matematikdiagnoser och tester sker kontinuerligt och sammanställs för återkoppling tillsammans med elev, förälder och berörda pedagoger i utvecklingssamtalen och på klasskonferenser. De nationella proven i årskurs 5 ger oss möjligheter att jämföra resultaten både över tid och med andra skolor. De nya proven för år 3 kommer att ge oss samma möjligheter på sikt. 

Svanskolan har haft sex elever från augusti månad. Undervisningen har medvetet lagts på en enkel nivå för att få eleverna att lyckas med sitt skolarbete eftersom deras tidigare skolgång oftast präglats av misslyckande. I matematik och svenska har eleverna gjort framsteg med undantag av en elev. Alla elever läser och skriver. 

I ämnet musik har målen hela tiden kunnat utvecklats och förbättrats. En strävan mot halvklass skulle ytterligare öka möjligheten till god inlärningsmiljö. Skolkören repeterar en gång i veckan samt framträder vid samlingar som till exempel vid ”Öppet hus”, Barnrättsveckan och på terminsavlutningar. En kompanjonlärare från Musikskolan har arbetat i år 1 samt med en liten sånggrupp. Två instrumentallärare i gitarr och saxofon har undervisat ett tiotal elever och planerar utökad verksamhet.

NO-satsningen fortsätter på Stensö. Det av IVA, Ingenjörsvetenskapsakademien, och KVA, Kungliga Vetenskapsakademien, stödda NTA- projektet, Natur och Teknik för Alla, har genomförts för tredje terminen i rad. En ”veteran”, en pensionerad ingenjör, arbetar dessutom som kemispecialist på skolan och samarbetar parallellt med tre NO-lärare.

Samverkan med Stavsborgsskolan har genomförts inom ämnet idrott. Ett tiotal elever från idrottsklassen i åk 8 höll varsin välplanerad lektion med Stensöeleverna. Internationellt arbete har bedrivits i form av brevväxling med systerskolan i Gambia, besök i klasser av gambier, afrikanska dans- och sånglektioner, workshop samt minidagsverke för skolbyggen i Gambia. Alla klasser i Stensö skola deltar i Nacka kommuns kulturutbud såsom 6-årskören, teater, skolbio och annan scenkonst. Dessutom görs ytterligare bio-, teater-, och museibesök under året.

3.3
Omsorg, trygghet och trivsel

Omsorg, trygghet och trivsel utvärderas genom Skolmiljö 2000 och utvärderingsblanketter inför utvecklingssamtalen och framförallt genom samtal och iakttagelser. De barn som visar tecken på att inte må bra engagerar vi oss mer i. Dessutom sker samverkan med föräldrar och elevvårdsteam. De lägre årskurserna har mycket god samverkan med fritidspersonalen. Vi upplever att barnen trivs i skolan och på fritids. Barnen är oftast glada och arbetsvilliga. Trygghet kring regler, som ger tydliga ramar, sker genom samlingar på fritids och i skolan under hela året och ger en god effekt. Fadderverksamheten mellan år 2 och år 5 har fungerat mycket bra för både elever och lärare. Ett gott stöd har därmed kommit år 5 till del från fritidspersonalen. 

Rastvakternas organisation är betydelsefull och endagssystemet har fungerat tillfredsställande. För de yngre barnen behövs ändå fler vuxna ute under raster. På skolan finns kamratstödjare som fungerar mycket bra. Kamratstödjarsystemet går ut på att två elever från varje klass från år 3-6 utses varje termin. Dessa har till uppgift att medla i konflikter, vara goda förebilder, stödja barn som är utanför att komma in i gemenskapen samt larma mobbingteamet om mobbing eller trakasserier förekommer. Andra metoder som används är öppet sociogram som syftar till att lära barnen att prata om sina relationer och att förstå sitt eget ansvarstagande för stämningen i en grupp. Rundgrupp är en samtalsstrategi som syftar till att samtala om personliga teman såsom rädsla, barndom, tro, döden, framtiden. Barnen lär sig att man kan samtala med andra om känsliga saker.

Skolans handlingsplan för att motverka och förebygga mobbning fungerar bra i den dagliga verksamheten. Teamet har byggts ut för att omfatta fler vuxna på skolan. Teamet arbetar enligt Farstamodellen och består för närvarande av fyra personal som arbetar aktivt med detta. Vi har goda erfarenheter av modellen och dess effekter mot mobbing i vår skola. Organisationen Friends har haft introduktion med all personal på skolan under våren. Höstterminen inleddes med att Friends kom och höll en storsamling med alla elever för att förklara vad mobbing är och vilka olika sätt man kan ta till för att bryta mobbing. I mitten av september blev alla skolans kamratstödjare utbildade i att väl kunna fylla sin uppgift.

För att öka tryggheten på skolan har all personal utbildats till livräddare, HLR, Hjärt-lungräddning. Sex personal har därutöver gått instruktörsutbildning. Eleverna startar sin livräddarutbildning i år 1 med ett moment som utökas för varje år och under år 8 har eleverna kunskaper i HLR och kan livrädda. Skolsköterskan är huvudinstruktör och ansvarig på skolan.

3.4,
 3.5 Etik och moral / Elevernas delaktighet och ansvar

Vi har fortlöpande diskussioner om skolans regler och normer där vi genom värdegrundsdiskussioner ämnar hitta en gemensam värdebas att bygga vidare på. All personal har fått  handledning under kortare eller längre tid angående värdegrunden.. Kompissamtal förekommer i några klasser och de visar sig ge en positiv effekt. Vi tar upp konflikter när något inträffat och försöker låta alla säga sin mening och att lära sig förstå andra och att ta sitt ansvar. I vissa klasser förekommer dramaövningar om hur man bemöter andra och från projekt Charlie används relationsövningar för att stärka elevernas självkänsla. I förebyggande syfte används gruppsamtal ex. i små grupper där speciallärare och skolpsykolog har varsin liten grupp. Några lärare på skolan har gått kursen massage i skolan och praktiserar detta i sina klasser. 

Varje vecka har elevrådet möten för samverkan mellan eleverna i skolfrågor. Ärendena återkopplas till klassen genom klassråd. Under hösten har skolans elever från förskoleklass till år 6 deltagit i Barnrättsveckan. På olika sätt har barnen fått en inblick i och vetskap om Barnkonventionen genom praktiskt arbete i grupper och enskilt.  
3.6
Föräldrarnas inflytande

Föräldraföreningen på Stensö skola startades våren 1999 där en eller flera representanter finns med från alla klasser. I februari startas en Fritidsklubb på skolan för år 4-6 i ett samarbete på initiativ från Föräldraföreningen. Föräldracirklar är en bra grund för föräldrarna att stå samman i regler och åsikter. Det har ökat samsynen mellan skola och hem. Fritidspersonalen träffar föräldrarna nästan dagligen och då ger man information eller får information.

Svanskolans personal har täta och regelbundna kontakter med föräldrar och samråder med dem när det gäller pedagogiska frågor som rör deras barn såväl i frågor som rör kunskapsutveckling som uppförande. 

3.7
Information och kommunikation

Den interna kommunikationen sker genom dagliga kontakter i vardagsarbetet. Information sker veckovis genom veckoblad och genom onsdagskonferenser alt. fredagskonferenser/ planeringsmöten. Ledningsgruppen har veckomöten och den informationen/diskussionen förs vidare genom ae-ledaren till arbetsenheterna och returneras till kommande ledningsgruppsmöten.

Som ett led i att utöka och stärka samverkan från förskoleklass till år 6 och fritidshem har vi bildat tvärgrupper. Tvärgrupperna träffas en gång per månad för att diskutera skolutvecklingsfrågor i ett forum där alla skolans yrkeskategorier deltar. Detta innebär att olika personalgrupper måste avlösa varandra för att få fritidsverksamheten att fungera och får på detta sätt en bra inblick i hela skolans verksamhet. 

Riktad information till föräldrar sker genom återkommande föräldramöten, föräldrabrev och möten med föräldraföreningen samt skriftlig information. Den externa kommunikationen sker genom datanätet samt genom möten med föräldraförening, närpolisen, socialtjänsten m.m. Kontakter med övriga samhället sker genom biblioteksbesök, kyrkan, skolbio, bad och samverkan med Vetenskapsakademien. Studiebesök ex. Skansen, historiska museet, Tom Tits m.m.
4.
 Ekonomiskt resultat

Stensö skolas årsresultat för 1999 visar ett underskott på 507 tusen. Svanskolan visar ett överskott på 38 tkr Sammanlagt innebär det för hela resultatenheten ett underskott på 469 tkr. Vi har räknat med ett underskott på  - 400 tkr på grund av  en intäktsminskning när det gäller den socio-ekonomiska fördelningen samt inköp av möbler och undervisningsutrustning såsom begagnade datorer, video och TV. För Stensö skola innebär det att från 1998 då skolan hade en intäkt på 705 tkr från den socioekonomiska fördelningen har för 1999 erhållit 433 tkr. Det gör att skillnaden för en liten skola blir avsevärd med en minskad intäkt på ca 272 000. Kompensation har erhållits med 61 tkr. Kostnader utöver budget är en tilläggskostnad till kostenheten på 61 tkr och kostnader för extra personal under tre månader som stöd till två barn i behov av extra stöd i sin skolsituation.

Den ingående balansen för 1999 var 913 tkr och med årets negativa resultat på 469 tkr innebär det för hela resultatenheten en utgående positiv balans med 444 tkr. Av denna summa avgår 98 tkr till investeringsfonden och årets resultat för resultatenheten blir en ingående positiv balans med 346 tkr.
5. 
Personalekonomisk redovisning

Under året har skolan haft behov av att nyrekrytera en klasslärare till år 1, en vikarierande klasslärare till år 6, två vikarierande fritidspedagoger samt elevassistenter till barn i behov av extra stöd i förskoleklassen och år 1. Svanskolan har haft behov av att nyrekrytera en lärare och en behandlingsassistent. Tillvägagångssättet har varit att annonsera i kommunens Annonsblad, Arbetsförmedlingen, internet och i morgontidningar. 

Prioriterade områden för kompetensutveckling är specialpedagogik samt datautbildning för all personal. Vi har två personal som deltar i Vänd en Trend – projektet och som har haft en studiedag med den övriga personalen på skolan. 

Ett annat prioriterat område är den fortsatta utbildningen i naturvetenskap och teknik inom NTA-projektet.  

6. 
Förbättringsområden

De planerade förbättringsområdena som vi planerar är en fortsatt satsning på att utveckla datorn som verktyg i undervisningen och vi kommer fortsättningsvis att satsa på miljöförbättrande åtgärder både vad gäller ute- och innemiljön. 

De för året nystartade Tvärgrupperna kommer att fortsätta som ett forum för skolutveckling från förskoleklass till år 6. Ett annat viktigt område är att se över skolans utvärdering och formulera en utvärderingsplan.

Resultatenhet
Älta Skola

Resultatenhetschef
Inger Wahlström

1. Inledning.

Kvalitetsredovisningen är framtagen successivt och skolans ledningsgrupp har varit engagerad i skrivandet.

2. Viktiga händelser 

Ladans förskolelokaler har anpassats för skolverksamhet och vi har nu en treparallellig organisation från förskoleklass till skolår 6. Vi anställde ett stort antal nya medarbetare inför höstterminen och dessa har fått ett antal utbildningsdagar vad gäller vårt kvalitetsarbete, kvalitetsverktyg, portfolio och elevens ansvarstagande för det egna lärandet. Varje nyanställd har en mentor. Grupphandledning för nya lärare leds av Anette Mogren. Vi har deltagit i ”Utmärkelsen Svensk Skola”, där vi fick en god placering. Vi har fått Nacka Kommuns kvalitetsutmärkelse 1999, vilket gläder oss mycket. Motiveringen var som följer:

Älta skola redovisar en medvetenhet om kopplingen mellan angreppsätt, tillämpning och resultat. Det framgår i hög utsträckning hur enheten bedriver sin verksamhetsutvekling. De grundläggande värderingarna sätter sin prägel på verksamheten i stort.

Älta skola karaktäriseras av att flera systematiska angreppssätt har införts och att ledningen har tillit till medarbetarnas förmåga att utveckla verksamheten. Det finns en medveten satsning på att engagera alla medarbetare i förbättringsgrupper.

3.
 Måluppfyllelse – Kvalitet.

3.1
 Mål, utvärdering och ledning

I återföringsrapporten från examinatorerna i Kvalitetsutmärkelsen Svensk Skola 1999, där vi deltog, kan följande läsas:

”Älta skola har visat att de medvetet arbetar med kvalitetsutveckling och beaktar de grundläggande värderingarna.

Älta skola lägger stor vikt vid att utforma verksamheten efter kundernas dvs elevernas och föräldrarnas krav, önskemål och behov. Detta framkommer klart i resultatkontrakt och verksamhetsmål som grundar sig på kundernas krav. Detta visas också i förväntansdokument och enkäter till elever och föräldrar .

Älta skola präglas av ett personligt och tydligt ledarskap. Detta visar sig i tydliga mål och visioner samt en långtgående delegering av ansvar och befogenheter.

Älta skola beskriver en hög grad av delaktighet. Detta visas genom beskrivningar av arbetsorganisationen där olika arbetsgrupper har stort eget ansvar och inflytande. Informationen om verksamheten och dess utveckling tillmedarbetare och kunder sker kontinuerligt.

Älta skola har klara strategier för kompetensutveckling, både övergripande och individuellt. Alla som verkar i skolan ges möjlighet till förkovran och vidareutveckling på ett sätt som både stärker den enskilde medarbetaren och skolverksamheten i sin helhet.

Älta skola bedriver sedan 1994 ett medvetet kvalitetsarbete. Vikten av ett livslångt lärande betonas i skolans vision.

Älta skola arbetar processorienterat. Kraven på processerna har tydliggjorts och omformulerats till mål för verksamheten. Skolan arbetar med att analysera och förbättra arbetsflödet och arbetsorganisationen och lägger grunden till en kundorienterad verksamhetsinriktning.

Älta skola strävar efter att arbeta förebyggande. Återkommande undersökningar är ett led i detta arbete.

Älta skola har genomfört många förbättringsarbeten de senaste åren. Personalen är förtrogen med de olika kvalitetsverktygen och använder dessa kontinuerligt i förbättringsarbetet.

Älta skola visar exempel på snabba reaktioner t ex vid hantering av klagomål från elever och föräldrar. Genom delegering av ansvar och befogenheter ges förutsättningar för snabba reaktioner och kortare ledtider.

Älta skola har god tillgång på relevant fakta vilket ger förutsättningar för faktabaserade beslut. Med hjälp av olika verktyg analyseras fakta och bildar underlag för förbättringsarbetet.

Älta skola har väl utvecklad samverkan vad gäller huvudprocessen bland medarbetare och elever/föräldrar.”

3.2
Lärandet.

Vi har under året fortsatt vårt arbete med portfoliometoden. Eleverna tar allt större ansvar för det egna lärande. De är med i målformuleringarna och diskussionerna inför varje arbetsmoment. De utvärderar sitt kunnande efter slutfört arbete mot de mål som satts upp.  De gör tillsammans med läraren sina egna utvecklingsplaner.

Om målen inte uppnåtts tar eleverna ett allt större ansvar för att  t ex boka ” olika kurser” hos speciallärare. Vi har fört många diskussioner med elever om vad som menas med att kunna. Eleverna blir alltmer medvetna om att med detta menas en aktiv kunskap som kan användas i nya och välkända situationer. Det är inte ett passivt kunnande som bara kan tas fram i vissa situationer. Elever kan med egna ord redovisa och berätta om sina kunskaper. Detta framgår allt mer och kvalitetsmässigt bättre i det material som eleverna lägger i sina portfolios.

Älta skola har också under året arbetat med ett matematikprojekt för att förbättra elevers problemlösningsförmåga. Projektets mål var att elever skulle utveckla sina strategier och bli mer säkra på dessa. För de äldre eleverna handlade det om att klara mer generella lösningsmetoder, algebraiska lösningar. Efter utvärdering har så också skett och elever har upplevt matematiken som lustfylld. Elevlösningar har också  gåtts igenom och de har varit underlag för didaktiska diskussioner bland lärarna på våra pedagogiska forum för att se vilka moment som elever behärskar och vad  därför nästa steg i undervisningen bör vara.

Elevernas lärande utvärderas, förutom i nationella diagnoser och prov, tillsammans med läraren när ett arbetsområde är slutfört.

3.3
Omsorg/Trygghet och Trivsel

För att målet Omsorg/Trygghet och Trivsel i skolan skall uppfyllas arbetar vi på Älta skola med förebyggande verksamhet. Skolstarten firas med tårtfest för eleverna, föräldrar och personalen varje höst. Högtiderna under året – advent, lucia, jul, påsk samt skolavslutning – firas traditionsenligt. Exempelvis firades med pompa och ståt, med stort engagemang från elever, föräldrar och personal att skolan fyllde 80 år. Under skolåret ansvarar klasser, tillsammans med skolans husband, för storsamlingar. Förebyggande hälsovård ges även till personalen t ex provtagning, vaccinationer.

För att främja trygghet har vi väl fungerande rastvakter, klasstödjare och mobbingteam och det finns en tydlig ansvarsfördelning mellan AE (arbetsenheten), AL (arbetslaget), elevvårdsteam och ledningsgrupp.  Detta skapar trygghet för såväl personal, elever som föräldrar. För nytillkommen personal har skolan ett mentorskap. Skolan har en person som ansvarar för brandtillsyn och brandövningar. En annan trivselfaktor att nämna är vårt trevliga personalrum där vi kan köpa subventionerat kaffe. Personalfester sker under trevliga former där vår festkommitté underhåller. Vidare avsätts pengar till friskvård. Utvärdering för elever sker varje månad – skoltempen. Personal utvärderar genom ”Skolmiljö –2000”, årligen. Älta skola besöks ofta av andra skolor från hela landet, dessa besökare upplever att skolan känns trivsam och trygg.

3:4
Etik och moral

När det gäller etik och moral har vi bl a det förväntansdokument som elever och föräldrar får skriva under vid skolstarten. Dokumentet innehåller de förväntningar skolan har på elever och föräldrar och vad dessa kan förvänta sig av oss. Vi har en gemensam värdegrund där vår syn på kunskapssyn och människosyn framgår. Vi arbetar kontinuerligt med dessa områden.

Varje månad utvärderas klimatet i elevgrupperna genom en sk skoltemp (enkät). Det ger jämförelse såväl över tid som mellan de olika elevgrupperna. Vi planerar att göra jämförande mätningar med tre andra skolor. Kompissamtal genomförs kontinuerligt med eleverna där etiska frågeställningar tas upp. I den dagliga verksamheten förs det diskussioner som är av etisk och moralisk karaktär  med elever och personal, resultat av dessa syns vid utvecklingssamtal och i elevernas portfolio. För att ständigt hålla de etiska diskussionerna levande använder sig personalen bl a av pedagogiskt forum, medarbetarsamtal m.m. där vi diskuterar, förbättrar och håller skolans och de olika yrkesrollernas värderingar levande i samspel.

3:5
 Elevernas delaktighet och ansvar.

För att göra eleverna delaktiga och ansvarstagande arbetar skolans elever i ansvarsgrupper. Grupperna ingår i en organisation som benämns Koala, där elevrådet leder utvecklingen. Mål med verksamheten är "Eleven i centrum, där eleverna tydligt ser ett resultat av sitt arbete". I Koala ingår följande ansvarsgrupper Biblioteksgrupp, Egna lärandet, Fest- och evenemangsgrupp, Idrottsförening/-grupp, Matsalsgrupp, Miljögrupp, och Skoltidningsgrupp. I varje grupp finns en elevansvarig som handleds och stöttas av en vuxen ur skolans personal. Uppskattade resultat av arbetet är mer elevanpassat urval i biblioteket, disco och skolbal, friluftsdagar som eleverna planerat och genomfört, idrottsevenemang, elevplanerade matsedlar, utveckling av skolgård, förankrade skolgårdsregler, skoltidning. 

Elevrådet är uppdelat i stora- (åk 4-6) och lilla elevrådet (åk 1-3) för att även de yngre eleverna lättare skall komma till tals och kunna känna sig delaktiga. De båda elevråden samarbetar kontinuerligt och leder tillsammans ett stormöte i månaden, där alla klassrådsrepresentanter deltager. Mellan dessa möten har alla klasser klassråd en gång per vecka. Förslag, tips och synpunkter från stormöten och klassråd behandlas av elevrådet och fördelas till Koalas ansvarsgrupper så långt det är möjligt. Vad gäller delaktighet och ansvar i undervisningen se 3:2.

3.6
Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

Redan på höstterminens första dag samlas alla nybörjares föräldrar till möte med skolan. Därefter träffas föräldrar, barn, lärare och fritidspersonal på utvecklingssamtal 2 ggr/läsår. På dessa förs ett trepartssamtal enligt en mall och en utvecklingsplan fastställs för eleven. I antalet redovisas elevens arbeten och måluppfyllelse. En individuell plan skrivs. Den skriftliga informationen är ett komplement till detta. I elevens portfolio finns skolans och elevens mål, elevens exempel på olika arbeten, planeringar och utvärderingar. Portfoliokonferens hålls i flera klasser. Information skickas regelbundet till hemmen om vad som är på gång. Föräldrarna är välkomna med idéer och synpunkter. Rektor träffar Hem & Skolas styrelse ca 3 ggr/termin. Då ges information om skolans verksamhet och framtidsfrågor diskuteras. Rektor skriver ett informationsbrev till föräldrarna en gång/månad. Föräldrar kommer till skolan och berättar om sitt yrke eller erbjuder studiebesök på arbetsplatser. Detta finns redovisat i protokoll och föräldrabrev.

3:7
Information och kommunikation.

Information och kommunikation sker i huvudsak genom följande: Ältanytt varje vecka, Intern TV varje dag, Hemsidan, Infomöten, Rektors månadsbrev till föräldrarna, Hem & Skola, Föräldramöten, utvecklingssamtal, portfoliomöten elev- föräldrar- lärare, studiebesök, tidningsartiklar och genom att vara ute i Sverige och berätta om vårt kvalitets- och portfolioarbete.

4
 Ekonomiskt resultat.

För Älta skolas del räknar vi med ett 0-resultat. Vi har gjort investeringar vad gäller datorer, nytt larm, torkskåp, nya frysar samt en del kompletteringar av möbler till klassrum. Vi har varit tvungna att handikappanpassa vissa våtutrymmen. Älta skola har ett datanätverk som vi kopplat samman med Bläckhornets datorer. Dessa investeringskostnader uppgår till 390 000 kr som vi tar av Älta skolas överskott från 1998. Vi har behövt öka personaltätheten i vissa grupper för att de ska fungera tillfredsställande. Detta ger stora merkostnader.

Solgård ( f.d. Ladans barnstuga) som nu verksamhetsförändras till F.ö. och år 1 kommer inte att klara 0 – budget av följande skäl. Under verksamhetsåret 1998-99 har vi p.g.a. planerad verksamhetsförändring ej kunnat ta in nya små barn och fr o m maj månad 1999 flyttades de flesta barnen till andra förskolor med dramatiskt minskade intäkter som följd. Den redan höga hyran kommer att höjas ytterligare med anledning av att lokalerna nu anpassats till ny verksamhet. Omstruktureringskostnaderna beräknas till 500 000 kr. Vi äskar härmed teckning för dessa kostnader genom ORF-medel.

Vi märker allt mer av att i tider av lärarbrist ökar kraven på en god löneutveckling. De nya lärarna som kommer begär över lag mycket högre löner än för några år sedan. Situationen är svårhanterlig då konkurrensen om lärarna från andra kommuner är hård. Rörligheten bland lärarna har också ökat väsentligt. Man har större benägenhet att flytta till annan kommun för att få högre lön. Det gäller att se till att skolan är en attraktiv och bra arbetsplats. Här kommer också oron för hur ekonomin ska gå ihop när höjning av skolpengen inte motsvarar lönelyftens storlek. Ett annat hot för Älta Skola är den planerade friskolan på Kolarängen. Vi kommer att arbeta hårt för att ytterligare höja vår kvalitet och för att erbjuda våra elever en högklassig utbildning.

5
 Personalekonomisk redovisning.

Införskaffat ergonomiska arbetsstolar till personalen. Vi har iordningsställt ett dataarbetsrum för personalen och verksamhetsanpassat vissa lokaler. Stor satsning på kompetensutveckling och friskvård. Ett fåtal av fritidspersonalen har övertid på grund av de ersatt sjuk kollega. Ingen onormal sjukfrånvaro eller sjukskrivning under året. Ingen personal har gått ner i tjänst på grund av arbetsrelaterade skador.

7
 Förbättringsområden.

Vi skall under innevarande år arbeta men följande förbättringsområden.

· Jämförande mätningar.

· Bättre utvärderingar.

· Långsiktig planering.

· Förbättrad dokumentation.

· Utveckla special undervisningen.

Arbetet med ständiga förbättringar görs enligt Demings cirkel: Plan, do, study, act. Vi arbetar enligt ReKo-metoden som utgår från att sätta mål med utgångspunkt från kundernas krav, bestämma vilka åtgärder som ska vidtagas för att nå målen, genomföra det vi tänkt, utvärdera och analysera resultatet och förbättra angreppssättet, sätta nya mål.

Resultatenhet
Ektorps skola och Utskogens förskola

Resultatenhetschef
Ingegerd Salomonsson

1.
Inledning

Skolledningen har tillsammans arbetat med att ta fram rapporten. Den har presenterats för delar av personalen i första hand ledningsgruppen.

2.
Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

· Hösten -99 ökade skolans elevantal år 1-6 med ca 45 elever. Förskoleklassen har ökat med ca 25 barn Vi har startat en skolfilial på Borgvalla där vi nu har en förskoleklass och en år 1. 

· Arbetslagsorganisationen är från hösten -99 helt genomförd och vi har i samband med detta byggt om och anpassat lokalerna till vårt nya arbetsätt. 

· Vi har också fortsatt vårt arbete med Arbetslagsutvecklingen med hjälp av de projektpengar vi fick 1998. 

· Ektorps skola fick under våren del av projektpengar för att med hjälp av en konstnär rusta upp och smycka skolgården. Ett stort arbete gjordes under våren och invigningen skedde den 2 juni. 

· Vår Hem o skola förening fick Goodyears pris för att förbättra trafikmiljön runt skolan. Dessa pengar tillsammans med ett lika stort bidrag från Nacka Kommun, totalt 50 000, resulterade i att vi har fått belysning på en tidigare helt mörk skogsstig.

· Vi har haft fem personer på studiebesök hos vår kontaktskola i Bedford.

· I november reste tre lärare, rektor och två elever till USA på studieresa i Utbildningsnämndens regi för att titta på Koalaty Kid Skolor och andra skolor som arbetade med kvalitetsarbete.

3.
Måluppfyllelse -kvalitet

3.1
Mål, utvärdering och ledning

Vi har arbetat intensivt med att bryta ner de övergripande målen till mål för den dagliga verksamheten. Mål i svenska, matematik och engelska har  brutits ner till årskursnivå med en klar progression från förskoleklass till år 6. Dessa blev klara i våras och har under hösten presenterats för föräldrarna i samband med föräldramöten och utvecklingssamtal. En utvärdering kommer att ske i slutet av  läsåret.

Förskolan har också bearbetat de övergripande målen för att dessa skall bli användbara i det dagliga arbetet. Dessa har presenterats på föräldramöten. Varje avdelning gör en terminsplanering utifrån dessa mål som utvärderas vid terminens slut. Rektor eller biträdande rektor gör besök i arbetslagen 1- 2 gånger /år och har utvecklingssamtal med alla medarbetare en gång/ år.

Våren -99 gjorde vi en egen utvärdering i skolan där vi frågade föräldrarna vilka faktorer som var viktiga för att man skulle uppleva Ektorp som en bra skola. Vi frågade också i vilken mån man tyckte att vi uppfyllde dessa faktorer. Enkäten gav en oss en ganska tydlig bild av vad föräldrarna tyckte var viktigt. Trygghet, trivsel, bra arbetsmiljö, arbetsro och arbete mot mobbing var faktorer som värderades högt. Därefter kom  kompetenta, engagerade lärare och bra övrig personal. Viktigt var också att ge bra undervisning mot uppsatta mål och att individanpassa undervisningen utifrån elevernas behov. Resultatet, i vilken utsträckning vi svarade upp mot dessa viktiga faktorer, var positivt men gav klara signaler om vad vi behöver arbeta vidare med.

Grundskola -99  utvärderingen som Nämndkontoret skickat ut gav oss en nöjdhetsgrad på 85% på skolsidan och där gav föräldrarna uttryck för att man tycker det är för låg personaltäthet och för små lokaler. I förskoleklasserna var 100% av föräldrarna nöjda, på förskolan var 99% nöjda och hos dagbarnvårdarna var 97 % nöjda. 

3:2
Lärande

Vi har fem elever som inte nått målen i de nationella proven i år 5 i ett eller flera ämnen. Proven i svenska och matematik i år 3 har genomförts med ett för kommunen genomsnittligt resultat.

Vid utvecklingssamtalen skriver varje elev tillsammans med föräldrar och lärare en utvecklingsplan som utvärderas i samband med nästa utvecklingssamtal. Inom förskolan upprättas en utvecklingsplan för varje barn i samband med utvecklingssamtalet som äger rum en gång/ termin.

År 4-6 har startat upp ett arbete med grupperingar i svenska och matematik utifrån elevernas behov. Dessa grupper arbetar årskursövergripande under tre förmiddagar i veckan. Gruppernas storlek varierar utifrån elevernas behov av vuxenstöd. Vi kan erbjuda elever med stort behov av stöd en liten arbetsgrupp under ett stort antal timmar. Med detta arbetssätt har vi vunnit en större flexibilitet. Vi arbetar också tematiskt i SO- NO  och efter varje område utvärderar eleverna sitt eget arbete. Även vårt arbetsätt i år 1-3 har en stor flexibilitet. Vi arbetar för att bryta upp klassgränserna och inom årskurserna bilda grupper utifrån elevernas behov. Även här arbetar man med egen planering och utvärdering. Vi vidareutvecklar Portfolion som utvärderings- och utvecklingsredskap.

Lärandet på förskolan  har diskuterats mycket utifrån den nya läroplanen och vi arbetar med att skapa en ökad insikt i vad lärande egentligen är och hur vi skall utveckla detta ytterligare. Inom dagbarnvårdargruppen har vi påbörjat motsvarande arbete men inte hunnit lika långt.

3:3
Omsorg/ trygghet och trivsel

Vi har tillsammans arbetat fram övergripande trivselregler som vi anser vara grunden för hela verksamheten. Här på Ektorps skola:- Talar vi vänligt till varandra, hälsa vi på varandra, - Hjälper vi till med att hålla vår skola snygg och fri från klotter, - Ger vi varandra arbetsro och därmed hjälper vi varandra att lära sig så mycket som möjligt. Vårt faddersystem har som mål att skapa trygghet för eleverna genom att de äldre eleverna tar hand om de yngre. Vi har bl.a. ett antal gemensamma aktiviteter där vi blandar eleverna åldersmässigt och detta ser vi ökar tryggheten. Våra samlingar är också viktiga mötesplatser för stora och små. Vi startar i förskoleklassen med att lära ut massage och detta ger eleverna trygghet och inre styrka. Arbetet med massage kommer att finnas som en röd tråd under skoltiden på Ektorp. 

3:4 
Etik och moral

Vi har satsat på att ge lärare och fritidspedagoger utbildning i att arbeta med Projekt Charlie. Idag arbetar alla arbetslagen med antingen Projekt Charlie eller kompissamtal. 

3:5
Elevernas delaktighet

I vårt arbetslagsprojekt ingick arbete med att utveckla elevrådets verksamhet. Vårt elevråd har gått på elevrådsutbildning och även fått utbildning i att ta kontakt med andra skolor via elevrådsnätet.

En årskurs per vecka har ansvar för att se till att skolan är snygg och fri från klotter. Eleverna i år sex har dessutom ansvar för vår rastbod där utlåning sker på rasterna. Inom förskolan deltar barnen i de vardagliga sysslorna som finns t.ex. dukning, städning och matlagning. De äldre barnen har även ansvar för trädgårdsskötsel och att t.ex. göra saft och sylt.

Vi kommer att göra en ny elevmiljöenkät under våren -00. Vi har elevrepresentanter med på skyddsronderna och på Förvaltningsrådet.

3:6
Föräldrars inflytande

Hem och skola träffas en gång/månad då vi i skolledningen ger information och tar upp till diskussion frågor som vi vill ha synpunkter på. Vi har förvaltningsråd 3ggr/termin. Föräldraföreningen anordnar en årlig julbasar där behållningen går tillbaka till skolans och klassernas arbete. Det ordnas också klädbytardagar och en vårstädning av skolgården. En diskussion har startats för att se hur vi kan få fler föräldrar aktiva i skolans vardag. Vi välkomnar både på förskolan och i skolan föräldrar att delta i vårt dagliga arbete och vi ser till vår glädje att dessa besök ökar kanske främst i de yngre åldrarna. 

3:7
Information och kommunikation

Varje klasslärare delar ut veckobrev där information ges om klassens arbete. Skolledningen skriver föräldrabrev 3-4 ggr/ termin med mer övergripande information. Inom skolan sker information dels genom morgonmöten, PK  och via Ektorpsnytt. På förskolan sker information till föräldrarna genom anslag på avdelningarna. Föräldrainformation till samtliga föräldrar skickas ut 2-3 gånger / termin. Dagbarnvårdarna träffar en Biträdande rektor ca 4 ggr / termin och har också gemensamma planeringsdagar. 

4.
Ekonomiskt resultat

Det ökade elevantalet på Ektorps skola har hjälpt till att förbättra resultatet men ett antal inbrott och större skadegörelse än tidigare har å andra sidan försämrat det. Kostnader för inbrott och skadegörelse har under året kostat 250 tkr. För att kunna ta emot det ökande elevantalet har vi varit tvungna att göra vissa ombyggnationer och även köpa in nya inventarier.

På Utskogen har vi haft problem att få in tillräckligt antal barn när det uppstår lediga platser. Vi ser också en minskning av närvarotiden framförallt för de yngre barnen, vilket ger minskade intäkter på samma antal barn. Antalet barn per avdelning måste öka. Vi ser också att föräldrar inte utnyttjar barnledigheten fullt ut. De fortsätter delvis sitt arbete eller studerar men har då  rätt att ha kvar det äldre barnet på deltid. Vi skulle vilja arbeta för att halvtidsbarn delar på en plats och därmed ger utrymme för ytterligare barn. 

Dagbarnvårdarna har haft svårt att fylla sina platser då det är få barn i närområdet. Det ser något ljusare ut till våren och vi hoppas på att få bättre lönsamhet. Men en viss oro finns inför framtiden då allt fler faktiskt väljer förskola och att  barnantalet minskar. Underskottet beror  på att två dagbarnvårdare slutat och dessa hade mycket semester att ta ut. 

5.
Personalekonomisk redovisning

För att täcka upp lärarbehovet har nyrekrytering skett. Vi lyckades inte med att få behöriga lärare på alla tjänster under 1999 men vi har till våren -00 rekrytera behöriga lärare på alla tjänster. Däremot har vi fortfarande vakanser på fritidspedagogsidan. På förskolan har vi  behörig personal.

Svårigheterna att få tag på behörig personal framför allt på fritids och även bristen på vikarier sliter hårt på personalen. Vi arbetar med detta på olika sätt och anlitar även bemanningsföretag för att lösa vakanser.

För att arbetsmiljön skall bli bättre arbetar vi mycket med att vidareutveckla vårt lokala avtal som vi ser som en arbetsplan och ett hjälpmedel för förbättringsarbete.

6.
Miljöekonomisk redovisning

Vi köper och använder så långt det är möjligt miljövänliga alternativ när det gäller papper och kemikalier. Vi skickar tillbaka tonerkasetter, bläckpatroner, laserpatroner till vaktmästeriet. Papper lämnas till pappersåtervinning.  Skolan har ännu ingen övergripande miljöplan.

7.
Förbättringsområden

· Vi skall arbeta på att hitta bättre sätt att kontinuerligt utvärdera  den dagliga verksamheten. Ett sätt är att använda de kvalitetsverktyg som finns inom  Koalaty Kid. 

· Vi fortsätter att arbeta med Portfolion och räknar med att alla barn har sin egen portfolio till hösten -00.

· Vi måste få eleverna att bli mer delaktiga och ta större ansvar för sitt eget lärande. Arbetet med att utöka elevmedverkan skall fortsätta bl. a med internprao i matsalen och hos vaktmästaren.

· Nätverket på skolan skall byggas ut och datoranvändningen i skolarbetet skall öka. Skolans HEMsida skall färdigställas.  

· Vi måste informera föräldrarna ännu mer om hur vår verksamhet fungerar och att vårt arbete i arbetslag med årskursen som grund inte innebär större klasser utan snarare ger en möjlighet att variera gruppstorleken.

· Vi arbetar vidare med arbetsplaner och kursplaner både inom förskolan och skolan och med dagbarnvårdarna. 

· Vi skall arbeta vidare med arbetsmiljöaspekterna inom vårt lokala avtal för att skapa bättre arbetsmiljö. Att få tiden att räcka till är en stor fråga.

· Skolgården på Borgvalla och gården på Utskogen skall rustas upp och arbetet med Ektorps skolgård fortsätter.

Resultatenhet
Jarlabergs skola

Resultatenhetschef
Ulf Lundholm

1.
Inledning

Rapporten är i huvudsak en produkt av ledningen. Det är rektor med stöd av ledningsgruppen som formulerat redovisningen. Som underlag för denna sammanställning har olika utvärderingar och utvärderingsinstrument använts. Exempel på sådana är arbetslagens självvärderingar, elev och föräldraenkäter, elevers egna utvärderingar och reflektioner samt elevhearing genomförd av ledningsgruppen.

2.
Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Under året har arbetet med att mäta och utvärdera vår verksamhet intensifierats. Med hjälp av vår utvärderingsklocka har vi skapat en struktur i utvärderingen samt hur dessa resultat omsätts i utveckling av verksamheten. Hela personalgruppen har även fått en grundläggande utbildning i Portfoliometodiken. Ett antal dagar har också ägnats åt att förbättra våra utvecklingssamtal. Målet för detta arbete har varit att skaffa oss redskap för att utveckla en individuell utvecklingsplan för varje elev. Under året har vårt kvalitetsarbete fokuserats på att skapa en organisation som på bästa sätt gynnar elevens utveckling och lärande. Vi har: 

· beslutat om en ny arbetslagsorganisation som träder i kraft höstterminen 2000

· omsatt vår Vision och våra Mål i konkreta värdedokument

· inplementerat portfoliometodiken

· tagit fram handlingsplaner för elevers utveckling.

Mycket positivt är att elevgruppen i skolan även detta år ökat. Tillströmningen till såväl förskoleklass som år ett är stigande. Detta ger oss även ett större pedagogiskt och ekonomiskt handlingsutrymme. Problemen som följer är att vi får svårt att möta upp med tillräckliga lokalutrymmen, vilket även visar sig i olika utvärderingar.

3.
Måluppfyllelse - kvalitet

De övergripande målen har i varje arbetslag brutits ned till konkreta mål för det egna arbetet. Strukturen kring skolans egna utvärderingar har under året klart förbättrats, nya redskap och metoder har utarbetats. Tyvärr finns ännu ej möjlighet att visa trender eller jämförelser med andra skolor. Detta kan för Jarlabergs skola endast utläsas i den kommunövergripande undersökningen Grundskola 1999. 

3.1
Mål, utvärdering och ledning 

Hur målstyrning och utvärdering i skolan och skolans ledarskap fungerar har ännu inte utvärderats. Detta kommer att göras under nästa läsår.

3.2
Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)

Att eleverna får lära sig för dem relevanta kunskaper har mätts såväl i våra egna undersökningar som Grundskola 1999. I vår undersökning säger sig 90% av elever /föräldrar att så är fallet. I Grundskola 1999 säger 89% av föräldrarna "att mitt barn får tillräckliga kunskaper", vilket är genomsnittsvärdet för kommunens skolor. Målet att varje elev skall ha en individuell utvecklingsplan är ej uppnått. Endast 53% av föräldrarna upplever att deras barn har en sådan.

3.3
Omsorg/Trygghet och trivsel

I de olika mätningar som gjorts anser, beroende på frågornas karaktär, 75-85% av föräldragruppen att elevens skolmiljö genomsyras av omsorg/trygghet och trivsel.  Här finns ett klart utvecklingsbehov.

3.4 Etik och moral

Arbeta med en gemensam värdegrund 

Under samarbete med Lärarhögskolan kring temat ”Att utveckla elevers tänkande”, samt vårens arbete kring ”Portfoliometodiken”, har många värdefulla diskussioner förts som leder oss mot en gemensam värdegrund. En pilotgrupp har även deltagit i en fortbildning ”Skolans värdegrund i praktisk tillämpning” arrangerad av Ersta högskola. Under hösten 99 samarbetade vi med Ersta högskola för att med deras hjälp, utifrån skolans vision, formulera en gemensamma värdegrund. Ett arbete som föräldrarna nu kommer att involveras i.

3.5
Elevernas delaktighet och ansvar

I den undersökning som skolan genomförde våren 99 säger sig 75% av eleverna och 80% av föräldrarna att de upplever att eleverna "får vara med och bestämma om saker i skolan". 90% av eleverna anser även att de tar ansvar för sitt skolarbete. 48% av föräldrarna anser inte att eleverna har möjlighet att påverka innehållet. Detta är ett av våra stora förbättringsområden där portfoliometodiken kommer att vara ett bra verktyg.

3.6
Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

I Grundskola 1999 är just dessa frågor de som får sämst betyg. Här instämmer inte 62% av föräldrarna i att de har möjlighet att påverka innehållet i undervisningen. 

3.7
Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

Att 70-80% av föräldrarna, beroende på mätningstillfälle, är nöjda med den information man får från skolan kan från vår sida inte accepteras. Detta bör förbättras. Den direkta kommunikationen är däremot mycket bra. Mer än 90% av föräldrarna känner sig välkomna till skolan.

4
 Ekonomiskt resultat

Skolan har under flera år nu kunnat hålla en budget i balans. Detta har varit möjligt beroende på att vi med oförändrad personalstab och i befintliga lokaler ökat elevgruppen. Vi upplever nu att vi är mycket nära "smärtgränsen". I våra undersökningar är "stora grupper" och att verksamheten inte bedrivs i "ändamålsenliga lokaler" två frågor som föräldrarna är mycket missnöjda med. Här ligger vi långt under kommungenomsnittet. Detta bör prioriteras under år 2000.

Årets resultat, ett överskott på 280 tkr, har varit möjligt att uppnå på grund av ett utvecklingsprojekt där en del av personalens kompetensutbildning bekostats av andra medel.

5
Personalekonomisk redovisning

Arbetslagsarbetet i skolutvecklingens anda har på många sätt varit positivt för vår skola, men möjligen lett till en ökad arbetsbelastning vilket visat sig i ovanligt hög sjukfrånvaro och även flera långtids- och deltidssjukskrivningar. Däremot är personalomsättningen inte speciellt stor, men vi har mycket svårt att hitta kvalificerade ersättare för dem som av olika anledningar slutar. Verksamheten i skolan bedrivs i dag med alltför många vikarier. 

6
 Förbättringsområden  

Med hjälp av våra olika utvärderingssystem har vi funnit flera tydliga förbättringsområden.

6.1. Förälderns och elevens möjlighet att påverka innehållet i undervisningen

Här planerar vi att öppna upp samarbetet med föräldrarna och med bl a portfoliometodiken träna eleven att ställa mål och ta ansvar för sitt lärande. Genom tydliga mål och tydlig  information skall elevens och förälderns delaktighet ökas.

6.2.Elevens arbetsro

Alltför många elever upplever inte att de får tillräcklig arbetsro under skoldagen. Ett intensivt arbete måste här till för att utveckla arbetssätt där eleven tränas att ta ett större ansvar för sitt lärande.  

6.3.Elevens individuella utvecklingsplan

Här upplever endast 53% av föräldrarna ett eleven har en individuell utvecklingsplan. Varje elevs utvecklingssamtal skall mynna ut i en utvecklingsplan. Redskapen för detta finns, men bör under kommande år vässas för att då nå 100%. Här är det viktigt att vi på ett tydligt sätt informerar föräldern om hur en utvecklingsplan är konstruerad.

6.4. Skriftlig information.

Även här upplever föräldrar att de inte får tillräcklig information. Vid Jarlabergs skola har tidigare den skriftliga informationen lämnats som ett kvitto på utvecklingssamtalet. Detta kan ha varit för otydligt och föräldern därför inte upplever att de fått en skriftlig information. Vi har nu arbetat fram en modell där vi ger den skriftliga informationen skilt från utvecklingssamtalet och i löpande text utan någon betygslik mall.

6.5. Ändamålsenliga lokaler


Lokalproblemet har i första hand varit ett problem för fritids. Med en förändrad arbetslagsorganisation hoppas vi kunna förbättra vår situation något. Men vi ser stora svårigheter att helt kunna lösa problemet utan att utöka lokalbeståndet. 

Vår matsal och idrottssal är inte heller anpassad för det elevantal vi i dag har i skolan. Framförallt matsalen är föräldrar mycket kritisk till. Den är inte byggd som matsal, utan var avsedd att vara ett café för området Jarlaberg. Här ser vi ingen lösning.

Resultatenhet
Saltängens skolenhet

Resultatenhetschef
Anita Lindholm 

1.
Inledning

Rektor och biträdande rektor har lett arbetet med rapporten. Också arbetslagsledarna har varit involverade.

En stor kundundersökning i enkätform genomfördes på Duvnäs-Saltängens skolenhet före delningen och denna ligger till grund för kvalitetsmätningen. Redovisningen av resultatet i denna undersökning gäller dock bara Saltängens skola. I enkäter har all personal och en mycket stor andel föräldrar deltagit. Våra undersökningar kan inte jämföras med andra externa undersökningar t. ex. TEMO, utan är enbart avsedda för att användas inom skolenheten.

Samtliga enkäter är likadant utformade men med olika frågeställningar beroende på syftet, t ex olika delar i verksamheten såsom skola, fritidshem och medarbetare, föräldrar. När man fyller i enkäten bedömer man i vilken grad frågan överensstämmer med verkligheten. Skalan är 0 – 3, där 0 betyder stämmer inte alls och 3 betyder stämmer helt. Maxpoäng för varje delfråga är således 3,0. Till detta skall tilläggas att ett resultat på 2 poäng är bra, 2,5 är väldigt bra och att 3 är extremt bra. I kundundersökningen bland föräldrarna fick föräldrarna samtidigt gradera hur viktig varje fråga var för dem. Skalan där är 2 för mycket viktigt, 1 för viktigt och 0  för mindre viktigt. Ur detta kan vi då avläsa  poängen för respektive fråga och totalt. I föräldraundersökningens fall kan man även utläsa  en prioriteringsordning. Alla resultat skall kunna jämföras över tid. I ingen av delfrågorna hade resultatet försämrats sedan föregående mätning.

2.
Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Duvnäs-Saltängens skolenhet delades i två skolenheter i halvårsskiftet. Till Saltängens skola kom Ektorps förskola, Saltängens förskola och en dagbarnvårdare att höra. Av tre dagbarnvårdare blev en kvar i kommunal regi efter en omorganisation, som skedde före sammanslagningen med Saltängens skola. 

I handikappavdelningen på Saltängens förskola har barnantalet minskat och avdelningen har nu bara tre barn. Inga fler finns. Avtal 2000 (Skolutvecklingsavtalet) har genomförts. En ledningsgrupp bestående av skolledare och en arbetslagsledare från varje arbetslag har bildats.

3.
Måluppfyllelse – kvalitet
3.1
Mål, utvärdering och ledning

Nya lokala kursplaner har utarbetats för skolans alla ämnen. I dessa har de nationella kursplanerna vägts samman med de kommunala och utformats till de lokala. Arbetsplanen med skolenhetens handlingsplaner har reviderats.

Skolutvecklingsavtalet har genomförts och självstyrande arbetslagen med bl.a. ansvar för pedagogik, ekonomi och kompetensutveckling har kommit igång. Utvärdering av skolan utifrån kvalitetskriterierna har genomförts via enkäter till föräldrar och personal. Nöjdhetsgraden för skolledningsprocessens mål ligger mellan 68% och 96% med medarbetarnas(all personal) kännedom om de mål och riktlinjer som finns angivna i de nationella och kommunala styrdokumenten som lägsta resultatet och medarbetarnas upplevelse att de bemöts med respekt av skolledningen som högsta. Medelvärdet i utvärderingens resultat är 86% och ska jämföras med de högt ställda mätetalen med medelvärdet 96%.

3.2
Lärande 

De nya kursplanerna skall utvärderas efter detta första läsår. De individuella utvecklingsplanerna är formulerade utifrån våra mål i svenska, matematik och engelska vid utvecklingssamtalen och när man skriver den skriftliga informationen till föräldrarna varje termin är det dessa som ligger till grund. Hur stor procent av eleverna som för varje år når målen i de lokala kursplanerna skall utvärderas i slutat av vt-00. Utvärderingen sker muntligt vid utvecklingssamtalen och skriftligt i de individuella utvecklingsplanerna och i den skriftliga informationen till föräldrarna. Resultatet skall även sammanställs lokalt på skolan utifrån en enkät.

Skolan uttrycker i sin värdegrund och vision en ambition att balansera baskunskaper och laborativa problemlösande arbetssätt. Som ett led i denna syn på lärande har vi läsåret 99-00 deltagit i NTA-projektet,  ITiS-projektet, Kulturskåpet och varit anslutna till MediaCentralen. Dessa projekt kommer att leda till en förnyelse av skolans arbetssätt även på längre sikt. I några klasser tillämpas också Portfoliomodellen på försök - för lärande, utvärdering och som underlag för utvecklingssamtal.

Vid undersökning 99 06 visade föräldrarnas poängsättning 2,3 av 3 möjliga på frågan att just deras barn lär sig det han/hon bör utifrån sina förutsättningar. Poängen gällande att lärarna är kompetenta för sin uppgift visade sig vara 2,6.

3.3       Omsorg/Trygghet och trivsel

Skolan har ett väl fungerande mobbningsteam. Handlingsplanerna mot mobbning har reviderats under året. I det förebyggande arbetet har vi samarbetat med Friends som utbildat kamratstödjare i varje klass. Kamratstödjarna och mobbningsteamet träffas regelbundet. Trygghet, tillit och trivsel är grundpelare i skolans värdegrund och vision. För att detta skall genomsyra hela verksamheten har all personal på såväl skola som förskola under ht-99 utbildats enligt Charlie-metoden. Varje vecka har man i varje klass en timmas samtal enligt Charliekonceptet. Detta för att skapa trygghet och trivsel och goda relationer mellan elever/barn och vuxna.

I den genomförda arbetsmiljöenkäten och i vår egen medarbetarenkät kan resultatet för personal och i viss mån för elever avläsas. Vår medarbetarenkät (all personal) 99 06 visade en ökning på 10% gällande enhetens kreativa klimat jämfört med 98 08. Den största ökningen (17%) bland delfrågorna gällde medarbetarnas upplevelse av sitt arbetes meningsfullhet och att den som kommer med nya idéer får stöd och uppmuntran. Föräldrarna, både inom skola och fritidshem satte poängen till 2,4 av 3 på frågorna om att skolan är tydlig i sitt arbete mot mobbning och i att skapa en god stämning bland barnen. Poängen  när det gällde om deras barn känner sig tryggt i skola respektive fritidshem sattes till 2,5 för skola och 2,6 för fritidshem. På frågan om föräldrarna själva kände sig trygga i vår skola visade resultatet på 2,5

3.4
Etik och moral

I de varje vecka återkommande ”Charliesamtalen”, ges tillfälle till djupare samtal i elevgrupper med minst en vuxen som lyssnar och leder. Också i mötet mellan mobbningsteamet och kamratstödjare och mellan kamratstödjare och klass fokuseras på etiska och moraliska frågor av relationskaraktär. I två klasser har under året förekommit ”filosofi” och vid dessa tillfällen har föräldrar deltagit i klassens arbete mycket påtagligt. Även här är innehållet delvis av etisk och moralisk karaktär. Att bli respekterad visade höga resultat i våra undersökningar både bland medarbetare (se 3.1) och barn (2,5 poäng av maximalt 3  enligt föräldrarnas bedömning). 

3.5
Elevernas delaktighet och ansvar

Regelbundna elevrådsmöten hålls mellan skolledning och elevrepresentanter för att diskutera gemensamma frågor och ge eleverna möjlighet att påverka. Utifrån skolans värdegrund har varje klass utarbetat egna trivselregler. Kamratstödjarna deltar i skolans mobbningsarbete. Olika möjligheter ges för att eleverna skall bli delaktiga i sitt lärande. Exempel på detta är teman, ITiS-projekt, egen HEMsida för elever, individuella studieplaneringar och portfolio.

På frågan om mitt barns lärare har ett demokratiskt förhållningssätt visade föräldraundersökningen 2,4 av 3. 

3.6
Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

Efter Duvnäs-Saltängens delning har en ny föräldraförening bildats. Styrelsen för denna är ett skolråd, som träffas ca en gång i månaden. En stor ambition finns i denna nystartade organisation att delta i skolans verksamhet. Flera projekt med föräldrar involverade har förekommit under året - t ex filosofi, konferensdag med elever, skolgårdsarbete.

Angående en bra dialog mellan personal och föräldrar satte föräldrarna 2,4 av 3, medan möjligheten att kunna påverka sitt barns vardag visade ett lägre resultat på 1,8.

3.7
Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

· Kalendarium för planering internt. 

· Vecko-Nytt till personal varannan vecka om aktuella händelser, projekt, pedagogik och annan information. 

· Rektors föräldrabrev utkommer ca en gång i månaden. Detta brev läggs också ut som länk på skolans HEMsida.

· Denna information uppfyller målen i skolans utvecklingsavtal. 

· Informationsmöte för skolpersonal  hålls ungefär var tredje vecka. 

· Morgonmöte hålls måndag och torsdag för skolans personal. Ett morgonmöte per vecka var målet i utvecklingsavtalet, men efter utvärdering har vi ökat till två möten per vecka.

· Skolan har en bra HEMsida med mycket av vår information tillgänglig. Elever presenterar också sina arbeten där.

· Allt oftare sker kommunikation via mail mellan föräldrar, personal och skolledning – snabbt och effektivt.

· Vår nya logo med adress samt mailadress finns med på biblioteksmedias boksticka, som sprids via biblioteken.

· Ett informationsmaterial trycktes upp till Öppet Hus. Detta innehåller information om skolan och kan spridas till alla intresserade.

Bland medarbetarna visade vår undersökning en poängsumma på 2,1 av 3 möjliga  då det gäller upplevelsen av delaktighet i verksamheten. För informationen kring att veta vem man ska vända sig till i olika frågor var nöjdhetsgraden 79% och 93% för att ”jag känner mig uppskattad av skolledningen för det jag gör”. Bland föräldrarna visade undersökningen poängen 2,5 gällande informationen på utvecklingssamtalet och 2,2 för den löpande informationen om vad som händer i skolan. Föräldrarna med barn på fritidshemmen gav 2,3  för informationen från personalen och 2,7 för ett trevligt bemötande från personalen.

4.
 Ekonomiskt resultat

Skolan – vi har hittills haft möjlighet att fylla klasserna, eftersom många är intresserade av att få gå i Saltängens skola. Personaltätheten har ökat något mot föregående år. Investeringar har gjorts för att förbättra den inre arbetsmiljön t.ex. ombyggnad, nya möbler till klassrum, fler datorer och nätverksdragning. 

Beräknat antal elever: F-klass 30 utfall 26, år 1-3 beräknat antal 111 utfall 100 och beräknat antal år 4-6 var 84 och utfallet blev 97.

Ektorps förskola går med stort underskott. En omorganisation är planerad för 2000. Förskolan flyttas till Saltängens förskola för att få en förbättrad pedagogisk verksamhet och bättre lönsamhet. Det har inte alltid varit fulla barngrupper där och på grund av små lokaler kan inte grupperna vara så stora.

Saltängens förskola har balans med något överskott. Tillbyggnad med en avdelning är planerad. I denna tillbyggnad skall Ektorps förskola inrymmas.

Handikappavdelningen som är anslagsfinansierad har under ht-99 haft enbart tre barn. En flyttning till andra lokaler är planerad till ht-00.

Dagbarnvårdaren - på grund av en omorganisation, där två av tre dagbarnvårdare slutade, bär den dagbarnvårdare som är kvar i verksamheten kostnaden för semesterinlösningen. Bland annat detta har gjort att verksamheten går med förlust för året. 

5.
Personalekonomisk redovisning

Inga större problem med personalrekrytering. Men priset för en behörig lärare har stigit också detta år. Den pedagogiska personalen är behörig och kompetent. Skolan har tre fall av långtidssjukskrivning (mer än en månad). Rehabiliteringsutredning har påbörjats i ett av fallen. Vikarier är tillsatta. Förskolan har en långtidssjukskriven med vikarie tillsatt.

Kompetensutveckling gemensamt för hela enheten har varit:

· Charlieutbildning - för en förankring av vår värdegrund. 

· Förskola och skola har också haft en gemensam studiekväll om människan i förändringssamhället. Vart tar vi själva vägen i förändringen? 

· En grupp om ca 10 lärare i skolan har under ht-99 haft ett projekt i samarbete med Svenska Kommunförbundet om Skolan – den goda arbetsplatsen. Detta projekt är ännu inte avslutat. 

· Arbetslagen har själva ansvar för sin kompetensutveckling inom laget. Detta är kopplat till ett ekonomiskt ansvar.

· Pedagogisk handledning är insatt för enskilda eller hela laget vid flera tillfällen under året. 

6.
Miljöekonomisk redovisning

Skolan har en miljögrupp som består av personal och elever. En s.k. Ale-trumma  för kompostering finns och sköts av miljögruppen. (Saltängens skola förekommer som ett gott exempel i företagets reklam). Källsortering sker alltid liksom kompostering av organiskt avfall. I varje klassrum finns behållare för pappersinsamling. Vid nyanställning av personal har under året miljökunnande och miljöerfarenheter efterfrågats.

7.
 Förbättringsområden

· Efter att ha arbetat intensivt med värdegrund, relationer, samtalsgrupper skall vi nu koncentrera på lärandeprocess och kunskapssyn inom förskola och skola. Pedagogiska möten har startats och fortsätter. 

· Vi skall förankra styrdokumenten bättre i skola och förskola. 

· Vi skall fortsätta att stärka samarbetet mellan förskola och skola.

· Vi skall genomföra en kundundersökning till eleverna som ett led i vårt kvalitetsarbete och som en möjlighet för eleverna till delaktighet.

· Vi skall genomföra en kundundersökning till förskolornas  personal och föräldrar.

· Vi skall genomföra en utvärdering om eleverna når målen i våra lokala kursplaner.

· Planer på att flytta Ektorps förskola till Saltängen är igång. Detta leder till en ekonomiskt mer stabil verksamhet men också till ett bättre pedagogisk inomhus- och utomhus miljö för barn och personal. 

· Vi fortsätter med att  utvärdera och förbättra de individuella utvecklingsplanerna för förskola och skola (portfolio) samt den skriftliga informationen till föräldrarna.

Resultatenhet
Duvnäs skola och Långsjöns förskola

Resultatenhetschef
Lars Hultberg

1.
Inledning

Långsjöns förskola och Duvnäs skola är en egen resultatenhet sedan 1 juli 1999. I den Observatörsrapport som lades fram 1998  framkom det tydligt att  resultatenheten Saltängen - Duvnäs borde delas. Från 1 augusti tillträdde en ny skolledning bestående av rektor och biträdande rektor.

Skolledningen har under årets sista fem månader lärt känna den skolkultur som vuxit fram under lång tid. Långsjöns förskola har tidigare ingått i resultatenheten Saltsjö - Duvnäs förskolor. Utifrån genomförda medarbetarsamtal har skolledningen medvetandegjorts om att visioner, verksamhetsidé och mål för verksamheten inte är alldeles tydligt förankrat hos samtliga medarbetare inom resultatenheten. Följden av detta innebär att vi under kommande år skall arbeta fram strategier för såväl lång- som kortsiktiga mål. Personalen har i ett första steg fått ta del av den ledningsdeklaration där vi visar vår viljeinriktning med en tydlig kon​sekvensbeskrivning i tre steg;

· Vi vill leda Duvnäs skola och Långsjöns förskola;

· Detta innebär;

· Vi kommer att verka för;

· Under de närmaste åren vill vi därför tillsammans med personal, barn och för​äldrar satsa på;

Utifrån detta skall vi gemensamt arbeta fram en plan för vår verksamhet som bygger på samtliga styrdokument för förskola / skola.

2.
Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Den största händelsen är ju utan konkurrens den omorganisation som skett. I övrigt hänvisar vi till det halvårsbokslut som den tidigare skolledningen redovisat samt det som beskrivits under punkt 1.

3.
Måluppfyllelse – kvalitet

3.1
Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)

Skolledningen har med utgångspunkt från framtagen ledningsdeklaration visat på ett strategiskt ledarskap som skall utgöra grunden för vår samlade verksamhet. Måldis​kussioner måste ständigt föras. Dessa skall mynna ut i aktiva handlingar som i sin tur skall utvärderas och i förekommande fall resultera i nya handlingsplaner, d v s stän​diga förbättringar. (Demings förbättringscykel)

3.2
Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)

Utifrån uppnåendemålen för år 5 enligt Lpo94 har skolan utarbetat en väl avvägd progression från år 1 till år 6. Som bevis på att detta är ett fungerande dokument har samtliga elever klarat de nationella proven i svenska, engelska och matematik. När de individuella utvecklingsplanerna pekar på brister i barnets lärande upprättas  åtgärdsprogram där skolans specialpedagog medverkar. I extremfall deltager skolans elevvårdsteam.

Specialpedagogen arbetar på konsultbasis med uppgift att ta fram adekvat tränings​material som arbetslaget tar gemensamt ansvar för att använda i lärandeprocessen. Detta arbete följs upp kontinuerligt i samverkan med hemmet via elevvårdskonferenser.

För de yngre barnen, F – år 3, samverkar samtliga yrkeskategorier.

I förskolan följs barnets utveckling via observationer.

Vid upplevda brister sätts, i dialog med hemmet, olika typ av resurser in. Lärandet är starkt kopplat till de mål som finns beskrivna i Lpfö98 och de kommunala styrdoku​menten. Som ett ytterligare led i detta har man påbörjat diskussioner och arbete med utvecklingsplaner, med tyngdpunkten lagd på utvecklingspsykologisk forskning kring barns lärande. Här uppvisar TEMO:s enkätundersökning stora brister när det gäller de individuella utvecklingsplanerna avseende förskola och förskoleklass. Något mindre allvarligt när det gäller grundskolan.

3.3
Omsorg/Trygghet och trivsel

Skolans uttalade vision är ”Trygghet Tillit Trivsel”.

Dessa honnörsord skall givetvis genomsyra all verksamhet och syns tydligt i framta​gen värdegrund. Målet är att detta skall bli ett levande dokument i vår gemensamma verksamhet förskola/skola. Vi anser inte att det är så idag när det gäller skola/fritidshem och får också belägg för detta i TEMO:s undersökning.

3.4
Etik och moral

Såväl förskola som skola har tidigare, då dessa två verksamheter fortfarande var  separerade från varandra, arbetat fram dokument där etik, moral och  spelregler starkt betonats.

Då förskola/skola numera gått samman, och vikten av en helhetssynen på barnet från 1-12 år förstärkts, kommer enheten under de närmaste åren att arbeta fram en gemen​sam värdegrund.

3.5
Elevernas delaktighet och ansvar

Framtagna arbetsplaner finns dels för elevmedverkan och dels för elevaktiva arbets​sätt. Hur dessa planer fungerar i realiteten är tänkt att mätas via enkäter år 2000 med hjälp av enhetens kvalitetsråd.

3.6
Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

Saltängen – Duvnäs Hem & Skolaförening delades i augusti 1999. Duvnäs skola bil​dade ett skolråd. Skolrådet består av en styrelse, där alla klasser representeras. Den lokala skolledningen samt pedagoger från både grundskola och skolbarnsomsorgen. En representant från Långsjöns förskola kommer framgent ingå i skolrådet. Skolrådet har skapat s k  ”blomblad – expertgrupper” som kommer att arbeta med specifika frå​gor. Exempel på dessa grupper är bl a en skolgårds, en kultur-, en trafikgrupp samt ett kvalitetsråd. Dessa har bildats utifrån kriteriet ”Tillfredsställelse för dem vi är till för.” Dessa grupper arbetar självständigt under läsåret och avrapporterar till styrelsen vid de ordinarie skolrådsmöten som hålls tre gånger per termin.

Kvalitetsrådet kommer, att utifrån den enkätundersökning som gjordes under hösten 1999, arbeta med de områden som behöver förbättras. Gruppens arbete skall utgå från skolans styrdokument och prioritera arbetet kring en gemensam värdegrund, det om​givande samhällets betydelse, etik- och moralbegreppen. Vad kan föräldrarna bidraga med i det livslånga lärandet? Nyckelfaktorer primärt kommer att vara; fysisk- och psykosocial arbetsmiljö, elevernas delaktighet och medansvar i det dagliga arbetet samt hur och på vilket sätt informationen mellan hem och skola skall bedrivas. Målet med detta är att tillfredsställa såväl kund som leverantör. Föräldrarna anser sig ha små möjligheter att påverka innehållet i verksamheten. Vi hänvisar här till det som tidigare sagts om det nya skolrådet.

3.7
Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

Internt inom verksamheten finns ett antal mötesplatser inlagda i ett kalendarium. Möten som till största delen sker kategorivis. Det som idag saknas är naturliga möten mellan samtliga yrkeskategorier inom enheten. För att dessa skall möjliggöras är ett antal möten förlagda till kvällstid. Vilken effekt uppnås av kreativt tänkande efter en full arbetsdag? Varje vecka uppdateras ”Veckans Aktuellt.” Med en viss oregelbun​denhet utkommer skolledningen med skriftlig information. Dessutom sker det dagli​gen informella samtal. Klass-, elev- och miljöråd och kamratstödjarmöten är möten mellan personal och ele​ver. Elevvårdsteam, elevstödsteam, antimobbningsteam, samverkansmöten och IT-möten är exempel på olika mötesformer.

Externt sker informationen främst via veckobrev, den öppna atmosfären mellan våra enheter och hemmen, föräldramöten, öppet hus, utvecklingssamtal, skolrådet och skriftlig information från skolledningen. Under hösten har arbetet med att hitta goda former för en dubbelsidig information tagit form. Duvnäs - Nytt utkommer med sitt första nummer februari 2000, där såväl skolledning, arbetslag och skolråd står för i innehållet. På grund av skolledningens korta tid i verksamheten ( 5 månader) upplever vi det som utomordentligt svårt att kunna se hur väl de uppställda målen överensstämmer med den operativa verksamheten.

4
 Ekonomiskt resultat

Långsjöns förskola

Ingående balans
305 000

Årets resultat
75 000

Utgående balans
380 000

Resultatet uppvisar ett överskott på cirka 1,25% mot lagd budget, vilket visar med all tydlighet att verksamheten bedrivits utifrån uppställda ekonomiska mål.

 Duvnäs skola

Ingående balans
542 000

Årets resultat
-323 000

Utgående balans
219 000

Resultatet uppvisar ett underskott på cirka 2,2% mot lagd budget. Vi hänvisar till att kostnaderna överstiger intäkterna med den ingående balansen i lagd budget. Händelser som påverkat detta resultat hänförs till delningen av enheten Duvnäs och Saltängens skolor. Ledningen kommer givetvis att i kommande budget aktivt arbeta för ett 0-resultat. 

5.
Personalekonomisk redovisning

Nedanstående kommentarer avser andra halvåret 1999. Enheten har haft tre vakanta förskollärartjänster som samtliga blivit tillsatta av behö​riga sökanden (två på Lagår´n, en på Långsjön). I övrigt hänvisas till upprättat halvårsbokslut avseende Långsjöns förskola / Duvnäs skola.

Duvnäs skola

Förbättring av personalutrymmen har genomförts och möjlighet att bedriva friskvård på arbetsplatsförlagd tid finns.

Lagår´n

De två klassrummen har totalutrustats, vilket ger en mycket god fysisk arbetsmiljö för de pedagoger som är verksamma i dessa lokaler.

Långsjön

Under hösten har resterande utrymmen på förskolan totalrenoverats. Detta innebär att  samtliga avdelningar och personalutrymmen nu ger en fullvärdig fysisk miljö att vistas i. Som ett första steg har vi inventerat personalens bakgrund, deras utbildning och arbets​livserfarenhet för att kunna kartlägga framtida kompetensutvecklingsbehov. Dessa skall väl överensstämma med verksamhetens mål och riktlinjer enligt förefintliga styrdoku​ment. Detta har skett genom att utvecklingssamtal hållits med samtliga medarbetare. En plan skall upprättas i tre steg, enhetens behov – arbetslagets behov – den enskilde medarbetarens behov.

Vad beträffar övertid finns inget anmärkningsvärt att notera för grundskolans del, enär ingen har en tjänst som överstiger 100 %.

För personal inom förskola, förskoleklass och fritidshem har situationen delvis varit annorlunda. Hög sjukfrånvaro vilket resulterat i ett högt övertidsuttag.

6.
Miljöekonomisk redovisning

De inköp verksamheten gör sker via de leverantörer kommunen upprättat avtal med, och vi utgår från att avtalen är skrivna med hänsyn tagen till Agenda 21. Vi källsorterar till viss del, exempelvis miljöfarligt gods och papper. Förskolan/skolan saknar idag en fungerande miljöplan. En sådan kommer att upprättas då vi anser att många förbätt​ringar måste ske inom miljöområdet.

7.
 Förbättringsområden

Resultatenheten saknar strategier för en väl fungerande internkontroll. En fullständig sådan kommer att upprättas och kompletteras med de handlingsplaner som idag saknas. Detta arbete skall ske i nära samarbete med personalen. Vi skall även förfina de instrument och metoder vi idag använder i vår dokumentation och utvärdering kring barnets och elevens samlade kunskap och utveckling via portfo​liometoden. Dessa förbättringsområden kommer att löpa över tid, då de är mycket omfattande.
Resultatenhet
Sickla skola och förskolor

Resultatenhetschef
Barbro Carlsson

1.
Inledning

Sickla skola och förskolorna Ekudden, Hästhagen och Sickla bildar en resultatenhet. Vi har under året arbetat fram en struktur för all kommunikation där vårt mål är delaktighet och ansvar. Delaktighet och ansvar, intresserade barn och föräldrar, motiverad personal är våra ledstjärnor. Genom möten barn-föräldrar-personal-ledning skapar vi möjlighet för alla att hålla sig informerade och vara delaktiga i de beslut som fattas. Detta kan beskrivas på följande sätt:

Arbetslagen har den dagliga kontakten med barn och föräldrar. Där får man direkt reda på vad som är bra och vad som behöver förbättras. 

Arbetslagen representeras i skolan av samrådsgruppen och i förskolorna av stugansvariga.

Övergripande frågor tas upp i skolledningens möten med dessa olika grupper.

Skolledningen och representanter från personalen och föräldrar träffas regelbundet i Skolans Intresseförening. Där planeras och utvärderas ständigt skolans verksamhet. 

2.
Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Under våren har all personal deltagit i steg 1, Växtkraft MÅL 4. Där har varje arbetslag arbetat fram en gemensam värdegrund. Varje individ har haft möjlighet att ta fram en personlig utvecklingsplan. Utifrån dessa utvecklingsplaner har vi sökt och erhållit anslag för steg 2, växtkraft MÅL 4. Följande moment i handlingsplanen har EU kontoret lyft fram:

Portfolio, * data, * seminarier i pedagogik, * handledning, * studiebesök, * föreläsning om barn med särskilda behov, * teckenkommunikation, * språkutveckling, * estetiska ämnen, * litteratur.

För att föräldrar och andra intresserade skall hålla sig informerade om vår verksamhet har vi tryckt upp en broschyr. Broschyren delades ut i samband med höstterminens början och till alla som börjar på förskolan/skolan. Dessutom sprids den till alla som vill ha information om vår verksamhet. Vår HEMsida har också blivit uppskattad och vi uppdaterar den regelbundet. Genom hemsidan har vi kommit i kontakt med skolor i våra nordiska grannländer.

Förskolorna har blivit observerade genom vårt gemensamma Observatörsprojekt med Sollentuna Kommun. Vi arbetar med de förbättringsåtgärder som observatörerna påpekat, som te x innebär att förankra den nya läroplanen för förskolan.

Gemensamt för hela enheten har vi  haft en studiedag där Roger Ellmin föreläst om PORTFOLIO. Vi arbetar vidare för att utveckla Sickla skola och förskolors egen portfolio. För att få igång samverkan förskola-skola har vi gemensamma konferenser första måndagen i varje månad. Där har vi möjlighet till gemensamma pedagogiska diskussioner, planering av gemensamma aktiviteter, allmän information.

Vi har krympt ledningsorganisation med en person, och fördelat arbetsuppgifterna på rektor och bitr. rektor. Till vår hjälp har vi en skolassistent. 

3.
Måluppfyllelse - kvalitet

3.1
Mål, utvärdering och ledning 




Vi vill att våra föräldrar skall vara nöjda och känna sig delaktiga i det val de gjort till förskola/skola. Föräldrar och barn trivs och upplever att de vuxna tar hand om barnen på ett bra sätt. Alla känner också att de fått sitt förstahandsval. Vi har förbättrat våra resultat på de utvärderingar som gjorts. Vi arbetar hela tiden för att ansvar och delaktighet skall prägla organisationen. Genom regelbunden kontakt med föräldrar får vi direkt positiv och negativ kritik. 

3.2
Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)


I våra lokala kursplaner finns tydliga mål uppsatta. Föräldrar och elever får information om barnets utveckling genom den skriftliga informationen. Utvecklingssamtalen ger möjlighet till dialog och gemensam planering, pedagoger, barn, föräldrar. I utvecklingssamtalet utvärderar man och följer upp varje barn. Genom utveckling av portfolio har vi startat en plattform för barnets individuella utvecklingsplaner. Arbetslaget samarbetar och planerar för att varje barn skall ha möjligheter till utveckling, individuellt och i grupp.  I vår verksamhet finns också särskola och resursgrupp för barn i behov av särskilt stöd. Integration och samverkan kring barn i behov av särskilt stöd är en viktig del av det dagliga arbetet.

Kulturarbetet fortsätter bl a med att alla elever F-6 deltar i Kulturskåpets dokumentärprojekt. Några klasser fortsätter också denna termin med Shakespearprojektet.

3.3
Omsorg/Trygghet och trivsel

Genom att olika yrkesgrupper samverkar kring barnet och planerar för barnets hela dag skapas trygghet. Vi  vet genom våra olika utvärderingar att de allra flesta upplever att man trivs och känner sig trygg hos oss. Våra lokaler är också anpassade efter barnens behov. Vårt elevvårdsteam arbetar ständigt med övergripande elevfrågor och varje arbetslag ansvarar för att barn och föräldrar kan vända sig till dem när det finns frågor kring trygghet och trivsel.

I vår lokala arbetsplan finns en väl genomtänkt plan för elevvård.

3.4
Etik och moral

Respekt för lika och olika genomsyrar vår verksamhet. Träning att arbeta individuellt och i grupp är ett dagligt inslag i verksamheten. En genomarbetad mobbingplan och en mobbinggrupp med övergripande ansvar finns. Representanter från våra arbetslag har deltagit i Vänd en Trends utbildning på Ersta.

3.5
Elevernas delaktighet och ansvar

Det dagliga arbetet planeras av personal i samråd med barnen. För övergripande frågor finns ett elevråd på skolan.

3.6
Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

I samband med valet till förskola/skola träffar skolledningen varje förälder enskilt och presenterar verksamheten och samlar in önskemål om placering. Ett viktigt arbete som ger oss nöjda barn och föräldrar. Jämfört över flera års tid ser vi att föräldrar och barn blir mer nöjda och också känner att de har möjlighet till påverkan. I år har vi också fått fler ansökningar till förskoleklass och skolår 1 från andra bostadsområden än de som ligger nära. Intresseföreningen är en samverkansgrupp mellan föräldrar och personal. Gruppen består av föräldra-representanter från varje arbetslag, skolledning och representanter från personalen.

3.7
Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen) 

Varje arbetslag informerar regelbundet genom t ex  brev, kontaktböcker, klasstidning. På vår HEMsida kan alla intresserade informera sig om vår verksamhet. Där finns bl a våra lokala kursplaner. Vår broschyr ger information om våra olika verksamheter. Rektor skriver regelbundet ett informationsbrev till föräldrarna. 

4.
 Ekonomiskt resultat

Sickla skola har en budget i balans. Hästhagens förskola har i år ett litet överskott. Sickla förskola och Ekuddens förskola går med underskott. Inom vårt område ska finnas en beredskap för att kunna ta emot barn som kommer att flytta in i de nybyggda bostadsområdena. Problemet är att ingen kan säga riktig när inflyttning sker och hur många barn som kommer.  På förskolorna såg halvårsresultatet mycket bra ut, men under hösten blev inte checkintäkterna vad vi planerat. Problemet med att många säger upp sina platser över sommaren kvarstår. Checkintäkterna sjunker då katastrofalt. Vi kan konstatera att det finns ett problem att kunna planera när man inte vet mer än 6 månader i förväg hur kön ser ut. Ekudden. Vi har öppnat en ny avdelning, anställt personal och tagit in småbarn. Under inskolningen har intäkterna varit mindre än beräknat. Under januari har vi fulla grupper och kommer att få vår budget i balans. På Sickla Förskola har vi erbjudit de barn som finns i kön plats. För att balansera budgeten kommer vi att se över personaltätheten.

5.
Personalekonomisk redovisning

Vi har lyckats rekrytera behörig och kompetent personal till våra vakanta tjänster. Genom växtkraft MÅL 4 har vi haft möjlighet att arbeta fram vi en genomtänkt kompetensutvecklingsplan. Vi har haft några långtidssjukskrivna. Individuella lösningar i några fall utformade i samarbete med Landstingshälsan har skapat möjligheter för några att återgå till arbetet. Förr stannade man på samma arbetsplats i många år, men under de senaste året har det hänt något.  Personal byter arbetsplats i mycket större utsträckning än förut och det innebär att vi som ledning måste använda mycket mer tid åt nyrekrytering.

6.
 Förbättringsområden  

Under året har vi lagt ut våra planer på vår HEMsida. Vi planerar att fortsätta med detta i den takt planerna blir färdiga. I varje arbetslag finns också papperskopior som alla intresserade har tillgång till. Vi håller på att färdigställa en kommunikationsplan där vi tydliggör för alla var informationen finns att hämta.

I en så stor organisation som vår arbetar vi också på att tydliggöra beslutsvägarna, där t ex delegation av pedagogiskt ansvar diskuteras. Våra olika styrdokument, (läroplan, skolplan ) ska förankras och diskussionen kring värdegrundsfrågorna fördjupas. Elevers och föräldrar delaktighet och inflytande utvecklas. Genom att tydliggöra målen skapas större möjlighet till delaktighet. Den röda tråden förskola-förskoleklass-skola förstärks.

Resultatenhet
Skuru Skola och Mariehälls förskola

Resultatenhetschef
Christina Kihlman

1.
Inledning 

Arbetslagen utvärderar sin verksamhet kontinuerligt. Utvärderingarna ligger till grund för denna rapport. Arbetslagen har tränat sig i kvalitetsvärdering. Bearbetningen av resultaten bygger på en kontinuerlig dialog skolledning-arbetslagsledare-arbetslag. Denna dialog skapar förutsättningar för delaktighet i skolans utveckling. Inom ramen för  skolans utvecklingsprojekt, Kvalitet i Skuru skola,  görs systematiska utvärderingar enligt den s k utvärderingsklockan. Resultaten av dessa bearbetas sedan kontinuerligt av ledningsgruppen och arbetslagen. Ledningsgruppen samlar all information och gör  kvalitetsbedömningar av utvärderingsresultaten. Dessa ligger till grund för denna rapport , som rektor ansvarar för. Rapporten har diskuterats i ledningsgruppen.

2.
Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Under året har vi kunnat notera en förändrad trend beträffande tillströmningen av barn och elever till skolan. Skuru skola uppfattas uppenbarligen numera som ett attraktivt valalternativ, vilket också bekräftas av aktuella siffror. Vissa smärre organisationsförändringar har skett. En ändrad åldersfördelning inom förskolan har medfört ändrad struktur på arbetslagen. Ökad samverkan sker i arbetslag mellan klasslärare och fritidspersonal. Rektor har slutat sin tjänst och gått till nya arbetsuppgifter i annan kommun under året. Ledningsgruppen i övrigt är stabil. I det interna utvecklingsarbetet kan bland händelser noteras att kvalitetsprojektet har drivits vidare enligt projektplanen och att all personal har rest till Barcelona och under fyra dagar arbetat med skolans utvecklingsarbete, bl a portfolio och med arbetslagens arbete. Skolans kvalitetsprojekt har skapat stort intresse för skolans utvecklingsarbete. Bl a en artikel i Aktuellt förskola-skola, en utställning på Nacka Strand och information via det nationella Qualis-projektet har medfört många studiebesök i skolan och föreläsningar externt om skolan. Skolan har också blivit observerad i det s k Observationsprojektet, gemensamt för sju kommuner i Stockholmsområdet.

3.
Måluppfyllelse – kvalitet

3.1
Mål, utvärdering och ledning

Skuru skola har under ett par år arbetat med kvalitetsutveckling, där mål och utvärdering är viktiga inslag.  Skolan har inom projektet arbetat fram tydliga mål,  vision,  ”utvärderingsklocka” och mycket annat. Det finns en tydlig delegation inom skolan  via skolledning till arbetslag och arbetslagsledare, projektgrupper, ämnesgrupper, team av personal. Skolan har samarbete med Universitetet i Örebro och Lärarhögskolan i Stockholm. Alla på skolan har fått utbildning i kvalitetsarbete, genom ett samarbete med Sören Levén. Vårt projekt bygger på ”Grenljusmodellen”, med de tre grenarna Strategi, Organisation och Process. Skuru fokuserar i projektet just nu på Processen och syftet är tredelat:

· Att utveckla en lärarroll i enlighet med läroplanen

· Att successivt öka samarbetet inom arbetslagen, ämnesgruppsvis mellan lärare som undervisar från 6-16 år och mellan skolan personal, elever och föräldrar.

· Att öka personalens förmåga till analys, reflektion och utvärdering.

Projektet utvärderas både internt och externt och i dagsläget finns tre rapporter. Av rapporterna framgår att många processer utvecklats starkt, men att en brist varit återkopplingen. Vi inriktar oss därför i projektarbetet på att utveckla dialogen mellan skolledning, arbetslagsledare och arbetslag. Mål för verksamheten i Skuru skola är förutom läroplanens och skolplanens mål skolans egna mål, elva till antalet, kvalitetsprojektets mål och arbetslagens egna mål som är 3-5 till antalet. Målen avser olika tidsperioder, i allmänhet ett år. Vi har under flera år tränat på att arbeta med, utforma och utvärdera mål. I huvudsak fungerar målstyrningen i dag väl inom skolan. Att arbeta med mål upplevs som naturligt. Utvärderingen av verksamheten följer den utvärderingsklocka som under två byggts upp inom kvalitetsprojektet. I dag täcker utvärderingsmetoderna alla viktiga delar av skolans verksamhet och ger oss således en bra grund för kvalitetsvärdering. De största svårigheterna har varit och är att skapa en bra återkoppling och uppföljning av resultaten. Vi har t ex funnit att antalet enkäter inte får vara fler än att de kan bearbetas ordentligt. Skolan har en ledningsgrupp som består av rektor, bitr rektor och fem arbetslagsledare. Ledningsgruppen är etablerad sedan 2-3 år. Ledningsstrukturen är tydlig med klart uttalade ledningsfunktioner och roller. Utvärderingar av mål, utvärdering och ledning har gjorts dels i kommunens kundundersökning, dels i en personalundersökning i samverkan mellan landsting och fack. Resultaten för den enskilda enheterna har ännu ej presenterats. Det innebär att vi i nuläget har svårigheter att jämföra oss med andra skolor när det gäller mål, utvärdering och ledning. En jämförelse över tid ger vid handen att vi alldeles klart har utvecklat vår förmåga att hantera mål- och utvärderingsfrågor.

3.2
Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)

Skuru skola når goda studieresultat. Detta redovisas i sammanställningen i Välja skola i Nacka. Skuru skolas resultat ligger genomgående på en hög nivå i kommunala och nationella prov samt i slutbetygen. Ändå är statistiken i vissa fall missvisande, eftersom skolan har tre kommunövergripande, mindre undervisningsgrupper för elever med behov av särskilt stöd. Även dessa elever ingår i betygsstatistiken. 

Arbetssätt, elevroll, lärarroll etc utvärderas dels genom elev-personal-föräldraenkäter två gånger per år, dels genom speciella enkäter om portfolio och de s k onsdagsaktiviteterna , dels genom arbetslagens egen uppföljning. Hösten –99 gjordes ingen elev-föräldraenkät, eftersom en motsvarande gjordes på kommunal nivå. Resultaten är genomgående goda. Föräldraenkäter över två år visar att föräldrarna är nöjda med undervisningen (4,68 på en 6-gradig skala) och även anser att deras barn får den hjälp det behöver (betyg: 4,6). Trenden är positiv från -98 till –99. Enligt elevenkäten ger eleverna betyget 4 på frågan om skolarbetet är meningsfullt och roligt och 4,7 när det gäller frågan om de får den hjälp de behöver. Även här är trenden positiv. Utvärderingen av onsdagsaktiviteter, då skolan genomgående år 7-9 tillämpar ett ämnesintegrerat och elevaktivt arbetssätt, visar mycket goda resultat. Eleverna är mycket nöjda. Det ger inte minst elever med icke fullständiga betyg möjligheter att komplettera och fördjupa sig. Undervisningen bedrivs i ökad grad över ämnesgränserna, bl a i projektform. Detta arbete har utvecklats starkt, särskilt i vissa ämnen. 

I skolans utvecklingsarbete har fokus under året legat på arbete med Portfolio och utvecklingssamtal med elever och föräldrar. Alla elever har portfolio. Även i förskolan har ett arbete inletts med portfolio. Vi har också arbetat med lärarroll och mentorskap, undervisningsprojekten på onsdagar för år 7-9, integrering och samsyn mellan skola och fritids samt samarbete i arbetslagen. Förskolan har utöver portfolio arbetat mycket med barns språkutveckling genom musik, rytmik och skapande verksamhet.

3.3
Omsorg/Trygghet och trivsel

Enligt elevenkäterna trivs eleverna mycket bra i skolan. På frågan om de trivs i skolan ges betyget 4,64 på en 6-gradig skala. På frågan om de får uppskattning i sitt arbete ges betyget 4,02. Mobbning förekommer men i liten utsträckning. Det framgår av en särskilt mobbningsenkät, som genomförts under året. Vi har antimobbningsplaner som bygger på att ett antimobbningsteam tar ansvar för och vidtar åtgärder både förebyggande och i akuta fall. Även föräldrarna är nöjda. Enligt enkät från maj –99 ges betyget 5,02 på frågan om de bedömer att deras barn trivs i skolan och 5,05 på frågan om barnen känner sig trygga. Även här är trenden positiv från –98 till –99. Vi har under året  särskilt arbetat med antimobbningsarbetet, klasstödjare från år 4 och även med kontrakt som alla barn/elever och föräldrar skriver under.

3.4
Etik och moral

Standarden när det gäller etik och moral är naturligtvis svår att bedöma. Vi har liksom andra skolor noterat att många elever har ett grovt språk, ofta av obetänksamt. Däremot har vi lite bråk och våld i skolan, och sådant försöker vi att stävja omedelbart. Vi har, som vi har kunnat se, inga nazistiska intressen bland eleverna. De allra flesta elever har ett både vårdat och trevligt uppträdande. Under det gångna året har vi, som ovan nämnts, arbetat med kontrakt mellan skolan och eleven. Dessa innehåller också vissa moralfrågor. Vi har också i vissa klasser arbetat med att utveckla s k vänskaps- och trygghetsövningar i samarbete med bl a skolkurator.

3.5
Elevernas delaktighet och ansvar

Resultaten är goda på denna punkt. Enligt elevenkäten känner sig de flesta elever delaktiga i planeringen av skolarbetet (4,0). Liksom i andra utvärderingar av elevers delaktighet är siffrorna högre i lägre årskurser. I arbetet med portfolio är ett utvecklat elevansvar det viktigaste målet. I vissa klasser har man också prövat s k elevledda portfoliokonferenser, som innebär att eleven leder ett samtal med lärare och föräldrar om elevens eget lärande. Även i undervisningen i 7-9 på onsdagar är elevernas ansvar för det egna lärandet ett viktigt moment.

3.6
Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

Av föräldraenkäterna framgår att föräldrarna är mycket nöjda med den information de får (5,01). De flesta känner sig också delaktiga i sitt barns skolgång (4,49). Deras bedömning av om läraren "lyssnar på Dig som förälder” är också god (4,93), medan omdömet är blandat när det gäller att ”påverka skolans utveckling” (3,31). I det sistnämnda fallet kan man dock notera att föräldrarnas behov är starkt varierande på denna punkt. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla föräldrainflytandet. Här kan nämnas Portfolioarbetet, där föräldrarnas påverkan är ett viktigt inslag.

3.7
Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

Även om behoven av information tycks omättliga, fungerar informationen över lag på ett bra sätt. Internt sker informationen till all personal via ett veckoblad en gång per vecka, personal-och arbetslagskonferenser samt ledningsgruppskonferens varje vecka. Informations- och planeringsmöte sker dessutom en kväll per månad i arbetslagen på lägre stadier. Extern information bygger på Föräldrameddelande, som distribueras en gång per månad från rektor och varje vecka från lärare. Skolan har en HEMsida med olika slags information. Där finns basinformation om skolan samt olika planer. Ambitionen är att den kontinuerligt ska  berätta om vad man gör och vad som händer i skolan, som är av betydelse inte minst för föräldrar. Åtminstone tidvis har hemsidan fungerat så. Under det gångna året har vi i kvalitetsprojektet arbetat mycket med att skapa dokumentation, sprida denna till alla som berörs samt skapa återkoppling. Det är ett svårt men lärorikt arbete. Vi har också arbetat med att utforma den skriftliga information till föräldrar som nämnden har beslutat om. Där har vi skapat ett gemensamt synsätt och en gemensam mall.

4.
Ekonomiskt resultat

Prognosen för Skuru skola var vid halvårsskiftet ett underskott på 850 tkr. Det visade sig vid årets slut uppgå till 1500 tkr. En av orsakerna till det stora underskottet är för dyr organisation på främst låg och mellanstadiet. Vi har små grupper och har inte lyckats skapa de samarbetsformer som var tänkta från början. Den positiva trend som Skuru skola visat under året kvarstår och vi ser i dag en elevtillströmning mot högstadiet, men oron kvarstår när det gäller org. för de yngre barnen.

När det gäller Mariehälls förskola uppgår underskottet till 500 tkr. Det har varit svårt att rekrytera barn eftersom kön periodvis varit obefintlig. Detta gör att personal och fastighetskostnader varit för höga i förhållande till antalet barn. Även för Mariehälls del ser jag en positiv ökning av antalet barn. Trots det måste personalsituationen noggrant analyseras inför år 2000.

Dampklasserna går runt med ett 0 resultat. Behovet av denna verksamhet kvarstår men elevunderlaget varierar väldigt mycket år från år. 

5.
Personalekonomisk redovisning

Besparingar under 1999: Sammanslagning av språkgrupper Ersatt Musik- och teaterverksamhet med drama som drivs av egna lärare. Neddragning av tjänst på fritids, lärare går in på eftermiddagen. Total besparing: 475.000:-.

Tänkta besparingar år 2000: Vt 00 Sammanslagning av årskurs 4 (besp. 60% lärartjänst). Ht -00 Sammanslagning av år 2 (besparing 1.00 lärartjänst). Ht 00 Arbetslagsledararvodet dras in. Total besparing: 415.000:-.

Mariehäll: Trots omgrupperingar och förändringar i arbetslagen för att anpassa verksamheten efter barnomsorgskön, har det varit svårt att fylla tomma platser på förskolan. Jag har i dag svårt att se vilken typ av förändring som skulle kunna genomföras utan att verksamheten blir för ”hårt pressad”. Mariehäll skulle under våren behöva utöka barnantalet med ytterligare 6-8 barn för att klara budget. Inför hösten -00 går 15 st. barn till förskoleklass och jag ser i dag små möjligheter att fylla alla de platserna.

6.
Förbättringsområden 

Våra förbättringsområden bygger på de analyser som vi gjort av omvärlden, hot och möjligheter samt våra egna styrkor och svagheter på basis av utvärderingar. Våra förbättringsområden är främst följande:

· Kvalitetsprojektet arbetar med kontinuerliga förbättringar, Områden som vi nu särskilt försöker förbättra är samverkan mellan förskola och skola samt integreringen mellan skola och fritids.

· Sedan flera år arbetar vi med att förbättra Skuru skolas image och skolans attraktionskraft på potentiella elever. Där har vi varit framgångsrika, men arbetet måste fortsätta. Tyvärr hjälper det inte alltid, eftersom även det potentiella elevunderlaget kan vara alltför litet. Externa faktorer, som vi inte kan påverka, kan också skapa svårigheter.

· Biblioteksverksamheten innehåller vissa brister, som bl a noterats i observationsrapporten. Det handlar om gamla böcker, bristande kontinuitet i öppettider och låg bemanning.

· I observationsrapporten noteras också att flickors och pojkars val är mycket traditionellt i skolan, något som säkert inte är unikt för Skuru skola, men som vi ändå måste arbeta med.

Resultatenhet
Vilans skola och Henriksdals förskola

Resultatenhetschef
Yvonne Staffansson

1.
Inledning

Vi har arbetat med arbetsplanerna i olika grupper och med olika intressenter i grupperna, för att komma fram till hur vi vill ha det i förskolan/skolan. Föräldrarna har varit representanter dels i det så kallade ”rektorsrådet” dels som klassföräldrar på klassmöten. Eleverna i klassråd och elevråd. Personalen på APT-möten. Arbetsplanerna innehåller mål, hur vi ska arbeta för att nå de uppsatta målen ,samt hur vi ska utvärdera. Vi har gjort en egen utvärderingsenkät där föräldrarna har fått tycka, om hur de uppfattar att Inflytande, Information och Samverkan fungerar. Intervjuer har också bidragit till att vi fått information om vad vi behöver bli bättre på. Personalen har i utvecklingssamtal med eleverna fått information om förbättringsområden. Vilans skola har haft skolobservation under året och i observationen framkommer vad vi är bra på och vad som behöver förbättras.

2.
Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Första september flyttade femåringarna från Henriksdals förskola till Vilans skola. Detta innebär att vi har förskola 1-4 år på Henriksdals förskola och förskola för femåringar på Vilan. Anledningen till detta var dels för att vi tror att det pedagogiskt är bra för femåringarna att skolas in i skolan på ett mjukt sätt, dels för att klara behovet av förskoleplatser i området.

Vilan ingår i ett EU-projekt kallat ” Coloured Umbrella”. Projektet sträcker sig över en treårsperiod. Skolan har  fått pengar från områdesnämnden till ett flickprojekt. Målet med projektet är att skapa en jämställd fritid. Vi har kallat projektet för ”Girl Power”. Skolan ingår också i projektet ”Vänd en trend”, ett värdegrundsprojekt.  

Henriksdals förskola har fått en verksamhetsinriktning mot de yngre förskolebarnen, 1-4 år.

3 Måluppfyllelse-kvalitet

3.1 
Mål, utvärdering och ledning

De utvärderingar som gjorts under läsåret har legat till grund för de verksamhetsmål vi prioriterat att arbeta med. Dessa mål har valts ut av ledning och personal tillsammans. Hur vi ska nå målen  framkommer sedan i arbetsplanerna för de olika områdena. Ett förbättringsområde vi valt att arbeta med för personalens del är ett gemensamt förhållningssätt. Vi har haft gemensamma fortbildningsdagar samt stöd och handledning utifrån. Detta arbete ingår även i min rektorsutbildning där arbetet kommer att utvärderas i slutet av vårterminen. I utvecklingssamtalen med personalen har det dels framkommit förbättringsområden och dels hur personalen upplever att samarbetet chef/medarbetare fungerat.

Resultatet på Landstingshälsan arbetsmiljöundersökning har varit det vi utgått från i förbättringsarbetet av personalens och ledningens arbetsmiljö. 

3.2 
Lärande

Vi har inte lyckats nå de nationella målen för år fem i svenska och engelska, men elevernas resultat har förbättrats jämfört med 1998 års resultat. I matematik har vi uppnått våra uppsatta mål för år fem. De nationella proven för år fem har legat till grund för vårt jämförbara resultat. För år tre eleverna saknar vi jämförelse över tid och kan ej mäta måluppfyllelsen. För att förbättra elevernas studieresultat har vi undervisning under vissa lov och studiestöd/läxhjälp. Elever som deltar i modersmålsundervisning har denna förlagd utanför sitt ordinarie schema, så till viss del även elever i behov av specialundervisning. Eleverna utvärderar sitt eget arbete varje vecka. Detta har ökat elevernas delaktighet i sitt eget lärande. Elevernas utvärdering av veckans arbete ger lärarna information om vad eleven tycker är svårt och vad han eller hon behöver hjälp med. 

3.3 
Omsorg/trygghet och trivsel

Vi har tillsammans med föräldrar och elever arbetat fram tydliga regler och konsekvenser. På samma sätt har vi arbetat fram kravdokument/förväntansdokument vad gäller ansvarsfördelningen mellan föräldrar, elever och personal. Vi har en antimobbinggrupp som arbetar för att förhindra och förebygga att mobbing uppstår. Utvärderingsmetoder vi använt oss av, är en trivsel/klimatundersökning i enkätform samt intervjuer med slumpvis utvalda elever. 

Resultatet visar på förbättringar inom de flesta områden. Vi har fått tryggare elever. I november gjordes en organisationsförändring av undervisningen i 4-6 :orna. Detta gjordes för att skapa bättre arbetsro i grupperna. Bland våra yngre elever har vi använt oss av en enklare trivselundersökning, också den i enkätform. I utvecklingssamtalen tar vi upp frågor om hur eleverna trivs, samt hur trygga de känner sig i sin skola.

 3.4
Etik och moral

Eleverna har lärt sig att ta ansvar för sitt eget skolarbete och sitt uppförande. Varje vecka utvärderar eleverna själva sitt arbete och uppförande under den gångna veckan . Läraren lämnar sin kommentar och resultatet meddelas hemmet varje vecka. Dessa utvärderingar ligger till grund för tävlingen ”Vilans mest ansvarsfulla klass”. Utvärderingen visar att elevernas ansvar för sitt eget uppförande och sitt eget skolarbete har förbättrats avsevärt. I utvärderingen tycker hela 96% av föräldrarna, att barnen tar aktivt ansvar för sitt skolarbete. Vi har samtalsgrupper för flickor och pojkar. I dessa samtalsgrupper kommer etik och moralfrågor upp. För att öka elevernas ansvar för den egna psykosociala arbetsmiljön och för att förebygga mobbing har vi ”Hjälpkamrater” Hjälpkamraterna väljs av sina klasskamrater och ska vara goda förebilder. Hjälpkamraterna handleds av skolans  elevvårdspersonal. Vi har inte utvärderat detta arbetet ännu. I utvärderingen tycker 88% av föräldrarna att skolan arbetar aktivt för att förebygga mobbing.

Målet med EU- projektet, som nämnts ovan, är att vid tidig ålder skapa möjligheter för acceptans, ökad empati, att frigöra känslor och att lära sig att hantera dem, bearbeta konflikter och att ge barnen tro på framtiden. Detta arbete påbörjades i höstas och ska pågå under en treårsperiod. Utvärderingen kommer att genomföras under projektets slutfas. Nackas kulturskåp har varit viktigt för oss, i arbetet med etik och moral frågor.

3.5
Elevernas delaktighet och ansvar

Eleverna är delaktiga i sitt eget lärande när de planerar och utvärderar veckans arbete tillsammans med sin lärare. Vi har klassråd och elevråd där vi tar upp frågor som är viktiga för våra elever. Flickorna har i Girl Power projektet varit med och beslutat om allt, regler, möbler, böcker, spel m.m. Eleverna är delaktiga i arbetet av den egna psykosociala arbetsmiljön i arbetet med ”Hjälpkamrater”. Varje klass/grupp har ansvarsgrupper som tar ansvar för den egna fysiska arbetsmiljön. Veckoutvärderingen som eleverna gör beträffande hur de klarat av att följa våra gemensamma regler och hur nöjda de är med sitt skolarbete, är också ett led i att lära sig ta ansvar för sitt eget handlande.

3.6
Föräldrarnas inflytande

Vi har ett rektorsråd som träffas en gång/månad. Rektorsrådet är ett föräldraråd som rektor kan bolla idéer och förslag med. I rektorsrådet har föräldrarna möjlighet att framföra sina önskemål om förbättringar och hur de vill ha sina barns skola. I detta forum diskuteras och arbetas våra arbetsplaner fram. Rektorsrådet har arbetat fram  arbetsplanen för hur vi ska arbeta med föräldrainflytande på Vilans skola. Vi har dessutom klassföräldrar. Våra klassföräldrar arbetar för klassens gemensamma festligheter/trevligheter och för att öka gemenskapen i klassen. Vi har under våren gjort en stor utvärdering med föräldrarna angående inflytande, information och samverkan. 

BUN gjorde en kundundersökning under hösten. Utvärderingarna visar att föräldrarna är mycket nöjdare med verksamheten idag, än de var i den av nämnden tidigare gjorda utvärderingen. De tycker också att de har möjlighet att vara med och påverka hur de vill ha sina barns skola i större utsträckning idag än tidigare. Det finns självklart förbättringsområden. Alla föräldrar till våra sex och sjuåringar har erbjudits samtalstid med rektor,  för att komplettera enkätundersökningarna samt för att få reda på vad föräldrarna tycker fungerar bra och vad som behöver förbättras.

Henriksdals förskola hade ett föräldraforum som var tänkt att fungera på samma sätt som rektorsrådet gör på Vilan. Under våren avtog detta arbete på grund av att de föräldrar som var aktiva i föräldraforumet inte fick något gensvar från de andra föräldrarna. Vi har nu gjort ett nytt försök. Någon utvärdering har ej genomförts.

3.7 Information och kommunikation 

Inom skolan har informationen fungerat bra (Landstingshälsans arbetsmiljöundersökning). På Henriksdals förskola har vi arbetat med att förbättra informationen/kommunikationen eftersom det visade sig i utvärderingen att detta område behövde åtgärdas. Informationen från förskolan/skolan till föräldrarna beträffande barnens skolsituation och studieresultat behöver förbättras.  

4.
Ekonomiskt resultat

Det negativa resultatet för Vilan är orsakat av att vi under ombyggnaden ställt av 550 kvm lokalyta som vi varit tvungna att betala lokalhyra för, totalt 440tkr.På grund av ombyggnaden kunde vi ej ha verksamhet i dessa lokaler. Vi har också haft för hög personalstatus under våren 1999 på förskolan och skolan. Tjänsterna förhandlades bort  men vi hade kostnaderna kvar till den 30/6 1999. Ersättningen för barn i behov av särskilt stöd har ej täckt de faktiska kostnaderna. Henriksdals förskola har haft minskad efterfrågan på förskoleplatser och därmed ej haft det antal barn vi räknat med i vår prognos. Idag har vi inga barn i kö till våra förskolor.

För närvarande är det svårt att säga vilka åtgärder som måste vidtas för att klara en ekonomi i balans. Vi vet ej hur många elever och ej heller ålder på barnen vi eventuellt får i och med nybyggnaden av Saltsjökvarn. Vi har bra beredskap för att kunna ta emot barnen, oavsett ålder. Om det skulle vara så att vi inte får något ökat elevantal, kommer vi att bli tvungna att göra personalinskränkningar till hösten och kanske bli tvungna att stänga en avdelning på Henriksdals förskola. 

5.
Personalekonomisk redovisning

Vi har haft svårigheter att rekrytera  förskollärare till våra förskolor under hela 1999. Det har även varit svårt att få en behörig ma/no lärare 1-7. Henriksdals förskola har haft en hög personalfrånvaro på grund av sjukdom. För att klara verksamheten har vi haft vikarier.

1998 gjorde Landstingshälsan en arbetsmiljöundersökning på Vilan och Henriksdal. Denna undersökning har legat till grund för vårt gemensamma arbete med att förbättra arbetsmiljön på förskolan/skolan. Under hösten 1999 gjordes en ny arbetsmiljöundersökning av Landstingshälsan och resultatet kommer att redovisas under början av år 2000, det innebär att vi inte har något jämförbart resultat över tid. 

En stor förbättringsåtgärd gjordes beträffande Henriksdals förskolas lokaler under början av 1999. Vilans skola har genomgått en stor ombyggnad och tillbyggnad detta år. Personalen har varit med i planeringen av verksamhetslokalerna ända från ritningsstadiet till dess lokalerna kunde tas i bruk. Vilan har nu för verksamheten ändamålsenliga lokaler. Nya möbler har också köpts in till verksamheterna.

Förskolans personal har genomgått en fortbildning i hur vi ska arbeta för att kunna förverkliga Nacka Kommuns förskole/skolplan och LPFÖ. Fortbildningen har pågått under hela hösten. Personalen arbetar nu med att färdigställa arbetsplaner inom de olika områdena som lyfts fram i Nackas förskole/skolplanen. Stöd till arbetslag eller enskild personal har också funnits i form av olika sorters handledning.

6.
Miljöekonomisk redovisning

Vi har använt oss av ”miljöbilagan” i kodplanen och tycker att den har varit ett bra stöd för oss. Under året har vi koncentrerat oss på att ombyggnaden av lokalerna skulle miljöanpassas så mycket som möjligt. Byggherren har  sopsorterat alla restprodukter. Alla rör och kablar är hallogenfria. All målarfärg är vattenbaserad. Övrigt byggmatrial som använts har varit miljövänligt. För att undvika att använda lim , de flesta limsorter är inte miljövänliga, har vi i stor utsträckning använt oss av mekanisk fastsättning. Ett sophus är planerat där vi kommer att kunna ha vår egen källsortering.

7. 
Förbättringsområden

Vilan

Ett gemensamt förhållningssätt var det som personalen trodde var viktigast att förbättra för att alla, barn och vuxna, skall få en så bra arbetsmiljö som möjligt. Mål för arbetslagets arbete är ett område som vi  från vår skolobservation valt att arbeta med. Elevernas studieresultat har varit ett prioriterat område. Vi har delvis lyckats att förbättra vissa ämnesområden, men kommer även under kommande år prioritera detta arbete. Skriftlig information om elevernas utveckling och lärande.

Henriksdals förskola

På grund av att det har varit många förskolor i området som avvecklats har personalen kommit från flera olika förskolor. Detta har inneburit att vi ej har haft gemensamma arbetsplaner för de olika avdelningarna. Detta år kommer vi att arbeta fram Arbetsplaner inom ämnesområdena Språk, Matematik, Natur, Kultur och Samhälle. Skriftlig information till föräldrarna om elevernas utveckling och lärande.

Resultatenhet
Järla skola och förskolor

Resultatenhetschef
Marianne Gärling

1.
Inledning

Vår verksamhetsberättelse för året 1999 gällande resultatenheten har gemensamt arbetas fram av rektor och de två biträdande rektorerna. Vi har gemensamt ansvar för denna stora enhet. Inom enheten finns flera separata verksamheter. 

Inom grundskolans verksamhet finns Nacka musikklasser - åren 4, 5, 6 - som i Järla skola får sin grundskoleutbildning samt sångutbildning. Ytterligare en verksamhet inom grundskolan är förlagd till Järla skola, nämligen en språklig förberedelseklass med elever från hela Nacka. Dessa elever har antingen flyktingstatus eller inga eller ringa kunskaper i svenska språket och svensk skolkultur. Utöver grundskoleverksamheten har vi ansvar för fyra förskolor med sammanlagt 7 barnavdelningar för barn, 1 – 6 år. Samtliga verksamheter är fördelade över 10 olika lokaler inom Järla skola och inom närområdet.

2.
Viktiga händelser under det gångna året

Vi startade arbetsåret 1999 med hoppet att få vår skola utbyggd. Våra paviljongbyggnader är som fysisk skolmiljö mycket undermåliga och ska jämnas med marken år 2001. Under detta år har vi arbetat fram en förbättringsplan för skolan kallad ”Järla skola – vår framtidsskola”. Den är inte bara en framtidsvision för den nya fysiska skolmiljön utan även för vår framtida pedagogik i Järla skola och förskolor. Vid arbetsåret 1999s slut har det konkreta arbetet med att få till stånd en utbyggnad av skolan resulterat i att FAK och verksamhetschef tillsatt en konsultfirma samt en arkitekt för att ta fram ett underlag för denna utbyggnad. Ekonomiska  medel för att bygga ut skolan ska beslutas av skolpolitiker och Sicklaöns områdesnämnd under vt-2000.

Under arbetsåret har vi utökat verksamheten med ytterligare en klass. För att klara av lokalsituationen speciellt för våra elever i förskoleklass, åren 1, 2 och 3 har vi förändrat lokalerna i våra Gula Paviljonger. Vi har förändrat rumsstrukturerna och rustat upp både lokaler och toalettutrymmen för att ge elever och personal bättre arbetsmiljö i klassrum och fritidsavdelningar. Vi har även utrustat flera lokaler med nya och ändamålsenliga skolmöbler. Vår nye vaktmästare, personal och även föräldrar har satsat mycket arbete på att göra våra utemiljöer runt skolbyggnaderna fräschare och mer inbjudande att leka på.

Tallidens förskola behöver en ordentlig upprustning både inomhus och i yttermiljön. Investeringsmedel har avsatts för år 2000 för att fortsätta detta upprustningsarbete. Trots vår hårt ansträngda budget har vi kunnat fullfölja vår planerade utbyggnad av datanätverket inom Järla skolas huvudbyggnad och Röda Villan. Vi har även utökat antalet datorer och dataprogram så att fler grupper och klasser har tillgång till datorer och nätverk. 

Nästan all personal inom Järla skola har deltagit i en studieresa till kommunen Hirtshals på Jylland i Danmark. Denna givande resa varade i 3 dagar i juni 1999. Besöket i Hirtshals innebar många viktiga reflektioner kring hur Hirtshals skolor, förskolor och fritidshem arbetar och detta relaterat till vår utveckling inom Järla skola och fritidsavdelningar.

3.
Måluppfyllelse – kvalitet
Arbetsåret 1999 har varit ett spännande år för vår enhet. Under vårterminen 1999 arbetade arbetslagen på att utveckla sina tankar och planer kring det som vi gemensamt i Järla satt upp som viktigt pedagogiskt utvecklingsmål: PORTFOLIOMETODEN. Vi behövde skolåret 98/99 för att lära känna metoden, få tid att reflektera kring den, pröva den utifrån så olika vinklar som elevers åldrar och olika utvecklingsnivåer. Under ”utbildningsåret” har vi fått stöd och handledning av föreläsaren och forskaren Roger Ellmin, samt från lärare som praktiskt prövat metoden och deras erfarenheter. För att introducera metoden till föräldrar inbjöd vi dem och andra intresserade till en informationskväll i september 1999. Roger Ellmin gav föräldrarna sin introduktion av metoden, sättet att tänka och arbeta. En folder hade arbetats fram av personalen för att ge en enkel och konkret information av Portfoliometoden, såsom vi arbetar med den i Järla skola. Denna folder delades ut till föräldrar och övriga intresserade. Varje lärare och klass kommer ju att arbeta mycket olika inom Portfoliometodens ram. Vad vi hittills kunnat se som en stor pedagogisk VINST av metoden Portfolio är att


Målen tydliggörs för både elev och förälder


Vägen/processen mot målet/målen får varje enskild elev att förstå och känna sig delaktig i arbetet att nå målen.

Personalen som arbetar med eleverna i åren 1, 2 och 3 har lagt ned mycket arbete på att arbeta fram tydliga mål och redovisa genomtänkta kriterier för vägen att nå målen. Som första steg att arbeta med målbeskrivningar har vi koncentrerat arbetet till kärnämnena svenska och matematik för de lägre klasserna. För eleverna i de högre klasserna, åren 4, 5 och 6, har spännande målbeskrivningar arbetats fram. Dessa förutsätter att varje elev engagerar sig i de olika delmålen, följer upp dem genom att aktivt markera dem som är klara. Dessa tydliga målbeskrivningar finns i ämnena svenska och engelska. Matematikmålen är under utarbetande. Vi har i Järla skola fått mycket positiv uppmärksamhet för vårt arbete med att formulera bra och tydliga mål och de fina kriterierna för vägen till målen, d.v.s. hur står eleven i förhållande till sitt arbetsmål. Vi utgår från att alla elever KAN en massa saker när de börjar så vi skriver:

· Är i början
(av målarbetet)

· På god väg

· Vid målet

För varje målsteg finns möjligheter till skriftliga kommentarer.

Vi har uppmärksammats i media utifrån att Nackas skolpolitiker beslutat om att samtliga skolor ska ge elever och föräldrar skriftliga informationer om elevernas skolutveckling två gånger per skolår. Journalister från Rapport och ABC-Nytt i TV, tidningar inom Stockholmspressen t.ex. Metro och Kommunaktuellt samt fackliga lärartidningar har intervjuat mig, lärare och föräldrar kring dessa skriftliga informationer. Reaktionerna på vårt arbete i Järla skola, vårt arbete med att göra mål, målbeskrivningar och kriterier tydliga har överlag varit mycket positiva och gett oss alla inom skolan en välförtjänt ”kredit” för det goda pedagogiska arbete som skett hittills för elever i åren 1 – 6. Vårt arbete med mål och målbeskrivningar ligger helt inom den statliga läroplanens mål, Nacka Skolplans mål samt våra egna lokala arbetsmål, för att ge varje enskild elev möjlighet till bästa utveckling. 

Inför arbetsåret 2000 går vi vidare med att utveckla Portfoliometoden inom Järla skola och förskolor. Samtliga våra fyra förskolor har utarbetat spännande former av portfolio som är tillrättalagda för barn som är 1-6 år.  Flera klasser kommer att pröva att låta eleverna vid väl förberedda möten, själva informera sina föräldrar om sin egen skolutveckling, hur långt de nått i målprocessen, sina reflektioner kring detta samt sina samlade ”arbeten” i sina individuella ”portföljer”. Detta pedagogiska arbete ska bli spännande att följa!

3.
Målarbete med etik, moral och värdegrunder

I många situationer behöver vi vuxna förstärka våra kompetenser. Den dolda mobbingen, utåtagerande barn, det ”grova” språkbruket är inte enkelt att bearbeta konstruktivt i elev/barngrupper. Inom Järla skola har vi för avsikt att låta ett antal vuxna fortbilda sig i etiska och moraliska frågor utifrån en kurs med inriktning på emotionell intelligens. Kursen, Charlieutbildningen, erbjuds inom projektet Vänd en Trend. Vi har några lärare som är ”piloter” och deltog i kursen ht-99. Vårterminen 2000 har all personal en studiedag med fortbildning kring  ”Charlie-projektet”.  Beträffande målarbetet med omsorg, trygghet och trivsel, föräldrars inflytande samt information och kommunikation hänvisar jag till vår bilaga kring Järla skola – vår framtidsskola.

4.
Ekonomiska resultat
Bokslutet för 1999 för Järla skola visar på ett underskott 710.000 kronor. För att inför budgetåret 2000 visa på att vi ska kunna balansera vårt underskott har vi vidtagit följande åtgärder:

4.1
Förändringar inom tjänsteunderlaget, personals naturliga uppsägningar och tjänstledigheter har gett oss möjlighet att strukturera om tjänster.

4.2 
Uppsägning av avtal med UK om inköp av administrativ tjänst som skolassistent. Start fr.o.m. januari 2000.

4.3 
En biträdande rektorstjänst förändras till att bestå av 50% tjänst som bitr. rektor och 50% administrativt arbete inom skoladministrationen. Den andra bitr. rektorstjänsten förändras och får mer övergripande ansvarsform gällande förskolorna.

Ovanstående förändringar påbörjades redan under ht-99.

Boksluten för våra fyra förskolor har utfallit enligt nedanstående.

 Cypressens förskola

- 720.000 kr

Nacka Centrums förskolor bär med sig ett underskott på - 864.000 kr från den tidsperiod då förskolorna ingick in Områdesförvaltningens verksamhet. Driftsunderskottet 1999 har sin grund i:

4.4 
De höga hyreskostnader förskolan har genom ett tidigare beslutat hyresavtal mellan Områdesförvaltningen och HSB.

4.5 
Höga kostnader för långtidssjukskriven och tjänstledig personal samt rehabiliteringskostnader

4.6 
Höga vikariekostnader

4.7 För litet antal barn under ht-99 p.g.a. brist på barn i den s.k. barnomsorgskön. Inför arbetsåret 2000 ser vi en ljusning med den förhoppningen vi har, att vi får fler barn till förskolan. Vi har också genom personalförändringar förbättrat personalinsatserna. Hyreskostnaderna är dock svåra att förändra och de ger stora ekonomiska underskott.

Skogbackens förskola

- 130.000 kr

Denna förskolas underskott grundar sig på för få barn i underlaget.

Ängslyckans förskola 
 - 20.000 kr

Både Skogbacken och Ängslyckan är enavdelningsförskolor med fasta stabila personalgrupper med eget ansvar för måltider. Personalkostnaderna täcks av barnantalet. Båda förskolorna har höga hyror.

Tallidens förskola 
-115.000 kr

Förskolan har utökat sin kapacitet och tagit emot fler barn än tidigare. Förskolan har heller inget fördyrande hyresavtal att kämpa med i jämförelse med Nacka Centrums förskolor.

5.
Miljöekonomisk redovisning
Paviljongernas dåliga fysiska miljö har krävt upprustning och miljöinsatser


Skolgårdarna har utökats med den yta som gatan utgjorde mellan skolhusen. Denna har krävt många utemiljöinsatser.


Skolhusen har mycket varierande åldrar och status, vilket är mycket ekonomiskt krävande för till, underhåll, värme, ventilation mm.

7.
Förbättringsområden
Se bilagan Järla skola – vår framtidsskola.

Bilaga: Utvecklingsprojektet Järla skola – vår framtidsskola

Lägesrapport augusti 1999. Projektet är upplagt i stegform.

Steg 1

Start med studiedag den 8 januari 1999 där framtidsplaneringen av den fysiska miljön diskuterades och de pedagogiska nytänkandet formades.

Steg 2

Elevernas medverkan i projektet kom igång i februari/mars 1999. Varje enskild elev i samtliga klasser har deltagit genom att i skriftlig eller konstnärlig form redovisa sina önskemål och idéer om Järla som framtidsskola.

Steg 3

En referensgrupp bestående av föräldrar, elever och personal ur olika grupper har bildats. På grund av tidsfördröjning har detta arbete ännu inte  startat.

Den pedagogiska starten av Portfolioarbetet kommer igång under september 1999. Föreläsaren, Roger Ellmin, kommer att informera föräldrarna om metodiken och tankarna kring portfolio. Därefter kommer varje lärare att berätta för sina klassföräldrar hur han/hon kommer att arbeta med portfolio i sin elevgrupp.

Steg 4 och 5

Den fysiska miljön ska förändras för vår skola. Uppdraget att bygga om Järla skola ska ut på anbudsförfarande i september 1999. Vi avvaktar detta arbete.

Steg 6

Pedagogiska utvecklingssteg:

Kartläggning av resursbehoven

Klasskonferenser sker 1 gång/termin. Specialpedagog har anställts på deltid för utredningsarbete kring enskilda elever.


Handlingsplaner och åtgärdsprogram finns utarbetade. Personalen har fått utbildning och information kring dessa.


Uppföljningsformer. Vi har inför läsåret 1999/2000 format en organisation med större närhet mellan skolledning och personal och mellan elevvårdspersonal och skolpersonal.

Elevaktiva arbetssätt

Hela arbetsåret 1998/1999 arbetade vi med fortbildning kring portfoliometoden. Vi ska nu starta med denna metod i varje klass. Utformningen av arbetet kommer att bli lite olika beroende på elevernas ålder och individuella utvecklingsplaner. Huvudvikten läggs vid att eleven ska få ta ansvar för sitt eget lärande, förstå målen för sitt arbete och utvärdera sin arbetsprocess.

Studiebesök och askultationer

Flera lärare och annan personal har haft tillfälle till studiebesök i andra skolor och verksamheter under vårterminen 1999. I juni 1999 reste all personal i Järla skola på studieresa till Hirtshals kommun på Jyllands norra udde i Danmark. Vi fick då möjlighet att både få information om skolorganisationen i Hirtshals och besöka olika skolor, förskolor, daghem och fritidshem. Under dessa dagar fick personalen tid till att tänka på vår egen organisation och planera förändringsarbeten inom respektive område i skola och förskola. Dessa planer ska nu mer noggrant utarbetas av varje arbetslag.

Utvärderingsformer

Enkäter kommer att delges varje skola från centrala skolorganisationen. Vi avvaktar dessa enkäters utformning innan vi i Järla skola går ut med de enkäter vi själva planerar.

I tjänsten

Marianne Gärling

Rektor, Järla skola

Resultatenhet
Kolarängens och Solängens förskolor

Resultatenhetschef
Tuula Aula

1.
Inledning

Rapporten har vuxit fram under året som gått och jag har sammanställt utvärderingarna från förskolorna och dagbarnvårdare.

2.
Viktiga händelser för förskolan under det gångna året

Det var en efterfrågan på förskoleplatser i området under våren och alla enheter i Älta hade fullt. För att kunna bemöta behovet så hyrde vi in oss på Ladans förskola. Det var nio barn som började och fem av barnen flyttade över till Kolarängen i maj. Juni/juli slutade 38 barn varav 33 gick till skolan. Fyra barn flyttade från Älta, ett barn gick till Svanens föräldrakooperativ och fyra barn slutade hos dagbarnvårdare. Under hösten minskade behovet och antalet barn gick ner från 144 barn till 100 barn. 

Den 31 januari sprack ett rör på Solängens förskola troligen på grund av den stränga kylan och orsakade omfattande vattenskador. Stora delar av huset, våtrummet, köket och omklädningsrummet var obrukbara. Köket fick flytta över till snickarrummet som hade varit en avdelning för småbarnen. Alla avdelningar i huset fick flyttas om och under två månader hade vi verksamheten på en byggarbetsplats. Barnen tyckte att det var spännande och Fastighetskontoret skötte det hela mycket bra. Under höstterminen renoverades en avdelning på Kolarängens förskola.

Under hösten hade vi två observatörer på förskolorna och  vi deltog i kvalitetsutmärkelsen 1999.

3.
Måluppfyllelse-kvalitet

3.1
Mål, utvärdering och ledning
Arbetet med att uppnå målen är en stor del i den dagliga verksamheten. Vi utgår ifrån varje barns individuella förutsättningar och utvärderar vårt eget förhållningssätt för att skapa de förutsättningar som främjar alla barns egna och individuella behov. Ledningsgrupp träffas var 14 dag. Vi utvärderingen kan vi se att vi har nått mål-uppfyllelsen. 

3.2
Lärandet

I skapande verksamhet med att snickra, måla, konstruera, sätta ihop, sy, limma har vi fått in matematiken, språket, finmotoriken och fantasin/kreativiteten. Berättelsebok är ett exempel på att skriva och berätta: De äldre barnen har berättat om sin helg och fått pröva skriva själva efter förebild eller helt på egen hand. Språkutveckling: genom rim och ramsor, sång och dagliga samtal i samling och under måltiderna har barnen lärt sig många nya sånger och språket har utvecklats. Sagoläsning med en kapitelbok för att barnen ska få möjlighet att skapa egna inre bilder. Flera av barnen  har på eget initiativ gjort böcker där de skriver bokstäver och siffror.

Dataanvändning har varit ett stort hjälpmedel i inlärningen. Barnen turas om att sitta och använda de pedagogiska spel som främjar språkutvecklingen . 

Matematikbegrepp har barnen fått via dukning, samling, klossbyggande och även här har datorn varit ett bra hjälpmedel.

3.3
 Omsorg /trygghet och trivsel

Under hösten –98 och början på –99 var det en avdelning där det var flera personalombyten, dels på grund av att två fröknar slutade och det var svårt att få tag på vikarier. Detta stabiliserade sig och vi anställde en person utöver de ordinarie för att barnen skulle få en satbilitet att arbeta och nå det målen som var uppsatta.  Vi intervjuar barnen och får på det viset veta mer hur de upplever tillvaron på förskolan.

Barns säkerhet

Med regelbundna skyddsronder både ute och inne säkerställer vi  miljön för barnen och åtgärdar de fel och brister som uppkommer. Genom nya EU regler har det blivit ännu strängare krav på lekutrustningen och mycket av det befintliga måste bytas ut. Vi har börjat att åtgärda det som inte är godkänt. 

3.4
Etik och moral

Det äldre barnen har arbetat med häftet ”Barns rättigheter”  och Barnen på familjedaghemmen arbetar med FN kalendern. Kontinuerligt pratar vi om känslor och arbetar med att stärka, bekräfta och sätta ord på barnens känslor. Detta har resulterat i att barnen vågar uttrycka mer av sina känslor, både positiva och negativa och har mera förståelse och tolerans för olikheter. Konflikterna har minskat. Vi har även inrett känslorum där man kan slappna av till en avslappnande musik. 

3.5
Delaktighet:

Barnen har gemensamt kommit fram till gemensamma regler. Under den fria leken tränas barnen i att lösa konflikter, samarbeta, lyssna på andra och ta hänsyn m.m. Barnen hjälper till med det vardagliga sysslorna så som dukning plocka undan m.m.

Gymnastik och rörelse som främjar grovmotoriken både inne och ute förekommer i den dagliga verksamheten. Övningar och lekar som tränar kroppsuppfattning. De mindre barnen vilar en stund på dagen till en skön avslappnande musik och de äldre barnen har fått massage och fått välja i vilken form de vill vila. Barnen har även börjat massera varandra.

3.6
Föräldrarnas delaktighet och ansvar:

Vi har föräldraråd där föräldrarna får komma med sina synpunkter och önskemål. På våra föräldramöten informerar vi om verksamheten.

Vi har även anordnat arbetskvällar där föräldrarna har varit mycket flitiga. Mycket av vår gård har förbättras genom föräldrarnas medverkan. Föräldrarna är även aktiva att hjälpa till vid utflykterna.

3.
Information och kommunikation ( internt inom förskolan och externt  med omgivningen

Den interna kommunikationen sker genom den dagliga kontakten eller via telefon. Varje morgon har vi ett morgonmöte där informationen sker .Ledningsgruppen träffas veckovis och vi har personalkonferenser en gång i månaden. Externt sker kommunikationen via telefon och e-mail. Information till föräldrarna sker via informationsbrev, föräldramöten , föräldraråd mm.

4.
Ekonomiskt resultat

Antalet barn minskade från 144 till 104 barn från vårterminen till höstterminen och därmed minskade intäkterna.

Åtgärder: Vi fick minska ner antalet personal med åtta tjänster, men behövde inte säga upp någon för att en av personalen gick i pension, tre började på ett nytt jobb, två blev föräldralediga och vikarierna fick inte förlängd tjänstgöring. Under hösten var det flera barn som ville börja på förskolan och vi kunde bereda plats på Kolarängen och då flyttade en dagbarnvårdare över till Kolarängen på grund av barnbrist hos dem. I och med dessa åtgärder ser ekonomin ganska bra ut. Solängen har minus 160 000 kr och 1998 hade vi ett överskott på 108.000 kr.

Kolarängens förskolas resultat är ett överskott på 16 000 kr men hade däremot ett mindre underskott 1998.

Familjedaghemmen hade ett underskott på -27 000 kr på grund av barnbrist och färre omsorgstimmar. Det hade ett överskott på 26 000 under 1998. För att klara av det minskade barnantalet skall en dagbarnvårdare flytta över till förskolan och jag räknar med att verksamheterna ska vara i balans under 2000.

Vi fick en hyresreduktion med 22.000 kr för att vi inte kunde använda lokalerna under översvämningen.

5.
Personalekonomisk redovisning

Det har varit svårt att få tag på vikarier på kort varsel och vid sjukdom. Kokerskan kunde inte fortsätta att arbeta och blev sjukskriven en längre tid. Istället för henne fick vi via arbetsförmedlingen tag på en mycket duktig kokerska  med omedelbar verkan. 

I januari hade vi en skön söndag för personalen med massage, fotvård, ansiktsbehandling och vatten gymnastik. I augusti när vi tillsammans skrev kvalitetsutmärkelsen var vi i Skevik i en vacker och avslappnande miljö och arbetade mycket flitigt i mindre grupper . Det var ett mycket lärorikt veckoslut.

Sjukfrånvaron: En person har varit sjukskriven under hela terminen, en har varit sjukskriven i två månader och en har varit halvtidssjukskriven under en månad. för övrigt har det varit korta sjukdomsperioder. Det känns som de längre sjukskrivningarna har ökat. Övertid har förekommit när man  har vikarierat för varandra för att det har varit svårt att få vikarier.

Kompetensutbildning

Vi har haft VÄXTKRAFT mål 4 projektet på en förskola och vi har klarat av steg 1 och påbörjat steg 2 i oktober 1999 med datakörkort.

Genomgång av läroplanen med hjälp av Utvecklingscentrum och även  kortare föreläsningar på kvällstid ex. Gräla hederligt och samarbeta bra, Kompostering, Första hjälpen och Barn och matlust. 

Åtgärder. Det man skulle önska är att det skulle vara lättade att få tag på vikarier. Det är också viktigt att vi själva ser alla de möjligheter som trots allt finns och uppskattar det arbetet vi lägger ner på vår framtid ”BARNEN”

7.
Förbättringsområden

Vi deltog i kvalitetsutmärkelsen 1999 dels för att se hur långt vi kommit och vad vi behöver förbättra. Vi kommer fortsätta att arbeta med återföringsrapporten enligt USK och använda spelet ”Guggen” som vi fick för att fördjupa oss i frågeställningarna i kvalitetsutmärkelsen.

Resultatenhet
Salens, Stensö, Stensötans förskolor

Stensöstammens dagbarnvårdargrupp

Resultatenhetschef
Bibbi Onegård

1. Viktiga händelser under året

Under våren -99 har Stensötan haft en extra avdelning med 9 barn och två personal för att möta upp den kö som bildats, barnen placerades  under sommaren ut på befintliga avdelningar. Under hösten har vi genom analys och prognoser sett att förskolebarn antalet minskar i området. Vi har också fått större konkurrens, en ny förskola öppnats i januari i området. Vi har därför sett över vår situation inför framtiden. Vi har utarbetat ett förslag om att flytta Stensö förskola till Salens Öppna förskolas lokaler och att Öppna förskolan flyttar till Stensös lokaler. Detta har lett till extra informationsmöten med både personal och föräldrar under november och december. Blir det som vi tänkt flyttar vi juli 2000.

2. Måluppfyllelse- kvalitet

2.1.
Mål, utvärdering och ledning

Arbetsplaner som utgår från läroplan och kommunens mål utgår vi från när vi planerar och utvärderar. Vi ser över våra planer varje år. Vi utvärderar vårt avdelningsarbete varje termin och använder detta till att planera nästa termin. I arbetsplanen finns strävansmål under rubrikerna, samhälle, natur, språk och matematik. 

2.2
Lärande

Utvecklingsplaner för varje barn är vi på gång med, men har kommit olika långt på förskolorna. Vi vill därför arbeta fram en gemensam grund för innehållet och det ska vi göra med hjälp av utvecklingscentrum. 

2.3
Omsorg/Trygghet och trivsel

Vi arbetar ständigt med barnens trygghet och trivsel och utvärderar det genom barnråd, föräldraråd och

ständig kommunikation med föräldrarna. 

2.4
Etik och moral

Etik och moral ligger till grund för vår värdegrund, som genomsyrar det vardagliga arbetet.

2.5 
Föräldrarnas inflytande

Vi har föräldraråd, föräldramöten och fester för föräldrar och barn varje år.

2.6
Information och kommunikation

Genom att presentera och informera föräldrarna om vårt arbete. De ger oss synpunkter och råd, och vi förnyar oss allt eftersom. Informations utskick sker kontinuerligt och vid behov hela året.

3. Ekonomiskt resultat

Stensö förskola minskar sitt  underskott från -98  med hälften. Under större delen av året har avdelningarna haft fler barn än året innan. För att få balans i underskottet och balans i ekonomin 2000 behöver vi flytta Stensö till Salens förskola och samtidigt minska antalet platser. Stensö förskola har under året förbättrat sin ute miljö med investerings medel.

På Salens förskola har vi förbättrat inomhusmiljön, bytt ut en del möbler m.m. för överskott från 1998. All personal på förskolorna och dagbarnvårdarna har utbildats i datakunskap och fördjupat sig i läroplanen, dels med medel från överskott 1998 men också medel från växtkraft 4. Genom växtkraft 4 medel har personal på Salens och Stensö förskolor även utbildats individuellt.

Dagbarnvårdargruppen har under året haft tillräckligt med barn är därmed stabilt ekonomiskt.

4. Personalekonomisk redovisning

Vi har under året anställt 2 personal. Dessa som redan hade anställning i kommunen, rekryterades  genom personalman. 4 personal har varit långtidssjuka under olika delar av. året. 

5. Miljöekonomisk redovisning 
Vad vi gör idag:

· Samlar papper och förpackningar.

· Kör själva iväg till återvinning central med lysrör, kopieringstoner, batterier m.m.

· Vad vi planerar:

· Kallkompost finns och används.

· Varmkomposter planerar vi att köpa in under våren, men vi är fortfarande mycket osäkra på var dom ska stå, i detta område som är mycket utsatt på kvällar och helger.

· En miljöplan är på gång där vi ska se över våra inköp.

· En handlingsplan för ett arbetssätt där barnen kan vara mer delaktiga i miljöarbetet planeras.

7.
Förbättringsområden 

· Vi ska se över våra utvecklingsplaner för barnen, så att de stämmer med föräldrarnas önskemål

· Vi har startat ett samarbete med Stavsborgsskolan som vi ska utveckla .

· Vi ska även förbättra vårt samarbete med Stensö skola.

· Vi ska satsa på Salens och Stensötans utemiljö för att göra den mer fantasirik och spännande.

· Vi ska arbeta för att tydliggöra vår utepedagogik.

· Vi ska se över våra arbetsplaner, informationsblad och hemsidor.

· Vi ska satsa på fler datorer för barnen och fler program.

· Vår värdegrund vilar på barnkonventionen  men vi behöver utveckla våra kunskaper och påminna oss om innehållet.

· Första hjälpen kurser, för att förnya våra kunskaper.

Resultatenhet
Jarlabergs förskolor: Igelkotten, Vesslan, Skogsmusen.

Resultatenhetschef
Gunilla Gustavsson

1. Inledning

Verksamheten på förskolorna har genomförts enligt arbetsplanen, planerats och utvärderats vad gäller innehåll, organisation och resultat. Bra hjälpmedel i utvärderingen och förbättringsarbetet har varit dokumentation i barnets bok, utvecklings/uppföljningssamtal med föräldrar och personalens planerings-/utvärderings-/utvecklingsmöten och dokumentation. Det finns i år som alltid områden som kan förbättras, dock visar avdelningarnas utvärderingar samt det som framkommit i samtal med föräldrar hög tillfredsställelse i resultaten. 26 femåringar avslutades efter val till skolans förskoleklasser, 25 av dem började på Jarlabergs skola. Vid avslutningssamtalen har samtliga utom en förälder uttalat hög nöjdhetsgrad med barnets förskoletid hos oss.

Vid mina besök på avdelningarna, föräldrars uttalanden vid utvecklingssamtal, samt i avdelningarnas rapporter och utvärderingar, ges många exempel på bra förskoleverksamhet. 

Denna gång vill jag dela med mig ett exempel från Vesslans 3-5års avdelning. Avdelningens rum för bygg/konstruktionslek används flitigt och uppskattas av alla barn. Här leker de enskilt, i mindre grupp eller i stora grupper som ofta på ett naturligt sätt omformas till smågrupper efter intresse. Barnen bygger med stor inlevelse och lust, delger varandra teknik, prövar hållbarhet och nya idéer. Resultat jag ser är en aktivitet som barnen upplever meningsfylld, rolig och intressant. Att barnen hela tiden bygger på sin kunskap i konstruktion, lär av varandra, prövar för ny lärdom och  glädje över resultaten. Socialt samspel, språk, motorik, perception och fantasi  är andra områden som nått en hög utveckling i denna lek. Detta var ett exempel från avdelningarnas dokumentation, genom fotografering till barnets bok och det jag ser ute på avdelningarna. 

2
Viktiga händelser för enheterna under året
Alla barn som önskat placering har fått plats under året. Planering och arbete med ombyggnaden av Vesslans kök har pågått hela året. Ombyggnaden påbörjades i juni och beräknades vara klar sista juli. Det nya köket togs i bruk i september, dock utan fungerande fläktsystem som snarast skulle färdigställas. Köket togs åter ur bruk för tillagning av lunch i december av arbetsmiljöskäl, då fläktsystemet ej kunnat åtgärdas. Den stora glädjen vi alla kände över ett nytt kök, som byggdes för att uppfylla alla normer, vara effektivt och en god arbetsmiljö för personalen, för god och vällagad mat till barnen, har i nuläget svalnat. 

Akut evakuering av Vesslans 3-5-årsavdelning p.g.a. översvämning av avloppsvatten 990426. Avdelningen bedrev verksamhet i gårdshuset kombinerat med den andra avdelningen under våren och på Igelkotten under juli med den planerade sommarverksamheten. Augusti och halva september var båda avdelningarna evakuerade till Kulans nedlagda lokaler. Alla lokaler var utlovade helt i funktion efter sommarverksamheten. Detta har naturligtvis medfört mycket extra arbete utöver de vanliga och naturligtvis påverkat den dagliga verksamheten. Med en mycket professionell personal, föräldrars stöd och hjälp har det dock fungerat över förväntan.

Arbetet med att omarbeta våra lokala arbetsplaner och utvärderingar, utefter Lpfö-98, förskoleplanen, uppföljningsplanen och barnens individuella muntliga och skriftliga dokumentation har pågått hela året. Det har förts ”heta” diskussioner som har varit berikande och lärande, särskilt vad gäller värdegrund och stävansmål. Det enskilda barnets skriftliga dokumentation som ett komplement till samtalen och barnets bok, har prövats i samband med höstens föräldrasamtal.

E-post har blivit arbets-/informationsredskap för personalen under året. KanalN är viktig för mig som ledare och för en del av personalen. Data för barnen är ett naturligt lek-/arbetsredskap på de äldre barnens avdelningar.   

3.
Måluppfyllelse – kvalitet

Uppföljning i verksamheten på Jarlabergs förskolor


Måluppfyllelse
Interna utvärderingar
Utvärdering i föräldrasamtal
Övrigt

Lärande
I hög grad
Observationer,   barnets bok 
I hög grad


Omsorg, trygghet, trivsel
I hög grad
Observationer
I hög grad


Etik och moral
I hög grad
Observationer
I hög grad


Föräldrars inflytande
God


Delaktiga i möten/

enskilda samtal, dagliga samtal

Information/ kommunikation
God

I hög grad
F:möten, enskilda samtal, dagliga samtal

4.
Ekonomiskt resultat

Strategin att alltid prognostisera med buffert, att tolka och planera för utvecklingen på kort och längre sikt i vad som kan påverka verksamheten, att arbeta flexibelt med barnantalet i grupperna under året är självklart på Jarlabergs förskolor. Detta har i år starkt bidragit till ett klart bättre ekonomiskt resultat, än om vi skulle arbetat mer traditionellt med ett bestämt antal barn. 

Ett klart underskott på barn uppstod på hösten, kostnadstäckning uppnåddes ej på alla avdelningar. Det var förväntat i analysen och kunde till viss del förbättras med högre barnantal under våren, samt lägre personaltimmar under hösten. Checkbeloppen för de yngre barnen samt de lägre tim-checkarna täcker inte kostnaden. De två avdelningarna för yngre barn, har i år ett underskott på c:a 130.000 – 145.000 kr, detta kompenserades med ett högre antal barn på de äldre barnens avdelningar.  

5.
Personalekonomisk redovisning

Tjänstlediga för studier
Vt:   3
Ht:   2
1 avslutad
Internt


Föräldraledighet
Vt:   1
Ht:   1
1 avslutad

Externt

Rehabilitering
Vt:   2
Ht:   2
1 avslutad



Pensionsavgång






Avslutad personal
Vt:   1
Ht:   1

 
Externt 2

Rekrytering behov bsk
Vt:   2
Ht:   2
Resultat:
Vt: 2
Ht: 2

Rekrytering behov fskl

Ht: 2 
Resultat: 

Ht: 0

Rekrytering av personal har skett internt samt genom arbetsförmedlingens tidningar, listor och Internet. Det är och har varit ett problem då det är få/ eller ingen sökande till tjänsterna. Resurstjänsterna och vikariaten har i vissa fall sökts ut på nytt. Vad gäller förskollärare är det en brist i antal, de söker i Nacka och närliggande kommuner. De väljer naturligtvis den tjänst som tilltalar dem bäst i arbetsförhållande, lön, tjänstetyp mm. Det innebär för oss att vi ibland förlorar ett bra val till annan kommun, att urvalet är för litet för att verksamhetens kravspecifikation skall uppfyllas helt.

Verksamheten har god närvaro vad gäller ordinarie personal i tjänst, lägre på tillfälliga tjänster. Vid sjukdom omfördelar personalen sig och arbetar fyllnads-/övertid för behovstäckning. Vid sjukdom längre period eller flera frånvarande tas vikarie utifrån. Vid sjukdomstoppar har det under året varit svårt att få vikarier.

All personal på avdelningarna samt jag som ledare har i år deltagit i en undersökning vad gäller arbetsmiljön. Den mottogs positivt, med 100% svarsfrekvens. Enhetens resultat kommer att presenteras Vt: 2000 och vi emotser resultaten med tillförsikt och ser det som ett bra redskap för vår arbetsmiljö.

Kompetensutveckling sker i första hand på fritid och enheten betalar kurskostnad. Där utbud ej gått att få på fritid, i enstaka fall och för verksamheten prioriterad utbildning på verksamhetstid. I år har kurser i data för ansvarig IT-pedagog, 5p-kurs för ansvarig person i lekarbete, mulleutbildning för tre ledare samt enskilda kurser vad gäller läroplan och uppföljning prioriterats. Internt har mötestid prioriterats om för utveckling av våra arbetsdokument utefter de nya styrdokumenten Lpfö 98 och kommunens förskole-/uppföljnings och utvärderingsplaner. Detta arbete beräknas fortsätta hela nästa år. 

Personalen på förskolorna arbetar idag mycket effektivt, den interna utvecklingen som påbörjades 1997 och de nya personallagen som bildades, tillvaratagande och förhöjning av kompetenser fortgår, det ger resultat och en högre arbetsglädje. Jarlabergs förskolor är en enhet där alla hjälps åt och drar åt samma håll, arbetar målinriktat mot kvalitativ daglig verksamhet för barnen, god service till föräldrar och högre tillfredsställelse i arbetet.

Kundundersökning –99

Skogsmusens förskola: högre resultat än de gemensamma resultatet för förskolor i Nacka  

Igelkottens förskola:     lägre  resultat  ”   ”    ”                    ”             ”    ”              ”  ”

Vesslans förskola:        lägre   resultat  ”   ”   ”                    ”              ”    ”             ”   ”

I den interna uppföljningen, genom observationer, barnets bok, uppföljning i föräldrasamtal mm. tyder det mesta på goda eller mycket goda resultat. Enstaka gånger har dock föräldrar ej känt sig tillräckligt informerade. Alla föräldrar har inbjudits till föräldrasamtal varje halvår. Under samtalen i november och december har föräldrarna delgivits skriftlig information om barnets utveckling och lärande. Föräldrar och personal har överenskommit gemensamt om förbättringsområden. Föräldramöten med gemensam information 1 ggr/ termin.

6.
Förbättringsområden:

Att arbeta vidare med Lpfö-98, förskoleplanen, uppföljningsplanen och barnens individuella muntliga och skriftliga dokumentation för bättre pedagogisk verksamhet och information/delaktighet till föräldrar. 
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