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1.	Inledning

Rapporten har vuxit fram genom att undertecknad har diskuterat med personal och föräldrar. Personalen har haft möjligheter att komma med synpunkter efter att rubrikerna varit publicerade i vår veckoinformation. Rapporten har också diskuterats på personalkonferens och a-lagsledarkonferens. Elevråden och föräldraföreningen har också haft möjlighet att komma med synpunkter på samma sätt.



2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Året har varit fullt av organisationsförändringar. Vi ändrade arbetslagsorganisation för hela skolan. För 7-9 innebar det en del lärarbyten och en ny organisatorisk delning av eleverna till lagen. För F-6 så flyttade alla klasser och lärare (utom en) till nya lokaler för att skapa en närhet som möjliggör samarbete. I omorganisationen så ändrades även våra fritids till åldershomogena avdelningar efter hur klasserna ser ut i lagen. Fritidsavdelningarna blev mindre och samma personal arbetar med barnen under hela dagen.

En ny paviljong har byggts vilket möjliggjort att vi numer även kan ta emot alla förskoleklasser. Vi har också äntligen fått våra omklädningsrum renoverade i sporthallen vilket är ett jättelyft för skolan.

Vi minskade i elevantal på 7-9 med ca 45 elever vilket naturligtvis får ekonomiska konsekvenser.

Vi startade under hösten gymnasiesärskola (Verksamhetsträning) som en fortsättning på Träningsskolan i nya lokaler i Björknäs centrum.



3.	Måluppfyllelse - kvalitet



3.1	Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)

Varje arbetslag på skolan har under året skrivit sina planer på hur de skall arbeta och  utvärdera sin verksamhet efter skolans, kommunens och de statliga målplanerna. Vi har under året reviderat befintliga lokala kursplaner för att få en tydligare progression från F-9. När det gäller utvärdering och kvalitetsarbete är skolan i en uppbyggnadsfas. Vi utvärderar verksamheten men inte tillräckligt systematiskt. Vi hade som mål att vi under hösten 99 göra en utvärderingsklocka för att tydliggöra arbetet. Denna är ännu ej färdig. Vi har under året startat en kvalitetsgrupp med fokus på att stödja skolans kvalitetsutveckling bestående av personal från alla kategorier och föräldrar. 

De utvärderingar som vi i år använt är: Nationella prov år 5,9, Kommunala prov år 3,8, Trivselenkät F-9, medarbetarsamtal för all personal, utvecklingssamtal, utvärderingar efter genomgångna moment eller teman i arbetslagen.



3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)

Skolan har under året arbetat fram gemensamma rutiner för utvecklingssamtal, skriftlig information och utvecklings/målplan för eleven.  Vi startade under hösten att arbeta med NTA-projektet  ett forskningsinriktat arbetssätt för NO i år f-6 där eleverna arbetar med utvalda teman som tar ungefär 10 veckor. Tio av våra lärare var på utbildning under sensommaren och arbetssättet används i alla a-lag på f-6. Ett arbetslag är med som en av sex arbetslag i Sverige i ett projekt med kommunförbundet som syftar till att sprida användningen av kvalitetsverktyg i barn och elevgrupper. Hela arbetslaget har gått en utbildning och arbetar med verktygen och projektet följs upp av kvalitetsgruppen på Kommunförbundet. 

Via skolans kulturombud har elever och lärare besökt kulturevenemang som

teater, skolbio, cirkus m.fl.

Vi har under året haft elevutbyte med Tyskland. En grupp elever och lärare var under en vecka i Tyskland och bodde hemma hos elever och lärare. De tyska eleverna med lärarna kommer till Björknäs under våren 00.

När det gäller studieresultat hade vi en liten ökning av elever som inte klarade målen i basämnena i år 9 jämfört med 98. I de Nationella proven i år 5,9 låg skolan högt (över 95% som uppnått godkänt) i svenska och engelska men lite lägre i  matematik. Samtidigt låg skolan i topp i matematik i jämförelser på de kommunala testerna i år 3,8.



3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel

Vi har under året genomfört trivselenkäter som har gjort det möjligt att sätta in åtgärder vid behov. Vi har också ändrat om fritidsavdelningarna till mindre avdelningar där i princip två åldershomogena klasser bildar en fritidsavdelning. Vi är nästan klara med en omarbetad mobbingplan för f-9 och har samarbete med Friends i det förebyggande arbetet. För 7-9 kunde vi göra en del omfördelning av elevskåp och salar efter arbetslagsplaceringar, vilket har medfört en del mindre jäkt vid förflyttningar mellan salar. 

Vi har tyvärr också varit tvungna att minska med en person på fritidsledarsidan på 7-9 vilket naturligtvis inte gagnar trygghet och trivsel.

3.4	Etik och moral

Förutom det ordinarie arbetet inom ämnena har skolan arbetat en dag med att ta fram gemensamma trivselregler för skolan som är förankrade bland elever, personal och föräldrar. I samarbete med Röda korset startade skolan en tjejgrupp i år 8 med syfte att stärka flickors självförtroende. Gruppen har möten en gång i veckan på kvällstid.



3.5	Elevernas delaktighet och ansvar

Vi har genomfört elevrådsutbildningar för att stärka elevrådens roll i skolan. Elevråden har också gjort en mycket bra och seriös insatts under året och varit delaktiga i många viktiga frågor. Ett exempel är att skolan under VT 00 kommer att ha PRAO-period för år 9 vilket vi inte har haft innan. Eleverna ingår också i den under året startade samrådsgruppen som har möten en gång i månaden, där ingår föräldrar, elever, personal och skolledning. Samrådets fokus skall vara på framtiden och inte ett informationsforum från rektorn.

Att elevens delaktighet och ansvar skall öka finns med i alla arbetslagens utvecklingsplaner som är skrivna under hösten. 



3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

Som vanligt på skolan har föräldrar och självklart vår föräldraförening visat engagemang och delaktighet i flera frågor. Dels i olika permanenta råd som samråd, matråd, skolgårdsgrupp m.fl. Dels i uppkomna projektråd där de arbetat aktivt vid planering av vår fritidsklubb som startar år 00 samt i strategisk planering av hur grupperna skall se ut i blivande år 4. En föräldragrupp har också deltagit i planering och uppbyggnad av Verksamhetsträningen.

 Vi har genom samarbete med föräldraföreningen, fritidsgården och skolan startat föräldravandringar under kvällstid som stöd åt våra ungdomar. 

Vi har också kunnat starta Sport Kids för år 4 under höstterminen på grund av ett stort föräldraengagemang. Sport Kids drivs för närvarande helt och hållet av frivilliga  föräldrar i skolans lokaler och är mycket uppskattat.



3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

Varje klasslärare i år f-6 har kontinuerligt skrivit ett veckobrev som informerar om vad barnen arbetar med i skolan. Under höstterminen fick alla föräldrar i år 1-7 en skriftlig information om barnens studieresultat. 

Vi har i år lagt ut rutiner för utvecklingssamtal på vår hemsida, rektors månadsbrev läggs sedan tidigare ut på sidan. Hela skolan är uppkopplad mot Internet. 

Vi har utarbetat en folder för år 7-9 som vi använder i vår marknadsföring. Både elever och lärare har använts i informationsmöten med blivande år 7. Vi hade även i år ett öppet hus där hela skolan visades upp med många aktiviteter.

Vi har haft kontinuerliga möten med Socialtjänst och Närpolis och Björknäs fritidsgård under året.



4	Ekonomiskt resultat

Skolan har gått från ett litet överskott förra året till ett kraftigt underskott i år. Den största anledningen till underskottet är en kraftig minskning av elevunderlaget samt ökade lönekostnader.

Vi har haft lönekostnader  som var större än vad vi budgeterat för. Vi blev bland annat tvungna att anställa fler elevassistenter till hösten. Vi har också fått utöka lärarsidan i musik från föregående år då en timplaneändring gjort att en årskurs inte hade musik temporärt förra året. (uppmärksammades inte i budgetarbetet.) 

Våra beräknade löneökningar på 5% för lärarna har visat sig bli nästan 6% istället, för fritidspedagogerna var den beräknade löneökningarna 4,5% men visade sig bli 8%. Förskollärarna, barnskötarna samt övrig personal har haft löneökningar enligt budget.

Våra vikariekostnader , städkostnader och övrig administration har blivit dyrare än beräknat. 

Vi har haft extra kostnader på grund av omorganisation som ej var budgeterade.

Åtgärder som vidtagits under året är minskad organisation med tre lärartjänster. Vi har också skurit en tjänst som fritidsledare på 7-9 samt en halvtidstjänst på fritids. 

Det som gjorts under året har ej kunnat få budgeten i balans. Ytterligare åtgärder för att minska utgifterna måste göras under år 00.



5	Personalekonomisk redovisning

Rekrytering av ny personal har skett genom internannonsering, arbetsförmedlingens tidning och i DN. De anställningar som gjorts under året är till huvuddelen rekryterade från Arbetsförmedlingen eller DN. 

arbetsmiljöinsatser som gjorts under året är friskvårdspeng till personal. Skolan har bjudit på luncher och middagar i samband med studiedagar. Vi har i iordningställt arbetsplatser för all lärarpersonal fördelade arbetslagsvis.

Viktig kompetensutveckling under året har varit NTA-utbildning, Kvalitetsverktyg i klassrum samt Portfolio.

�6	Miljöekonomisk redovisning

Skolan har arbetat med nya miljömål för 99 i projektet Grön Flagg. De fem miljömålen som det arbetats med är 1. Källsortering/kompostering 2. Skolgårdsskötsel samt utveckling och ombyggnad 3. Integrera entreprenörer 4. Klotterfri skola 5. Fastighetsskötsel/ reparation. Vi har under året tagit emot studiebesök från utlandet via stiftelsen ”Håll Sverige rent” för att visa vårt miljöarbete. Skolan har också föreläst om vårt miljöarbete på Trädgårdsmässan i Uppsala under hösten. Vi kommer under år 00 sätta upp nya mål att arbeta vidare med.



7	 Förbättringsområden  

Några av viktiga förbättringsområden för skolan under år 00 presenteras nedan:

Utvärdering och kvalitetsarbete

Vi skall under våren färdigställa en utvärderingsklocka som stöd för vårt arbete. Vi skall med stöd av kvalitetsgruppen förankra en arbetsmetod för vårt kvalitetsarbete på hela skolan. 



Den lokala arbetsplanen färdigställs.

I dagsläget finns det en mängd papper med rutiner för verksamheten. Vi har sammanställt det som finns och ändrat en del, men arbetet är inte riktigt klart. Under våren skall skolan ha färdiga pärmar till varje anställd.



Pärmar med de lokala kursplanerna till alla anställda.

Arbete har gjorts för att få en didaktisk progression från F-9. Men fortfarande har vi inte en gemensam pärm med skolans alla kursplaner. Under våren skall arbetet redigeras och sättas ihop till kursplaner i varje ämne från F-9 till alla anställda.



Utökad planeringstid för personal

Om skolan skall kunna arbeta mer tematiskt och ämnesövergripande med våra elever och utveckla samarbetet i arbetslagen krävs att vi ser över vår egen planering. Till hösten skall vi ha utökad tid för planering av verksamheten med eleverna.



Ej ämnesbunden tid för eleverna i år 7-9

Till hösten skall skolan genomföra en timplaneändring för att lösgöra tid som ej är ämnesbunden. Tiden skall användas till tematiska arbeten, riktad verksamhet, ämnesverkstäder mm.



Samarbete skola, fritids och förskola

Under året skall personalen uppleva att samarbetet har utvecklats.

�
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1.	Inledning

Redovisningen har vuxit fram genom att arbetslag och arbetsenheter under året utvärderat sin verksamhet 

och måluppfyllelse. Rektor har gjort sammanställningen, som sedan bollats i ledningsgruppen och

arbetsenheterna.  



2.	Viktiga händelser för skolan under det gångna året

Elever: Antalet yngre barn, år F-3 ökar i skolan men elevantalet totalt har varit nästan konstant under året.

Organisation: Ledningen har delvis förändrats. Ledningsgruppen består av rektor 100%, 

en bitr. rektor 75% med inriktning mot skolan, en bitr. rektor 50% med inriktning mot skolbarnsomsorgen och förskolan samt tre stycken utvecklingsledare som leder var sin arbetsenhet. 

Personal: Vi arbetar i arbetsenheter, baserade på fadderklasserna. I arbetsenheten bildar också varje skolår ett arbetslag, för de yngre åren ingår lärare och fritidspersonal. Vi har bl a rekryterat tre nya förskollärare och två nyutbildade fritidspedagoger. 

Arbetsklimat: Stämningen är god, förändringsklimatet positivt och möjligheten att hitta lösningar på problem och komma fram till gemensamma beslut är stor. Utvecklingsarbete bedrivs av många. Vi har en väl förankrad beslutsgång, där alla kan känna delaktighet. Vi är en personalgrupp med fin sammanhållning som tar ett gemensamt ansvar för ”våra” barn.



3.	Måluppfyllelse - kvalitet Mål/Vision Öppen skola med höga kunskapsmål, samarbete, stor delaktighet och mycket eget ansvarstagande.

3.1	Mål, utvärdering och ledning.

Boo Gårds skola är en väl fungerande skola där måluppfyllelsen och kvalitén är god. Varje arbetsenhet/arbetslag har under året

utvärderat målen för öppen skola, barnens kontinuerliga självvärdering, barnens delaktighet och ansvarstagande - som formulerades inför läsåret 98/99. 

formulerat mål för sitt samarbete och kriterier för ett väl fungerande arbetslag under läsåret 99/00.

utarbetat sin utvecklingsplan, formulerat mål för sitt arbete och beskrivit kännetecken för arbetslaget. 

Arbete med Portfoliometodik ingår i allas målformulering.

Utvärderingsmetoder: Vi har arbetat fram en utvärderingsklocka som visar hur vi under året utvärderar vårt arbete – se bilaga 1. 

Varje elev har en gång/termin, tillsammans med sina föräldrar, ett utvecklingssamtal med sin lärare och den fritidspersonal som är knuten till klassen. Vid utvecklingssamtalet formuleras en utvecklingsplan och ev ett åtgärdsprogram. Varje förälder har informerats skriftligt en gång/termin om elevens utveckling och lärande. Under 1999 har den skriftliga informationen ej lämnats i förskoleklassen och år 1, under höstterminen. 

Se bilaga 2 – vårt försök till tolkning av hur utvecklingssamtalet, utvecklingsplanen, den skriftlig information och Portfolioarbetet hänger ihop.

Utvärdering och reflektion sker dessutom enskilt, genom samtal och/eller skriftligt i klassen, arbetsenheten, arbetslaget eller i tvärgrupper.  

I våra gemensamma kvalitetsmätningar arbetar vi med att mäta våra framsteg genom bl a en kvalitetsenkät till elever och klimatundersökning till personal, relaterade till vår Vision,  Kvalitetspolicy och Spelregler för samarbete samt en enkätundersökning till föräldrar baserad på våra Förväntningar. 



3.2	Lärande  

Mål: Vår vision innehåller höga kunskapsmål och vår ambition är att alla barn når målen men de flesta når längre. Vi har under året bl.a. arbetat med att bryta ner kursplanemålen för att göra minimikraven på kunskaper i de olika ämnena och progressionen över skolåren tydligare.

Utvärderingsmetoder: De Nationella proven i år 5, de diagnostiska proven i år 2 och de kommunala proven i år 3. Portfoliometodik håller på att utvecklas i alla klasser för att göra barnens lärande och utveckling tydligare. Läskontroller i år 1 som följs upp i de senare åren av speciallärare och dokumenteras, t ex genom LUS-schemat. Diagnostiska prov i matematik mm. Se vidare punkt 3.1.



3.3	 Omsorg/Trygghet och trivsel 

Mål: En god pedagogisk verksamhet i en trygg och säker miljö är ett av målen för fritidsverksamheten. Alla barn ska känna trygghet, trivsel och gemenskap är målet för vårt mobbingarbete.

Boo Gårds skola arbetar sedan ett par år tillbaka med ett antimobbningsprogram enligt Farstamodellen. 

Skolan har en väl förankrad antimobbningsplan med tydliga mål. I planen står beskrivet hur man arbetar förebyggande, vilka åtgärder man vidtar när någon uppför sig illa mot någon annan, hur mobbing-behandlingen går till och vilka åtgärder man vidtar när mobbning uppstår. Skolan har en antimobbnings-grupp som består av lärare, fritidspersonal och skolledning. 

Även föräldrarna är delaktiga i antimobbningsarbetet. Varje klass har en föräldrarepresentant i en mombusföräldragrupp. Föräldragruppen har, för föräldrar och personal, tillsammans med antimobbningsgruppen på skolan ordnat temadagar och föreläsningar som bl.a. handlat om ”språk och attityder”.

Utvärderingsmetoder: I varje klass finns två Mombuselever som håller ett ”extra öga” på stämningen och sammanhållningen i klassen. Dessa elever rapporterar sedan till en vuxen, som skriver en mombusrapport. Alla elever får detta uppdrag under året.

Varje termin görs en elevenkät i klasserna där barnen får tala om hur de trivs i skolan och i klassen.

Lärarna gör en sammanställning för varje klass. Se bilaga 2.



3.4	 Etik och moral

Mål: Se punkt 3.3. En del av vår kvalitetspolicy är att främja kamratskap och motverka våld, mobbing och rasism. Samarbete med föräldramombusgruppen när det gäller ”språk och attityder” se ovan.

Under vårterminen kommer skolsyster att tillsammans med lärarna i år 5 och 6 arbeta med flickgrupper där man kommer att diskutera kamratskap, etik och moral. Skolan har ett samarbetsprojekt med Afrikagrupperna där vi genom en basar samlar in pengar till uppbyggnaden av ett bibliotek i Zimbabwe.



3.5	Elevernas delaktighet och ansvar

Mål: Stor delaktighet och mycket eget ansvarstagande. 

Vid utvecklingssamtal, målformuleringen till utvecklingsplanen och i Portfolioarbetet har eleverna stora möjligheter att påverka sitt arbete . Se punkt 3.1 

Genom eget arbete, veckobeting och en valfri läxa ges eleverna möjlighet att ta ansvar. I elevråd och klassråd samt genom olika ansvarsuppgifter i klassen finns fler möjligheter för elevernas delaktighet och ansvarstagande 



3.6	Föräldrarnas inflytande 

Mål: Stor delaktighet även för föräldrar.

Fem områden som nämndes i kommentarerna till föräldraenkäten under våren –99, arbetar vi vidare med under året. Språket – Maten – Information – Skolfritids – Att tala om vad barnen ska kunna. 

Föräldrar bjuds in och deltar i klassens arbete på olika sätt. Föräldraföreningen har tillsammans med skolans personal flera olika arbetsgrupper, t.ex. mombus, matråd, fritidsgrupp. 

I Förvaltningsrådet finns två föräldrar och i Föräldraföreningens möten deltar alltid en skolledare och 

personalrepresentanter. Vid vissa arbetsuppgifter har andra  föräldrars kompetens efterfrågats, t.ex. 

vid utformandet av skolans logotyp. 

Utvärderingsmetoder: Föräldraenkät 1 gång/år. Kommentarlappar på rektors brev.

Vi bjöd i juni in 86 föräldrar som på ett särskilt sätt, t ex som klassföräldrar eller som medlem i en arbetsgrupp, bidragit med sitt arbete och sin kompetens för att göra skolan bättre och roligare. Vi ville tacka, utvärdera och ge möjligheter till erfarenhetsutbyte, få del av synpunkter på vårt arbete samt informera en intresserad grupp föräldrar om skolplanen och utvärderingsplanen. Det blev mycket uppskattat.



3.7	Information och kommunikation.

Mål: Inom enheten: Alla anstränger sig att skapa en rak kommunikation. Alla ska veta vad som händer i huset. Genom regelbundna arbetsplats/planeringsträffar, informella möten, veckobrev och medarbetarsamtal sker information och kommunikation i personalgruppen och mellan chef och personal. 

Till föräldrar: Vi är en ”Öppen skola”. En fråga ska alltid få ett svar. Genom utvecklingssamtal och skriftlig information om barnens lärande och utveckling, föräldramöten 2 ggr/år, vecko/månadsbrev från alla delar av verksamheten, rektorsbrev 1 gång/månad sker strukturerad information/kommunikation. ”Möten i hallen”, andra informella möten och föräldrabesök i verksamheten är också viktiga tillfällen för kommunikation.

Externt: Vår hemsida uppdateras varje vecka med aktuell information och aktuella händelser. E-postadresser till all personal underlättar kommunikation. Vi har gjort två skärmar som sitter utanför matsalen som berättar om skolan och om vårt kvalitetsarbete.

Utvärderingsmetoder: Enkäter till personal och föräldrar.



Jämförbarhet: Genom beskrivna utvärderingsmetoder, som dokumenteras, finns det stor möjlighet att se barnets framsteg och utveckling över tid samt att utläsa stämningen i klassen och jämföra den från termin till termin. Vi strävar också efter att minst tre gånger använda samma metod/frågor och alltså göra samma undersökningar för att få en jämförelse över tid. Jag vill samtidigt påpeka att det är svårt att göra enkätfrågor och sammanställningar av dem.

I ”Siffror som talar” kan vissa jämförelser med andra skolor utläsas. I BUN:s Kundundersökningar Grundskola –95, -97, -99 kan också jämförelse göras. Se bilaga 3.



4.	 Ekonomiskt resultat

Beräknat utfall 1999 375 000 kr. Skolan har 13 elever färre under HT –99 än beräknat i budget. C:a 20 elever flyttade till Lännersta skola till år 4. Vi har använt en hel del av vårt tidigare överskott. Bl a har vi investerat i extra pedagogiskt stöd för barn som behöver, kontorsmöbler och datorer till personalens och bitr rektors arbetsrum, extra skol –och fritidsmaterial, utrustning till ytterligare en förskoleklass, upprustning av expeditionsentrén och en studie/arbetsresa utomlands för personalen. Lärarlönerna har ökat mycket under året.



5.	Personalekonomisk redovisning

För första gången under min tid som rektor var alla tjänster inför hösten tillsatta före sommarsemestern. Kraven på höga ingångslöner vid nyanställning av lärare har ökat markant. 

Vi har under året haft 9 personer som varit långtidssjukskrivna. 

Kompetensutveckling har koncentrerats till, antimobbingfrågor, Portfoliometodik, IT-projekt, NTA-projektet, specialpedagogiska frågor, ECDL-körkortet, en studie/arbetsresa utomlands samt en del kortare kvällsföreläsningar. Eget ansvar för kompetensutveckling är viktigt.



6.	Miljöekonomisk redovisning 

Vi har inte den riktiga eldsjälen som driver miljöfrågor i skolan, men vi har ett medvetet miljötänkande, som resulterar i att vi strävar efter att återvinna så mycket som möjligt. Alla lärare i 4-6 kommer att få en utbildning i miljöfrågor under våren.



7.	 Förbättringsområden  

Det är viktigt att ta en bit i taget – så vi mäktar med att slutföra, utvärdera och förbättra. Detta är de största prioriterade utvecklingsområdena under 2000.

Avsluta arbetet med att bryta ner kursplanemålen i alla ämnen så att en tydlig progression blir synlig samt göra målen kända för elever och föräldrar 

Utvärdera och tänka till hur vi ska få ihop den skriftliga informationen och kursplanemålen

Vidareutveckla portfoliometodik så att metodiken och barnens ”mappar” blir till en naturlig del i barnens arbete och ansvarstagande samt vid utvecklingssamtalen

Se över våra gemensamma värderingar som formulerades i maj 1997

Utvärdera utvecklingsplanen för arbetslagen

ECDL-körkort (start) till många i personalen

NTA-projektet

Den röda tråden förskola - skola

Utnyttja möjligheterna i det nya skolmåltidssavtalet

Ta vara på de förbättringsområdena som Skolobservationen vecka 7 kommer att peka på.



Bilaga 3 

Barnomsorg- och Utbildningsnämndens Kundundersökningar 

Totalt sett nöjda förädlar�Grundskola�Skolbarnsomsorg�Förskoleklass��1995�����Boo Gårds skola �92%�76%���Hela Nacka �80%�84%���UN/BoN:s mål�80%�80%���1997�����Boo Gårds skola �89%�83%���Hela Nacka �82%�82%���UN/BoN:s mål �70%�80%���1999��Inkl förskoleklass���Boo Gårds skola �88%�85%�100%��Hela Nacka �87%�83%�94%��UN/BoN:s mål�85%�90%�85%��

En reflektion till siffrorna:

Boo Gårds skola har vuxit mycket under året 96-99. 

Det har inte alla föräldrar varit så glada åt, samtidigt som många föräldrar kämpat hårt för att få en plats i skolan.

Totalt sett ser resultatet bra ut, tycker jag.

�

Resultatenhet�Brannhällskolan��Resultatenhetschef�Gunilla Schött��

1.	Inledning

Följande rapport har tillkommit genom medverkan från alla berörda vid Brannhällskolan. Arbetslagen har inventerat viktiga händelser under året och ledningsgruppen har utvärderat årets verksamhet. I föräldraföreningen har framförallt hanteringen av lokalsituationen utvärderats samt utformningen av den skriftliga informationen till föräldrar och elever. Elevrådet har haft all anledning att sätta elevernas arbetsmiljö i centrum. Skolledningen har slutligen sammanställt bokslutet.



2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

1999 kan ur många perspektiv betraktas som ett mycket händelserikt år, såväl vad beträffar  verksamhetens innehåll som alla turer kring skolbyggnadernas standard och nödvändigheten att finna en permanent lösning på lokalsituationen.



Flera stora projekt har bedrivits som påverkat och utvecklat verksamheten i skolan under året.

·	Portfolio i samarbete med Örebro Universitet och Roger Ellmin (3 av 5 kompetens-utvecklingsdagar för all personal under 1999)

·	Revidering och komplettering av den lokala arbetsplanen och de lokala kursplanerna

·	Konstruktiva diskussioner om hur vi utformar den skriftliga informationen till föräldrar och elever

·	Språkprojekt med start i förskoleklasserna

·	Arbetat med de förbättringsområden som lyftes fram i skolobservationen som genomfördes v. 11 på Brannhäll

·	Arbetslagsprojektet tillsammans med Ektorps och Jarlabergs skolor

·	Brannhällskolans gemensamma planerings- och utvärderingsdagar på Ljungbergsgården

·	Flera givande föreläsningar, t ex med Per Måhl om betyg och bedömning samt Roger Ellmin om konflikthantering 

·	Vidareutveckling av elevdemokrati genom klassråd, tågråd och elevråd

·	Fortsatt arbetet för att förebygga mobbning genom att också bilda ett stödteam av vuxna på skolan som fått extra kompetensutveckling

·	IT-satsning genom eget nätverk, personalutbildning och anställning av IT-pedagog

·	Utvecklat arbetssättet genom skolgemensamt tema om 1900-talet, åldersintegrerade projekt, verkstadsarbete och ämnesintegration

·	Marknadsföringsprojekt av Brannhällskolan tillsammans med föräldrar

·	Brannhällsjacka till all personal



Som synes bedrivs ett mycket aktivt skolutvecklingsarbete på skolan. Det är därför beklagligt att i en verksamhetsberättelse också behöva ta utrymme för att beskriva lokalproblem. En god arbetsmiljö borde vara en självklarhet att erbjuda elever och personal i kommunens skollokaler, men tyvärr har situationen inte varit så. Skolans elever, medarbetare och föräldrar har utsatts för mycket starka påfrestningar under det gångna året eftersom verksamheten fortfarande bedrivs i undermåliga lokaler. Vissa utrymmen har fått evakueras pga fukt- och mögelproblem och andra har godkänds tack vare insatser med joniseringsapparater och luftrenare. Första halvåret -99 pågick ett intensivt planeringsarbete tillsammans med fastighetskontoret, arkitekt, föräldrar, elever ochpersonal, för att flytta skolans totala verksamhet till tomma utrymmen i nedlagda Boo sjukhus. Dessa planer gick om intet då sjukhuset såldes. I det läget utlovade kommunalråden Erik Langby och Mats Gerdau vid ett välbesökt föräldramöte en helt ny skolbyggnad för Brannhäll. Två stora skyltar sattes upp vid skolan där det framgick att ”Nacka kommun har för avsikt att bygga en ny Brannhällskola”. Formuleringen har givit upphov till mycken spekulation om tillförlitligheten. 

En brand under juli månad förvärrade situationen ytterligare. En länga fick rivas och en annan hade fått så stora vattenskador att renoveringsarbetet inte kunde slutföras till terminsstarten. 

Ca 110 elever och 12 personal fick starta höstterminen i ett smärre kaos. Det löstes genom att gamla (tidigare utdömda) förskolan Rubinen togs i anspråk och raskt införlivades i skolan. Den går nu under benämningen Öfvre Brannhäll. Denna ofrivilliga flytt genomfördes på ett beundransvärt sätt av personal, elever och föräldrar. 

Eländet borde räcka här, men inte! Företaget, som skulle leverera de under våren upphandlade paviljongerna, motsvarande 6 klassrum, gick i konkurs! En paviljong blev stående i det närmaste färdigställd. En annan, som placerats på skolans gamla parkering blev endast till hälften monterad. De utgör i all sin bedrövelse ett monument över hela tragedin i kombination med den totalsargade skolgården som året innan varit vår stolthet genom att Brannhäll vann utmärkelsen för bästa utvecklingsidéer inom Nackas skolgårdprojekt .

Trots dessa yttre omständigheter som så hårt tagit på allas krafter finns mycket arbetsglädje och en stor vilja att driva skolutveckling. Uppdraget att erbjuda eleverna en lärorik, spännande och utvecklande skolgång är ständigt det centrala för skolans medarbetare.

Löftet om den nya skolan och engagemanget för hur vi på Brannhäll vill bedriva skolutveckling håller modet uppe! Projekteringen för den nya skolan är sedan slutet av året i full gång. I det arbetet deltar såväl personal som föräldrar och elever.



3.	Måluppfyllelse - kvalitet



3.1	Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)

Hela personalgruppen har studerat skolplanens mål och upplever en tydlighet och ett stöd i innehållet i kombination med läroplanen och Brannhällskolans lokala arbetsplan. Regelbundet sker återkoppling till kvalitetskriterier enligt SIQ. 

Genom skolobservationsprojektet granskades Brannhäll under februari –99. De förbättringsområden som föreslogs har också framgångsrikt bearbetats under året.

Utvärdering, uppföljning och planering av hela verksamheten görs under två gemensamma dagar en gång/år i juni. Även ledningen utvärderas vid denna tidpunkt.

Föräldrars nöjdhetsgrad är 95% för förskoleklass och fritidsverksamhet för förskoleklass (redovisas separat för första gången –99). För skola har en ökning skett från 80 till 86% och för fritidshemsverksamheten från 80 till 82%.

I de nationella proven har resultaten förbättrats i svenska från 90,5% till 97%. Detsamma gäller engelska från 78.6% till 91%. Däremot har en försämring skett inom matematik från 83,3% till 80%. Genom att anställa 1-7-lärare med inriktning på matematik utgår vi ifrån att deras kompetens medför att elevernas resultat förbättras redan till nästa år.



3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)

Mål: Vi arbetar i en lärande organisation där vi ständigt strävar efter att utveckla arbetssättet samt att förbättra elevernas resultat. 

Utvärdering: Samtliga lärare och skolledningen ägnade en gemensam dag åt presentation, genomgång och utvärdering av diagnoser i svenska och matematik för skolår 2, text- och ordprov samt matematik för skolår 3 samt de nationella proven i svenska, matematik och engelska för skolår 5. Arbetsplanen har kompletterats med en EQ-trappa och de lokala kursplanerna reviderats. Dokument för individuella utvecklingsplaner/personliga mål har utarbetats. Brannhällskolans tågorganisation ger upphov till nya arbetssätt och samarbets-former. Extern konsult har inventerat vårt utvärderingssystem.



3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel

Skolans lokalbekymmer har föranlett oss att lägga ned extra omsorg för att elever och föräldrar ändå ska uppleva trygghet och trivsel. Personalen bedriver kontinuerligt arbete med eleverna i individ- och gruppstärkande övningar, tex genom ”Gruppen som grogrund.” Lägerskolor genomförs vilket ökar samhörighetskänslan bland elever, personal och föräldrar. Lärares tjänstgöring under fritidshemstid har skapat möjlighet till ökad kontakt med föräldrar.



3.4	Etik och moral

Inom ramen för skolarbetet och fritidsverksamheten förs kontinuerliga samtal med eleverna inom området etik och moral. Brannhällskolans trivselregler är ett dokument som varje elev och förälder tar ställning till genom att skriftligen godkänna.

Alla klasser har arbetet med FNs barnkonvention.



3.5	Elevernas delaktighet och ansvar

Skolans arbetssätt stimulerar eleverna till eget ansvar och egen planering utifrån var och ens individuella förmåga. Dessutom deltar eleverna i klassråd, tågråd och elevråd. Den organisationen är ett resultat av tidigare utvärderingar. Återkommande punkter är rapporter om läget i klasserna, arbetsmiljön och hur man agerar för att vara en god kamrat. I skolans matråd finns också elevrepresentation. 



3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

Föräldraengagemanget och samarbetet kring varje enskild klass är stort. Tågorganisationen har också ökat delaktigheten. Utvecklingssamtalen fungerar väl och föräldrar medverkar i utformandet av elevernas individuella utvecklingsplaner.

En föräldrarepresentant från varje klass, rektor och två personalrepresentanter deltar i föräldraföreningen Brannhälls Stora Vänners möten ca 1 gång/månad. En arbetsgrupp har också bildats för att samarbeta i frågor som rör den nya skolan. Vid möten i samband med skolvalet och vid tågens föräldramöten finns alltid medverkan från föräldraföreningen. Informationsmöten om lokalsituationen har varit mycket välbesökta. 



3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

Läraren skriver veckomeddelande till föräldrar och elever i varje klass. Skolledningen skriver regelbunden information till föräldrar och elever. En skolbroschyr har sammanställts med verksamhetens mål och handlingsplaner. Den används också som presentationsmaterial vid studiebesök hos oss. Ytterligare en informationsbroschyr är framtagen i samarbete med en förälder. 

Föräldramöten arrangeras minst en gång/termin.

Samarbete sker med förskolor och skolor i Boo-området samt regelbunden kontakt med socialtjänsten. 



4	 Ekonomiskt resultat

Händelser som påverkat det ekonomiska utfallet:

Till följd av branden samt mögel- och fuktskadorna har vissa insatser varit nödvändiga att göra för att kunna upprätthålla skol- och fritidsverksamheten. Åtgärder som vidtagits är tex anställning av extra personal i de drabbade klasserna, ny materialanskaffning, omorganisation av skolmåltidsserveringen för vissa klasser, extra vaktmästare har projektanställts, extra städinsatser tillsatts mm.

Förhoppningsvis kommer det uppkomna underskottet på 724 kr att täckas genom försäkringsmedel. Anspråk har inlämnats motsvarande 1300 tkr. Förutom de oförutsedda kostnaderna som branden och mögelskadorna förorsakat ska också ökade kostnader för lärarlöner nämnas samt de kostnader som är förknippade med insatser för elever med särskilda behov. Ca 25 elever har flyttat till andra skolor alt ej sökt Brannhällskolan pga lokalproblematiken och oklarheten om framtida lösningar. 



5	Personalekonomisk redovisning

Rekrytering

Under –99 har 11 personer avslutat sin anställning vid Brannhäll. Av dessa hade 4 tillfällig anställning, 2 gick i pension, 2 flyttade från kommunen och 3 började annan anställning i Nacka.

Under –99 har följande anställts vid Brannhäll; 4 lärare, varav en specialpedagog, 

6 anställda med tidsbegränsade förordnanden som tillfällig förstärkning, 3 till fritidshemmen, 2 förskollärare, varav en som resurs för elever med särskilda behov, en IT-pedagog och en projektanställd vaktmästare. 

Sjukfrånvaron har ökat jämfört med föregående år. Den förhållandevis höga grundbemanningen i arbetslagen/tågen medför att ett stort ansvar vilar på arbetslagen att vikariera för varandra vid frånvaro.



Kompetensutveckling

Under året har omfattande gemensamma satsningar gjorts på portfoliometoden och arbetslagsutveckling där alla anställda deltagit. 



6	Miljöekonomisk redovisning

Arbetsmiljöinsatser

Lokalsituationen medför att arbetsmiljön ständigt står på dagordningen. Åtskilliga åtgärder har vidtagits under året. Verksamhetschefen har tillfört skolan extra skolledningsresurs motsvarande ca 40% fr om 991001 pg a den ökade arbetsbelastningen med lokalfrågor och projekteringen av den nya skolan.

Brannhällsjackorna till skolans medarbetare blev en lyckad satsning!



7	 Förbättringsområden  

·	Finna former och strukturer för utveckling av kvalitetsarbetet

·	Ytterligare utveckla arbetssättet så att alla elever får möjlighet att arbeta utifrån den nivå de befinner sig och möta fler utmaningar 

·	Utveckla samarbetet mellan Brannhäll och förskolorna i Orminge genom ett gemensamt projekt. 

·	 Fortsatt arbete med portfoliometoden genom samarbetet med universitetet i Örebro

Framtid

Det kommande året kommer att kräva fortsatt engagemang av alla i planeringen för den nya skolan. 

Delaktighet är honnörsordet i det arbetet!



�

Resultatenhet�Nybackaskolan��Resultatenhetschef�Monica Staaf��

1.Inledning

I Nybackaskolan är SAMKEN en ledningsgrupp som består av representanter för olika personalkategorier samt skolledningen. I SAMKEN behandlas alla för skolan viktiga frågor. Möter sker varje vecka. De frågor som behandlas förs av representanterna ut till arbetslagen. På personalkonferenserna fattas sedan besluten.



2	Viktiga händelser för skolan under det gångna året.

På fyra år har elevantalet i Nybackaskolan ökat från 190 till 295 elever. Från att ha varit en nästan enparallellig skola har vi ökat till nästan tvåparallelligt, så när som i skolår 5 och 6. Under 1999 startade t.o.m. tre klasser i skolår 1. Nybacka är en åldersadekvat skola där varje skolår har sitt eget fritidshem. 



3	Måluppfyllelse - kvalitet.

Skolutvecklingsavtalet

Nybackaskolan har gått in i skolutvecklingsavtalet. Personalrepresentanterna i SAMKEN  har arbetat fram förslag sedan diskuterat med skolledningen. I avtalet finns en gemensam del som gäller för hela skolan. Varje arbetslag har dessutom skrivit sin egen utvecklingsplan. I de undersökningar vi gjort år personalen i stort nöjd. Man ser de vinster ett gott samarbete kring barnen ger. I TEMO-undersökningen svarar 100% av föräldrarna att det finns ett gott samarbete bland personalen.



Skriftlig information till föräldrar

Personalen har under lång tid arbetat med att bryta ner kursplanerna till konkreta, mätbara och exemplifierade mål i alla ämnen. Mål för lärandeprocesser och sociala relationen har på samma sätt framtagits.  För varje skol- år finns ett dokument framtaget som innehåller: Kursplanens alla delmål i varje ämne, de lärande- och sociala målen, mall för elevens egen skattning av sitt arbete samt en mall för utvecklingsplan.

I augusti varje läsår får alla föräldrar ett exemplar att detta dokument för att kunna se vad som kvävs för att eleven i respektive skolår skall klara de nationella målen. Under läsårets gång markerar personalen i sitt exemplar av dokumentet när eleven klarat delmålet. 

Varje termin sker en avstämning. Föräldrarna får, som skriftlig information, en kopia av dokumentet där det framgår vilka mål eleven klarat av. Med utgångspunkt av detta gör elev, föräldrar och personal en utvecklings- plan för eleven. I utvecklingsplanen framgår vem som är ansvarig för att målet nås, elev, förälder och/eller personal, och när uppföljning skall ske.

Detta sätt att hantera den skriftliga informationen är förankrat hos Föräldraföreningens styrelse och hos personalen. Mats Gerdau på sitt besök i Nybackaskolan har också uttryckt sitt gillande.

På svarstalongen till månadsbreven till föräldrar uttrycker praktiskt taget alla föräldrar också sitt gillande.

TEMO-undersökningen visar att 88-89% ( 75-77% är medelvärde för Nacka) av föräldrarna får tillräcklig information om elevens studieresultat och studiesituation. Vi strävar efter 100%.



Antimobbning

I Nybackaskolans övergripande mål står: Mobbning tolererar vi inte!

Skolan har en plan både för förebyggande arbete och åtgärder vid mobbning.

Förebyggande:

Personal i alla arbetslag har deltagit i Vänd En Trends kompetensutveckling. Nybacka har valt att arbeta med Charlieprojektet. Varje vecka samlar personalen eleverna i små samtalsgrupper. Temat är: Hur är vi mot var- andra? Vad är en god kamrat? Vad kan jag göra bättre? Alla människor är lika värda. Hur kan vi undvika klotter och förstörelse?

I alla klassrum finns plakat som visar vart elev kan vända sig i mobbingfrågor, egna och andras.

Alla elever, föräldrar och personal är uppmanade att alltid anmäla minsta tillstymmelse till mobbning.

Åtgärder vid mobbning:

Elevvårdsteamet är ett antimobbningsteam som arbetar enligt Farstametoden. Svårt att här beskriva, men mycket framgångsrikt.

TEMO-undersökningen visar 97 %  ( 86% medelvärde i Nacka) av föräldrarna tycker att skolan arbetar aktivt mot mobbning. Vi strävar mot 100% med hjälp av föräldrar.



Profil – Stråkinstrument

Musik och sång ädla känslor föder!

I Nybackaskolan kan alla elever som vill spela ett stråkinstrument fr.o.m. skolår 1. Vi har nu kommit så långt att skolår 1-4 spelar. 75% av eleverna deltager. Syftet är inte att alla skall bli musiker utan att sång och spel skall utveckla varje elev till lärande i samarbete, lyssnande på andra och självinsikt. Undervisningsmetoden är Suzuki- inspirerad, vilket innebär att föräldrar också aktivt deltager i elevernas spelande. Speciella föräldramöten kring spelandet är mycket populära och frekventa.  Samarbetet med Nacka Musikskolas lärare är mycket gott. 

Vid utvärdering av verksamheten får vi mycket höga betyg.

Ökning av elevantalet beror i hög grad på musikundervisningen.



Profil - Månadens bild

Varje år har Nybackaskolan ett projekt kring ett Bildtema. För 1999 är det Människan. Vi fokuserar på:

Människan hur hon ser ut, Människan som träd, Människan och framtiden, Människan och drömmarna, Människan i konsten, Människan i sagorna samt kommunikations- och spontanmåleri.

Vid bildkonferens varje månad sker information och diskussion kring genomförandet. Alla klasser anpassar sin undervisning så att de nationella målen korresponderar med målen i Månadens bild.

Varje månad samlas hela Nybacka i gymnastiksalen. Elever visar sina bilder och uppträder för varandra med dikter, berättelser och dramaspel. I april/maj sker stor Vårsalong för föräldrar.

Bildundervisningen är en av framgångarna i elevökningen för Nybackaskolan.



Skolgårdsprojektet

Det som legat i fatet för Nybackaskolans ytterligare framgång är skolgårdsmiljön. Det finns mycket betong i Orminge Centrum. Vi har ansökt och nu fått projektpengar för skolgårds-förbättring.  Föräldrar och personal har intervjuat konstnärer. En utställning av den valda konstnärens tidigare verk finns nu att beskåda i skolan. Alla elever tittar på utställningen och får inspiration till utförande.  Konstnären för en dialog med elever och personal om utförandet.

Elever och personal skall tillsammans med konstnären förverkliga projektet under våren 2000. Vi hoppas på stor invigning  på avslutningsdagen.  

�Skolår 4-6 ”Mellanstadiet”

För eleverna i skolår 4-6 har Nybackaskolan sedan oktober 1999 ett avtal om fritidsverksamhet med Fyrens fritidsgård gällande lekverksamhet och tillsyn.

Skolan har inte gjort någon utvärdering, men har heller inte fått några synpunkter från föräldrar.

Efter enkäten en om Skolmiljö 2000 har eleverna i skolår 4-6 själva och tillsammans med en personal ordnat rastverksamhet. Inköp och utlåning av lekmaterial arrangeras av eleverna.



Delaktighet föräldrar/elever

Föräldraföreningen i Nybacka  är mycket delaktig i skolans verksamhet. Rektor deltar i styrelsemötena, berättar, delger och söker synpunkter om vad som sker och skall ske i skolan.

Skolgårdsprojektet engagerar många föräldrar.

Föräldrar och elever får under läsåret svara på flera enkäter. Synpunkter som kommer fram beaktas alltid. Antingen genom svar i månadsbrev eller genom direktkontakt.

Elevers delaktighet sker genom klass- och elevrådsverksamhet: Fö-3 (förskoleklass-skolår 3)och 4-6 (skolår 4-6)

Under hösten har personal i skolan anordnat en studiecirkel för föräldrar i skolår 1. Tema har varit EQ – emotionell kompetens. Det har varit mycket uppskattat. En ny omgång kommer att erbjudas under våren.



Skolmiljö 2000

Nybackaskolan gjorde under våren en enkätundersökning bland personal och elever om skolmiljön. Uppföljning med åtgärder har påbörjats. För eleverna har toaletter renoverats i en av längorna. Lärarpersonal har fått ett nytt arbetsrum. 



Kommunikation och information

Den interna kommunikationen och informationen sker med Veckoblad från skolledningen, personalkonferenser varje vecka samt utvecklingssamtal med all personal. På ”informationssnurran” i personalrummet finns bl.a. alla protokoll anslagna.

Föräldrarna får information i form av månadsbrev från rektor, veckobrev från respektive personal samt information angående elevs lärande och utveckling varje termin.



Temo-undersökningen

Det är mycket glädjande att kunna notera att Nybackaskolans resultat på alla punkter ligger klart över medel- värdet i Nacka.

�4.	Ekonomiskt resultat

Nybackaskolan gick tyvärr med ett underskott på ca 600 tkr. En av anledningarna är mycket högre löneökningar än beräknat. Men framför allt är det kostnader för barn i behov av särskilt stöd. Antalet barn med detta behov ökade markant under året. Framför allt i de lägre skolåren, förskoleklass och skolår 1. 



5.	Personalekonomisk redovisning

I dagens läge på arbetsmarknaden är det svårt att rekrytera kompetent personal. Särskilt svårt är det att få duktiga fritidspedagoger och förskollärare. Nybacka saknar två fritidspedagoger.

En ny nyutexaminerad lärare 1-7 har anställts med en ingångslön som vida överskrider den lön som lärare som arbetat fyra fem år har. Det kommer att bli svårt vid lönerevisionen 2000.

Arbetsmiljön i skolan är ett ständigt förbättringsområde. Nytt arbetsrum för lärarpersonal och upprustning av några klassrum har gjorts. Vi har också sett över personalens arbetstider och rätt till pauser.

Kompetensutvecklingen har främst gällt: arbetslagsutveckling, värdegrund- etik och moral samt special-pedagogik. Vi har också startat ett arbete vi kallar Röda tråden. Vi skall samarbeta med förskolorna i när- området kring barns läs- och skrivutveckling samt ”stadieövergångar”

Övertid för personal förekommer nästan inte.

Sjukfrånvaron är i allmänhet låg. Fyra av personalen är långtidssjukskrivna. Tre med fysiska sjukdomar och en troligtvis för utbrändhet. Rehabinsatser pågår.



6.	Miljöekonomisk redovisning

Nybackaskolan gör i möjligaste mån endast miljöanpassade inköp. Källsortering och pappersåtervinning sker. Allt organiskt köksavfall hämtas varje dag av en privatperson.

Avfallet blir mat till en liten gris.

Inga pappershanddukar finns på elevtoaletter. Personalen hjälps åt att tvätta av skolan inköpta tyghanddukar. 



7.	Förbättringsområden

De förbättringsområden Nybackaskolan skall satsa på är framför allt att utveckla de områden där vi alla redan arbetar. TEMO-undersökningen visade att Nybackaskolan, liksom övriga skolor,  inte är så bra på att ge föräldrarna och eleverna möjlighet till påverkan och inflytande. Det skall vi försöka ändra på.

Huvudmålet är att alla elever skall klara de uppsatta målen.



�

Resultatenhet�Sågtorpsskolan och Kummelnäs Förskola��Resultatenhetschef�Kerstin Häggner��

1.	Inledning

Vi skall beskriva arbetsprocessen och vilka som har medverkat.

Ann Sundman –Brott och jag har gjort 1999-års bokslut. 

Tidigare sammanställd dokumentation som gjorts under året. Utvärderingar bl.a. av 

personal , elever och föräldrar samt läsårsutvärderingar.



2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Växtkraft mål 4 EU- pengar har vi fått för att vidareutveckla vår gemensamma organisation med fortbildning m.m. Vi fortsätter det påbörjade arbetet med en röd tråd förskola-skola.

Vi tillbringade en hel helg på Aronsborgs konferensanläggning där vi arbetade med vår röda tråd, handlingsplan och fortbildningsplan. 

Skolobservatörer kom mitt under vår värsta tid i byggarbetet. Det var mycket intressant med skolobservation och lärorikt. De förbättringsområden observatörerna pekade på var för oss inga nyheter. 

Sågtorpsskolans nybyggnation och ombyggnation är nu färdigställd. Det har varit oerhört slitit. Jag vill verkligen ge elever och personal en eloge som orkat driva verksamheten. Men nu går vi vidare.

Äntligen är förskoleklasserna samlade i Sågtorpsskolan. Underbart. Vi har utrustat skolan med en ny syslöjdssal så barnen slipper åka till en annan skola. Vi hade ett TV-team som spelade in programmet ”Festfixarna” som sedan sändes i TV 2. Det var klass 5 som i två dagar var engagerade i olika roller och uppgifter.

Skolan firade dels 50-års jubileum och invigning av Nya Sågtorpsskolan. Där tog eleverna ett enormt ansvar, guidade runt i skolan och berättade om lokalerna.

Kummelnäs förskola bygger upp en ny småbarnsavdelning. Komposteringen har verkligen satt fart hönsen tar hand om det mesta avfallet. Egen äggkläckning med små kycklingar gjorde att hönsstammen ökade, till alla barns förtjusning. Fortsatt arbete med trädgården har resulterat i en trädpilstunnel med en påbörjad sinnesstig.



Måluppfyllelse – kvalitet



3.1	Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)

Gemensamma mål framtagna för hela enheten med den röda tråden förskola-skola. Begrepp som helhetssyn, trygghet, lek-lärande och natur-miljö lyfts fram i arbetet.

Arbetslagen har getts möjlighet och utrymme att arbeta ute i naturen den stora kunskapskällan. Ekologisk handledning och föreläsning i ämnet. Läsårsutvärdering får visa vad det gett för resultat. Vi har fokuserat på matematiken från år 1 till skolår 6, med att stimulera kreativa arbetsmetoder. Utvärdering har resulterat i fortsatt fortbildning. Arbetslagens ökade ansvarstagande är under utveckling. Ledningen har haft som mål att bygga upp en fungerande organisation med tydliga mål, dokumentation, utvärderingsklocka och ansvarsfördelning m.m. det tar tid men vi är på väg. Den kommunala utvärderingen Grundskola 99 visar höga poäng vad det gäller trivsel, respekt och nöjda med verksamheten i skolan.



3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)

Resultat för skolår 3, kommunala prov är både över och i medelsnitt. Nationella prov skolår 5 tillfredsställande resultat. Resultatredovisningen resulterar i fortbildning av nationella provsystemet. Attityds utvärderingssystem för elever visar att elevers delaktighet och  att påverka arbetssätten bör ökas. Skolplanens mål med individuella utvecklingsplaner är ständigt under arbete. Utveckling av undervisningssätt pågår med forskande- och temaarbete.

Individuella utvecklingsplaner har arbetats fram på förskolan. Förskolan har målformulerat språk, matematik, natur, kultur och samhälle för de olika åldrarna.



3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel

Återkommande läsårsuppföljnings resultat visar höga trivselsiffror. Trivsel och trygghet genomsyras hela skoldagen.

Förskoleekonomin gör att det är nödvändigt att öka barnantalet i grupperna. Två föräldrarpar har sökt andra alternativ där barngrupperna är mindre.

Nöjdhetsgraden är långt över BUN:s mål både för skolan och förskolan  



3.4	Etik och moral

mobbingteamet arbetar aktivt i samverkan med eleverna. Det ökade engagemanget visar mycket låga siffror på mobbning i attitydutvärderingen 1 %. Aktivt arbete med handens symboler ordning, tid, attityd, ansvar och miljö.

VT-00 har 30 minuter schemalagd riktad diskussion. Uppföljning med utvärdering.



3.5	Elevernas delaktighet och ansvar

Inför val av konstnärsutsmyckning av nya Sågtorpsskolan bildades en konst grupp bestående av elever. Eleverna valde och vrakade bland olika konstnärer och bestämde sedan Karin Lind.

De äldre eleverna har gått runt och talat i klasserna om hur vi bör vara mot varandra.

Eleverna har i viss delar helt kompostansvar.

Elevrådet beslutade om vad vi skulle ha för växtligheter runt vår nya skola.

Eleverna ordnar med olika former av aktiviteter stjärnskott, disco, bandyturneringar m.m. 

Större delaktighet i fritidsverksamheten.



3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

På Sågtorpsskolan har föräldraföreningen Sågen tillsammans med skolan fortsatt arbetet med vår handsymbol. Handens fingrar symboliserar ordning, tid, attityder, ansvar och miljö.

Föräldraföreningen har arbetat med stort engagemang för att få ordning vid busshållsplatsen.

Föräldrar har varit med och iordningställt vår skolgårdsmiljö.

Föräldraföreningen var med på vår informations kväll och marknadsförde vår skola.

Föräldrarådet på Kummelnäs Förskola har arbetat med att ta fram vad som är viktigt i förskoleverksamheten. Alla i föräldrarådet har läst Lpfö. Först en enkät ut till alla föräldrar. Här fick alla lämna sina synpunkter på vad som är det viktigaste i förskoleverksamheten slutprodukten utmynnade i honnörsord trygghet, respekt, social kompetens, leka-lära och natur och miljö.

Tillsammans en arbetsdag med att iordningställa både ute och inne.

Målet är att verka för ännu större föräldraengagemang.



3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

Personalinformation muntlig och skriftlig. Anslagstavla med information, från skolverket, från miljöorganisationer, kommunen m.m. Tillgång till personaldatorer där finns kommunens egen KanalN. Månadsbrev till samtliga föräldrar från skolledningen. 

Veckobrev, informations böcker riktat till föräldrarna.

Målet är att föräldrar skall känna sig informerade om vad som händer på resultatenheterna.



4.	 Ekonomiskt resultat

Kummelnäs förskola 1999 underskott med ca 100.tkr.

Sågtorpsskolan 1999 underskott med ca 600. tkr

Dagbarnvårdare 1999 underskott med ca 67.tkr

Händelser som påverkat det ekonomiska utfallet på Sågtorpsskolan 

Stor om- och nybyggnation, utökande av lokaler vi klarar ännu inte en klassbalans.

Skolan bygger upp en tvåparallellig klassorganisation.

Lokalhyran har ökat med 1.099 tkr samt för en paviljongbyggnad = en totalökning av hyran på 1.3 miljoner. Tidigast läsåret 02/03 är full elevkapacitet nådd. 

Sågtorpsskolan är då en klar tvåparallellig organisation. Höga flyttkostnader.    

Stora utgifter för barn med särskilda behov som kräver hög personaltäthet.

Tidigare överskott får budgeten i balans.

Kummelnäs förskola

Föskoleklassen flyttade till skolan. Det tar tid att bygga upp en helt ny småbarnsavdelning under pågående termin. Lägre intäkter med barn 1 – 5 år. Se över barnantalet i grupperna, det finns kö.

Tidigare överskott får budgeten i balans.  

Dagbarnvårdaren

Brist på barn i kö till dagbarnvårdare. Hoppas på större efterfrågan av dagbarnvårdare, ev barn från Kummelnäs kön.



5.	Personalekonomisk redovisning

Händelser som påverkat utfallet. Ökade lönekostnader.

Tack vare den ökade volymen har personalstaten under 1999 ökat med 9 personer vid

 Sågtorpsskolan. Nyrekryteringar vid Kummelnäs förskola.

Utökad specialpedagogtjänster och assistent tjänster för barn med mycket särskilda behov.

Vi köper halvtids skolassistent från uppdragskontoret.



Arbetsmiljöinsatser

All personal har utrustats med arbetskläder varma jackor, profilen är uteverksamhet med vi lär i naturen..

Personalarbetsplatser  utformas med hjälp av inredningsarkitekt gäller Sågtorpsskolan. 

Vid studiedagar och fortbildning har vi valt att vara på konferensanläggningar.

Det har vid några tillfällen ätits på restaurang där resultatenheten stått för kostnaden.

Studiebesök på arbetstid för intresserade av Nacka Kommuns Corpus anläggningsgym.



Kompetensutveckling 

Det finns en fortbildningsplan som arbetats fram genom Växtkraft 4 projekt, som vi följer.

Under året har vi haft föreläsningar om : 

Barn med särskilda behov (all personal) föreläsare psykolog David Edfelt

”Vad krävs nu” om läroplanen (Sågtorp) föreläsare Per Måål  

Naturens kretslopp (Sågtorp) föreläsare ekolog Bengt Collianus 

”Bifrostskolan”  (Sågtorp) föreläsare Birgitta Sohlman

”Matematikföreläsning” (Sågtorp, Kummelnäs) föreläsare Birgitta Kuijl

Studiebesök Holmviksskogens förskola med Fröbelprofil (Kummelnäs)

Föreläsning om utvecklingsplaner, föreläsare från Utveckling Centrum (Kummelnäs)



Övertid samt sjukfrånvaro

Vi arbetar med att få en övertidsfri arbetsplats.

Sjukfrånvaron har varit något högre i år på grund av röriga omständigheter (ombyggnationer och flyttningar m.m). Fyra sjukskrivningar med arbetsrelaterade sjukdomar. Landstingshälsan är inkopplad och extra personal är anställd.



6.	 Miljöekonomisk redovisning

Vi har en strävan att hela tiden bli bättre i vår miljömedvetenhet. Miljöanpassade alternativ väljs nästan alltid. Däremot är det svårare att använda sig av KRAV-märkta och ekologiska livsmedel på grund av den stora prisskillnaden. På Sågtorpsskolan har komposteringen verkligen kommit gång och vi har också ökat återvinningskärlen. Kummelnäs förskola har också ökat sina återvinningskärlen. Höns kompost och trädgårdsskötsel ger ett naturligt kretsloppstänkande, och nästan inget avfall.   



7.	 Förbättringsområden

Gäller Sågtorpsskolan och Kummelnäs Förskola.

Inom Växtkraftpojektet satsar vi på fortbildning av personal inom områden som prioriterats .

Dokumentation portfolio, Fröbelpedagogik, Matematikförståelse, Grundläggande datakunskap, Barn med särskilda behov Aspberger, DAMP, ADHD m.m.

Vidare är att utveckla utvärderingsklocka, individuella utvecklingsplaner, skriftlig information, kursplaner och målformuleringar.

Öka barn och elevers delaktighet och ansvarstagande. 

�

Resultatenhet�Alléskolan��Resultatenhetschef�Gun Göranson��

1.	Inledning

Denna rapport är en sammanställning av ett arbete, som under året genomförts av personalen på skolan samt av enkätresultat som kommunen tagit fram.



2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Alléskolan blev till hösten -99 en fullt utbyggd skola för år 0-9. Detta innebar att skolans dåvarande lokaler ej räckte. Eftersom Fiskarhöjdens förskola stängdes sommaren -99 tog skolan över dessa lokaler. År 0-2 med tillhörande skolbarnomsorg flyttades till 

Fiskarhöjden. Den organisationen har visat en positiv tendens och är under kraftig utveckling. Skolans ökade elevantal har krävt en ökning av pedagoger och utökade lokaler har gjort att vi utökat vaktmästartjänsten. På skolan finns många elever som kräver elevvårdande insatser, varför vi även utökat den elevvårdande personalens tid på skolan.



3.	Måluppfyllelse - kvalitet

3.1	Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)

Under året har en övergripande plan för Alléskolan tagits fram samt förankrats hos personal, elever och föräldrar. Denna plan utgår från läroplanen samt Nacka kommuns skolplan.

Kontinuerlig utvärdering av elevernas kunskapsinhämtande har skett och nya mål och handlingsplaner har satts upp. Efter utvärdering, våren -99, är reviderade målbeskrivningar och betygskriterier framtagna i de olika åren. En nöjdhetsenkät har skickats ut, genom kommunens försorg, till föräldrar hösten -99. Resultatet för skolan är ej klart.



3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)

Studieresultaten har blivit något bättre hos våra elever, vilket vi kan utläsa av det sjunkande antal elever som ej blivit godkända i ett eller flera basämnen p g a studieomotivation eller svag arbetsinsats. Centrala läsförståelsetestet och matematiktestet som genomfördes våren -99 visade på låga siffror för skolan. Här har åtgärder vidtagits, men vad gäller nuvarande år 4 är ej någon utvärdering gjord ännu. I år 9 har vi fortfarande elever med alltför låga svenskkunskaper samt dåligt självförtroende, vilket beror på att många elever kommer till oss i de äldre klasserna med obefintliga eller ringa svenskkunskaper.

För många av våra elever är muntligt berättande ett naturligt inlärningssätt. På Alléskolan har vi, under nuvarande läsår, schemalagd tid för berättarstunder. Vårt mål är att detta ska stimulera språksvaga elever, ge dem möjligheten, att oavsett språk och kultur, kunna skapa inre bilder, som de kan identifiera sig med och finna trygghet i.



3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel

För att öka tryggheten hos våra elever arbetar elevvårdsteamet, bestående av skolsköterska, psykolog, kurator och skolledare, tillsammans med personalen bl a kring frågor runt mobbning, våld och hot.

Elevernas skolfrånvaro är låg, vilket vi bedömer positivt, att de trivs på skolan. Under läsåret 99/00 har vi anställt en fritidsledare för att även på fritiden i skolan stötta de äldre eleverna. I samband med ombyggnationen på skolan har, på elevernas initiativ och deltagande, klassrum målats om och fräschats upp.



3.4	Etik och moral

Vi har under året arbetat med "Vänd en Trend" projektet. Varje klass/grupp har under schemalagd tid haft etiska samtal 1 ggr/v. Vissa klasser har även fått ett "etiskt" ord eller uttryck med sig hem som de diskuterat med sina föräldrar och sedan tagit upp i klassen. Även personalgruppen har fört samtal kring etik och moral. 

Rektor sitter med i Brottsförebyggande rådet, där vi kommit fram till, att etik och moral är en viktig punkt att arbeta med när det gäller ungdomar i Fisksätra. Konkreta förslag på vad som bör göras finns, men arbetet har ej kommit igång fullt ut.



3.5	Elevernas delaktighet och ansvar

Skolan har ett elevråd för år 3-9 och ett för år 0-2. Dessa träffas normalt var 14:e dag. Skolledare och personal deltager. Ett matråd har bildats under året. Representanter från elever, föräldrar, personal och kök deltager. Dessa träffas 1 ggr/mån.

Eleverna har internprao i form av ansvarsområden inom- och utomhus samt uppgifter i matsalen. Allt enligt skolans mål och handlingsplan.



3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

Vid utvecklingssamtal är alla föräldrar mycket engagerade. Många av de yngre barnens föräldrar besöker gärna skolan och här är föräldramötena välbesökta. I de äldre klasserna är närvarofrekvens vid föräldramöten betydligt sämre. Varje klass har utsett klassrepresentanter. Vid första klassrepresentantmötet i höstas bildades en föräldraförening och en styrelse utsågs. En representant från styrelsen sitter med i förvaltningsrådet, en annan förälder i matrådet. En grupp föräldrar arbetar kring planering av förbättringar på skolgården.



3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

Varje elev får ett veckobrev med sig hem till föräldrarna. Dessa kan innehålla information, frånvarorapportering, lägesbeskrivning för enskild elev etc. Rektor skickar hem månadsbrev där övergripande information tas upp. Till ht-start gjorde vi en informationsfolder innehållande skolans övergripande mål med handlingsplan, viktiga telefonnummer, läsårsdata, handlingsplan för mobbning m m. För att all personal ska ha den grundläggande informationen om verksamheten har en personalpärm iordningställts. Den är utdelad till all personal och kan användas som uppslagsverk. Rektor har personalinformation en gång per vecka. Ett par gånger per termin träffas rektorer, personal och föräldrarepresentanter från Fisksätras tre skolor för att utbyta information och planera gemensamma aktiviteter. Skolan har även tät kontakt med socialtjänsten och fältassistenterna i elevvårdande ärenden.



4	Ekonomiskt resultat

Vårt bokslut visar att skolan gått med ett kraftigt underskott. Orsaker till detta är utökade kostnader för uppbyggandet av verksamhet år 7-9, få elever i vissa klasser p g a antalet elever som väljer Alléskolan samt mycket hög procent resurskrävande elever. För att dessa elever ska få en fungerande skolgång har vi varit tvungna att tillsätta mer medel än de tilldelade.

Övertagandet av Fiskarhöjdens förskola har inneburit installationskostnader samt kraftigt ökad hyra. Vi har även varit tvungna att hyra in oss i Fisksätras sporthall, för att eleverna år 7-9 ska få en acceptabel idrottssal. 

Alléskolan har under många år, p g a besparingskrav, ej kunnat förnya läromedel, inventarier, AV-hjälpmedel etc. Detta gör att trots dålig ekonomi måste satsningar göras på ovan.

Skolgårdarna på Alléskolan och annexet Fiskarhöjden är, efter besiktning, utdömda. Även detta kräver en satsning. Skolan kommer att göra en flerårig plan för inköp och satsningar. Under kommande budgetår kommer vi att se över liggande organisation samt arbetssätt för att minska personaltätheten, men samtidigt förbättra den kvalitet vi har idag.



5	Personalekonomisk redovisning

Inför höstterminsstarten hade Alléskolan 11 vakanta lärartjänster, på 40-100 %, 2 vakanta fritidspedagogtjänster samt 1 förskolelärartjänst. Samtliga tjänster annonserades i internbladet samt anmäldes till arbetsförmedlingen. En skolledare deltog i, av kommunen anordnad, rekryteringsträff med arbetsförmedlingen. Till samtliga lärartjänster fick vi behöriga sökande, men endast 5 av dessa tackade ja till tjänst på Alléskolan, mycket p g a att vi ej erbjöd heltidstjänster. Bland de sökande till övriga pedagogtjänster hade endast en adekvat utbildning. Vi har under hösten iordningställt arbetsplatser, med telefon och Internetuppkoppling, för personalen. I november genomfördes en arbetsmiljöundersökning hos personalen. Resultatet föreligger ej i skrivande stund. Under året har personalen fått en gedigen utbildning i berättarkonst. Några ur personalen har gått Charlieutbildning samt utbildning i "Vänd en Trend".Under år 2000 kommer personalens kompetensutbildning att riktas mot dokumentation samt skriv och läsprocessen. Personalens sjukfrånvaro är relativt låg. Vi har deltidssjukskriven personal samt utbränd personal som varit hemma kortare perioder. Kontakter med Landstingshälsan är etablerade.



6	Miljöekonomisk redovisning

Vi följer kommunens avtal och vad vi kan bedöma är artiklarna miljöanpassade. På skolan sorteras returpapper och kartonger för återvinning.



7	 Förbättringsområden

Vårt stora mål kommande år är att öka kunskapsnivån hos våra elever, därför kommer vi att arbeta med

individuella handlingsplaner, där vi vill låta eleverna arbeta på sin egen nivå.

portfolio för att tydligt visa eleverna på deras framsteg.

fortsatt berättande för att stärka språket och ge eleverna bilder.

läs- och skrivprocessen för att ge eleverna ett gott språk och många bilder, till gagn för deras kunskapsutveckling.

fortsatt arbete med attitydförändringar för att våra elever ska ha attityder och värderingar som stämmer med det demokratiska samhället.

ökad föräldramedverkan i elevernas kunskapsinhämtande.

�

Resultatenhet�Igelboda skola och förskola��Resultatenhetschef�Barbro Rusck��

1.	Inledning

Rektor och biträdande rektor har skrivit rapporten.



2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Förskoleverksamheten på Inägan har minskat från två till en avdelning på grund av en minskad efterfrågan på platser i Saltsjöbaden. I samband med det har Inägans lokaler under sommaren renoverats och merparten anpassats till skollokaler. Där finns nu vår Montessoriverksamhet som från och med höstterminen har utökats. Dessutom finns där en liten kommungemensam grupp, en Tal- och språkklass som startade upp i augusti. Alla verkar väldigt nöjda med de fräscha och ändamålsenliga lokalerna.

Förskoleklassen flyttades från Inägan och har lokalintergrerats med år 1-3 i stora skolhuset. Redan vid skolstart kunde vi konstatera att verksamheten samfällt har tjänat på detta och även där verkar alla inblandade parter nöjda.

På grund av de ekonomiska ramarna har personalstaten dragits ner något på fritidshemmen, i lärarkåren och administrativt. Detta har medfört synpunkter från föräldrar och personal om att kvaliteten har blivit lidande.

En upprustning av skollokalerna påbörjades under sommaren och alla ställer nu stora förhoppningar till den vidare uppfräschningen och lokalanpassning till dagens behov av vår nästan 50-åriga skola som utlovats under nästa år.  

Under hösten hade vi två skolobservatörer som i sin rapport bekräftade att våra elever och föräldrar i stort är mycket nöjda med sin skola. Som goda exempel angavs  förskoleklassens verksamhet, fritidshemmet på Klossen och våra elevenkäter. Observatörerna visade också på ett antal förbättringsområden , se mer under punkt 7.



3.	Måluppfyllelse - kvalitet



3.1	Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)

Igelboda skola och förskola har en lokal arbetsplan som innehåller verksamhetens dokument, kurs- utvecklings- och handlingsplaner m fl. I de lokala kursplanerna står kunskapsmålen.

Utvärdering sker genom: pedagogernas kontinuerliga observationer och bedömningar av elevernas/barnens utveckling, resultat av egna, kommunala och nationella prov.

Jämfört med andra skolor i Nacka ligger Igelboda år 3 något lågt resultatmässigt i de kommunala proven. Förbättringsåtgärder har under hösten inlämnat till nämnden. Vad gäller år 5 resultat i de nationella prov anser vi att vi ligger mycket väl till.



3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)

Individuella utvecklingsplaner finns för alla barn/elever. Planen görs i samverkan med elev och föräldrar vid utvecklingssamtalen. 



3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel

En god omsorg skapar vi genom fasta rutiner och samverkan med föräldrar. Detta resulterar i en miljö där alla barn känner sig trygga. Trivselförbättrande åtgärder tas upp på bland annat klass- elev- och matråd



3.4	Etik och moral

Vi har under året arbetat fram en värdeplattform för all personal. Den beskriver vår syn på vårt uppdrag och på vårt samarbete. Varje klass/barngrupp har också tillsammans med pedagogerna genom diskussioner arbetat fram ett överenskommelse om gruppens interna förhållningssätt till varandra och vilka regler som ska gälla.



3.5	Elevernas delaktighet och ansvar

Elevernas delaktighet sker i grupp främst genom klassråd och elevråd. I de flesta klasserna har eleverna viss tid för "eget arbete" där de själva väljer ett område som de vill studera. De har också "egen planering" vilket innebär att de inom en viss given ram själva ansvarar för hur och när arbetet genomförs. Inom elevens val diskuterar elever och pedagoger vad som är intressant att arbeta med och vad som är möjligt att genomföra. Några klasser har börjat att arbeta efter Portfoliometoden som helt och hållet bygger på elevernas delaktighet och ansvar.

Eleverna utvärderar ofta muntligt tillsammans med sina pedagoger och en gång per år igenom en skriftlig enkät som sammanställs för varje klass, för år1-3 respektive år 4-6 samt för hela skolan. Jämförbarhet får vi först år -00 då det blir andra året enkäten genomförs.

�3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

Varje klass/grupp har föräldramöte minst två gånger per år. Föräldrarna är alltid välkomna att besöka verksamheten. De uppmanas också att aktivt delta genom att t ex berätta om sitt arbete. Föräldrarna inbjuds också till: föreläsningar tillsammans med personal, föräldrafika på fritidshemmen, lucia-firande, soaréer, avslutningar m m.

Föräldrarna är representerade i Förvaltningsrådet som träffas en gång per månad. Vi har också från hösten -99 inrättat ett Samverkansråd för Montessoriverksamheten där föräldrar, personal och ledning träffas för att diskutera verksamheten med syfte att förbättra densamma.

Föräldraföreningen inbjuder alltid personal och ledning till sina sammanträden.

En gång per år lämnar föräldrarna synpunkter genom en skriftlig enkät som sammanställs för hela skolan. Jämförbarhet, se 3:5.



3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

Internt informerar och kommunicerar vi vid konferenser och personalmöten. Ledningen ger ut ett informationsbrev varannan vecka till all personal och en gång per månad till föräldrarna. 

Öppet Hus har vi i november varje år. Då finns möjlighet att besöka alla verksamheter och att få muntlig information av personal och skolledning. Även skriftlig information, foldrar, om verksamheten finns att få.

Hemsidan beräknas var klar i början av 2000. Där vi räknar med att informera och kommunicera i hög grad med såväl föräldrar som andra intresserade. 

Från januari 2000 ska utvärdering av detta ingå i de enkäter som skickas ut. Är ett allmänt önskemål från personal och föräldrar.



4.	Ekonomiskt resultat

Igelboda skola har ett resultat på –50 tkr som till största del beror på utebliven internersättning om ca 40 tkr för städning av Tippenhallen. 

Inägans förskola har ett resultat –89 tkr som beror på en eftersläpning av löner i samband med neddragningen från två till en avdelning. 



5.	Personalekonomisk redovisning

Rekryteringen har varit lyckosam på så sätt att vi fått lärare med adekvat utbildning till alla våra utannonserade tjänster. Vi saknar emellertid fritidspedagoger med Montessorikompetens. 

Kompetensutveckling har skett inom följande områden:

Etik och värdegrundsarbete

Gränssättning

Förebyggande arbete mot mobbning

Portfolio (fortsätter under 2000)

Grundläggande datakunskap

Data-ITiS-projektet (fortsätter under 2000)

Naturvetenskap-NTA-projektet (fortsätter under 2000)

Inplementering av Barnkonventionen

Kvalitetsarbete

Specialpedagogik

Förskolepedagogik och organisation studieresa till England

Montessoripedagogik, 20 respektive 40 poäng

Skolledarutbildning

.

Övertid har förekommit i mycket begränsad omfattning.

Finns för närvarande ingen sammanställning gällande sjukfrånvaro så att vi kan göra jämförelse med tidigare år. Åtgärdas till nästa år.



6.	 Förbättringsområden  

Vi kommer att arbeta med en del av de områden som lyftes fram i observatörsrapporten:

Revidera kursplanerna (moment, mål, metod, utvärdering)

Upprätta en utvärderingsplan

Upprätta en fortbildningsplan

Utveckla klassråd och elevråd

Färdigställa handlingsplaner

Fortsatt utveckling av arbetslagen

Dessutom vill vi vidareutveckla vårt kvalitetsarbete genom att:

Öka föräldrainflytandet

Bygga upp ett internationellt kontaktnät

I samråd med föräldrarna utvärdera och vidareutveckla vår skriftliga information.

Kvalitetssäkra barnens/elevernas miljö



Många av våra kompetensutvecklingsprojekt kommer att fortsätta under 2000.

�

Resultatenhet�Alabastern/Korallens förskolor��Resultatenhetschef�Eva Broman��

1.	Inledning 

Rapporten är en sammanställning av hela 1999 års arbete, som till största delen handlat om arbete med den egna lokala arbetsplanen. Vi har utgått från läroplan för förskolan och Nackas förskole och skolplan. Alabastern och Korallen har arbetat tillsammans på samtliga personalmöten och studiedagar i olika grupper under året, tillsammans med en pedagog från utvecklingscentrum. Vi har grundligt arbetat med områdena : normer och värden, utveckling och lärande, barns inflytande, förskola och hem, samverkan med förskoleklassen, skolan och fritidshemmet. Detta har sedan resulterat till vår arbetsplan.



2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året.

Personalgruppen har varit relativt stabil både på Alabastern och Korallen. En del personalomflyttningar inom resultatenheten har gjorts och 2 personal har slutat p.g.a. studier eller barnbrist. En förskollärare har nyanställts på Korallen. Barngrupperna var fulltaliga fram till mitten av Juni. Därefter uppstod mycket stor barnbrist till mitten av september. Barngrupperna på Alabastern och Korallen har inte varit fulltaliga under hela hösten p.g.a. minskat behov av barnomsorg i Ormingeområdet. Under senhösten stängdes en avdelning, för att det övriga barngrupperna skulle bli fulltaliga och en bättre verksamhet kunde genomföras. Vi kunde på detta sätt använda personalresurserna bättre. 



3.	Måluppfyllelse – kvalitet



3.1 	Mål ,utvärdering och ledning

Den lokala arbetsplanen är färdigställd och  där har vi tydligt och klart dokumenterat hur vi ska arbeta för att uppnå målen. Arbetsplanen kommer även att vara diskussionsunderlag vid föräldrarådsmöten.

Arbetet med individuell utvecklingsplan för varje enskilt barn har påbörjats. Vi har på Alabastern och Korallen börjat att utarbeta ett gemensamt dokument som kommer att användas tillsammans med föräldrarna.

Formerna för utvärdering av kvalitén inom förskolan behöver utvecklas. Det görs idag till en viss del genom gemensamma diskussioner i personalgrupp och föräldraråd . Genom daglig kontakt med föräldrarna får vi vetskap om deras syn på förskolans verksamhet. Dessutom utvärderas förskolans verksamhet genom Nacka kommuns återkommande kvalitetsmätningar. Vi väntar på svar från kvalitetsmätningen som gjordes i höstas så att vi kan jämföra resultaten med  föregående mätning. Genom att sammanställa och utvärdera avd. verksamhetsberättelser sätts nya mål upp. Detta sker under våren.



3.2	Lärande (resultat, barnets utveckling,utvecklingsplan, arbetssätt

Vår syn på lärande är att det sker i samspel mellan barn och vuxna och att lärande bygger på motivation och en lust att lära. Pedagogerna ser till varje enskilt barns behov och var  barnet befinner sig i sin utveckling och stödjer på bästa sätt. Stor vikt läggs vid lekens betydelse. Utvecklingssamtal med föräldrar sker kontinuerligt och dokumenteras delvis. Individuella utvecklingsplaner för varje enskilt barn har påbörjats och ett gemensamt dokument för detta blir färdigställt  under januari. Ämnesområdena: språk, matematik, natur, kultur och samhälle genomsyrar hela verksamheten.(hänvisning till arbetsplanen)



3.3 –3.4    Omsorg/trygghet och trivsel ,Etik och moral.

Vi ser till att alla barn får sina grundläggande behov tillgodosedda. Vi strävar efter att alla barn ska känna sig delaktiga i gruppen och behandla varandra hänsynsfullt. Vi övar deras empatiska förmåga genom att bekräfta deras känslor. Vi försöker själva att vara goda förebilder och vi pratar med barnen och visar på att det kan vara positivt med olikheter och att mångfald berikar.( hänvisning till arbetsplanen).



3.5	Barnens delaktighet och ansvar

Barnen får ha medinflytande i det mesta vi gör på förskolan. I samlingen och i andra formella och informella grupper uppmuntrar vi barnen att komma med sina önskemål. Genom att ge barnen uppgifter får vi dem att ta eget ansvar. Förskolans utemiljö får barnen ta ansvar för genom att vara med och städa, så,s körda och kompostera. Vi utformar tillsammans med barnen få men självklara regler.( hänvisning till arbetsplanen).



3.6	Föräldrarnas inflytande

På förskolorna erbjuds stora möjligheter för föräldrarna att vara delaktiga i verksamheten tillsammans med sina barn och förskolans personal. (föräldramöten, sommarfest, julbasar, luciafest m.m.)Sedan hösten-99 har vi startat ett föräldraråd på Alabastern och ett på Korallen som består av3-6 föräldrar, förskolechef och 1 personal från varje åldersgrupp. Föräldrar och personal diskuterar här innehållet i förskolans verksamhet. Vi är uppmärksamma på föräldrarnas åsikter och stämmer regelbundet av hur de upplever och reflekterar över verksamheten på förskolan.



3.7	Information och kommunikation

Den dagliga kontakten mellan föräldrar och personal är den viktigaste när det gäller att motta och överlämna information. Vi skickar sedan i november ut månadsbrev till samtliga föräldrar där vi beskriver i korthet vad som sker i verksamheten och kalendarium för kommande händelser. Utvärdering av månadsbrev sker på föräldrarådsmöte i februari.

Inom förskolan har vi många informationstillfällen ( husmöten 1gång/vecka,möten med avd. ansvariga, månadsmöten med fackombud, personalmöten 1gång/mån.Detta dokumenteras av respektive avd.

Vi deltar på informationsträffar på BVC och Öppna förskolan där vi berättar om förskolans verksamhet.

Det har påbörjats ett samarbete mellan förskola och skola 



4.	 Ekonomiskt resultat

Alabastern och Korallen går med underskott under 1999. Den stora barnbristen i Ormingeområdet är den största orsaken till detta. Barn som beräknades att börja under senhösten  börjar under våren. Kostnader för löner och fortbildning har varit högre än beräknat. På Korallen har det varit för mycket personal i förhållande till barnantalet under en period i höstas, som vi då hade möjlighet att använda som ”vikarier”.

Trots minimalt med inköp och till viss del sparsamt användande av vikarier har vi ej kunnat förändra resultatet.

Vi kommer nu att öka antalet barn i alla grupper för att uppnå en ekonomi i balans. Vi kommer även att se över användandet av sjuk och semestervikarier.



5.	Personalekonomisk redovisning

Rekrytering av personal: En förskollärare har nyanställts på Korallen pg. att en har slutat och börjat på en annan förskola.

Övertid, sjukfrånvaro; Övertid förekommer mycket sällan. Sjukfrånvaron ligger ungefär  på samma nivå som 1999.

Kompetensutveckling: All kompetensutveckling har satsats på arbetet med förskolans läroplan och arbetet med framtagandet av den lokala arbetsplanen. Samtlig personal utom kokerskan har deltagit. Vi ansåg att det var av största vikt att få fram ett gemensamt dokument att arbeta utifrån.

Arbetsmiljöinsatser: Den största insatsen har varit att vikarier ofta  har satts in vid sjukdom .Även om det varit kostsamt så har det känts viktigt eftersom arbetsbelastningen har ökat i och med att barngrupperna  har blivit större.



6.	Miljöekonomisk redovisning 

Den är i stort sätt lika som för 1999,undantag är att Alabastern börjat att kompostera matavfall och har upprättat en egen sopsorteringsstation. (se tabell för miljöbokslut)



7.	 Förbättringsområden 

Vi ska utveckla vårt arbetssätt när det gäller information till föräldrar mellan förskola och hem. Eftersom föräldrar ibland upplever att informationen är för otydlig ,så har vi ansett det är av största vikt att hitta bättre former för information.



Att arbeta med portfolio för att utveckla vårt sätt att dokumentera och synliggöra barnens utveckling och lärande så att det blir tydligt för föräldrarna.



�

Resultatenhet�Källans och Bagarsjöns förskolor��Resultatenhetschef�Ingrid Owesson��

Bagarsjön

1.	Inledning

Underlaget har tagits fram av avdelningspersonal, avdelningsansvariga, biträdande förskolechef och förskolechef. Sammanställningen har gjorts av förskolechef och biträdande. 

Vi har muntligt inhämtat synpunkter från dagbarnvårdarna.



2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

P.g.a. kösituationen, d.v.s. övervägande del småbarn, var vi tvungna att förändra åldersstrukturen i vissa av våra avdelningar. På Källan gjorde vi om en 5-års grupp till en helt ny grupp för barn mellan 1 och 4½ år. Detta fick ekonomiska konsekvenser, p.g.a. att små barn kräver större personaltäthet. På Bagarsjön ändrade vi till en småbarnsavdelning och två syskonavdelningar.

Under året har vi haft en hel del rörlighet bland personalen. Några har fått nya arbeten med chans att utveckla sin specialkompetens, några har bytt tjänst inom enheten, ett par stycken har varit tjänstlediga för studier och någon har sökt sig till sin hemkommun. Det har varit oerhörd svårt att rekrytera utbildad personal, framförallt förskollärare. Vår strävan har varit att rekrytera förskollärare och vi omförhandlade därför en barnskötartjänst på Bagarsjön under vårterminen. Trots det kärva arbetsmarknadsläget vad gäller utbildad personal, lyckades vi dock anställa sex utbildade förskollärare under året, dock ska tre av dem ha barn under våren 2000. Dessvärre har vi tvingats anställa helt outbildad personal på vikariaten.



3.	Måluppfyllelse - kvalitet

3.1	Mål, utvärdering och ledning 

Måluppfyllelse: En gemensam strävan inom hela enheten är att vid planering och utvärdering följa de nationella och kommunala målen.

Under året har vi tittat extra mycket på: förhållningssättet, matematik i förskolan, lokalernas användning, samt lärande genom lek. Vi har förbättrat/anpassat avdelningarna för att bättre tillgodose barnens förutsättningar att kunna lära genom den fria leken, t.ex. datahörna, läs/skrivhörna.

Alla arbetslag utvärderar sin verksamhet minst två gånger per år. Vissa avdelningar utvärderar sina delmål en gång per månad. 

Vår strävan är att hela tiden koppla de övergripande målen till vardagsarbetet och göra tidsplaner som utvärderas kontinuerligt.

Ledningen har skapat en tydlig struktur (t.ex. vem gör vad) i olika frågor. Visioner, övergripande mål är väl förankrade. Vår strävan är att ha ett nära och engagerat pedagogiskt ledarskap. Under året har vi fokuserat på personalens förhållningssätt, metoder, ansvarsfördelning, ”åt vilket håll vi vill styra skutan”, men behöver nu lägga tyngdpunkten på att observera personalens arbete i barngrupperna, för att vidareutveckla och förbättra kvalitén i det pedagogiska arbetet.

Vi har ett bra informationsmaterial till nyanställda men uppföljningen bör ses över. Mentorskap finns ej  ska införas.

Dagbarnvårdarna finns närmare verksamheten nu än i tidigare organisation. De uppskattar tillgänglighet till ledningen men samarbetet dbv-förskola behöver utvecklas mer.

Utvärderingsmetoder: Respektive avdelning lämnar in sin planering resp. utvärdering inför och efter varje termin. Vi utvärderar delmoment på studiedagar/planeringsdagar.

Observatörsprojektet granskade både Källan och Bagarsjön vecka 47. Bra utvärderingsunderlag.

Jämförbarhet: Vi jämför resultat inom och mellan enheterna. Till hjälp har vi bl.a. Observatörsrapporten.

Över tid kan vi se att avdelningarnas planeringar och utvärderingar har blivit tydligare i förhållande till målen.



3.2	Lärande 

Måluppfyllelse: Vi har under året på olika sätt förberett arbetet med individuella utvecklingsplaner. Dels genom att tillsätta en arbetsgrupp på Källan, dels att samla in underlag från enheter som redan startat och dels genom våra nyanställda fått impulser från grannkommuner. Därefter sammanställde vi det material som vi använder under läsåret 99/00. I övrigt se punkt 3.1.

Utvärderingsmetoder: Utvärdering sker på studiedag 16/6 2000.

Jämförbarhet: Vi har inte kommit så långt att vi har möjlighet att jämföra utvecklingsplanerna med något eller någon än. I övrigt se punkt 3.1.

�3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel

Måluppfyllelse: Under vårterminen hade vi på två avdelningar hög personalomsättning. Föräldrarna upplevde att det var oro i barngrupperna och vi hade många samtal med bekymrade föräldrar. Under hösten stabiliserades personalsituationen, vi fick få samtal vilket vi hoppas tyder på trygghet och trivsel.

Utvärderingsmetoder: Vi har haft enskilda samtal med föräldrar. Vi har kontinuerlig dialog med våra båda föräldraråd. De signaler vi fått har vi följt upp. Observatörsprojektet visar på mycket nöjda föräldrar.

Vi inväntar svar från den kommunövergripande kundenkäten.

Jämförbarhet: Om vi tittar på trender och resultat över tid ser vi att det verkligen har gått på rätt håll. För två år sedan var det en stor oro bland köande föräldrar till Bagarsjöns förskola. Vi fick mycket frågor och funderingar över ”hur är verksamheten egentligen på förskolan?”: Om man jämför med detta året så har vi fått en (!) liknande fråga under hela –99.



3.4	Etik och moral

Måluppfyllelse: Detta har vi arbetat mycket med i personalgrupperna under året, i syfte att först förankra begreppen i vuxengruppen. Vi vill skapa ett enhetligt synsätt inom hela enheten.

Utvärderingsmetoder: I dialog med personalen på studiedagar.

Fortlöpande på personalkonferenser.

Jämförbarhet: Vi har ej jämfört oss med andra. Ej heller över tid.



3.5	Barnens delaktighet och ansvar

Måluppfyllelse: Under våren arbetade t.ex. en avdelning med temat ”Barnens önsketermin” där det kartlades vad barnen hade för förväntningar och önskemål. Kartläggningen användes därefter som grund för planeringen av verksamheten. Andra avdelningar arbetade med barnens ansvar för vissa delmoment under dagen/veckan, såsom dukvärdar, städvärdar  m.m.

Utvärderingsmetoder: Intervjuer med barnen efter avslutad termin. Personalen utvärderar vid terminsslut ( två ggr/år)

Jämförbarhet: Om man jämför resultat över tid, upplever personalen att när man har en tydlig struktur i arbetet, där det är uttalat vem som har ansvar för vad, får barnen en större trygghet. När barnen får vara delaktiga och ta ansvar blir barngruppen lugnare.



3.6	Föräldrarnas inflytande 

Måluppfyllelse: På båda enheterna arbetar aktivt med att utveckla samarbetet med föräldrarna, genom föräldraråden. Vi har engagerade föräldrar som tar del i verksamheten på olika sätt, dels genom synpunkter och idéer, dels genom praktiskt engagemang såsom inköp, reparationer, en morfar som spelar på julfesten m.m.

Utvärderingsmetoder: I föräldrarådet har vi arbetat enligt Angelica Skarins metod – släktskapsdiagram syfte att undersöka föräldrarnas uppfattning om kvalitén på våra respektive enheter.

Jämförbarhet: Vi kan jämföra resultatet över tid. På Bagarsjön hade vi en del missnöjda föräldrar för två år sedan. I dag har vi mycket större andel nöjda föräldrar. 

Vi inväntar den kommunövergripande kundenkäten.



3.7	Information och kommunikation 

Måluppfyllelse: Vi har gjort en tydlig struktur inom olika områden, t.ex.

De olika mötesformerna vi har, har olika syften. 

Ansvarsfördelning av de praktiska sysslor som finns på en förskola och som behöver bli utförda. 

Tydlig struktur på ledningens arbetsfördelning, schemaläggning, nåbarhet etc	

Informationsmaterial till nyanställda

Vi har utarbetat informationspärmar för föräldrar, samt rutiner för överlämning mellan avdelningar.

Försökt göra kontoren tydliga för personalen – Var man hämtar info om olika frågor, t.ex. personal, ekonomi, administration.

Externt med omgivningen: Föräldrapärmar med info till nya föräldrar.

Målet är att verksamheten ska fungera utan närvarande chef dagligen.

Utvärderingsmetoder:  I dialog med personalen vid studiedagar och p-konferenser.

Vid bearbetning av observatörsrapporten.

Jämförbarhet: Föräldrar upplever att cheferna är svårare att nå i den nya organisationen.



4.	 Ekonomiskt resultat

1999 har varit ett tufft år med mycket sjukskrivningar, både korta och lite längre. Vi har varit sparsamma med att sätta in vikarier, endast när det absolut behövts. Trots det, har det kostat oss mer än vi kunde förvänta oss – och mer än vad budgeten medgav. En stor del av både Källans och Bagarsjöns underskott är vikariekostnader. I en del fall har vi varit tvungna att anlita Gunilla-poolen – och det är dyrt!

Resten av årets underskott beror på inventarieanskaffning, då vi var tvungna att flytta avdelningar och byta ålderssammansättning i grupperna inför höstterminen. Detta p.g.a. köerna, med övervägande delen 1-2-åringar. 

Vi har haft fulla barngrupper under hela året, men föräldrarna har köpt lite kortare tider än vi hade beräknat.

Inför år 2000 har vi försökt hitta bättre system/rutiner vid personalens sjukfrånvaro, t.ex. att slå ihop avdelningar.

Dagbarnvårdarnas verksamhet har gått ihop bra ekonomiskt. Balans mellan intäkter och kostnader.

OBS! Bagarsjön hade ett opåverkbart ekonomiskt bortfall på 10.000 från den 17/12 och året ut, p.g.a. att vi blev anmodade att frysa intagningar av barn för att bereda barn från Granatens förskola ev. förtur.



5.	Personalekonomisk redovisning

Rekrytering av personal: Hänvisning till punkt 2 ”Viktiga händelser…”, andra stycket.

Sjukfrånvaro: Vi har haft en stor sjukfrånvaro av personal, både vad det gäller korttidsjukfrånvaron men i synnerhet långtidssjukskrivningarna. Ca 22% av personalen har varit sjukskrivna under en längre tid under året. Orsakerna har varit förslitningsskador, stressrelaterad huvudvärk, graviditetskomplikationer, övriga kvinnosjukdomar, utbrändhetetssymtom m.m. Tydligt är att personalen kämpar i det längsta för att ej bli sjukskrivna, de vill ej belasta kollegorna. De går ”halvsjuka”, vilket får till följd att de blir

sjukskrivna under längre perioder. Rehabiliteringsåtgärder har vidtagits, personal har gått ner i arbetstid, vi har satt in arbetsmiljöinsatser för att stimulera personalen, t.ex. Reteamingprogram på Källan, ”Vem 

tänder stjärnorna?” på Bagarsjön. Trivselbefrämjande åtgärder såsom Tjej-going.

Vi planerar att göra en genomgripande förändring av avdelningarna på Bagarsjön i syfte att förbättra arbetssituationen för både personal och barn.

Kompetensutveckling: Fokus detta året har varit intern fortbildning runt läroplanen, grundläggande datautbildning efter intresse och de två arbetsmiljöprojekten. Vi går vidare med datakörkort, Portfolio och barnolycksfallsutbildning.

Ingen anmärkningsvärt hög övertid bland avdelningspersonalen. Förskolechef och även biträdande har periodvis alltför mycket övertid/komptid att ta ut. Den höga arbetsbelastningen sliter.



Miljöekonomisk redovisning

Vid inköp försöker vi prioritera miljövänliga produkter om det finns att tillgå och om prisskillnaden ej är alltför stor. Vad det gäller livsmedel har prisskillnaden hittills varit högre än vår budget har tillåtit (tyvärr), därför har vi ej kunnat köpa så mycket kravmärkta varor. Det är en stor önskan att vi framöver kommer att få resurser till detta! Vi källsorterar i möjligaste mån. Tidigare har vi komposterat matavfall på båda förskolorna. Tyvärr har vi ej gjort detta under året som gått. Vi får ta nya tag!



7.	 Förbättringsområden 

Våra förbättringsmål har vi delvis valt utifrån Observatörsrapporten som genomfördes hos oss under vecka 47/99. 

Vi kommer att förbättra vårt introduktionsprogram för nyanställda, med bl.a. mentorskap. Vi ska även se över våra rutiner vid inskolning – hur ska vi kunna använda oss av föräldrarnas delaktighet från allra första början?

Internt kompetensutbyte inom och mellan enheterna. Vi ”knycker och delar”

Att hitta tid för arbete med utvecklingsplanerna (planeringstid)

Tydliggöra resultat av förbättringsområden m.m. Hur informerar vi t.ex. föräldrar?

�

Resultatenhet�Björknäs, Herrgårn, Eklunda förskolor

Familjedaghem��Resultatenhetschef�Monica Klereby-Helin��

1.	Inledning

Bokslut/kvalitetsredovisningen är gjord av förskolechef, bitr, förskolechef och utvärderingar av verksamheten som gjorts av personalen på avdelningarna. Detta material har sedan sammanställts av förskolechefen.



2.	Viktiga händelser för förskolan under det gångna året

Den 1 januari gjordes en ändring i ledningsorganisationen. Förskolorna är nu utan ledningspersonal var 3:e vecka, då är en husansvarig utsedd, hon skall fungera som kontaktperson mellan ledning och förskola. 

I augusti månad annonserade enheten efter barn och fick svar från 8 barn som då kunde börja på förskolorna.



Björknäs: Under våren startade projekt EU - Mål  4. Det började med ett internat där man gick igenom nu-läget, och analyserade det, tittade på vem som var förskolans kunder och vilka olika former av verksamheter som var förskolans konkurrenter. Riktlinjer för projektets fortskridande drogs upp, 6 månader framåt. Projektet varade från maj - oktober, då Mål 4 steg 2 tog vid. Det bildades arbetsgrupper där man arbetade med enkätundersökningar från olika föräldragrupper(gamla - nya - inskrivna). Förskolans mål, motto, vision och affärsidé arbetades fram. Förskolans mål blev " Kom låt oss leva för våra barn". En permanent utställning om Fröbel gjordes i korridoren mellan huskropparna. Under våren och sommaren var förskolan en stor byggarbetsplats. Detta blev en mycket påfrestande tid för barn, personal och föräldrar. Ur barnsäkerhetssynpunkt var det ingen bra miljö att vistas i, men det fanns ingen annan lösning, eftersom förskolan hade fått problem med mögel och reparationerna blev mer omfattande än man hade befarat. Under vårterminen har det varit svårt att få barn till förskolan. Fram till 1 september bestod Björknäs av 5 avdelningar , då en avdelning stängdes. Nu finns 2 syskonavdelningar och 2 småbarnsavdelningar.



Herrgårn: Under våren ändrades förskolans profilering. Som verksamhetsidé har nu förskolan fokus på den motoriska utvecklingen och lekens betydelse för barnet. Varje barns behov och utveckling står i centrum för oss. 

Barnunderlaget och barnens omsorgstid har under hela året varit lågt. Den 1 april stängdes en avdelning och efter sommaren tömdes ytterligare en, men denna avdelning är inte uppsagd, eftersom det där finns "våtrum" och målarrum, som behövs i verksamheten. Idag består förskolan av en småbarnsavdelning och en syskonavdelning. Tillgången på barn har varit mycket dålig. Kokerskan gick i pension den 1 april och två förskollärare slutade i november för att gå över till skolans verksamhet. En förskollärare kom tillbaka efter slutförda studier.



Eklunda: Igelkottens avdelning har ändrats, en vägg revs för att göra lokalen mer ändamålsenlig. På våren slutade en förskollärare för att övergå till verksamhet på Värmdö, och en ny förskollärare började på hösten, under mellantiden fick avdelningen ha olika vikarier, vilket resulterade i en ojämn kvalité på verksamheten. En barnskötare gick den 1 juni i pension och en resurstjänst förlängdes inte. Under hösten startades en Mullegrupp i samarbete med Dbv-gruppen Treklövern. 



DBV-gruppen treklövern : Under sommaren slutade en dagbarnvårdare och började på Eklunda förskola.



3.	Måluppfyllelse - kvalitet 

Den del av förskoleplanen som varit mest i fokus är de individuella utvecklingsplanerna. Mallar har utarbetats för att göra dessa planer mera överskådliga. Två olika arbetssätt har använts vid upprättandet av utvecklingsplanerna, några har skrivit utvecklingsplanerna tillsammans med föräldrarna under utvecklingssamtalet. Andra har skrivit utvecklingsplanerna före utvecklingssamtalet med föräldrarna, och går sedan igenom dessa tillsammans. Under året har den gemensamma värdegrunden diskuterats, för att hitta en röd tråd i verksamheten. De olika områdena i läroplanen ingår dagligen i verksamheten i t.ex. samlingar, utelek, skapande, sång/musik, matsituationer o.s.v. På Björknäs förskola har det bildats ett föräldraråd, förskolechef, bitr. förskolechef och vid önskemål husansvarig deltar i detta föräldraråd. Det finns också föräldramedverkan vid städ- och jobbardagar, gårdsfester, utvecklingssamtal, föräldramöte, Föräldrarna får också veckobrev, där man från avdelningen gör en kort utvärdering av veckans/veckornas händelser, och informerar om kommande vecka/veckor.( Dessa veckobrev finns bara på Björknäs,)Information och kommunikation inom förskolan sker i form av morgonmöten , husmöten, personalmöten, planeringsdagar, avdelningsmöten och i olika arbetsgrupper/ansvarsgrupper. Förskolorna har inte gjort någon egen utvärdering utan avvaktar den kundundersökning som Nacka Kommun gjort, där finns då möjlighet att jämföra med tidigare kundundersökningar. Information och kommunikation externt sker med hjälp av personaldatorn.



4.	Ekonomiskt resultat.

Björknäs Förskolor kommer 1999 att ha ett underskott. Orsakerna har bl. a. varit att fler barn än beräknat har slutat, dels för att gå till skolan men också för att börja i andra verksamheter. Det har varit svårt att få barn till förskolorna - inga barn i kö, eller också har föräldrarnas önskemål om  placering av sina barn inte överensstämt med förskolornas behov av att få in barn. Omsorgstiden har varit låg. Sjukfrånvaron i personalgrupperna har varit hög, vilket gjort att efterfrågan på vikarier har ökat. Det har varit svårt att få personer som är villiga att arbeta som sjukvikarier Kanaler som används för att rekrytera vikarier är arbetsförmedlingen och annonsering. Lättast har det varit att få personal genom personaluthyrningsfirmor. Detta har blivit extra dyrt men har varit det enda alternativet. 

De åtgärder som år 2000 kommer att vidtas för att förhindra ett underskott är att - börja invänjningen av barn före sommaren och se över om något kan göras åt personaltätheten i förhållande till barngruppernas storlek. Där det finns tomma lokaler, se över om dessa kan övertas av annan verksamhet.



5.	Personalekonomiskt  bokslut.

Björknäs: Syskonavdelningarna som ligger i stenhuset är en tung arbetsplats, där får man bära maten i korgar uppför trappor, detta sliter mycket på ryggar och axlar. Den arbetsmiljöinsats som gjorts för att förebygga värk i rygg , axlar, armar, nacke och ben är inköp av en "vippbänk", speciellt utformad för detta. Att sätta in vikarie när någon av den ordinarie personalen är sjuk är den främsta arbetsmiljöinsatsen, men den är mycket kostsam. Den kompetensutveckling som förekommit på förskolan under året är arbetet med EU-Mål 4, projektet. Under året har 2 förskollärare rekryterats. De förskollärare som slutade har en övergått till privat verksamhet och en har flyttat till hemkommunen.



Herrgårn: Kokerskan gick i pension den 1 april, i juni fick vi en tillsvidareanställd från kommunen, som samtidigt som hon tillträdde tjänsten begärde tjänstledigt för att studera. Kokersketjänsten ändrades från 40 till 35 timmar. Sjukfrånvaron har varit extremt hög på förskolan. Den främsta arbetsmiljöåtgärden har varit att ordna sjukvikarier. Konsekvensen av den höga sjukfrånvaron har också gett höga vikariekostnader. Det finns också en heltidssjukskriven förskollärare och en deltidssjukskriven barnskötare. I november slutade två förskollärare för att börja arbeta i skolverksamheten. Den 15 december kom en förskollärare tillbaka från sin utbildning fram till dess har avdelningen haft vikarie .Under året har kompetenshöjande insatser gjorts i form av kontinuerlig  handledning, en extern konsult har använts för detta. På planeringsdagarna och avdelningsmötena  har arbetslagen arbetat med profilering, läroplanen och de individuella utvecklingsplanerna för barnen. Man har också arbetat med det pedagogiska pusslet för att hitta den röda tråden i arbetet mellan av delningarna .Besparingsåtgärder  som ses över är minskning av kökstjänst till 25 timmar eller eventuellt catering. verksamhet 



Eklunda: En barnskötare gick i pension, i stället började en dagbarnvårdare från dbv-gruppen Treklövern.

Många sjukskrivningar, mest korttidsfrånvaro, då har vikarier från personaluthyrningsfirmor använts. En förskollärare slutade under våren och tjänsten besattes efter sommaren med en förskollärare, under tiden användes olika vikarier. Anställningen för en resursperson upphörde från sommaren, då barnet slutade. Kokerskan fortsatt sjukskriven, där finns en vikarie tills vidare. För att höja kompetensen på förskolan har personalen under året fått handledning 1 gång/månad, av extern konsult. På personalmöten och planeringsdagar har den gemensamma värdegrunden och det pedagogiska pusslet diskuterats, för att hitta en röd tråd i verksamheten mellan avdelningarna. Den besparingsåtgärd som kan göras är en eventuell nedskrivning av kokersketjänsten.



DBV-Gruppen Treklövern: En dagbarnvårdare slutade till sommaren. Nu återstår tre dagbarnvårdare. Under hösten har en person varit långtidssjukskriven, de övriga två har då tagit hand om alla barnen, på ett fantastiskt sätt. Det finns inga riktade kompetenshöjande åtgärder inplanerade, dagbarnvårdarna får erbjudande om kurser och föreläsningar tillsammans med den övriga enheten.



6.	Miljöekonomiskt Bokslut 

De miljöåtgärder som förekommer på enheten är kompostering, ( utom Herrgårn), pappersåtervinning, miljömärkta blöjor och papper. Detta arbete kommer att fortsätta.



7.	Förbättringsområden.

Under året kommer enheten att på olika sätt aktivt arbeta med de olika styrdokumenten som finns för förskolan.



Björknäs: Förskolan profil är Fröbel med inriktning på lek och utemiljö. Fröbelpedagogiken skall vara väl känd av all personal och vara kopplad till de olika styrdokumenten som ligger till grund för det dagliga arbetet. 

Flera olika former av kunskapsinhämtande kommer att användas. Föreläsningar, kurser kortare och längre, litteraturstudier samt egna arbetsuppgifter mellan kurstillfällena. Studiebesök samt arbetsplatssamverkan. Datautbildning. Det kommer att finnas olika arbetsgrupper, där personalen kommer att kunna fördjupa och förnya kompetensen inom sitt arbete. Handledning kommer att ges av extern konsult. Målet för förskolan är:

All personal har Fröbelutbildning. Förskolan är kvalitetssäkrad. En verksamhet i ekonomisk balans. Förskolan är väl etablerad på marknaden. Förskolan har nöjda kunder. Personalen känner arbetsglädje och stimulans i arbetet. Förskolan kan visa på att kvalitén, servicegraden ökar i verksamheten och personalen ser det som en utmaning och stimulans. Det skall finnas återkommande traditioner på förskolan för föräldrar, barn och personal..



Herrgårn: Teambildningsdag och handledning , kommer det att bli under våren med hela arbetslaget. Videofilmning kommer att ske av personalen under pågående verksamhet. Sedan kommer hela arbetslaget att tillsammans med handledare kunna utvärdera sitt arbete. Arbetet med att hitta den gemensamma värdegrunden fortsätter. Den första etappen på detta arbete beräknas vara färdigt till den 1 maj. Då skall en klar målsättning och vision av förskolans verksamhet finnas klar. Under våren kommer  förskolan att tillsammans med skolor och förskolor söka pengar från skolverket för ett projekt om att arbeta med portfolio, för att på ett bra sätt kunna arbeta med den röda tråden förskola - skola.



Eklunda: Under våren kommer arbetet fokuseras på de individuella utvecklingsplanerna för barn, dels på planeringsdagen och dels på personalmötena. Under våren kommer också arbetslagen att få handledning för att kunna utveckla verksamheten. Eklunda deltar tillsammans med Herrgårn i ovanstående portfolioprojekt.

�

Resultatenhet�Chrysolitens och Granatens förskolor��Resultatenhetschef�Ann-Mari Persson��

1.	Inledning

Rapporten baseras på avdelningarnas utvärderingar av sin verksamhet samt resultat från arbetet med projekt som genomförts. Den är sammanställd av förskolechefen.



2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Året inleddes med kraftigt svikande barnunderlag i området vilket underminerade ekonomin kraftigt. Under senare delen av hösten förbättrades läget  något .



Förändringar av  organisationen. Biträdande förskolechef drogs in då ekonomiska förutsättningar för tjänsten saknades. 



Bägge Förskolorna har under 1999 deltagit i ett EU-projekt, Mål 4.

En genomgripande nulägesanalys av förskolornas inre organisationen gjordes  samt kompetensanalys av all personal. Konkurrensmöjligheter, profilering, nya och gamla kunders förväntningar och nöjdhetsgrad undersöktes. Styrkor och svagheter togs fram.

Rapporterna färdigställdes och den utarbetade handlingsplanen blev grunden för en ansökan till nästa steg som påbörjas våren 2000. 

Bägge enheterna har under hösten arbetat särskilt inriktat på läroplanen och förskoleplanen för Nacka. Arbetet har genomförts med hjälp av  en pedagog från Utvecklingscentrum. Dagbarnvårdargruppen har deltagit i föreläsningsdelen.  



Granaten genomförde  under våren 1999 ett gårdsprojekt. Genom att delta i tävlingen Gården i Fokus fick förskolan medel till konstnärlig upprustning av utemiljön. Projektet genomfördes med hjälp av  föräldrar, barn och personal samt den konstnär som varit med och utformat förslaget. Invigningen ägde rum i maj .



Under hösten har verksamheten starkt påverkats av att Granaten blev den enhet som är förslagen för  avveckling. Ett mycket start stöd från föräldrarna  har växt fram och stöttat personalen.



Chrysoliten var sedan oktober 1998  utlokaliserad till Rubinens lokaler. Efter en noggrann sanering flyttade förskolan i mitten av juni upp till Krokhöjden i egna lokaler. Nyrenoverade lokaler med god ventilation var en fröjd att flytta in i.

Fastighetsproblem har gjort att förskolan varit utlokaliserad under nästan ett och ett halvt år och flyttat in och ut ca 5 gånger . 

Barngrupperna har ökats med 1-2 barn per grupp. En avdelning har gjorts om från renodlad småbarnsgrupp till blandad åldersgrupp för att kunna bättre svara mot kösystemet. Avdelningen Kojan som är en liten grupp med tillgång till specialpedagog har fått tydligare roll genom riktade anslagsmedel . 



Krokhöjdens Dagbarnvårdargrupp har sedan uppflyttningen till Krokhöjden använt sig av Chrysolitens lokaler en förmiddag i veckan. 



3.	Måluppfyllelse - kvalitet

Utvärdering av verksamheterna har skett vid två tillfällen. Kommunens kundundersökning och egna frågeformulär som utdelats i början av året.  

Alla föräldrar har haft utvecklingssamtal. Utvärderingen av var barnet befinner sig sker genom observationer, arbetsmaterial som samlats i en mapp under året och genom samtal. 

Utvecklingsplaner håller på att utarbetas. Under hösten har vi diskuterat utformningen och tillvägagångssättet men någon enhetlig användning av utvecklingsplaner har ännu ej kommit igång. 

I förskolornas inre organisation har vi arbetat med  ökad delaktighet och ökat personalansvar genom att bilda ansvarsgrupper.  Enheterna har blivit självständigare och vi arbetar mot att ha så tydlig inre organisation att osäkerhet om ansvar,  roller och befogenheter ej behöver uppstå.

Dagbarnvårdargruppen får information genom förskolan. Deras egen organisation gör att de klarat semestrar och frånvaro själva genom att ta hand om varandras barn. 



Läroplanens olika områden ingår i den dagliga verksamheten. Stor vikt läggs vid lekens betydelse. Genom t ex språk och matematiksamlingar  stimuleras barnens förmåga till inlärning. I alla moment tillvaratas möjligheten att klarlägga begrepp och få grunden lagd  inom språket och matematiken. Genom skogsdagar varje vecka lär sig barnen att vistas i och ta vara på vår natur. De deltar i plantering av växter på våren och får en insyn i kretsloppet.

Tryggheten och trivseln grundläggs vid en väl genomtänkt invänjning. Stor vikt läggs vid mottagande av barnet vid ankomsten på morgonen. 

Under året har avdelningarna arbetat aktiv och inriktat med barnen för att de skall lära sig ta hänsyn, respektera varandra och varandras olikheter. Samlingar, samtal , lekar, sagor och barnmassage är metoder som använts.

Barnen stimuleras till delaktighet och ansvar genom att vara med i beslut och påverka verksamheten i olika frågor i t.ex. samlingarna eller smågrupperna.

Föräldramedverkan sker vid föräldramöten, arbetskvällar, utflykter. Föräldraråd är på gång att startas. Föräldrarna har på bägge enheterna bildar grupper inför särskilda frågor under året. 

Information till föräldrar från förskolechef sker genom höstens första föräldramöte samt genom höst och vårbrev. Avdelningarna använder olika former av informationsvägar. Den viktigaste är den dagliga kontakten i hallen. Informationen  är inte tillräcklig och måste förbättras under kommande period.

Information och kommunikation inom enheterna sker genom morgonmöten, husmöten, personalmöten, planeringsdagar , avdelningsmöten, och i olika ansvars/grupper. Information och kommunikation kan även ske genom förskolornas personaldator.



4.	 Ekonomiskt resultat

Samtliga enheter går med underskott 1999. Dagbarnvårdargruppens resultat påverkades av att flera barn slutade till sommaren. Två av dagbarnvårdarna kommer att gå i pension hösten 2000. Det har påverkat möjligheten att placera  nya barn som då endast får omsorg under våren. 

Granatens underskott beror på bristande barnunderlag och beslut om nedläggning. 

Chrysolitens resultat beror på bristande barnunderlag och ökade vikariekostnader p.g.a. att vi flyttat enheten. Flera föräldrar väntade med att placera sina barn på förskolan till dess vi flyttat upp på Krokhöjden. En ökad kostnad  tillkom för inköp av material som ej höll för sanering och flyttning. 

För att minska underskottet har följande åtgärder vidtagits under året.  En vakans tillsattes ej. Biträdande förskolechef drogs in. Barnantalet ökades på samtliga avdelningar under hösten. 

Inför år 2000 har vi gjort om en avdelning till åldersblandat vilket innebär att vi kan på sikt kan höja barnantalet och lättare kan möta efterfrågan på platser. 



5.	Personalekonomisk redovisning

Två medarbetare flyttade till skolan och två  har gått i pension. Nyrekrytering har skett av två medarbetare.

Under året har två medarbetare varit långtidssjukskrivna och en halvtidssjukskriven under hela året.

Chrysolitens förskola har med anledning av att förskolan flyttats haft mer övertid än brukligt. 

Oro för tyngden med de allt större barngrupperna finns.



Åtgärder som vidtagits är: tillgång till vikarier vid ordinarie personals frånvaro, sponsrad friskvårdsaktivitet i form av Friskis & Svettis under vårterminen ,pedagogiska måltider under hösten. 

Möten och fortbildning har under året varit knutet till EU-projektet.  På Granatens förskola har all personal grundkompetens i data och på Chrysolitens förskola kommer alla att ha datakunskap under år 2000.



6.	Miljöekonomisk redovisning

Sortering av papper, återvinning av mjölkförpackningar.  Kompostering kommer att ske till våren på Chrysoliten.



7.	 Förbättringsområden  

Vi kommer under att under året arbeta aktivt med förskolans styrdokument. Tydligare profilering av förskolan skall göras. Utvecklingsplanerna skall under våren ha utformats använts vid utvecklingssamtalen. Arbetsplanarbetet påbörjas i april och beräknas vara klar under  hösten. Alla avdelningar skall ha utvärderat nöjdhetsgraden med hjälp av en gemensam enkät. Föräldraråd kommer att bildas under våren och bestå av 5-6 föräldrarepresentanter 2 personalrepresentanter och förskolechef. Två träffar / termin .

Alla avdelningar samt förskolechef skall aktivt söka nya och bättre informationsvägar till föräldrarna.

�

Resultatenhet�Gläntans, Harrens och Karpens förskolor��Resultatenhetschef�Britt-Marie Taylor��

Inledning

Denna rapports innehåll är hämtat från förskolornas och dbv-gruppens arbetsplaner, dokumentation från möten som hållits inom enheten och den dokumentation som ledningen gjort under året.



Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Under året har en förskola lagts ned i Fisksätra. Det var en mycket lärorik process som gjorde att innehållet i förskolornas verksamhet och föräldrarnas åsikter om verksamheten kom i fokus. Detta innebar att vi som arbetar inom barnomsorgen blev styrkta i vår uppfattning om att vi gör ett mycket gott arbete. Vi förstår också att vi behöver utveckla våra metoder att presentera innehållet i vår verksamhet för omvärlden.



3.	Måluppfyllelse - kvalitet



3.1	Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)

Enhetens, förskolornas och DBV-gruppens mål har under året reviderats. Personal och ledning har utvärderat, diskuterat och analyserat målen. De nya målen har skrivits efter Lpfö 98 och Förskoleplan för Nacka samt FN´s barnkonvention. Hur långt vi har nått beskrivs i avdelningarnas/gruppens och enhetens arbetsplan. Utvärdering sker för enheten 1 gång/år och för varje avdelning/grupp 1 gång/termin då personalen går igenom målen och arbetsplanerna. Jämförelse sker i och med att utvärderingarna görs. Under 1999 har vi arbetat med att implementera Lpfö 98 och Förskoleplan för Nacka i vår planering och vårt arbete. Jämförelser kommer att kunna göras när alla arbetslag utarbetat/arbetat med sin arbetsplaner och utvecklingsplaner under 2000.



3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc.)

I arbetsplanerna beskrivs hur personalen arbetar med barnens lärande enligt målen. Detta anpassas efter barens ålder, mognad och individuella förutsättningar. Utvecklingsplaner skrivs för varje barn efter ett underlag som personalen själva arbetat fram. I utvecklingssamtalet med föräldrarna diskuteras utvecklingsplanen ,hur barnet utvecklats, var barnet befinner sig nu och barnets framtida utveckling. Utvecklingsplanen tas fram vid nästa utvecklingssamtal och en jämförelse kan då göras.



3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel

En god omsorg är förutsättningen för att barn ska växa, utvecklas och lära.

En god omsorg handlar om barnets välbefinnande, att ha människor omkring sig som tycker om och bryr sig om barnet och värnar om barnet. Får barnet en god omsorg känner barnet trygghet och trivsel. Inom vår verksamhet har vi nått långt i detta arbete, personalen är mycket skicklig på att anpassa sitt arbete efter varje barns individuella behov och efter föräldrars önskemål. Omsorg och pedagogik går hand i hand och genomsyrar hela barnets vistelse i förskolan / hos dbv. Utvärdering sker när arbetsplaner och utvecklingsplaner utvärderas samt vid utvecklingssamtal och i den dagliga kontakten med föräldrarna. Jämförelser kan göras via arbetsplaner och utvecklingsplaner.



3.4	Etik och moral

Ett ständigt arbete med dessa frågor bedrivs inom enheten enligt Lpfö 98 och förskoleplan. Arbetet anpassas efter barnens ålder och mognad. Etik och moralfrågorna går hand i hand med omsorgen och den pedagogiska verksamheten. Dessa frågor diskuteras i arbetslagen, ledningsgrupperna och med föräldrarna. Arbetet beskrivs i arbetsplanerna som utvärderas, en jämförelse kan göras via arbetsplanerna. All personal har under 1999 arbetat med FN´s barnkonvention och deltagit i en föreläsning om konventionen. Föräldrarna har också informerats om att vi arbetar med barnkonventionen.



3.5	Elevernas delaktighet och ansvar

Barnen ges möjlighet att påverka innehållet i verksamheten, detta sker på olika sätt beroende på barnens ålder, mognad och intresse. Detta beskrivs i arbetsplanerna och den detaljplanering som arbetslagen gör. Det är mycket viktigt att barnen tidigt får uppleva delaktighet och ansvar då det påverkar barnens intresse för och insikt i att själva kunna påverka sin situation och sitt liv. Jämförelser kan göras via arbetsplan och utvecklingsplan.



3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

När ett barn skrivs in i barnomsorgen sker alltid en inskolning på 1 – 3 veckor. Under den tiden ska barnet lära känna personal och barn, vänja sig vid rutiner och bekanta sig med vår verksamhet. Tiden är också till för att föräldern ska göra detsamma samt få information från personalen och själva kunna informera, utrycka önskemål och ställa frågor.

Syftet är att både barnet och föräldrarna ska känna sig trygga, att de känner tilltro till personalen och verksamheten. Inskolningen följs upp med ett utvärderingssamtal ca. 1 månad efter inskolningen slut.

Föräldramöten sker avdelningsvis/ varje dbv och gemensamt för varje förskola/dbv-grupp där presenteras verksamheten för föräldrarna och föräldrarna tillfrågas om synpunkter och idéer. En del föräldrar engagerar sig mer i verksamheten och deltar i aktiviteter såsom fester, utflykter och i arbete på förskolan.

På två förskolor har föräldraråd bildats under 1999, föräldrarepresentanter, representanter för personalen och ledning har regelbundna möten. Föräldraråden har visat ett stort intresse för verksamheten och givit oss stöd och bekräftelse på att vi gör ett bra arbete och att de är nöjda med vår verksamhet. Föräldrarnas intresse och engagemang varierar mellan förskolorna och avdelningarna. Personalens förhållningssätt i denna fråga har en stor betydelse för föräldrarnas intresse för att vara delaktiga. Jämförelse kan göras mellan avdelningar, dbv, förskolor, dbv-grupp.



3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen) 

Information sker regelbundet till föräldrar från personalen, den sker muntligt och skriftligt. Information ges via föräldramöten, utvecklingssamtal, spontana samtal när barnen hämtas och lämnas. Anslagstavlor finns där profilering och verksamhet presenteras, skriftliga föräldrameddelanden skickas ut. En folder som presenterar verksamheten delas ut tillföräldrar och andra intresserade. Information ges av ledningen till föräldrar på föräldramöten, dessa dokumenteras.

Information ges av ledningen till personalen på ledningsgrupper och personalkonferenser, dessa dokumenteras. Kommunikation mellan ledning, föräldrar och personal sker vid ovanstående tillfällen samt vid enskilda samtal.

Information och kommunikation sker mellan förskolor och skolor i Fisksätra samt med bibliotek och BVC. En första kontakt har tagits med en skola i Bedfordshire.

Vi utvärderar detta genom samtal och dokumentation samt genom att vara observanta på de reaktioner vi får av dem vi vänder oss till. Jämförelser kan göras via dokumentation och samtal.



4.	Ekonomiskt resultat.

Gläntan är den förskola inom enheten som har underskott 1999.

Det har varit svårt att få barn till Gläntans förskola, mycket beroende på att förskolan ligger en bit ifrån flerfamiljshusen och att närhetsfaktorn är viktig för många föräldrarna i området. Flera av de barn som skrevs in till början på ht-99 började inte förrän i slutet på terminen på grund att föräldrarna ändrade datum för inskolning .

En översyn av personalsituationen görs och fler barn tas in 2000 för att förbättra resultatet.



5.	Personalekonomisk redovisning

Under året har all personal genomgått utbildning i Lpfö 98 och FN´s barnkonvention, förskolepersonalen har haft handledning i arbetslag. All personal har erbjudits utbildning för datakörkort samt att av eget intresse delta i föreläsningar som personalen själva valt.

Att rekrytera av förskollärare har varit mycket svårt, det har varit få sökande till utannonserade tjänster. 



6.	Miljöekonomisk redovisning

Vi arbetat med vårt miljöarbete som tidigare år.



7.	 Förbättringsområden  

Under 1999 har vi arbetat med: Lpfö 98, Förskoleplan för Nacka, FN´s barnkonvention, Arbetsplaner, Utvecklingsplaner, Barnsäkerhetsarbete, Profilering.

Under 2000 ska arbetet med de punkter vi arbetade med 1999 fördjupas, utvecklas och analyseras. Arbetsplaner och utvecklingsplaner ska utvärderas och revideras.

Den Profilering som förskolorna har valt ska utvecklas, formuleras och allt mer tydliggöras i arbetet på förskolorna så att den synliggörs för föräldrar och omvärlden.

Portofolio metoden ska genomföras på alla avdelningar inom enheten. Arbetet startar med en föreläsning och ska sedan utvecklas under året i arbetslagen.



�

Resultatenhet: �Kulingen/Sandholmen/Östbacka��Resultatenhetschef: �Siv Embrén��

Inledning

Kommentarer till bokslutet 1999 har framtagit av  förskolechef och biträdande utifrån de arbete som gjorts av personalen på de olika förskolorna. Våra planeringsdagar en / termin skall ligga till grund för vår utvärdering men dessa ligger senare under februari  i år.



Viktiga händelser som påverkat arbetet 1999.

Ombyggnationen på Östbacka på grund av fuktskada. Många flyttningar och många möten har vi haft under hela året. Renoveringen av förskolan blev mer omfattande än man kunde ana  och hela arbete har tagit ett år att genomföra. Dessutom har vi stängt en avdelning på Östbacka när hela 6-årsgruppen började första klass.

Barnbrist i området när höstintaggningarna började fanns det inga barn i kön. Alla barn i kön togs in på förskolorna men vi fick inte fullt under hela Höstterminen och gick därför med tomma platser. 

Personal på kunskapslyft. Kunskapslyftet har varit mycket utnyttjat på alla tre förskolorna problemet har varit att det har varit mycket svårt att få tag på vikarier och de vi lyckats att anställa har inte stannat tiden ut på grund av detta har vi haft många personal byten.

Boo Östra förskolor har under året haft gemensamma personalmöten  och tvärgrupper med personal från de olika grupperna som finns i husen. Vi har utarbetat utvecklingsplaner på förskolorna och börjat använda dessa vid föräldrar samtalen.

Handledning av arbetslagen har skett i egen regi och ett projekt arbete om den fria leken har genomförts på Sandholmen.

Avveckling av en förskola Sandholmen har inneburit många och långa kvällsmöten för föräldrar och personal på alla 3 förskolorna . Engagemanget har varit mycket stort hos föräldrarna och vi bygger vidare på att upprätthålla föräldrarnas inflytande på verksamheten. Vi kommer fortsättningsvis att utveckla det nära samarbetet som finns med de föräldrar råd som finns på alla förskolor.

Utveckling av miljöarbetet på Kulingen har skett då vi fick 10.000 kr till ett växthus från Nacka kommun stadsbyggande och miljö kontor. Föräldrar rådet har varit mycket aktiv och vi har arbetat både kvällar och helger med vårt gårdsprojekt . En egen miljö revision har påbörjat och arbetet med den fortsätter.

Barn med särskilda behov som inte kan vistas på förskolor på grund av infektionskännslighet har placerats i det enskilda hemmet. Under året har vi haft  två sådana placeringar och förberett den tredje.



Måluppfyllelse:

Målen för förskolorna utvärderas på planeringsdagarna  en gång / termin. Kvalitetsmätning har gjorts och skall följas upp i arbetet under vårterminen och i samband med detta tas målen upp för att ytterligare förtydligas.

Ett gemensamt dokument att användas vid föräldrar samtal och individuella utvecklingsplaner har utarbetats av personal och ledning på Boo Östra förskolor som vi har börjat använda Arbete med att ta fram den ”Röda tråden” på förskolorna pågår som utgår från de olika ämnesområden som finns i Nacka kommuns förskoleplan och läroplanen för förskolan  t.ex. matematik , etik och moral, språkutveckling m.m. Vi följer upp hur vi går tillväga i de olika åldersgrupperna från småbarnsavdelningen till 5-års grupperna så att de olika avdelningarna kan ta vid när barnet byter avdelning utifrån barnets utveckling och mognadsnivå. Vi har på börjat samarbete med skolan för att utarbeta ”röda tråden” från förskolan till skolan. Vad gäller den nya kunskapssyn som finns i  läroplanen tycker jag att vi redan nått långt och att vi arbetar med ständiga förbättringar och med att hitta nya arbetssätt och metoder. Föräldrarråd finns på alla tre förskolorna och har under 1999 utvecklats ytterligare mycket arbete och många träffar har handlat om vilken förskola som skall avvecklas. Varje förskola har regelbundna möten då föräldrarrådet träffas. Under året har vi haft tätare träffar för samverkan angående ombyggnationen på Östbacka och avvecklingen av Sandholmen.



Måluppfyllelse, Utvärdering och Jämförbarhet.

3.1 	pågår

3.2	på väg mot

3.4	pågår

3.5	pågår

3.6	på väg mot

3.7	pågår

�Ekonomiskt resultat.

Kulingen - 428.000 kr

Sandholmen – 241.000 kr

Östbacka - 524.000 kr

Underskotten beror i första hand på tomma platser som ej kunnat fyllas. Och att vi har stängt avdelningar en på varje förskola. Östbackas underskott beror dessutom på att fuktskadan och flyttning av avdelningar  under ombyggnationen  minst -328.000 kr härrör från detta. Kulingens underskott beror på korta vistelsetider och barnbrist i området.

Åtgärder som vidtagits:

Minskning av personaltätheten Utökning av barnantalet i grupperna.

Stängning av hela avdelningar samt avställda lokaler för att minska kostnaderna.

Åtgärder för att komma i balans:

En förskola avvecklas och barnen och fördelas på de övriga förskolorna för att få  ekonomiskt bärkraft på de större enheterna. Diskussioner om hur vi skall fördela barnen åldersmässigt pågår.



Personal ekonomisk redovisning:

En arbetsmiljö enkät har genomförts på förskolorna som skall följas upp under 2000.

Många kunskapslyft har det varit under året och det har inneburit många personalbyten.

Det ser ut som om de som ville studera nu har gjort det och vi kommer att ha mindre av det under 2000. Vi försöker hitta nya angreppssätt och och goda exempel i vårt arbete med allt större barngrupper och att integrera barn med särskilda behov i grupperna och det arbetet fortsätter.

Det är mycket svårt att rekrytera personal och på grund av avveckling är många tjänster tillsatta med vikarier i avvaktan på att Sandholmens förskola avvecklas. Underåret har vi tagit fram individuella utvecklingsplaner som vi börjat använda och som skall utvärderas under nästa år. 



Miljö ekonomiskt utfall:

Kulingen komposterar allt köksavfall , återvinner mjölkförpackningar , plåtburkar batterier och allt som miljöstationen tar emot tillsammans med barnen varje vecka. Ur komposten kommer jord som läggs i landet eller växthuset där vi odlar potatis och grönsaker som vi sedan äter allt för att förstå kretsloppet i naturen. Återvinning av pappersavfall sker på alla tre förskolorna. Inga engångsmuggar används. 



Förbättringsområden:

Vi arbetar med ständiga förbättringar läroplanen för förskolan och Nacka kommuns förskoleplan håller på att inarbetas på förskolorna och vi fortsätter arbetet med det. Miljöarbetet fortsätter att utvecklas. Nya metoder och arbetssätt för att arbeta med stora barngrupper och att se varje individ. Marknadsföring av förskolorna kommer att fortsätt och utvecklas. Ut blickar i omvärlden kommer vi att satsa på för att inspireras av goda exempel och nya angreppssätt. Miljöarbete fortsätter och vi kommer att fördjupa vårt arbete med Reggio Emilia pedagogiken.  När ”tre blir två” behöver vi även satsa på att få olika förskolors kultur att sammansmälta.

Barn med särskilda behov har ökat i omfattning i våra förskolor och vi kommer att satsa på fortbildning och träffar för den gruppen som arbetar med dessa barn både på förskolorna och i hemmen.

�

Resultatenhet�Krabbans och Forellens förskolor��Resultatenhetschef�Eva Berglund��

Inledning:

Rapporten har skrivits av mig. Olika delar i måluppfyllelse arbetet har framtagits tillsammans med hela arbetslag, vilket kommer att framgå fortlöpande i rapporten.



Viktiga händelser för förskolorna under det gångna året:

Nedläggningen av Fiskarhöjdens förskola, som hörde till enheten tidigare, har på verkat arbetet under hela året. Redan hösten 1998 på börjades tankearbetet med att ta fram en förskola som skulle läggas ner juli 1999. Ingen på Fiskarhöjden hade en tanke på att det skulle kunna bli deras förskola, eftersom där fanns en resurs avdelning, samt förhållande vis många barn inskrivna. Däremot reagerade Krabbans föräldrar mycket starkt, i rädsla att deras förskola skulle drabbas, eftersom den förskolan hade ett minimum barn inskrivna och en avdelning sagts upp i början av 1999. När beslutet kom blev det riktig turbulens på Fiskarhöjden, både bland personal och föräldrar. Efter det att ilska och starka känslor bearbetas och någon form av accentens infunnits, började arbetet med att planera flyttning. Alla föräldrar fick önska vilken förskola dom vill byta till i området, det gällde naturligt vis även Fisksätra Östra Förskolor, dom skulle även få med sig någon personal  från Fiskarhöjden i den mån det gick och om önskemål fanns. Även erbjudande om att hela avdelningar skulle kunna flyttas med befintlig personal . Resurs avdelningen  lovades på ett tidigt stadium att få vara intakt med så väl barn som personal och vi beslutade att den skulle flyttas till Krabban. Det visades då att av ca. 69 inskrivna barn så valde alla utom 5 att flytta till mina två kvarvarande förskolor. Det här gjorde att personalen på Fiskarhöjden kände sig uppskattad av föräldrarna och dom bestämde sig för att göra det bästa möjliga för att barn och föräldrar skulle drabbas så lite som möjligt. Sista delen av vårterminen  ficka jag och min biträdande lägga all vår tid i att sammanföra de nya arbetslagen på förskolorna. Ett arbete som fortskrider.



Måluppfyllelse - kvalitet:



3:1	Mål, utvärdering och ledning

Målet under 1999 var att börja arbeta utifrån  Lpfö 98 och Nacka Kommuns mål Låt Fler Lära Mer, Lpfö 98 började vi med i januari -99, men av förståeliga skäl så lades det arbetet på is. 

Under hösten har individuella utvecklinsplaner skrivits för varje barn och utvecklings samtal har hållits för varje barn. Det har inte gjorts någon utvärdering av detta ännu , det kommer att göras under våren 2000. Våren 1999 gjordes en nöjdhetsundersökning på förskolorna och den kommande kommer att jämföras med den kommande.



3:2	Lärande

Varje barn har även tidigare dokumenterats och på det sättet kan personal och föräldrar se på vilka områden barnet gått framåt på och vad dom behöver mer hjälp med.



3:3	Omsorg, trygghet och trivsel

Omsorg/Trygghet och trivsel, är viktiga ord för Fisksätra Västra Förskolor., vi har under hösten fått beröm av föräldrar för det. Tydliga regler för hur och vad vi gör är genom gångna och diskuteras alltid.



3:4	Etik och moral

Etik och moral lärs ut genom att vi i arbetslagen ständigt för en dialog om hur vi uppträder och bemöter barn , föräldrar och arbetskamrater.



3:5	Barnens delaktighet och ansvar

Genom att barnen får vara med i olika dagliga händelser och själva välja aktiviteter under delar av dagen, försöker vi stärka deras ansvars känsla och få dom att känna delaktighet.



3:6	Föräldrarnas inflytande

Krabbans förskola har under året haft ett föräldrasamråd som under hösten varit mycket aktiva och det har varit ett stort stöd för mig och gett mig många goda idéer. Forellens förskola har för närvarande inget sånt samarbete, men där har jag många kontakter med föräldrar där vi i enskilda fall diskuterat hur förskolans arbete fortskrider.

�3:7	Information och kommunikation

Under hösten har framtagits en broschyr som presenterar Krabbans förskola den är upptryckt och klar. Den kommer att distribueras under februari 2000 till bibliotek, vårdcentraler, öppna förskolan mm. Information har getts via brev till föräldrar när något hänt inom respektive förskola.



4.	Ekonomiskt resultat:

Enheten har ett underskott på båda förskolorna. Det beror till stor del på att det var ett mycket dåligt barn underlag på vårterminen. Samt att resurs avdelning på Krabban inte kan täcka sina kostnader via checker.



5.	Personalekonomisk redovisning:

På grund av att nya arbetslag bildats under hösten har det varit viktigt att det varit full bemanning på avdelningar och jag har varit tvungen att anlita vikarier från Gunilla Poolen som gjort att kostnaderna stigit. Även en kokerska från Fiskarhöjden har legat under enheten innan hon blev långtidssjukskriven gjorde att lönekostnaderna stigit. Även flera Rehab fall finns på enheten.



6.	Miljöekonomisk redovisning:

Samma som tidigare år.



7.	Förbättringsområden:

Under hösten 2000 börja arbeta med Portfolio - visa barn och föräldrar hur utvecklings arbetet för barnet fortskrider, en dokumentation som följer barnet hela dess skolgång - föreläsning februari, diskussioner och praktisk upplägg på personalkonferenser under våren.. Större samarbete med förskoleklasser - få den röda tråden att löpa mellan förskola/skola - studiedag tillsammans med lärare från 0-2 på Alléskolan i juni.. Skriva arbetsplaner -personal och föräldrar ska på ett tydligare sätt se hur arbetet utifrån Lpfö 98 och Låt Fler Lära Mer fortskrider- Ann-Britt Selin kommer att under en halv studiedag och två personalkonferanser under våren hålla i det ämnet.. Starta samrådsgrupp på Forellen - viktigt att jag får föräldrar att vara delaktig och känna ansvar för förskolan. I dessa grupper kan jag också få en snabbare bekräftelse på kvalitén på förskolorna - än en gång gå ut med förfrågningar till föräldrarna.

�

Resultatenhet�Neglinge, Bergudden och Ringgården��Resultatenhetschef�Margareta Ullhammar��

1.	Inledning

Skolledningen arbetar fram ett underlag till bokslut. Ledningsgruppen och fackliga företrädare ger synpunkter på materialet. Skolledningen slutför bokslutsrapporten.



2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Verksamheten har under året bedrivits i 3 enheter. Förskolorna Ringgården och Bergudden samt Neglinge skola. Förskolan Isis har från 1/1 –99 övergått i privat regi. 

Inom skolan har vi fortsatt utbyggnaden mot en grundskola med 2 paralleller upp till år 6. Under året fick vi de första eleverna i år 5. Nya elever i år 4 ses som en klass med 2 lärare och med en uppdelning i studiegrupper. Lärarna i år 4-5 samverkar i vissa ämnen av undervisningen. 

Arbetslagen i skolan har genom utökning av klasser förändrats så att vi från hösten –99 har 2 parallella arbetslag F – år 3 samt 1 arbetslag år 4 – 5. 

Skolans lokaler har från augusti utökats med en ny mat- och idrottssal.

En förskoleklass har tillfälligt bedrivit sin verksamhet i ett nytt klassrum i anslutning till matsalen.

Skolan erbjuder från hösten 1999 omsorg/fritidsklubb för barn 10-12 år. 



3.	Måluppfyllelse - kvalitet

3.1	Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)

Verksamheten har en årsarbetsplan som även innehåller  utvärderingsplanen. Skolledning genomför utvecklingssamtal och verksamhetsbesök. Arbetslagen har visst eget budget och fortbildningsansvar 

Skolan och förskolan har en vision: Jag lär för livet. Det ska genomsyra allt arbete. Under visionen har vi arbetat fram 7 mål under rubriken: Kultur – Tradition – Förnyelse som formulerats i delmål.

Läroplanens kunskapsmål har brutits ned  till respektive år. Dessa ligger som tydliga mål att arbeta mot för varje årskurs.

Inom den samlade verksamheten har vi under året tagit till oss nytt material, läst och diskuterat nya styrdokument. För närvarande pågår ett arbete överallt för att utveckla verksamheten i riktning mot den nya läroplanen och förskole/skolplanen i Nacka. 



3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)

Neglinge skola har brutit ner läroplanens kunskaps mål för resp. år 1-6. Delmålen kommuniceras med föräldrarna vid höstens första föräldramöte och ligger till grund för årets arbete, utvärdering och samtal. Särskild tonvikt läggs på svenska, matematik och engelska vilket syns på den skriftliga informationen.

Alla förskolebarn och elever har en individuell utvecklingsplan. Planen upprättas vid utvecklingssamtalen. Planen utvärderas fortlöpande tillsammans med föräldrar och elever. Elever som har svårigheter att följa skolarbetet har särskilda åtgärdsplaner som utarbetas av specialpedagog i samråd med lärare och föräldrar. Åtgärdsplanen omfattar 4-6 veckor åt gången. Utvecklingssamtal genomförs terminsvis..

Diagnoser genomförs med alla elever i svenska ,matematik och i år 5 även engelska. Dessa har blivit ett bra verktyg att följa elevernas framsteg och behov av hjälp och stöd. Resultaten ges vid utvecklingssamtalen.



3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel

Skolan har omsorg för elever6-10 år före och efter skoldagen. Klockan 8.20-13.30 sker helt integrerad samverkan med undervisningen. Efter 13.30-18.00 finns det aktiviteter att delta i dagligen. Barn 10-12 år erbjuds verksamhet/fritidsklubb efter skolans slut till kl.17.00. 

Enkät om maten har visat att eleverna i hög grad uppskattar den nya matsalen och den mat som bjuds.

Enkät om hur barnen upplevt  att  åka tåg istället för skolbuss visar att eleverna tycker att det går bra att åka tåg men önskar fortsatt stöd av personal över främst järnväg och väg.



3.4	Etik och moral

Skolan har regler för Tillit, Trygghet, Trivsel som alla ska följa. Elever och föräldrar skriver dessutom under att de gått igenom dem i hemmet. På skolan finns mobbingteam, kamratstödjare, klass- och elevråd. Många av personalen har utbildning i Charlie och kompissamtal. Varje vecka genomför klassen samtal enligt Charlie eller kompis. År 3, 4 och 5 har förstärkt med samtal i flick- resp. pojkgrupper.

Skolans profil är kultur och i år satsade vi extra på bild. I oktober hade vi en vecka då alla arbetade kring FN och barnens rättigheter.



3.5	Elevernas delaktighet och ansvar

Eleverna är kamratstödjare, har klass- och elevråd och finns representerade i förvaltningsrådet. Eleven har en planering för skolarbetet som vanligtvis löper veckovis och avslutas med en utvärdering av arbetet. Kraven ökar med elevernas ålder. 

Portfolio är under inarbetande för att stödja processen.



3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

Skolan och förskolan har aktiva föräldraråd och föräldramöten.

Skolan inbjuder till öppet hus, möten i samband med starten i förskoleklass, år 1 och år 4. Personal och föräldrakväll genomförs i angelägna frågor. Hösten 1999 med en föreläsning och diskussion i ”att sätta gränser”.

Skolan har under byggnation haft möten med grannarna.



3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

Varje måndag förmiddag har skolan ett gemensamt informationsmöte. Neglingebladet utkommer regelbundet med personalinformation. Lärar- och fritidshemspedagoggruppen har konferenser och utvecklingsarbete varje vecka. Arbetslagen har egna konferenser varannan vecka. Klasslagen (pedagogerna runt en klass) har egna möten.



Klasslagen utkommer med veckobrev 2-4 ggr/månad till föräldrar. Förskolan skriver föräldrabrev regelbundet. Rektor skriver föräldrabrev 6 ggr/år. Därutöver sker riktade informationsbrev till nya klasser, elever och föräldrar.



4.	Ekonomiskt resultat



Antal elever/Neglinge skola 

Datum�Elever

År 4-6�Elever

År 1-3�Elever

F-klass�Summa 

Elever�Barn 

Fritidshem��9805�0�150�0�150�107��9811�42�152�36�230�130��9911�80�148�44�272�160��

Antal barn/Förskolor

Datum�Ringgården

1-5 år�Bergudden

1-5 år�Summa

Barn 1-5 år��9805�31�42�73��9811�23�35�58��9911�26�36�62��

Ekonomiskt resultat



Enhet�Ingående balans 1999�

Resultat 1999�Utgående balans 1999��Ringgårdens förskola�-  459 000�-  189 000�-  648 000��Berguddens förskola�+   19 000�-  184 000�-  165 000��Neglinge skola�-  713 000�-    51 000�-  764 000��

För små förskolor som Ringgården och Bergudden blir det allt tydligare att förlusten av 6-åringarna i verksamheten och därmed även intäktsbortfall för 5-åringarna under sommarperioden ger ekonomiska svårigheter. 

Fler små barn i grupperna är mer arbetskrävande, vilket ger färre barn i grupperna. Små barn kompenseras inte fullt ut i  checken. De små barnen har även generellt kortare omsorgsstider. 

Marginalerna i verksamheten är små och temporära ekonomiska förluster är svåra att ta igen. Att kompensera löneökningar med en ökning i antalet barn är svårt.



För att nå balanserat resultat har följande åtgärder genomförts

Minskning av 2 fritidspedagoger inom år 3.

Utarbeta bättre rutiner för uppföljning och kontroll av kontrakt inom fritidshemmen.

Minskat kostnaden för skolskjuts genom att använda möjligheten att åka tåg.

Minskning av antalet personal på förskola.



För att erhålla en ekonomi i balans avser vi att

Inom förskolan måste vi ta in ytterligare barn alternativt minska personalkostnaden.

Inom skolan utökar vi med ytterligare 2 klasser från hösten 2000.



5.	Personalekonomisk redovisning

Inom både förskola, fritidshem och skola har vi till största delen högskoleutbildad personal. Utbildade lärare har rekryterats till skolans nya klasser.

Övertid används sparsamt

Kompetensutveckling har under året genomförts med en föreläsning om Portfolio för all personal på skola och fritidshem samt för några deltagare från förskolan. 

En föreläsning för samtlig personal inom förskola, fritidshem och skola tillsammans med föräldrar om ”att sätta gränser”. 

För utveckling av arbetet i arbetslagen inom ramen för avtal 2000 har 2 studiedagar använts av skola och fritidshem.

Varje anställd i arbetslagen har en egen fortbildningspeng att disponera för kurser i linje med skolans behov och utveckling. Här bokar man själv in sig på t.ex. Charlie-utbildning, föreläsningar om Bifrost, barn i behov av särskilt stöd, att arbeta med handdockor etc.



6.	Miljöekonomisk redovisning

Lunchen tillagas numera i eget kök. Avfallet komposteras i varmkompost.

En miljöplan ska utarbetas.



7.	 Förbättringsområden  

Förskolan ska utveckla sin verksamhet så att den bättre svarar mot styrdokumenten

Personalen ska förbättra sin kompetens inom data

Ansvarsfördelningen inom arbetslagen ska bli tydligare

Elevernas ansvar för sina studier ska öka

Skolans och förskolans mål ska följas upp och utvärderas bättre



Enkäter används till att ta till vara på synpunkter och förbättra verksamheten





�

Resultatenhet�VÅRSOL 

Vårgärdets förskola & Solsidans skola��Resultatenhetschef�Suzanne Forsberg��

1.	Inledning

Rektor har skrivit rapporten själv. 



2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Vårgärdets förskola: På Vårgärdet slutade under vårterminen två förskollärare. De gick över till privat verksamhet. Detta har till viss del påverkat vår verksamhet då vi ej fick tag på utbildad personal direkt utan fick ”hanka” oss fram med vikarier under vårterminen. 

Vi har även haft barn med särskilda behov som varit så allvarliga, att vi ej kunnat fylla våra barngrupper som vi brukat göra, och även resulterat till att en del familjer flyttat sina barn till annan anordnare, vilket i sin tur påverkat vår ekonomi och lett till ett stort underskott. Historiskt sett brukar vi ”gå runt” ekonomiskt.

Solsidan skola: Vårterminen var vi väldigt trångbodda då förskoleklassen höll till i personalutrymmena och expedition och personal fick hålla till i snickar- resp. målarrum. Vi visste att det var tillfälligt eftersom skolan skulle byggas ut med två klassrum till höstterminen och alla tog det med ro. 

En vecka efter skolavslutningen brann delar av skolan, innehållande personalutrymme, expedition, kök och matsal, gymnastiksal och läromedelsförråd, ner till grunden.

Det var väldigt rörigt innan vi fick vår modul i september, med diskkök, personalrum och expedition. Maten äter barnen i sina klassrum. Själva matstunden fungerar bra men det är ett enormt arbete personalen lägger ner bara på att bära porslin, disk och matkorgar över skolgården flera gånger om dagen och så här års när det är halt och isigt ute så är det även med armar och ben som insats, eftersom sandnigen inte fungerar som den ska.

Gymnastiken har barnen i Tippenhallen och Neglinge skola dit de åker med skolbuss. Detta har fungerat väldigt bra och till och med varit gruppstärkande och sammanhållande.

Nu väntar vi bara på att det nya huset ska bli klart!!!!!!



Måluppfyllelse – kvalitet

Vi utvecklar hela tiden vår verksamhet och har diskussioner i samband med våra personalkonferenser då läroplan, KF, förskole- och skolplan samt den lokala arbetsplanen hålls aktuell och i det utvecklingsarbete vi arbetar med.

Vi utvärderar vårt arbete och försöker att utarbeta nya utvärderingsmetoder som gör det lättare att utvärdera och jämföra resultaten.



3.1	Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)

Konkreta diskussioner  ”hur gör vi” i olika situationer som sedan blir handlingsplaner. Vi utvärderar varje termin, men behöver bättre metoder för att kunna jämföra över tid. 

Vi har barn och föräldraenkäter för att bilda oss en uppfattning om hur barn och föräldrar ser på vår verksamhet.

Förskolans/skolans ledarskap tas upp i samband med utvecklingssamtalen.



3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)

För att kunna lära över huvud taget, behöver man vara trygg med den sociala situationen runt omkring. Både i förskolan och i skolan arbetar vi mycket med den sociala träningen för att få så bra resultat som möjligt vad gäller lärande.  I allt vi gör ingår lärande i någon form. Förskollärarna/lärarna gör utvecklingsplaner för varje barn. För att barnen ska kunna uppnå sina mål och lyckas med sina studier använder vi oss, vid behov, av olika stödinsatser.     	



3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel

VårSol har fyra honnörsord, vilka är grunden i vårt arbete. Dessa ord, trygghet, empati, kreativitet och glädje, ska i handling genomsyra vårt arbete med alla barn från ett till nio år. 

Trygghet är grunden för all vidare utveckling därför är det viktigt för oss att alla barn känner sig trygga och att de trivs med oss vuxna, sina kamrater och med hur det är på förskolan/skolan.



3.4	Etik och moral

Redan de små barnen i förskolan har en rätt klar uppfattning om vad som är rätt och fel. Det är därför viktigt att på ett naturligt sätt få in etik och moral i det dagliga arbetet. 

Både i förskolan och skolan arbetar vi med ”fadderverksamhet” där de äldre barnen är faddrar och ansvarar för att en ny eller yngre kamrat ska känna sig välkommen och hemma i förskolan eller på skolan.

Vi arbetar också förebyggande vad gäller mobbning i skolan med det s.k. Charlieprojektet, där barnen i praktiskt arbete leds in på mänskligt tänkande, kamratskapstänkande och arbetsmiljötänkande.



3.5	Elevernas delaktighet och ansvar

I förskolan får barnen möjlighet till delaktighet i samlingar där alla barn kommer till tals och får tillfälle att ha synpunkter på olika saker. Barnen har olika ansvarsområden varje vecka där t.ex. två barn är dukvärdar och dukar och presenterar maten för sina kamrater.

I skolan har varje klass klassråd där olika saker diskuteras. Frågor som rör hela skolan tas med från klassråden till elevrådet som vi har ca. 1 gång per månad.

Vi utgår från att varje barn kan och vill ta ansvar för sitt skolarbete. Barnen ansvarar själva för sina tillhörigheter, att de får med sig saker hem som läxor, kläder m.m. De ansvarar, tillsammans med oss vuxna, för att vi har en tillåtande miljö omkring oss där man kan och får vara sig själv och uppskattas för det.



3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

Vi har med föräldrarna ett växelarbete som innebär att, där förskole/skolarbetet slutar tar hemarbetet vid.  Föräldrarna ansvarar för att hålla oss informerade om det enskilda barnets situation. Allt för att varje barn ska kunna utvecklas och växa, både som människa och i sitt lärande.

På förskolan har vi en tät och nära kontakt med föräldrarna dagligen. 

I skolan har vi föräldraråd, bestående av 1-2 representanter från varje klass, som träffas en gång per månad. Tillsammans med föräldrar och barn har vi haft olika aktiviteter, bl a har vi rustat vår skolgård. 



3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

Vi har personalkonferens för all personal varje månad. Vid dessa tillfällen ges information, samtidigt som vi har olika diskussionsfrågor. 

VårSol har en grupp bestående av en representant från varje hus,  KIA-gruppen, som har arbetat med kvalitetsfrågor och som träffar rektor en gång per månad. Vid dessa tillfällen  ska vi diskutera frågor som utvecklar vår verksamhet.

Varje hus har sina ”husmöten” dit frågor förs vidare och där man planerar och lägger upp det praktiska arbetet.

Vi har föräldramöten och föräldra/utvecklingssamtal varje termin och när det gäller speciella frågor har vi oftare möten. Alla föräldrar får skriftlig information om deras barns utveckling.

Varje år på hösten har vi ”öppet hus” då blivande familjer kan besöka oss för att se att vi är ”Den lilla skolan med de stora möjligheterna”



4	 Ekonomiskt resultat

Vårgärdets förskola; -253.000 kr

Barn med särskilda behov som vi ej fått ekonomisk täckning för.

Vi har äskat pengar i efterhand för våra fördyrade kostnader men ej fått något svar!

Åtgärder: Vi kommer att öka på med en avdelning för att i befintliga lokaler få in fler barn och på så sätt minska våra fasta kostnader som hyra, städning m.m.

Solsidans skola; - 284.000 kr

Av vårt underskott är 181.000 kr relaterade till branden, pengar vi i dagsläget ej fått kompensation för. Vi har också betalt en faktura på 38.000 kr för slöjd på Igelboda skolan) två gånger. Vårt underskott ser därför större ut än vad det är.   

Branden kommer att innebära att vi måste låna pengar (kapitaltjänst) för att möblera upp den nya lokalen som ska byggas.

 

5.	Personalekonomisk redovisning

Vårgärdets förskola har haft mycket svårt att rekrytera ny personal när två förskollärare sa upp sig under vårterminen.

Arbetsmiljön är god, vi har fått en grundlig genomgång av vårt ventilationssystem.

Vi har haft en del långtidsjukrivningar under vår och höst men ingen har varit arbetsrelaterad.

Vi har haft en handledning från utvecklingscentrum under vår- och höstterminen och även av skolpsykologen.

Solsidans skola sökte också personal, både fritidspedagoger och lärare och fick så pass med svar så vi kunde välja.

Arbetsmiljön har åtgärdats så till vida att vi fått ett nytt ventilationssystem och akustikplattor i taket på den gamla byggnaden.

Arbetsmiljön förändrades drastiskt i och med branden men det är ändock tillfälligt tills det nya huset blir uppbyggt.

Vi har haft en del långtidssjukskrivningar, en del ej arbetsrelaterade, men en del där högt blodtryck p.g.a. stress kan ses som arbetsrelaterat.

Personalen på Solsidans skola gör ett fantastiskt arbete för att få allt att fungera, och har verkligen visat på gott humör och en god vilja med allt extraarbete branden inne-burit!!! De borde få tapperhetsbevis!



6.	Miljöekonomisk redovisning

Vi försöker att alltid välja ett miljövänligt alternativ där det finns valmöjlighet.

Vi sorterar en del sopor men långt ifrån alla.

Vi kommer att få bättre möjligheter till sopsortering när den nerbrunna skoldelen är återuppbyggd.



7.	Förbättringsområden

Vårgärdet: Kommer under våren arbeta mycket med att synliggöra och utveckla verksamheten så den ligger i fas med Lpfö-98 samt Nacka kommuns förskoleplan ”Låt fler lära mer´s” mål och intentioner. Vi har planerat in denna utvecklingsinsats och den kommer att sträcka sig över hela vårterminen och har utvecklingscentrum till hjälp.

Solsidans skola: Även skolan kommer att arbeta med mål, utvärderingar och utvecklingssamtal.  Meningen var att detta redan skulle vara påbörjat men olyckliga omständigheter har försenat  arbetet kring detta.



�

Resultatenhet�Gläntans och Harrens förskolor 

Familjedaghem��Resultatenhetschef�Britt-Marie Taylor��

Inledning

Denna rapports innehåll är hämtat från förskolornas och dbv-gruppens arbetsplaner, dokumentation från möten som hållits inom enheten och den dokumentation som ledningen gjort under året.



Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

Under året har en förskola lagts ned i Fisksätra. Det var en mycket lärorik process som gjorde att innehållet i förskolornas verksamhet och föräldrarnas åsikter om verksamheten kom i fokus. Detta innebar att vi som arbetar inom barnomsorgen blev styrkta i vår uppfattning om att vi gör ett mycket gott arbete. Vi förstår också att vi behöver utveckla våra metoder att presentera innehållet i vår verksamhet för omvärlden.



3.	Måluppfyllelse - kvalitet



3.1	Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)

Enhetens, förskolornas och DBV-gruppens mål har under året reviderats. Personal och ledning har utvärderat, diskuterat och analyserat målen. De nya målen har skrivits efter Lpfö 98 och Förskoleplan för Nacka samt FN´s barnkonvention. Hur långt vi har nått beskrivs i avdelningarnas/gruppens och enhetens arbetsplan. Utvärdering sker för enheten 1 gång/år och för varje avdelning/grupp 1 gång/termin då personalen går igenom målen och arbetsplanerna. Jämförelse sker i och med att utvärderingarna görs. Under 1999 har vi arbetat med att implementera Lpfö 98 och Förskoleplan för Nacka i vår planering och vårt arbete. Jämförelser kommer att kunna göras när alla arbetslag utarbetat/arbetat med sin arbetsplaner och utvecklingsplaner under 2000.



3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc.)

I arbetsplanerna beskrivs hur personalen arbetar med barnens lärande enligt målen. Detta anpassas efter barens ålder, mognad och individuella förutsättningar. Utvecklingsplaner skrivs för varje barn efter ett underlag som personalen själva arbetat fram. I utvecklingssamtalet med föräldrarna diskuteras utvecklingsplanen ,hur barnet utvecklats, var barnet befinner sig nu och barnets framtida utveckling. Utvecklingsplanen tas fram vid nästa utvecklingssamtal och en jämförelse kan då göras.



3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel

En god omsorg är förutsättningen för att barn ska växa, utvecklas och lära.

En god omsorg handlar om barnets välbefinnande, att ha människor omkring sig som tycker om och bryr sig om barnet och värnar om barnet. Får barnet en god omsorg känner barnet trygghet och trivsel. Inom vår verksamhet har vi nått långt i detta arbete, personalen är mycket skicklig på att anpassa sitt arbete efter varje barns individuella behov och efter föräldrars önskemål. Omsorg och pedagogik går hand i hand och genomsyrar hela barnets vistelse i förskolan / hos dbv. Utvärdering sker när arbetsplaner och utvecklingsplaner utvärderas samt vid utvecklingssamtal och i den dagliga kontakten med föräldrarna. Jämförelser kan göras via arbetsplaner och utvecklingsplaner.



3.4	Etik och moral

Ett ständigt arbete med dessa frågor bedrivs inom enheten enligt Lpfö 98 och förskoleplan. Arbetet anpassas efter barnens ålder och mognad.  Etik och moralfrågorna går hand i hand med omsorgen och den pedagogiska verksamheten. Dessa frågor diskuteras i arbetslagen, ledningsgrupperna och med föräldrarna. Arbetet beskrivs i arbetsplanerna som utvärderas, en jämförelse kan göras via arbetsplanerna. All personal har under 1999 arbetat med FN´s barnkonvention och deltagit i en föreläsning om konventionen. Föräldrarna har också informerats om att vi arbetar med barnkonventionen.



3.5	Elevernas delaktighet och ansvar

Barnen ges möjlighet att påverka innehållet i verksamheten, detta sker på olika sätt beroende på barnens ålder, mognad och intresse. Detta beskrivs i arbetsplanerna och den detaljplanering som arbetslagen gör. Det är mycket viktigt att barnen tidigt får uppleva delaktighet och ansvar då det påverkar barnens intresse för och insikt i att själva kunna påverka sin situation och sitt liv. Jämförelser kan göras via arbetsplan och utvecklingsplan.

�3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

När ett barn skrivs in i barnomsorgen sker alltid en inskolning på 1 – 3 veckor. Under den tiden ska barnet lära känna personal och barn, vänja sig vid rutiner och bekanta sig med vår verksamhet. Tiden är också till för att föräldern ska göra detsamma samt få information från personalen och själva kunna informera, utrycka önskemål och ställa frågor.

Syftet är att både barnet och föräldrarna ska känna sig trygga, att de känner tilltro till personalen och verksamheten. Inskolningen följs upp med ett utvärderingssamtal ca. 1 månad efter inskolningen slut.

Föräldramöten sker avdelningsvis/ varje dbv och gemensamt för varje förskola/dbv-grupp där presenteras verksamheten för föräldrarna och föräldrarna tillfrågas om synpunkter och idéer. En del föräldrar engagerar sig mer i verksamheten och deltar i aktiviteter såsom fester, utflykter och i arbete på förskolan.

På två förskolor har föräldraråd bildats under 1999, föräldrarepresentanter, representanter för personalen och ledning har regelbundna möten. Föräldraråden har visat ett stort intresse för verksamheten och givit oss stöd och bekräftelse på att vi gör ett bra arbete och att de är nöjda med vår verksamhet. Föräldrarnas intresse och engagemang varierar mellan förskolorna och avdelningarna. Personalens förhållningssätt i denna fråga har en stor betydelse för föräldrarnas intresse för att vara delaktiga. Jämförelse kan göras mellan avdelningar, dbv, förskolor, dbv-grupp.



3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

Information sker regelbundet till föräldrar från personalen, den sker muntligt och skriftligt.

Information ges via föräldramöten, utvecklingssamtal, spontana samtal när barnen hämtas och lämnas.  Anslagstavlor finns där profilering och verksamhet presenteras, skriftliga föräldrameddelanden skickas ut. En folder som presenterar verksamheten delas ut tillföräldrar och andra intresserade. Information ges av ledningen till föräldrar på föräldramöten, dessa dokumenteras.

Information ges av ledningen till personalen på ledningsgrupper och personalkonferenser, dessa dokumenteras. Kommunikation mellan ledning, föräldrar och personal sker vid ovanstående tillfällen samt vid enskilda samtal.

Information och kommunikation sker mellan förskolor och skolor i Fisksätra samt med bibliotek och BVC. En första kontakt har tagits med en skola i Bedfordshire.

Vi utvärderar detta genom samtal och dokumentation samt genom att vara observanta på de reaktioner vi får av dem vi vänder oss till. Jämförelser kan göras via dokumentation och samtal.



4.	Ekonomiskt resultat.

Gläntan är den förskola inom enheten som har underskott 1999.

Det har varit svårt att få barn till Gläntans förskola, mycket beroende på att förskolan ligger en bit ifrån flerfamiljshusen och att närhetsfaktorn är viktig för många föräldrarna i området. Flera av de barn som skrevs in till början på ht-99 började inte förrän i slutet på terminen på grund att föräldrarna ändrade datum för inskolning .

En översyn av personalsituationen görs och fler barn tas in 2000 för att förbättra resultatet.



5.	Personalekonomisk redovisning

Under året har all personal genomgått utbildning i Lpfö 98 och FN´s barnkonvention, förskolepersonalen har haft handledning i arbetslag. All personal har erbjudits utbildning för datakörkort samt att av eget intresse delta i föreläsningar som personalen själva valt.

Att rekrytera av förskollärare har varit mycket svårt, det har varit få sökande till utannonserade tjänster. 



6.	Miljöekonomisk redovisning

Vi arbetat med vårt miljöarbete som tidigare år.



7.	 Förbättringsområden  

Under 1999 har vi arbetat med: Lpfö 98, Förskoleplan för Nacka, FN´s barnkonvention, Arbetsplaner, Utvecklingsplaner, Barnsäkerhetsarbete, Profilering.

Under 2000 ska arbetet med de punkter vi arbetade med 1999 fördjupas, utvecklas och analyseras. Arbetsplaner och utvecklingsplaner ska utvärderas och revideras.

Den Profilering som förskolorna har valt ska utvecklas, formuleras och allt mer tydligöras i arbetet på förskolorna så att den synliggörs för föräldrar och omvärlden.

Portofolio metoden ska genomföras på alla avdelningar inom enheten. Arbetet startar med en föreläsning och ska sedan utvecklas under året i arbetslagen.

Under 2000 kommer enheten att satsa på att informera omvärlden om vår verksamhet, detta kommer bland annat att ske genom att personalen ska arbeta fram ett nytt informationsmaterial. Materialet ska presenteras i en skrift, i barnomsorgskatalogen och genom enhetens hemsida.

Vi tror att vi på detta sätt kommer att förbättra kunskapen och öka intresset för vår verksamhet.





Resultatenhet�Öppna förskolan��Resultatenhetschef�Gunilla Robin��

1.	Inledning



Öppna förskolan har varit organiserad i nuvarande form under två år. Den vänder sig till vuxna med barn i förskoleåldern som är utan subventionerad barnomsorg. Den är en mötesplats i närområdet och bidrar till ökad kontakt mellan föräldrar. För närvarande finns verksamhet på sju platser i kommunen med olika öppethållande på grund av att personalen har varierande tjänstgöringsgrad. Den pedagogiska gruppverksamheten stimulerar barnens utveckling och inlärning. Föräldrarollen stärks och därmed underlättas föräldraskapet. Öppna Förskolan tillhandahåller information och social service, individuell rådgivning och andra stödjande insatser. Det görs bland annat i samarbete med barnavårdscentraler och socialtjänsten. 

Denna rapport baseras på enheternas rapportering och det gemensamma arbetet vi alla gjorde inför deltagandet i Kvalitetsutmärkelsen 1999.



2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året

En förskola (Inägan, Saltsjöbaden) stängdes på senvåren på grund av fuktskador och mögel i lokalen.

Verksamheten flyttades till Fisksätra Öppna förskola under resten av terminen. Från och med september har en

annan förskola öppnats på deltid som projekt i Saltsjöbaden (Igelboda) med en projektanställd förskollärare.

Verksamhets- och individutveckling har genomförts med stöd av medel från EU Växtkraft Mål 4-programmet. Arbetet med detta och anknytande arbete med kvalitetsutveckling gjorde det naturligt för Öppna Förskolan att delta i tävlingen om Nacka kommuns Kvalitetspris 1999. Det resulterade inte i något pris men många erfarenheter inför de kommande årens fortsatta arbete med att utveckla Öppna Förskolans kvalitet.



3.	Måluppfyllelse - kvalitet



3.1	Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)

Öppna Förskolan inriktas på att stimulera barnens positiva utveckling, med tyngdpunkt på språkutvecklingen, vara en mötesplats för vuxna och ge möjlighet för föräldrar att bilda nätverk och att stödja föräldrarna i deras föräldraskap. Under året har en befattning som specialpedagog inrättats på halvtid . Uppgiften har varit att stödja och utveckla pedagogiskt arbetssätt . Socionomen som tidigare varit projektanställd  fick en tillsvidareanställning. Vi fokuserar på det förebyggande arbetet genom tidiga insatser för barn och familjer i behov av extra stöd.

Fortsatt kontinuerlig kompetensutveckling för all personal är också strategiskt viktig (aktuell kompetens).

Långsiktiga mål och planer följs upp och revideras i samband med den årliga verksamhetsplaneringen. För att i detta arbeta få  kundernas syn på verksamheten har en enkätundersökning genomförts på alla enheter under september månad 1999. Avsikten är att genomföra kundenkäter regelbundet. Daglig statistik över besöken vid enheterna sammanställs varje månad  som underlag för framtida planering. 

Varje enhet utvärderar arbetet som gjorts med socionom och specialpedagog utifrån den handlingsplan  som överenskommits  vid terminens början.



3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)

Genom att ha välutbildad personal kan vi ge en god pedagogisk verksamhet. Ett prioriterat område är barns språkutveckling. Specialpedagogens uppgift är att utveckla och förbättra metoder.  Socionom fyller andra viktiga behov för våra kunder. Det kan vara stöd i sociala frågor och kontakt med samhällets olika resurser. Båda ger personalen handledning inom sina områden. Det gör det möjligt att på ett bättre sätt arbeta med förebyggande insatser. 



3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel

All personal ska ha god kunskap om hur man stödjer och stärker föräldrar och barn i olika situationer och erbjuda ett utbud motsvarar föräldrarnas önskemål och barnens behov. Sång och musik är särskilt  uppskattat av våra kunder. En förskollärare arbetar därför på alla enheter en dag per vecka och är en uppskattad ”musikpedagog”.

Alla enheter serverar kaffe till självkostnadspris och några har frukt och kaffebröd till försäljning. Uteverksamhet erbjuds i olika omfattning beroende på närområdet. Personalen hjälper till att förmedla kulturutbud för barn.

Vi  arbetar för att få en ”barnsäker” miljö.

�3.4	Etik och moral

Vi följer de styrdokument som finns i centrala och lokala arbetsplaner för förskolan där de går att tillämpa på vår verksamhet. Föräldrarbetet består till stor del av samtal om regler, normer, etik och moral. I arbetsgrupperna arbetar vi med dessa frågor kontinuerligt, genom samtal och fortbildning.



3.5	Elevernas delaktighet och ansvar

Ej tillämpligt på vår verksamhet.



3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)

Föräldrarnas delaktighet är en förutsättning i vår verksamhet eftersom vi alltid arbetar med föräldrar och barn tillsammans. 

Medarbetare för en ständig dialog med föräldrarna om verksamheten. Tillsammans med enkätundersökning får vi underlag för anpassning av verksamheten efter målgruppens behov och till förbättringar enligt deras önskemål. I arbetslaget analyseras vad som är möjligt att förändra på respektive enhet. 



3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)

Verksamheten är liten och antalet medarbetare lågt. Löpande telefonkontakt och täta besök ute på enheterna ger tillsammans med enhetsmöten med alla varannan vecka en god uppfattning om hur verksamheten fortlöper. Det ger också tillfälle att värdera hur det dagliga arbetet fungerar med möjlighet till korrigeringar och förbättringar av arbetssättet.

Öppna Förskolans personal har regelbundna möten med BVC och ingår i flera externa arbetsgrupper 

till exempel:

Samrådsgruppen i Boo med socialtjänsten, förskola, MVC, BVC, skolpsykolog, m fl.

Älta Välfärd

Fisksätra Nätverk

Öppna Förskolor i andra kommuner 



4	Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska utfallet är som förväntat. EU-medel för höstens arbete saknas nu men kommer som intäkter och bokförs 2000.Under nästa år måste någon eller några sammanslagningar göras för att minska hyreskostnaderna.

5.	Personalekonomisk redovisning

En halvtids förskollärartjänst har omvandlats till specialpedagogtjänst. 

En halvtids förskollärare har projektanställts för att arbeta i Saltsjöbaden.

På en trekvartstids barnskötartjänst har en förskollärare tillsatts.

En enhet som har extra många besökare har fått hjälp av en barnskötare. Barnskötarens enhet som inte har lika många besökare har stängts en dag i veckan. Möblering har ändrats på alla enheter för att underlätta arbetet. Vi har gjort och följt handlingsplan för individuell och gemensam kompetensutveckling. Övertid förekommer inte. Långtidssjukskrivna har under året haft kontakt med Landstingshälsan för rehabutredningar och behandlingsplaner. 

6.	Miljöekonomisk redovisning

Verksamheterna har låg konsumtion men det finns ett miljömedvetande. Där det finns miljöanpassade alternativ så väljs de.



7.	 Förbättringsområden 

För individuell utbildning avsätts tid och medel för alla medarbetare. Handledning och kompetensutveckling enligt utvecklingsplanerna ska genomföras. EU bidrar år 1999 och 2000 med hälften av dessa kostnader.

Våra kunder efterfrågar Öppna förskolor i sitt närområde. Verksamheten i Saltsjöbaden har flyttat till provisorisk lokal som ett projekt under höstterminen. Kunderna önskar att den  permanentas.  Henriksdal har länge saknat Öppen förskola. Planering pågår för att öppna en enhet där, men lokalfrågan är inte löst. Tills vidare har vi begränsad verksamhet i Vilans skola, i BVC:s lokal. På detta sätt kan vi i någon mån tillgodose spädbarnsfamiljers behov av Öppen förskola.

Genom att utökat samarbete med BVC och MVC når vi nya målgrupper och får tillfälle att samverka med andra yrkesgrupper. 

Begränsad ekonomi i kombination med många enheter är problem. Vår målsättning är därför att minska ensamarbete genom att bilda större och färre enheter. I centrala Nacka  finns denna  möjlighet.

För att kunna jämföra besöksantalet mellan enheterna på ett åskådligare sätt pågår ett arbete med en gemensam närvarorapport och formulär för utvärderingar. Svårigheterna med jämförelsetal mellan enheterna beror bland annat på varierande öppettider.

Antalet besökare har ökat jämfört med föregående år. I Björknäs var de så många i början av hösten  att verksamhetens innehåll  blev lidande (60-70personer). Vi begränsade då antalet  besökare till 18 vuxna. Samma begränsning kommer att vara nödvändig i Forum där det är liten yta.



1999�Barn i snitt

per dag�Vuxna i snitt per dag�Antal familjer

totalt�Annat

hemspråk�Babyfamiljer snitt per tillfälle�Babyfamiljer totalt��Duvnäs Utskog�21�15�69�3�10�16��Forum�21�17�135�4�9�25��Älta�22�13�110�6�16�50��Saltsjöbaden�17�15�101�7�7�25��Orminge�20�13�181�3�12�31��Björknäs�36�24�110�5�17�65��Fisksätra�19�11�75�67�8�26��

�

Resultatenhet�Modersmålsverksamheten��Resultatenhetschef�Tuula Fomin��

1. Inledning

Innehållet i denna rapport har plockats från planeringar i ledningsgruppen och från nulägesbeskrivningar på möten med personalen.



2. Viktiga händelser för Modersmålsverksamheten

Distansundervisningsprojektet ”Gränslöst” –med nya ”Skoltorget”

Helt ny verksamhet växer fram med Distansundersvisningsprojektet.

Projektet startades i april med två modersmålslärare som projektledare, med 50% och 25% av deras lärartjänster. Statens ITiS-satsning kom lämpligt för de nio lärare, som ingår i första fortbildningsgruppen. 

Lärarnas fortbildning har varit krävande under hösten, men distansundervisningen kommer att påverka arbetet på två betydande sätt. Lärarnas arbetssituation blir lättare med färre antal arbetsplatser och Distansundervisning, som komplement till vanliga undervisningen, kommer att skapa nya arbetssätt: eleven blir forskare med Internet som informationskälla och läraren växer som handledare istället för enbart kunskapsförmedlare.

Att modersmålseleven kan förmedla information till sin klass hämtad från Internet och översatt till svenska, är en vision vi har inom Distansprojektet.

Projektet och ”Skoltorget” har presenterats även utanför kommunens gränser. Projektet är banbrytande med sina 8 språk idag, och fler i fortsättningen.

Skolutvecklingsavtalet

Diskussionen i arbetslagen har tagit fram åtta kriterier för kvalité inom modersmålsundervisningen: 

Läromedel, lokaler, arbetstider, trygghet i arbetet, homogena/heterogena elevgrupper, kompetensutveckling, föräldrasamverkan och samarbete med svenska kolleger.

Dessa kriterier följer hela utvecklingen och planeringen inom Modersmålsverksamheten och ovannämnda ”Distansprojektet” kommer också att påverkas av varje kriterium. 

Ny ekonomisk organisation –  ”köp & sälj modersmålstimmar” 

Rektorn har det ekonomiska ansvaret för antal modersmålstimmar i sin skola. Modersmålsverksamheten har samordningsansvaret att erbjuda modersmålsundervisning i effektiv form utifrån rektors beställning. Därmed uppstår delat ansvar mot elever och föräldrar, vilket har skapat många oklarheter, men också gjort modersmålet mer synligt. Medvetenheten om elevers modersmålsstudier har blivit större.

”Köp & sälj”-principen skapar stort antal nya arbetsmoment, vilka kräver arbetsinsatser med ekonomiskt kunnande. Administrationen av nya organisationen tar mycket stor tid av administrativ personal och av lärare med anmälningar, elevlistor, ändringar från föräldrar, rektors beställning av antal timmar i varje språk i varje skola, och modersmålslärarnas tjänstefördelning utifrån det förenämnda.

Föräldrasamverkan

Föräldrar har visat stort intresse för Modersmålsverksamheten i år. En mycket medveten föräldragrupp har krävt mera information om undervisning, vilket har resulterat i en broschyr om allmänna mål.

Årliga föräldramöten, för alla modersmålsföräldrar, börjar bli tradition.

Ny lag om minoritetsspråken

Den 2 december beslutade Riksdagen om ny minoritetslag för fem språk, av dessa blir finska språket aktuellt inom Nacka. Hur detta kommer att påverka undervisningen i Nacka, har vi inte planerat än.

Internationaliseringen

Flera modersmålslärare har naturliga kontakter med sina ”rötter” i hemländer på andra språk än engelska.

Från Italien, Bologna, gjorde en områdeschef och en lärare ett motbesök till Modersmålsverksamheten, som fortsättning i vårt samarbete. 

Kontakterna med Finland, Helsingfors, fortsätter också bl a genom Distansprojektet.

.

Kontakter med andra kommuner

Givande samarbete med andra kommuner finns på både skolledarnivå och inom lärarfortbildning.



3. Måluppfyllelse



3.1	Mål, utvärdering, ledning

Skriftliga informationer om elevers utveckling har delats ut under hösten. Blanketten ska utvecklas.

Även kommunens andra inriktningsmål syns tydligt i verksamheten, inte minst inom projektet ”Distansundervisning”.

Ett häfte ”Allmänna mål för Modersmålsundervisningen, Kravnivåer för eleven” har skapats. Häftet är ett nytt instrument för lärare i diskussionen om bättre utvärderingsmetoder. Häftet ger även information till föräldrarna.

Ledarskapets betydelse är mycket stort som visionär och ledningen ska se varje medarbetare. Ledaren ska bekräfta varje lärares insatser på ett sätt som visar att läraren har valt rätt riktning i förhållande till målen. 

En ledningsgrupp med tre modersmålslärare, och rektor, är mycket drivande och har bra kontakt med lärarna.



3.2	Lärande

Modersmål

I dag kan inte eleverna nå alla de mål som står i läroplanen för undervisningen i modersmål.

Studiehandledning

Det är rektorn i elevens skola som har ansvaret för elevens utvecklingsplan och resultat. Ekonomin sätter gränser för insatser med studiehandledning på elevens eget språk som ofta behövs bland små invandrarelever och de nyinflyttade som ej kan svenska. 

Resultatet blir sämre betyg för invandrarelever och allt högre kostnader för gymnasiet under det förberedande första året. Behov att utveckla samplaneringen med skolan, modersmålet och föräldrar finns.  



3.3 	Omsorg/Trygghet och trivsel

Elevens trygghet förstärks genom kontakten med modersmålsläraren, samarbetet har börjat redan i förskolan eller år 1 och fortsätter upp till gymnasiet.

Samarbetet med skolan är viktigt. I de annorlunda kulturer blir modersmålsläraren en brygga mellan svenska skolan och eleven och hemmet. Detta är svårt att utvärdera, målen varierar för olika skolor och samarbetet med modersmålsverksamheten varierar. 



3.4	Etik och moral

Lärarna har fått fortbildning bl a genom ”Vänd en trend” projektet.

Modersmålsverksamheten vill gärna skapa större samarbete med skolor kring etik och moral – frågor.



3.5	Elevernas delaktighet och ansvar

Modersmålsstudier är frivilliga för eleven och lektionen ligger oftast utanför skoltiden. Undervisningen lider av tidsbrist och det blir naturligt med elevens eget ansvar och delaktighet, med läraren i handledarens roll. 



3.6	Föräldrarnas inflytande

Lärarna har nära kontakt med hemmen, ibland söker föräldrar hjälp från läraren i alla möjliga frågor. Med åren lär föräldrar och lärare känna varandra, och eleven kan känna en trygghet i den sociala kontroll, som naturligt växer fram gentemot modersmålsläraren. I år har föräldrarna aktivt samarbetat med ledningen.



3.7	Information och kommunikation

Internt

Som kommunövergripande verksamhet har modersmålet problem med informationen, lärarna är utspridda på dagarna. Personalmöte varje vecka fungerar bl a som informationskanal. Trots detta är stämningen positiv och viljan att skapa informationskanaler och kommunikationsmöjligheter är stark. E-post har blivit en viktig informationskanal från ledningen till nästan varje lärare. Kommunikationen med ledningen fungerar trevligt och sakligt, stämningen är bra och öppen inom personalen.

Externt

Nya organisationen har skapat stort behov av information till alla kunder, ca 30 st, skolor, friskolor, förskolor, barnomsorgen, flyktingavdelningen, gymnasieskolor och kunder utanför kommunen.

Det är viktigt att utveckla samordning av information från Nämnden och från Modersmålsverksamheten.

Frågor från kunder och föräldrar hinner inte alltid besvaras av modersmålsverksamheten. Dock servas externa kunder och föräldrar i första hand.

Kommunikation, givande och tagande, är ganska minimal externt. 



4.	Ekonomiskt resultat

Integrationsprojektet på Alléskolan med somaliska elever, föräldrar och småbarn gav 275.000 kr i underskott. Projektmedel från kommunen för hela läsåret 98/99 fanns kvar, men kunde dock ej överföras till VT-99. Avslag från Integrationsverket för fortsatta medel. Projektet har varit mycket uppskattat bland elever och föräldrar och gett bra resultat i verksamheten.

Sjuklöner – 60.000 kr under året.

Nya organisationen orsakade oklarheter och korrigeringar i antalet timmar i varje skola, vilket kom tydligt fram i slutet av året i samband debiteringar. Det visade sig att skolorna har beställt färre antal timmar än vad jag har haft som underlag för lärarnas tjänstefördelning, vilket skapade underskott i balansen lärarlöner - löneintäkter.



5.	Personalekonomisk redovisning

Svårt att rekrytera behörig personal i nya språken punjabi, holländska, dari och pashtu.

Arbetsmiljön är mycket krävande. Arbetsmiljögruppen har samarbetat med externt stöd, arbetsmiljökonsulent.

Kompetensutveckling har delegerats delvis till arbetslagen. Modersmålsverksamheten följer den allmänna utvecklingen inom pedagogiken, portfolio har varit ett aktuellt fortbildningsområde för hela lärargruppen under hösten. Individuella kurser efter behov och intresse. Några lärare har haft lektioner utöver sin vanliga tjänstgöring, när det finns brist på lärare.

Sjukfrånvaro har ökat, speciellt långtidssjukskrivningar. Medelåldern stiger och utslitna lärare blir sjukskrivna och behöver omplaceras. Svårt att påverka lärarnas ensamma och splittrade arbetssituation som den är idag med resor mellan skolor och undervisning utanför elevers klasschema



6. Miljöekonomisk redovisning

Diskussionen om miljömedvetande hålls levande. Fortbildning av intresserade i framtiden.



7. Förbättringsområden

Distansundervisningsprojektet kommer att påverka utvecklingen för hela modersmålsverksamheten under en längre tid. Ekonomiskt och tidsmässigt kommer vi satsa mest på projektet för hela lärargruppen.

Lärarnas fortbildning sker delvis individuellt enligt enskilda utvecklingsplaner och delvis som studiedagar för hela personalgruppen.
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