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Inledning


Rapporten har i huvudsak tagits fram av rektor. I nästa steg har arbetslagsledarna och bitr. rektor tagit del rapporten. Efter diskussion i arbetslagen har tillägg och justeringar gjorts av rektor och arbetslagsledarna i samråd. Samråd har även skett med de fackliga representanterna.





2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året


Året har präglats av att den nya organisationen som startades hösten 1998 har börjat finna sina former. Det har tagit cirka ett år för personalen att finslipa och vidareutveckla organisationen så att den nu fungerar på ett bra sätt.  Vi har tagit emot ett antal studiebesök från flera skolor och kommuner i Mellansverige  och även från Norge. Dessa besök är viktiga för oss då vi själva måste ta ställning och tänka efter vad som är viktigt och bra för att kunna presentera det hela på ett intressant sätt. 


Många elever har utmärkt sig positivt i olika sammanhang. Bl.a. har två elever vunnit tävlingen året köttfärskock i Sverige och en klass blev tvåa i tävlingen bäst Teknikåtta i Sverige. Dessutom har eleverna visat framfötterna i många idrottsliga sammanhang bl. a vunnit DM i handboll för flickor och DM i simning. En av våra musikklasser deltog också i en internationell körtävling i Italien där de kom tvåa i sin klass och blev nummer 17 av 59 deltagare . Nio verk blev antagna till ungdomens vårsalong varav ett valdes till årets affisch.


Som vanligt satsar vi också en hel del på kultur där eleverna har deltagit i mycket av kulturskåpets satsningar på bl.a. dokumentärfilmprojektet. Dessutom har intresset ökat ytterligare för att utnyttja våra tredje raden kort på Dramaten.





3.	Måluppfyllelse - kvalitet





3.1 Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)


Inom varje ämne finns för eleverna tydliga och konkreta mål som de ska uppnå för att erhålla olika betyg. Dessa finns tillgängliga på hemsidan. Dessutom tar lärarna  oftast upp målen inför olika arbeten så att eleverna ska vara medvetna om vad som krävs för de olika nivåerna. Måluppfyllelsen har hittills varit ett stort problem då cirka  20% av de elever som börjar årskurs 7 på Ekliden inte alls har nått de mål som ställts när de lämnat årskurs 6. Detta har skapat problem då resurserna är för små för att kunna ge dessa elever  fullt ut vad de behöver. För att förbättra övergången mellan årskurs 6 och årskurs 7 träffas lärare från Ekliden och Jarlaberg för att jämföra och diskutera kriterier och kursplaner. Vår planering är att detta ska ske regelbundet tillsammans med fler av de avlämnande skolorna. 


Genom delegering av vissa uppgifter till arbetslagen har ledarskapet och ansvaret kunnat fördelas och ut mer i verksamheten och rektors roll har blivit mer övergripande. Detta har lett till snabbare beslutsgångar inom de ansvarsområden som delegerats till arbetslagen. Det har även lett till en  förbättrad  arbetsmiljö för både lärare och skolledning.





3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc.)


Vårt arbete med att försöka få alla elever som lämnar årskurs 9 att nå betyget godkänt i svenska, engelska och matematik lyckades nästan till 100%. De få elever som inte nådde målen hade av olika anledning ingen möjlighet att nå dit vid det tillfället. Resultaten på de nationella proven i årskurs 9 visade också att andelen elever som nått Godkänt(G) låg i topp jämfört med andra skolor i kommunen. Vid samtal med lärare på gymnasiet har det också framkommit att våra betygssättning stämmer bra överens med de krav som ställs i betygskriterierna.


Vi har i vårt arbete sett att eleverna i årskurs 7 inte är så mogna att de klarar att planera och genomföra arbete till viss del på egen hand. Därför styr vi upp deras arbete i större utsträckning än tidigare. Ju äldre eleverna blir desto större ansvar för sitt eget lärande får de ta, och när de lämnar årskurs 9 är de flesta mycket duktiga på att planera sitt arbete. Eleverna får regelbunden information om sin utveckling via utvecklingssamtal och den individuella utvecklingsplan som fr.o.m. höstterminen finns för varje elev. För elever med speciella behov upprättas ett åtgärdsprogram i samförstånd mellan elev, föräldrar och handledare. Utvärderingen i våras visade att eleverna tyckte att det arbetssätt som användes var mycket varierat. Under året har man arbetat med olika former av undervisning. Som exempel vill vi visa på ett projekt som genomfördes i en årskurs 8 under två veckor. Klassen hade idrott och språk som enda brytande aktiviteter. Resten av tiden arbetade de med svenska. Arbetet gick i korthet ut på att skriva, läsa och reflektera. Eleverna skulle läsa minst en skönlitterär bok under den tiden. Man hade bara tillåtelse att se på TV en timme per dag. Varje dag skrev man i sin reflektionsbok om hur dagen hade varit. Arbetsmaterialet i övrigt var dagstidningar, noveller, spökhistorier och skönlitteratur. Man skrev olika typer av texter, reflekterade, diskuterade, läste tyst och läste högt. Utvärderingen var mycket positiv och kommer att leda till att vi genomför koncentrationsläsning i fler ämnen och tillfällen.


Flera elever har också tenterat av gymnasiets A-kurs i matematik med MVG när de lämnade årskurs 9 i våras. Nu i höst har vi även startat A-kursen i engelska för elever i årskurs 9.





3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel


För att eleverna ska känna trygghet i skolan har vi utarbetat ett program för i första hand de nya elever som börjar i årskurs 7. Däri ingår bl.a. att elever ur årskurs 9 är faddrar för de nya sjuorna. Faddrarna träffar de nya sjuorna på våren innan de börjar på Ekliden. Vid höstterminens start är faddrarna aktiva och träffar ”sina” sjuor regelbundet. De följer också med den nya klassen på en övernattning tillsammans med handledarna och skolvärdinnan.  Eleverna i varje arbetslag har också sin egen korridor som de delvis har varit med och inrett själva. Där har de även en stor del av sin undervisning. Varje handledare har ansvar för högst 11 elever vilket gör att de har möjlighet att följa upp elevernas utveckling och deras upplevelse av arbetsmiljö på ett bra sätt via skriftliga utvärderingar, loggböcker och samtal. Via mätningar bland alla elever har det visat sig att trivsel och trygghet har ökat de senaste åren då vi blivit bättre på att se deras behov. Medelvärdet på frågorna om du trivs respektive om du känner dig trygg är 4,4/6 respektive 5,1/6 .





3.4	Etik och moral


I det dagliga arbetet i olika ämnen förs diskussioner om hur man ska uppträda som människa. De vardagliga situationer som uppstår samt aktuella händelser tas tillvara för att diskutera och därmed medvetandegöra elever om etikens betydelse för ett positivt klimat på en arbetsplats eller skola. Arbetslagen lägger dessutom in perioder med projektarbeten där man speciellt arbetar med övergripande frågor om etik och moral. Dessa projektarbeten har vid utvärdering visat att eleverna tycker att det är viktigt och lärorikt att arbeta med frågor som handlar om attityder. Diskussioner förs också mellan elever och handledare via de loggböcker där elever tar upp frågor som de vill få ventilerade utan att visa det för andra kamrater. Det här är ett arbete som är svårt men som har lett till att elever själva tar upp hur regler ska utformas inom respektive arbetslag.





3.5	Elevernas delaktighet och ansvar


Inom varje arbetslag finns ett arbetslagsråd. Rådet består av lärare och elever. Där tas både praktiska och pedagogiska problem upp till diskussion. Frågorna förs sedan tillbaka till respektive klass eller upp till det för skolan gemensamma elevrådet. Elevrådet består av en elev från varje arbetslag. Elevrådet träffas varje vecka för att ta upp frågor som diskuterats i arbetslagsråden och på klassråden.  Inför utvecklingssamtalen får eleven uttrycka sina tankar skriftligt om hur det går rent studiemässigt samt hur de tycker att de över huvud taget fungerar i skolan. Utvärderingar av olika slag görs regelbundet inom de olika ämnena. Varje vår genomförs en allmän utvärdering med utgångspunkt från skolmiljö 2000 bland eleverna. Denna ligger till grund för förändringar som rör arbetsmiljön. 





3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)


Vi har hela tiden ett nära samarbete med hemmen via handledarna. Föräldrar  ges möjlighet att påverka inom arbetslaget via deltagande i arbetslagmöten. Dessutom har vi haft ganska många föräldrar som följt undervisningen under besöksveckor. Det har varit svårt att få föräldrar engagerade generellt medan det går lättare inom respektive arbetslag. Möjligheten att påverka och vara delaktig finns men utnyttjas för lite. Samtidigt tycker man  via den utvärdering som vi gjort  att påverkansmöjligheterna måste ökas. 





3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)


Vi har under hösten kommit igång med den interna kommunikationen via vårt eget intranät. Där läggs varje vecka ut informationsbrev som riktar sig till elever respektive personal.  Samtliga inom personalen använder e-mail. Dessutom har vi gjort försök med att kommunicera med elever och föräldrar då det gäller undervisning och information till hemmen. Vår hemsida uppdateras kontinuerligt. Ett arbetslag har deltagit i ITiS projektet där bl.a. kommunikation mellan hem och skola via Internet ingår som en del. Föräldrar och elever får förutom betygen skriftlig information en gång per termin. Varje termin genomförs även ett utvecklingssamtal med handledare och elev tillsammans med sina föräldrar. I samråd med elever och föräldrar upprättas då en utvecklingsplan för eleven. I den årliga enkäten som föräldrar och elever får svara på visar jämförelser att de flesta av eleverna och föräldrarna är nöjda med utvecklingssamtalen och den skriftliga information som de får. 





4	 Ekonomiskt resultat


Årets budget har inte kunnat hållas på grund av flera orsaker. En anledning är den anlagda branden i slutet av 1998. Detta har ökat på underskottet med cirka 220 000 kr. Dessutom har vi haft flera långtidssjukskrivna inom personalen vilket ökat sjuklönerna och vikariekostnader betydligt. Budgeten har inga marginaler så  0,5% av elevpengen som avsatts till ORF påverkar bokslutet fullt ut med de 130 000 kr som dras vid årets slut. En till stor del bidragande faktor är lärarlönerna. Dels har avtalet det här året gett ganska mycket dels måste vi betala nyanställda betydligt mer än för bara ett par år sedan. att en äldre lärare slutar och en ny yngre anställs innebär i dagsläget ingen besparing. Vi visste också om att det var en naturlig nedgång av antalet elever både i särskolan och i grundskolan detta läsår. Eftersom vi vet att elevantalet ökar i området de närmaste åren  har vi behållit den organisation som vi tror blir lagom de närmaste åren. Det vore mycket olyckligt för eleverna om organisationen skulle förändras varje år. En annan del som varit planerad är satsningen på att förbättra den fysiska miljön på skolan, så att trivseln bland elever och personal ska öka. Det har varit kostsamt, men den engångskostnad det är frågan om har i utvärderingar av miljön visat att trivseln bland både elever och personal har ökat.





5.	Personalekonomisk redovisning


Under året har ett antal tjänster, både vikariat och tillsvidaretjänster, varit utlysta. Till samtliga tjänster har vi lyckats anställa mycket kompetent personal. En tjänst som inte blivit tillsatt med en behörig lärare är ett vikariat i matematik och naturorienterande ämnen. Vi har också utlyst en speciallärartjänst där vi inte lyckades få någon behörig speciallärare. I stället anställdes en mellanstadielärare med hög kompetens. Flera lärare har under året varit långtidssjukskrivna av olika anledningar. Två lärare har också blivit förtids- eller sjukpensionerade.  På grund av olyckliga omständigheter i form av branden och vattenskador i samband med läckande element har den fysiska arbetsmiljön varit dålig en stor del av vårterminen. Detta har påverkat personal negativt vilket också varit en av anledningarna till ökade sjukskrivningar.





6.	Miljöekonomisk redovisning


Diskussioner har förts om att använda mer KRAV märkta livsmedel men ekonomin tillåter inte det. 





7.	 Förbättringsområden  


De områden som måste förbättras är följande. Föräldrainflytandet kan bli bättre. Arbetslagen kommer att via föräldramöten att inbjuda föräldrar att delta i arbetslagsmöten mer regelbundet. Vi måste satsa mer på att ge de elever som behöver mest stöd ändå bättre förutsättningar att kunna gå vidare till gymnasiet. Vår satsning på språket som en viktig grund har lett till att de flesta elever klarar svenskan medan vi måste satsa mer på matematiken för att alla elever ska nå målen när de lämnar grundskolan. Många elever har när de kommer till oss i årskurs 7 inte nått målen för nationella proven i årskurs 5. Samarbetet med skolor med de lägre stadierna måste förbättras. Samordning av kursplaner har hittills inte fungerat på ett tillfredställande sätt. Det är naturligtvis svårt då elever kommer från så många skolor men vi startar nu till våren inom vårt upptagningsområde. Vi kommer att under det närmaste året att använda mycket tid till att arbeta medvärdegrund. Man pratar mycket om dessa problem i dagens undervisning men vi räknar med att förbättra det arbetet via olika former av fortbildning för hela personalen.
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1.	Inledning


Denna rapport har skrivits av rektor med hjälp av framförallt de biträdande rektorerna på skolan. Vad gäller insamlandet av material har personalen på olika sätt medverkat genom utvärderingar, diskussioner osv. Elever och föräldrar har också bidragit genom synpunkter lämnade vid utvärderingar, förvaltningsråd, elevrådsmöten m.m. 





2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året


Det har som vanligt varit ett händelserikt år. Vi fick många nya elever under året, cirka 80st, vilket gjorde att vi anställde sex nya lärare till höstterminsstarten. Till följd av elevtillströmningen anskaffades en ny paviljong till Rödmyran samt att vi byggde om på högstadiet för att få ytterligare klassrum. I övrigt så har vi även bytt ut hela fasaden under året samt gjort om matsal och entré. Skolan har med andra ord varit en byggarbetsplats under året, men har trots allt fungerat på ett bra sätt tack vare god vilja från både elever och personal. Villan, som tidigare användes som fritidshem, har också gjorts i ordning för att användas till elever med särskilda behov.


Skolan har fyllt 25 år under året vilket har uppmärksammats i olika former under året.


Vi har blivit observerade under en vecka i september och vi är glada över den positiva rapport som presenterades.


Vidare så har vi äntligen blivit klara med vår verksamhetsplan som vi har arbetat med sedan 1997. Det har varit ett omfattande och tidskrävande arbete där vi har omarbetat alla befintliga dokument på skolan samt skrivit en rad nya. Vi har försökt att täcka allt inom verksamheten från vår värdegrund till kris och katastrofer.


En tragisk händelse som inträffade i början av året var att en lärare på skolan hastigt insjuknade och avled efter bara en dryg månads sjukdom. Det var en mycket jobbig period, men vi lyckades med gemensamma krafter och med hjälp av bl.a. Eva-Maria Blom, präst i Boo församling, ta oss igenom sorgearbetet. 





3.	Måluppfyllelse - kvalitet





3.1	Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)


Utvärderingar sker i skolan på många olika sätt och på många olika nivåer. Om vi börjar med arbetsmiljön så utvärderar vi sedan tre år tillbaka under v.45 hur personalen ser på sin arbetsmiljö. Det är frågor om både den fysiska och den psykosociala miljön på skolan. Resultaten av denna utvärdering används sedan i diskussioner med personalen där vi tillsammans försöker hitta lösningar för att förbättra arbetsmiljön för både personal och elever. Målet är givetvis att arbetsmiljön ständigt ska bli bättre och det är glädjande att konstatera att vi varje år har fått bättre siffror i denna utvärdering. Elevernas arbetsmiljö utvärderas också, men då är det arbetslagen som ansvarar för att miljön förbättras.  


Arbetslagens arbete och organisation utvärderas varje termin av skolledningen och målet är givetvis att organisationen ständigt ska förbättras. Resultaten används på samma sätt som beskrivs ovan, och vi tycker att trenden är positiv även i detta avseende. För elevernas del så utvärderas arbetslagens arbete också varje termin av arbetslagen. Resultaten följs sedan upp av skolledning, arbetslagsledarna och elevråd. Det är vidare många andra saker som utvärderas i skolan t.ex. ledningsorganisationen, det fackliga arbetet, arbetslagsledarna träffar osv. och målet i dessa sammanhang är detsamma, vi ska ständigt bli bättre. 





3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)


Det viktigaste målet i skolan är att eleverna ska uppnå godkänt i svenska, matematik och engelska. Det finns några kontrollstationer på vägen för att mäta detta. Det är nationella prov i åk 5 och åk9, samt olika diagnostiska test i andra årskurser. Vad gäller åk 5 så är vi nöjda med våra elevers resultat. Det ligger i paritet med vad vi kan förvänta oss utifrån våra elevers socio-ekonomiska bakgrund och de andra skolorna i området. 


För åk 9 är förhållandet det samma, vi är nöjda med resultatet. I jämförelse med andra skolor i kommunen ligger vi bra till i engelska och något sämre i matematik. Vad det beror på är svårt att säga, vi arbetar dock ständigt med att förbättra våra resultat och att analysera utfallet av de nationella proven. Vi kan dock, glädjande nog, konstatera att andelen elever som inte klarat målen i åk 9 har minskat 1999 i jämförelse med året innan. Antalet elever som har blivit betygsvarnade i åk 8 har också sjunkit under samma period.


Individuella utvecklingplaner har introducerats under året, det är dock för tidigt att säga hur det har påverkat elevernas inlärning. Fler och fler arbetslag har under året arbetat på ett mer elevaktivt sätt där eleverna själva får ta större ansvar för sitt arbete och sitt lärande. Detta är helt enligt målen i styrdokumenten och vi vet genom utvärderingar i arbetslagen att det har skett en klar förbättring i detta avseende.  





3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel


Under året har det arbetats mycket med värdegrundsfrågan på skolan. I detta arbete har personal, elever och föräldrar varit delaktiga. Vi har också fokuserat mycket på att motverka mobbning på skolan och den grupp som arbetar med dessa frågor har bl.a. anlitat ”Friends” som arbetar med att utbilda elever och personal hur man motverkar detta. Målet är naturligtvis att minska mobbningen på skolan genom att elever och personal lär sig tyda signaler och upptäcka trakasserier i tid.





3.4 	Etik och moral


Några av lärarna på Rödmyran har varit på kurs under året och lärt sig mer om EQ, vilket syftar till att lära eleverna att respektera varandra  och att ta större hänsyn. Vi har också arbetat med dessa frågor under vår elevrådsutbildning och vi tycker att vi har en god stämning på skolan. Värdegrunden har även i detta sammanhang varit användbar i diskussioner i klasserna.





3.5	Elevernas delaktighet och ansvar


Som nämnts tidigare så har det elevaktiva arbetssättet blivit vanligare under året vilket har ökat elevernas inflytande över sin arbetssituation. De är också aktiva i förvaltningsrådet, lagråden (i arbetslagen) samt elevråden. I alla dessa sammanhang lämnar de förslag och synpunkter på hur verksamheten ska förbättras. 





3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)


Det är mycket glädjande att konstatera att skolans föräldraförening har varit mycket aktiva under året. Vi kan se att det är fler som engagerar sig och vi tycker att vi har ett mycket bra samarbete med föräldrarna. Vi frågar ofta föräldrarna om råd och de kommer ofta med konstruktiva förslag på hur vi ska förbättra vår verksamhet. Målet är att föräldrarna ska bli mer delaktiga i skolan och det har blivit en klar förbättring i detta avseende.  





3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)


Vi försöker på olika sätt att knyta kontakter med andra skolor för att få impulser och tankar om hur vi kan förbättra vår egen verksamhet. Bl.a. är vi med i ett nätverk bestående av skolor i Eskilstuna, Borlänge och Gävle. Vi har lärt oss mycket av detta samarbete liksom av de skolor som vi har utbyte med utomlands. Syftet med skolbesök utomlands är att skapa kontakter för utbyte både  på elev- och personalnivå. Ett exempel, vi hade besök av en skolklass från Sicilien i februari och en klass från Myrsjö återgäldade besöket i maj. Båda besöken var mycket givande och i vår är det en annan klass på skolan som ska till Bologna, för att sedan ta emot italienska gäster senare under året.





4.	 Ekonomiskt resultat


Det ekonomiska utfallet för året visar att resultatet blir ett överskott på cirka 400.000 kronor. Eftersom vi hade kalkylerat med ett nollresultat är det bättre än väntat. Våra kostnader har i och för sig varit cirka en miljon högre än vad vi budgerat, men å andra sidan så har intäkterna varit ännu större, cirka 1,4 miljoner. Förklaringen till både ökade inkomster och utgifter är att vi har fått fler elever än vi hade räknat med


Eftersom vår ekonomi är i balans kommer inga speciella åtgärder att vidtagas i budgetarbetet. 





5.	Personalekonomisk redovisning


Som tidigare nämnts så har vi anställt sex nya lärare under året. Det har dock varit svårt att få tag på lärare och fritidspedagoger. De vi har anställt har begärt höga ingångslöner vilket är ett stort problem för skolorna, både av kostnadsskäl samt att de nyanställda får en högre lön än lärare och fritidspedagoger som har arbetat på skolan i flera år.


När det gäller arbetsmiljön så är den kommenterad i början av denna rapport. 


Övertiden har minskat i förhållande till föregående år. Det har dock varit nödvändigt att för några lärare, speciellt för ma-no-lärare att betala ut övertid.


 


6.	 Förbättringsområden  


Vi kommer framförallt att fokusera på tre områden:


IT ,  utbildning av personal samt investeringar för att bygga ut maskinparken, uppgradera befintliga datorer osv. för att IT ska bli en naturlig del i undervisningen


arbetslagen, fortsätta den pedagogiska utvecklingen genom att bl.a. arbeta med individuella utvecklingsplaner för eleverna samarbetet mellan åk F-6 och åk 7-9 inom skolan
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1.	Inledning


Varje arbetslag har lämnat underlag till rapporten genom att beskriva arbetslagets måluppfyllelse-/kvalitet utifrån det pedagogiska arbetet. Biträdande rektorer har beskrivit måluppfyllelsen inom sina arbetsområden och tjänstemän som handhar inköp, ekonomi och personal har bidragit med sina uppgifter. Rapporten har sammanställts av rektor.





2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året


Det var fler sökande till Samskolan än vi kunde ta emot både i grundskolan och gymnasieskolan. Vissa lokaler fick omdisponeras för att bereda plats för fler elever och lärare. Skolans lokalbehov utifrån en förändrad arbetsorganisation och bibehållet elevantal utreddes under hösten och ett program upprättades för om- och tillbyggnad av skolan. Förberedelserna för Gymnasieskola 2000 har varit intensiva under hela hösten. Under året fokuserades läroplansmålen etik och värdegrund.





3.	Måluppfyllelse - kvalitet





3.1	Mål, utvärdering och ledning (Hur mål översatts till handling samt hur utvärdering fungerar i förskolan/skolan, kvalitet i förskolans/skolans ledarskap)


I en komplex organisation, där tre skolformer ska samverka och samtidigt kunna utveckla sin särart är det viktigt att alla befattningshavare vet vad som ska göras, av vem/vilka och när. Många händelser inträffar samtidigt och flera personer är involverade i olika arbetsprocesser. Skolledningen har därför inventerat samtliga övergripande ”händelser” som inträffar under ett skolår och börjat utforma processplaner för dessa. 


Målet är att all personal skall kartlägga och dokumentera sina ansvarsområden på likartat sätt. Genom att dokumentera arbetsprocesserna får organisationen en tydlig struktur och goda rutiner grundläggs. Ett program för ombyggnad och eventuell tillbyggnad har tagits fram i samarbete med Fastighetskontoret. Programmet revideras för närvarande för att inte spränga de ekonomiska ramarna. Målet kvarstår dock: att skapa en  miljö som stödjer den pedagogiska utvecklingen och som möjliggör för lärarna i arbetslagen att själva organisera och planera arbetet tillsammans med eleverna.


Målet att förbättra det elevdemokratiska arbetet har konkret utmynnat i ett projekt som genomförts under höstterminen och som berört alla elever i skolår 7 och åk 1 gymnasiet samt de båda elevrådens styrelser och alla elevrådsrepresentanter. Projektet beskriver kunskapsmål, färdighetsmål och värderingsmål som eleverna ska uppnå med syfte att ge dem bättre förutsättningar att utföra sina förtroendeuppdrag. Avsikten är att varje år ge de nya eleverna och elevrådsrepresentanterna samma kunskapsbas och stöd. Den gemensamma värdegrunden har stått i fokus i Samskolan genom arbetet med att utforma ett Etiskt program. 





3.2	Lärande (resultat, barnets/elevens utveckling/utvecklingsplan, arbetssätt etc)


I grundskolan har arbetslagen arbetat med flera ämnesintegrerade projekt. I enhet PEA har lärarna verkat som resurser och samordnare i flera utåtriktade projekt och eleverna har fått stor delaktighet i planering, har lärt sig ta eget ansvar för tidsplanering och arbetsuppgifter och har reflekterat över sitt arbete. Projekten har avslutats med utvärdering av arbetssätt, inlärning, gruppdynamik, lärarresurs m m. Resultatet av utvärderingen visade att eleverna lärt sig mycket och var nöjda med sina egna och lärarnas insatser. I gymnasiet beskrivs flera exempel på hur arbetslagen har integrerat kunskapsmålen i gemensamma projekt. I den pedagogiska enheten MP/SPJM är arbetslagets mål att lämna det traditionella arbetssättet för att integrera kärn- och karaktärsämnen i ett produktinriktat arbetssätt. Eleverna har samarbetat programöverskridande och årskursintegrerat i flera projekt där teori och praktik vävts samman. Detta arbetssätt har visat sig vara överlägset det traditionella. Eleverna har varit engagerade, nöjda och känt sig uppmärksammade. Ingen elev har avbrutit sina studier på detta program. Flera arbetslag utvecklar portfoliometodiken, där eleverna blir delaktiga i inlärning och resultat.





3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel


Arbetslaget har en central roll i uppgiften att skapa trygghet för, visa omsorg om och skapa en god arbetsmiljö kring eleverna. Lärarlagen har en god uppfattning om vilka insatser som kan göras för att förbättra miljön. Det kan vara allt från gruppsamtal till gemensamma aktiviteter för klassen. Kunskap om temperaturen i klassen skolår 7 har mentorerna fått genom en enkätundersökning i mitten av höstterminen. Resultatet visade att det i några klasser fanns relationssvårigheter, i andra att några elever kände sig utanför och det fanns klasser, där alla trivdes bra. Bedömde mentorn att risk fanns för mobbning kopplades mobbingteamet in. Mobbingteamet har funnits i  2,5 år. Teamets arbete är upplagt efter en bestämd modell. Resultatet av teamets arbete har visat att mobbingtendenser upphört. Antalet anmälda mobbingfall i skolår 7 har minskat under läsårets gång. Sedan teamet började sitt arbete har antalet anmälda fall minskat för skolan som helhet. Elevråden, föreningar, enskilda klasser och elever har också tagit initiativ till gemensamma evenemang som Talangjakt, Rockafton, Luciaspex och idrottsturneringar av olika slag.





3.4	Etik och moral


Samskolans etiska program är ett stöd för alla som arbetar i skolan. Arbetslagen har etik som en stående punkt på dagordningen, där lärarna diskuterar och reflekterar över aktuella etiska dilemman. Flera lärarlag dokumenterar diskussionerna i en loggbok.





3.5	Elevernas delaktighet och ansvar


När eleverna arbetar projektinriktat blir de delaktiga i planering och genomförande,


får ta eget ansvar för tidsplanering, inlärning och redovisning. Detta är ett exempel på arbetssätt som tillämpats och som givit eleverna större befogenheter och ökat ansvar för sin inlärning och skolsituation 





3.6	Föräldrarnas inflytande (föräldrars engagemang och delaktighet)


Föräldrarna till våra elever, både i grundskolan och gymnasiet, har varit mycket engagerade i sina barn och den skola de har valt. Föräldrainformationer och –möten har varit välbesökta. Föräldraföreningen har utgjort en viktig länk mellan hem och skola och har arbetat tillsammans med skolan med olika teman som alkohol, värdegrund osv.


Föräldrarna ställer stora krav på att skolan är tydlig i sin kommunikation, ett område som vi ständigt måste förändra och förbättra. Enskilda föräldrar har gärna bidragit med sitt kunnande för att knyta skolan närmare arbetslivet. Föräldraföreningen har valda representanter i skolans Förvaltningsråd, som möts en gång per månad.





3.7	Information och kommunikation (internt inom skolan och externt med omgivningen)


Den interna kommunikationen är väl strukturerad och sker uteslutande med stöd av IT. Den externa kommunikationen fungerar mycket bra vad gäller information som mottagarna själva söker, exempelvis vid val av skola. Det är svårare att till en rimlig kostnad nå ut med allmän information, som exempelvis HEM-PM, till skolans föräldrar. 


Nya studierapporter  (information om elevens studieresultat) har utarbetats för både grundskolan och gymnasieskolan.





4.	 Ekonomiskt resultat


Det ekonomiska resultatet visade ett överskott på drygt 1 %, vilket är ett gott resultat.





5.	Personalekonomisk redovisning


Inför läsåret 1999/00 rekryterades elva nya lärare till skolan. Behovet har sin grund i utökning av organisationen, barnledigheter och pensionsavgångar. Av de nyanställda är två obehöriga. Skolledningen har utökats med 0,5 tjänst fr o m augusti 1999. Innehavaren kommer bl a att arbeta med utvecklings- och utvärderingsfrågor för hela enheten. Beträffande övertid och sjukfrånvaro finns inget anmärkningsvärt att rapportera Kompetensutveckling har satsats på etik och värdegrund, handledarutbildning för lärare, internationella workshops för IB-lärare, ämnesfortbildning, ITiS, ECDL och friskvård. Ledarna för arbetslagen har fått stöd i sin ledarroll av extern konsult. Arbetsmiljöinsatser som gjorts: Förbättring av ett antal lärararbetsplatser, sanering och totalrenovering av en bildsal, förtätning av lokalerna för att skapa utrymme för elevföreningar m m och fördubbling av antalet sittplatser i cafeterian genom omdispositioner och ombyggnader. Skolan har erbjudit friskvård i form av personalgymnastik , innebandy och styrketräning.





6.	Förbättringsområden 


Fortsätta att arbeta för att ge eleven ökade befogenheter och ökat ansvarstagande för sitt lärande och skolsituation. Utveckla informationen till elever och föräldrar om mål och betygskriterier samt stärka kopplingen mellan elevens studieplan och utvecklingssamtalet. Systematisera utvärderingen i första hand kopplad till valda förbättringsområden. Göra Samskolans hemsida mer lättillgänglig. Förbättra arbetsmiljön genom ombyggnad och renovering av skolans lokaler.
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1. Inledning


Rapporten har utarbetats av skolledningen.





2. Viktiga händelser





PYP-auktorisation


Under läsåret 1998/99 kom den pedagogiska utvecklingen inom år 0-5/PYP(Primary Years Programme) i gång efter olika fortbildningsinsatser året tidigare. Den 15-16 april 1999 gjorde International Baccalaureate Organisation (IBO) inspektionsbesök. Som ett resultat av inspektionen fick ISN auktorisation som PYP-skola från läsåret 99/00. ISN är därmed den första skola i landet som har auktorisation för både PYP och MYP. Kompletterande arbete har gjorts under hösten. Skolan lämnade in rapport till IBO i december 1999. Denna rapport har inneburit att IBO tillfrågat skolan om de får använda skolans material i implementeringen av PYP i hela världen. Särskilt nämndes hemmeddelandet (progressreport) och utbildningsplanen (Programme of Inquires).





ECIS-medlemskap


Skolan är sedan flera år tillbaka tillfällig medlem (provisional member) i organisationen European Council of International Schools (ECIS). Under hösten krävdes inspektionsbesök för att skolan skulle erhålla fortsatt medlemsskap. Inspektörens rapport innebar att skolan har erhållit reguljärt medlemsskap i organisationen från år 2000. 





Engelskspråkiga undervisningen och bilingual klass


Under våren gjorde Nacka kommun ånyo en ansökan till regeringen angående intagningen till den engelskspråkiga undervisningen. Regeringen avslog ansökan om att vidga intagningen till att även omfatta svenska elever. Som en följd av detta beslut startade skolan i stället en klass i år 7 med undervisning på både svenska och engelska, bilingual klass. Detta innebär att eleverna i So- och No-undervisningen har engelska lärare som även talar svenska. 





Elevförändring


I juni 1999 lämnade den sista årskullen av det gamla högstadiet ISN. Det innebär att en ny sammansättning av eleverna håller på att byggas upp. F.n. finns ungefär lika många elever på PYP och MYP. Antalet elever i de engelska klasserna har ökat kraftigt. ISN hade vid årsskiftet den största elevgruppen i dessa klasser som funnits sedan skolan startade. 





Gymnasieskola


Den viktigaste händelsen under året har dock varit starten av ISNs gymnasieskola i augusti 1999. Regeringen gav tillstånd till undervisningen på engelska så sent som i slutet av december året innan. Informationen till presumtiva elever innebar därför vissa svårigheter. Vid ansökningstidens utgång hade endast ett fåtal elever sökt utbildningen. Klartecken gavs ändå till skolan att starta projektet och lokalerna i Marinan byggdes om under sommaren. Vid terminsstart fanns 23 elever registrerade och 35 på uppropet. Veckan efter fanns 45 elever och efter ett par veckor ca 55 elever. Information hade gått ut genom radioreklam och genom skolans webbsida. Under hösten har också planerats för ytterligare expansion av skolan och rekrytering av elever.





3. 	Måluppfyllelse – kvalitet





3.1 Mål, utvärdering och ledning


Pedagogisk utveckling


Skolans pedagogiska utveckling på grundskolenivå sker helt genom de pedagogiska programmen PYP och MYP. I dessa program specificeras hur undervisningen skall översiktligt läggas upp, vad varje årskurs skall innehålla, hur ämnena skall integreras samt hur andra mål skall tas upp. Utifrån den nya skolplanen har gjorts en ny utvärderingsmodell för skolan som börjat tilllämpas i slutet av höstterminen. 





Under hösten gjorde BUN en kundundersökning. Resultaten för ISN har ännu inte hunnit att analyseras men visar på god grad av nöjda kunder. I slutet av höstterminen gjordes skolan en egen enkät till alla elever samt till personalen som komplement till kundunderökningen.





Gymnasieskolans egen utvärdering


I oktober genomfördes en särskild utvärderingsdag med gymnasieeleverna. Denna utvärdering omfattade dels en skriftlig enkät, dels intervjuer och samtal med olika elevgrupper. Utvärdering gjordes av skolans helhet, undervisningens uppläggning, schema, språket och personalen, inkl. skolledningen. 





3.2	Lärande


Inledningsvis vill jag påpeka att i de utvärderingar som görs av elevernas resultat så finns oftast inte de engelskspråkiga eleverna med i undersökningsgruppen. Vidare så har majoriteten av eleverna vid ISN annat modersmål än svenska. Detta har en avgörande betydelse för resultatet. Resultaten våren 1999 i år 9 visar på att en betydlig förbättring av elevernas resultat har skett. De nationella proven i år 5 genomfördes i den svenska klassen. Resultatet visar på godkänt i engelska för samtliga, medan ett par elever inte klarade målen i svenska och matematik. Nacka kommuns undersökning inom ämnena svenska och matematik i år 3 och 8 visar på medelgoda resultat. I jämförelse med andra invandrartäta skolor har eleverna uppnått ett mycket bra resultat.





Resurselever


Skolan hade hösten 1999 28 elever som hade individresurs och våren 2000 har 40 elever sådan resurs, således nästan 9% av elevgruppen. Av dessa elever har nästan alla annat modersmål än svenska. Några har endast kortvarig skolgång bakom sig. Mycket stora insatser har gjorts under året och särskild personal har anställts. Detta innebär ett förbättrat resultat har erhållits med dessa elever samtidigt som insatserna har varit kostnadskrävande. Resultatet av detta arbete har gett en lugnare atmosfär på skolan.





3.3	 Omsorg/Trygghet och trivsel


Eleverna i grundskolan besvarande i slutet av höstterminen en enkät kring dessa frågor. Resultatet visar på hög måluppfyllelse vad gäller trivsel. Eleverna ger betyget 4,1 i trivsel (5 högsta värde). Eleverna i gymnasieskolan är mycket nöjda med trivsel i skolan och ger skolan som helhetsomdöme betyget 4 av 5.





3.4 	Etik och moral


Etiska frågor intar en särskild plats i skolans pedagogiska program eftersom dessa är uppbyggda för en internationell och mångkulturell skola. Under hösten 1998 förbereddes undervisning i sociala färdigheter i form av ett undervisningspaket kallat Second Step. Under våren 1999 påbörjades undervisningen i alla klasser i grundskolan. Samarbete har också skett med projektet Vänd en trend. Kontakter har tagits för att Second Step skall få en spridning i Sverige och kunna översättas till svenska. Ett särskild program för förstärkning av positivt beteende, High Five, har tillämpats i år 0-5 under vissa perioder under det gångna året. I samband med Valentinesdag anordnade PYP en särskild vänskapsvecka där vänskap mellan varandra stod i fokus. I MYP-klasserna ordnades två särskilda temadagar kring humanitet och mänskliga relationer. Skolan besöktes av representanter för olika organisationer bl. a. en av de överlevande från Förintelsen.





3.5	Elevers delaktighet och ansvar


ISNs strävan är att på olika sätt öka elevernas ansvartagande och delaktighet. Inom MYP-programmet ingår också att eleverna skall göra olika samhällsinsatser (community service). I kamratmedlarprogrammet får eleverna i år 8 och 9 ta ett ansvar för olika elevkonflikter och relationer. Eleverna utbildas att utifrån en förutbestämd modell kunna ingripa i smärre konflikter mellan elever. Eleverna har i år för första gången fått ta över ansvaret för hanteringen av PRAO-perioden. Eleverna har därigenom fått en träning i att skaffa ett arbete och hantera administrationen. Skolan har bistått eleverna med stöd och hjälp. Alla elever i år 6-9 skall tjänstgöra i skolrestaurangen minst en dag per termin. Vissa klasser har också haft fadderverksamhet för de lägre klasserna. Inom gymnasieskolan har eleverna givits ett ansvar för skolans arbetsmiljö genom olika ansvarsgrupper. Några gymnasieelever har också tagit initiativ till fadderverksamhet för högstadieelever. Detta har nu påbörjats. 





3.6	Föräldrarnas inflytande


Under våren 1999 fungerade Förvaltningssrådet som en viktig länk i föräldrainflytandet. Föräldraföreningen (PTA; Parent-Teachers Association) har regelbundet offentliga möten. Vid dessa deltar oftast även skolledningen för att föra vidare föräldrasynpunkter till personalen. Föräldraföreningen har också haft en mycket aktiv och avgörande roll i uppbyggnaden av gymnasieskolan.





3.7	Information och kommunikation


Den interna kommunikationen sker dels i form av korta personalmöten varje dag, dels olika former av skriftlig information. I huvudsak allt material måste ges ut på både svenska och engelska. Detta innebär ett betydande merarbete för den interna informationen. Skolan ger regelbundet ut ett Nyhetsbrev på svenska och på engelska till föräldrarna om olika aktiviteter och händelser på skolan. Information om skolan är mycket efterfrågad av olika intressenter. Förfrågningar kommer från olika delar av Stockholm samt från olika delar av världen från personer som avser att återvända eller flytta till Sverige. En viktig informationskanal är numera Internet. I samband med starten av vår gymnasieskola gjordes särskilda informationsinsatser. En särskild broschyr togs fram samt en webbsida. Skolan har under året två gånger också haft inslag med radioreklam. 





4.	Ekonomisk redovisning


Skolans ekonomiska situation är inte god. Ett stort underskott finns för året men detta är dock betydligt mindre än prognostiserat. För grundskoledelen var beräknat ett underskott på 2,9 milj kr. Detta har nu blivit ca 2,2 milj kr. Resultatet har förbättrats främst av ökad elevtillströmning. Underskottet för gymnasiedelen är ca 400 tkr.





Grundskolan


Inom grundskoledelen synes det främst vara tre faktorer som spelar avgörande roll för det ekonomiska underskottet. En faktor är kostnaden för resurselever och den höga invandrartätheten vid skolan. Enl. kontroll av december månad hade skolan totalt 18% extra förutom skolpengen. Enl. olika uppgifter från andra skolor är detta betydligt mindre än motsvarande skolor. De insatser som görs för vissa av resurseleverna är dessutom mycket mer kostnadskrävande än intäkten.


Den andra faktorn är de engelska klasserna som har något färre elever i genomsnitt. Genom att intagningen till dessa klasser är reglerad av grundskoleförordningen kan skolan inte ta in alla elever som söker och därmed inte heller få dessa intäkter. Ett av kriterierna för intagning är att man tillfälligt vistas i landet. Det innebär att elevomsättningen är hög och är samtidigt mer arbetskrävande än vid en vanlig skola. 





Den tredje faktorn är den speciella struktur och det pedagogiska utvecklingsarbetet som skolan driver. Den enda delen, skolans speciella struktur, innebär bl.a. att trots flera parallellklasser kan endast visst samarbete ske mellan klasser då undervisningsspråket är olika. Vidare är nivåerna i svenska, nybörjare och andraspråk, mycket olika. Skolans flexibilitet vid elevförändringar och rekrytering av engelskspråkig personal är andra faktorer som kraftigt avviker från andra skolor. Den andra delen innebär att reglerna för de pedagogiska programmen kräver speciella förutsättningar för att skolan skall få och bibehålla auktorisationen som IB-skola. Detta gäller t.ex. material, bibliotek och fortbildning.


Gymnasieskolan


Starten av och uppbyggnaden av gymnasieskolan har varit mycket kostnadskrävande. Lokalerna har varit relativt spatiösa eftersom skolan måste gå in i befintliga och lätt avgränsningsbara utrymmen i Marinan. Dessutom har påbörjats en kostsam ombyggnad som delvis är betingad av brandtekniska skäl. Vidare har extra stora kostnader fått spenderas på datalänk mellan Marinan och huvudbyggnaden samt där extra förstärkning av server eftersom vi inte kunde utnyttja det datanät som redan fanns. Vidare har gymnasieskolan fått starta med relativt få elever. Tillströmningen av elever har dock skett i stor utsträckning under året och fortsätter även efter nyår.





5.	Personalekonomisk redovisning


Under året har ett mindre antal tjänster varit vakanta och rekrytering behövts. I de lägre klasserna har två tjänster nytillsatts och vissa svårigheter fanns att finna lämplig personal. Till vakanta tjänster på gymnasieskolan har många mycket kompetenta sökande funnits. Under året har ett par individuellt inriktade arbetsmiljöinsatser gjorts. Kompetensutvecklingen på ISN under det gångna året har främst gällt det pedagogiska utvecklingsarbetet inom MYP och PYP, implementeringen av Second Step samt andra områden såsom specialpedagogik. Övertid förekommer mycket sällsynt på ISN. Sjukfrånvaron är inte oroväckande hög.





6.	Förbättringsområden


Skolan har utifrån BUN-s uppföljnings- och utvärderingsplan gjort en egen plan hur den fortsatta utvärderingen skall göras på skolan. Detta innebär att skolan också kan erhålla jämförelse över tid så att bättre slutsatser kan dras.





Mål för vt 2000


Utifrån höstens utvärdering har en sammanlagd bedömning gjorts av skolans resultat. Skolans personal har angivit olika förbättringsområden och skolledningen har därför beslutat att satsa på dessa förbättringsområden.





ISNs förbättringsmål 





Vad?		Hur?		


Intern information	Skriftlig information	


och kommunikation	Mötesformer	


2. LAP -		Sammanställa	


Utvecklingsarbetet	alla planer


3. Hantering av		Utarbeta rutiner	


ekon. resurser			





4. Dokumentation	Arbetsgrupp		


av elevs utveckling			


och information





5. Eleverna i skol-	Frågor till elever		


utveckling		utifrån enkät		





PYP-planering


Planeringen av det fortsatta utvecklingen av PYP kommer att fokusera på att utveckla planeringen för de olika teman som skall ingå samt målbeskrivningen i olika årskurser.





MYP-planering


Under våren kommer MYP-planen att finslipas och målen för samverkansområden (Ares of Interaction) att fastställas.





Itis-projektet


Under våren ingår arbetslaget för de praktiskt –estetiska lärarna i Itis-projektet. Projektet kommer att bygga på Portfolio-metoden och de aktuella ämnena.





Gymnasieskolans planering


Skolan förbereder nu en förändring av No-salarna på ISN samt den fortsatta utbyggnaden av Marinan. 





Vidare förbereds en utvidgad skolorganisation och rekrytering av ny personal samt fortsatt utveckling av skolans profil som en internationell skola med en annorlunda uppläggning.
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Resultatenhet�
Nacka gymnasium: Språk Samhälle & Ekonomi �
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1.	Inledning


Föreliggande bokslut/kvalitetsredovisning har arbetats fram av enhetens rektor efter diskussion och samråd med de två biträdande rektorerna på enheten.





2. 	Viktiga händelser under det gångna året


Inga större organisatoriska förändringar har genomförts under året, vare sig på Nacka gymnasium som helhet eller på enhet Språk, Samhälle & Ekonomi. Det bör dock nämnas att de två tjänsterna som utvecklingsledare (deltid) ersattes av tjänster som biträdande rektorer den 1 juli 1999 i syfte att skapa en tydligare organisation. 


Elevantalet på enheten minskade med 66 elever från i genomsnitt 839 elever 1998 till i genomsnitt 773 elever 1999. Minskningen härrör huvudsakligen från höstterminen och beror på att antalet elever som togs in i åk 1 var färre än de som gick ut åk 3 både på HP och på SP.


Lärarna var under året anslutna till skolutvecklingsavtalet och arbetade i arbetslag. I slutet av året lämnade arbetslagen in sina utvecklingsplaner som bl a beskriver vilka förbättringsområden man valt och hur man ska arbeta för att åstadkomma förbättringarna





Bland andra viktiga händelser under året kan nämnas:


- En stor och genomarbetad marknadsföringsinsats genomfördes i syfte att bibehålla elevantalet på en hög nivå trots ökad konkurrens.


- Elever på SP Internationell representerade Sverige i Ungdomens Europaparlament i Helsingfors.


- Elever och lärare på SP Kultur deltog tillsammans med rektor i en studieresa till USA anordnad av BUN i syfte att studera kvalitetsutveckling.


- En ny utbildning erbjöds elever som vill studera utomlands en längre period, NV/SP Utland.


- En ny profilering av SP-programmet arbetades fram, SP Juridik.





3.	 Måluppfyllelse/kvalitet


1999 kan beskrivas som målformuleringarnas år. Det var det året som KF:s mål för mandatperioden 1999-2002 trädde i kraft, liksom målen i Förskole- och Skolplan för Nacka. Gemensamma mål för Nacka gymnasium utarbetades med utgångspunkt från dessa kommunala mål. På samma sätt formulerade arbetslagen sina mål i utvecklingsplanerna. De gemensamma målen för Nacka gymnasium kommer att utvärderas första gången i juni 2000, liksom arbetslagens utvecklingsplaner. I avvaktan på dessa utvärderingar bedöms graden av måluppfyllelse fr a med utgångspunkt från kommunens enkätundersökning Gy 99 och egna iakttagelser.





3.1.	 Mål, utvärdering och ledning.


Beträffande mål och utvärdering, se ovan under rubriken Måluppfyllelse och kvalitet. Utöver vad som där redovisats har två typer av heltäckande utvärderingar gjorts. Eleverna i åk 1 har i slutet av det första året utvärderat mot de förväntningar de hade när de började i Nacka gymnasium. Eleverna i åk 3 har utvärderat mot programmålen för resp program. Dessutom har en mycket grundlig utvärdering gjorts av elever i åk 3 på det internationella programmet. Denna omfattar såväl förväntningar som nationella programmål och lokala mål med anknytning till programmets internationella profilering. Denna utvärderingsmodell kommer i framtiden att användas i samtliga enhetens klasser i något omarbetat skick. Ingen utvärdering har gjorts om ledarskapet och dess kvalitet. Ledarskapet har dock behandlats i samtliga medarbetarsamtal som genomförts.





3.2.	 Lärande


Eleverna på SP-programmet uppfyller BUN:s kunskapsmål för kärnämnena (medel 13,8), men inte för karaktärsämnena. Eleverna på HP-programmet uppfyller inte BUN:s kunskapsmål vare sig för kärnämnena eller karaktärsämnena. De får dock nästan genomgående mycket goda vitsord från sina APU-platser. Studieresultaten visar ett starkt samband med intagningspoäng och närvaro. 





3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel


Resultatet av Gy 99 visar att 84% av eleverna trivs i skolan. 64% anser att skolan aktivt arbetar för att motverka mobbning. Under två års tid har vi arbetat mot mobbning enligt Friends-modellen som involverar både elever och personal. En särskild arbetsgrupp, Rönningegruppen, arbetar med att planera elevsociala insatser av olika slag.





3.4	Etik och moral


Projektet ”Livsviktigt” har genomförts som ett led i arbetet för att öka elevernas ansvarstagande och positiva tänkande. På ett djupare plan har arbetet mot rasism fått stort utrymme i undervisningen, särskilt i anslutning till en studieresa till Auschwitz och till regeringens projekt om Förintelsen.





3.5	Elevernas delaktighet och ansvar


Området är ett tydligt förbättringsområde. Endast 47% av eleverna anser att de har möjlighet att påverka undervisningen. En utvärderingsgrupp med representanter för alla klasserna i SP1 är ett steg på vägen mot ett större inflytande. Elevråd och Skolkonferens fungerar tillfredsställande.





3.6	Föräldrarnas inflytande


Någon föräldraförening finns inte längre på skolan. Föräldrainflytandet inskränker sig till individnivån, dvs den egna sonens eller dotterns skolgång.





3.7	Information och kommunikation


Den externa kommunikationen består av webbsidan, brev till hemmen tre gånger per år, allmänna informations-möten i början av åk 1 och i slutet av åk 3 samt enskilda samtal med lärarna en gång i åk1 och en gång i åk 2. För information om elevernas studieresultat finns ett genomtänkt system med tre lägesrapporter per år som bas. Den interna kommunikationen omfattar informationsblad av olika slag samt möten på enhetsnivå, arbetslagsnivå och ämnesnivå.





4.	Ekonomiskt resultat


Då bokslutssiffrorna ännu är preliminära kan här endast lämnas allmänna kommentarer. Den ekonomiska omslutningen för enhet Språk, Samhälle & Ekonomi är cirka 40 miljoner. Det kan konstateras att årets resultat innebär ett driftsunderskott på cirka en miljon, huvudsakligen genererat under det senare halvåret. Resultatet är dock bättre än det budgeterade genom att intäkterna ökat med cirka en halv miljon och kostnaderna minskat med lika mycket. Underskottet täcks av överskottet från 1998. 


De främsta orsakerna till underskottet är på intäktssidan en elevantalsminskning i samband med intagningen hösten 1999 och en osäkerhet i elevunderlaget under hela höstterminen. Elever tenderar att byta mellan skolor - ibland flera gånger - fr a under höstterminen i åk 1, vilket innebär stora ekonomiska och organisatoriska problem för gymnasieskolorna, samtidigt som det bidrar till en oacceptabel pedagogisk situation. Dessa negativa effekter av valfriheten för eleverna måste tydliggöras, samtidigt som valfriheten i sig naturligtvis är positiv för individen. 


På kostnadssidan är den främsta orsaken till underskottet de kraftigt höjda lärarlönerna som inte har kunnat kompenseras av någon effektivitetsökning p g a den stora arbetsbelastningen hos lärarna. Den ovan nämnda osäkerheten i elevunderlaget har också inneburit en kostnadsökning, eftersom flera nya undervisningsgrupper har fått startas under höstterminen samtidigt som andra grupper har blivit onödigt små. 


De åtgärder som vidtagits för att förändra utfallet har varit följande: 


programutveckling, information och marknadsföring i syfte att få fler elever och därigenom ökade intäkter. Insatserna har - såvitt vi kan bedöma - fått en gynnsam effekt på intagningssiffrorna. En jämförelse mellan den preliminära och den definitiva intagningen visar att ett befarat ras i elevantal kunde begränsas till en minskning omfattande två klasser. 


omorganisation av vissa undervisningsgrupper som blivit onödigt små till följd av elevernas omval under höstterminen. Möjligheterna till sådana förändringar av organisationen under pågående läsår är dock begränsade. 


köpstopp från 15 oktober, vilket fr a påverkat kontona för läromedel, kompetensutveckling, inventarier och fastighetsupprustning


Elevantalssiffrorna för höstterminen 2000 kommer att avgöra det ekonomiska resultatet för innevarande år. Följaktligen kommer mycket kraft även fortsättningsvis att läggas på programutveckling, information och marknadsföring. I avvaktan på de nya elevsiffrorna kommer i första hand en budget för januari-juli att läggas. Denna budget kommer att vara mycket restriktiv beträffande alla elastiska kostnader. Möjligheten att ytterligare organisera om undervisningsgrupperna i syfte att minska kostnaderna ses över. Inför höstterminen är hus K och M uppsagda. Finansieringen av de nya gymnasieprogrammen och av införandet av Gymnasieskola 2000 måste diskuteras, liksom de ekonomiska och pedagogiska konsekvenserna av valfriheten för eleverna.


�
5.	Personalekonomisk redovisning


Under året har sex nya lärare rekryterats till enheten: en speciallärare, en datalärare, en svensklärare (vikariat), en lärare i historia/samhällskunskap och tre lärare i matematik/naturkunskap. Rekryteringen har inte inneburit några problem, bortsett från i matematik och naturkunskap, där två av de tre lärarna är obehöriga. 


För att förbättra den psykosociala arbetsmiljön har 2.000 per person avsatts för arbetslagsutveckling. Arbetslagen har använt dessa medel på olika sätt, t ex en konsult inom området arbetslagsutveckling, föreläsningar eller trivselskapande åtgärder. Höstterminens upptakt innehöll bl a en föreläsare på temat gruppers utveckling och praktiskt arbete på samma tema. 


3.000 kronor per person har avsatts för individuell kompetensutveckling. Ämnesgrupperna har valt att använda dessa medel på olika sätt, bl a ECDL-körkort, LMS språkdagar och en studieresa till Prag för lärare i historia/ samhällskunskap. En studieresa till Bedfordshire för c:a 10 lärare och skolledare från enhet A och C har ytterligare förstärkt vårt samarbete med skolorna där och inneburit en viktig förberedelse för kommande års satsning på NV och SP med utlandsstudier. 


Övertidsarbete av anmärkningsvärd omfattning har fr a gällt skolledningen, vilket dock inte påverkat det ekonomiska utfallet. För studie- och yrkesvägledarna har övertidsuttaget kunnat kompenserats i tid, för assistenten har viss övertidskompensation gjorts i pengar. De åtgärder som behöver vidtas är uppenbara och kräver ingen vidare kommentar. Det handlar naturligtvis om att se över rutiner, arbetsfördelning, planering och framförhållning. 


Sjukfrånvaron innehåller inga avvikelser mot tidigare år. En långtidssjukskriven lärare med diagnosen ”utbränning” manar dock till eftertanke och planering.





6.	Förbättringsområden


Mot bakgrund av punkt 3 ovan måste mål och utvärdering i sig anses vara ett förbättringsområde. Övriga områden är:


- elevernas motivation, närvaro och studieresultat


- elevernas delaktighet och ansvar


- åtgärder för elever med svårigheter





Områdena har valts utifrån den observationsrapport som gjordes 1998, de utvärderingar som gjordes vt 1999 och de problem som fångats upp ht 1999. Varje arbetslag har i sina utvecklingsplaner beskrivit hur man avser att arbeta med de två första av dessa förbättringsområden. För det tredje området, elever med svårigheter, håller en arbetsgrupp just nu på att utarbeta ett förslag till åtgärder. Uppföljning kommer att göras kontinuerligt, utvärdering följt av ny planering kommer att äga rum i juni. Arbetslagen är de grupper där ansvaret för detta arbete huvudsakligen ligger, utom beträffande elever med svårigheter där en arbetsgrupp för hela enheten håller i planeringen initialt. Den stora utmaningen inför framtiden är dock att skapa så attraktiva utbildningsvägar att skolan trots ökad konkurrens lyckas stabilisera och - helst även - öka elevantalet både från den egna kommunen och från andra kommuner.
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1.	Inledning


Bokslutet har vuxit fram genom diskussion med nyckelpersoner inom och utom Nacka gymnasium. Dessutom grundar sig uppgifterna på kursutvärderingar, programutvärderingar, utvärderingar av enskilda aktiviteter, nämndkontorets statistik och kundundersökning, Operation Medinflytande undersökning, arbetslagens utvecklingsplaner, enhetens utvecklingsplan och vårt gemensamma arbete med skolans arbetsplan.





2	Viktiga händelser för skolan under det gångna året


Lisbeth Rosander avgick som rektor 31/12 1998. Under första halvåret var undertecknad tillförordnad rektor men är sedan 1/7 tillsvidare anställd. Tjänsten som bitr rektor är inte tillsatt utan B-enheten köper f n 20% skolledartid från enhet C. 


Mycket arbete har lagts ned på arbetet med skolutvecklingsavtalet. Arbetslagen bildades under stor frihet för lärarna. En lärare valde att inte ansluta sig. Arbetslagen har varit olika framgångsrika i sitt lagarbete. P.g.a. av förändrat elevunderlag har konstellationerna i arbetslagen också delvis förändrats. 


Antalet elever på enheten har minskat något från ca 350 till ca 310. Under året har den sista klassen inom estetiska programmets musikgren gått ut. Den enda estetiska gren vi erbjöd inför läsåret 1999/00 var konst och formgivning men p.g.a. för få sökande kunde den inte starta. Beslut har nu tagits att lägga ner estetiska programmet på Nacka gymnasium och i stället satsa på två nya specialutformade program med estetiska inslag, ett med inriktning konst och formgivning och ett med inriktning musikproduktion och ljudteknik. 1998 fanns det för få sökande till barn- och fritidsprogrammet men i år har det varit möjligt att starta en klass med 32 elever. På grund av det stora intresset för hantverksprogrammets lokala gren Textilt modeskapande fördubblades intaget.


Ett stort arbete har lagts ned på marknadsföring. Vi har tagit hjälp av externa marknadsförare för att höja kvaliteten på vår marknadsföring och för att vara säkra på att den riktas rätt. Detta har bl a lett till att vi fått en ny logotype, satsat på en tydligare lansering av program som är unika för NG, ”1:a kvällen på Nacka gymnasium”, en större enhetlighet i vår marknadsföring och en mer riktad sådan t ex till strategiskt viktiga studie- och yrkesvägledare i Stockholm samt strategiskt viktiga elevgrupper utanför Nacka kommun.





3.	Måluppfyllelse – kvalitet





3.1	Skolplanens mål kommenteras där det är relevant. 


Stort arbete har lagts ned under året för att färdigställa utvecklingsplanerna inom skolutvecklingsavtalet. Verksamhetskontoret har genomfört en gemensam uppföljning av processen  kallad ”Utvärdering av anslutningsavtalet”. Vår lokala arbetsplan är ännu ej klar men arbetet har fortgått under hösten. Enhetens egna prioriterade områden (Utvecklingsplan för lå 99/00) kommenteras under punkt 7. Vi har alltså arbetat både på arbetslagsnivå med arbetslagens egna prioriterade mål, på enhetsnivå ”Utvecklingsplan för enhet B lå 99/00” samt på skolnivå för att ta fram mål för skolan i enlighet med Nacka kommuns nya skolplan.


Alla enhetens lärare låter eleverna utvärderar undervisningen, både kursvis och programvis, och lämnar en sammanställning av resultatet till rektor. Både de utvärderingar som görs på skolan och den större kundundersökning som genomförts centralt, Gy 99, visar att eleverna har en mycket hög nöjdhetsgrad. De problem som eleverna har pekat på har åtgärdats i den mån det varit möjligt. 


Vi har under året arbetat med en extern organisationskonsult för att förbättra ledningsorganisationen, ett arbete som gett positiv effekt. Ledarskapet tas upp i personalens utvecklingssamtal. För att få en tydligare koppling även till eleverna införs ”programråd”, en mötesform för elevrepresentanter och skolledning.





3.2	Lärande


Inget av enhetens program når ännu upp till det för år 2000 uppställda betygsgenomsnittet. Ett tydligt samband finns mellan intagningspoäng och studieresultat. 


Alla elever har en egen studieplan som ständigt uppdateras. Eleverna på programgymnasiet får tre gånger per år skriftlig information om sina studieresultat. Ca två gånger varje år inbjuds föräldrar och elever att komma till skolan för information. Det kan gälla samtal med lärare och/eller allmän information av rektor och studie- och yrkesvägledare. 


Alla mentorer håller utvecklingssamtal med sina elever. B-enheten har använt en gemensam enkät för samtalen där också överenskomna åtgärder dokumenteras. Det som kommit fram under samtalen som gällt skolan mer generellt har rapporterats vidare till rektor.


Förra året genomfördes en kurs i PBL i samarbete med Linköpings universitet. Detta har resultera i att ett par arbetslag har arbetet PBL-inriktat under hösten. Ett arbetslag har arbetat utifrån portfoliometodik.





3.3	 Omsorg/Trygghet och trivsel


Gy-99 visar att 88% av eleverna trivs på enheten och 80% anser att skolan arbetar aktivt för att motverka mobbing. Vi har också fortsatt och utvecklat vårt anti-mobbingarbete enligt Friends-modellen.





3.4.	Etik och moral


För att utveckla elevernas eget ansvarstagande har klassutbildningen i samarbete med ”Livsviktigt” fortsatt. Projektet har fått mycket positivt gensvar hos eleverna. Vi har också genomfört ett flertal undervisningsprojekt inom sex och samlevnad med externa ledare.





3.5	Elevernas delaktighet och ansvar


61% av enhetens elever anser att de har möjlighet att påverka undervisningen. Vi arbetar ständigt på att öka elevernas medinflytande. Under slutet av året genomförde projektledare Jonas Jonsson från Operation Medinflytande en elev- och personalundersökning på Nacka gymnasium med avseende på elevinflytande och mobbing. Projektet kom till stånd genom ett samarbete mellan Elevorganisationen och BRIS.


De formella grupper vi för närvarande har som stöd i medinflytandearbetet är elevråd, skolkonferens, yrkesråd på hantverksprogrammet, programråd (kommer) och jämställdhetsgrupp. För den enskilde eleven är nog det möte som sker med läraren i klassrummet det viktigaste för att ge känsla av medinflytande och arbetet med att implementera ett elevaktivt arbetssätt måste fördjupas.





3.6	Föräldrarnas inflytande


Se 3.2. I den mån elever inte är myndiga försöker vi kontakta och engagera föräldrarna när det gäller den egna dottern/sonen. Någon föräldraförening finns inte längre på skolan varför något skolövergripande föräldraarbete inte utförs.





3.7	Information och kommunikation


Extern kommunikation: olika typer av informationsmöten för föräldrar och webbsida. Intern kommunikation: olika typer av kontinuerligt återkommande informationsblad, IT-baserade utskick, olika typer av återkommande möten. 





4.	Ekonomiskt resultat


Enhet B har ett stort ekonomiskt underskott som uppkommit främst under hösten. Det finns ingen del av enhetens verksamhet som går med överskott, däremot har flertalet underskott.


Skälen är ökade lärarlönekostnader (enheten är mycket personalintensiv), färre elever på enheten och skolan totalt, elevavbrott vilket har gett extremt små klasser i vissa fall, det för något år sedan ändrade finansieringssystemet som gör att vi får programpeng för juli baserad på höstens elevantal istället för, som tidigare, vårens, ett nytt sätt att fördela individinriktad resurs som missgynnar B-enheten, att det saknas tjänsteunderlag för viss kontrakterad lärartid, omställningskostnader samt att IV-YTK och IV-IK är underfinansierade.


Det är svårt att vidta större besparingsåtgärder under ett pågående läsår. Vi har avstått från att anställa vikarier och istället gjort gruppsammanslagningar. Vi har också haft inköpsstopp under slutet av höstterminen. Den biträdande rektorstjänst som funnits på enheten har dragits in av ekonomiska skäl (fr 1/7).


Vi kommer att analysera verksamheten tillsammans med verksamhetschef och ekonom och föreslå förändringar utifrån vad vi kommer fram till. En neddragning på personalsidan blir förmodligen oundviklig. 


Vi har sagt upp kontraktet på lokalerna för estetisk verksamhet. Tyvärr har vi nekats lån för att bygga om andra, mindre lokaler som vi redan nu disponerar. F n förhandlar vi med fastighetskontoret om möjligheten att hyra estetlokalerna per timme under den tid som återstår tills vi får bygga om andra, mer funktionella lokaler.





5.	Personalekonomisk redovisning


Vi har haft en viss övertalighet bland lärare på BF-programmet p.g.a. att vi saknar en årskurs. Detta har lett till att en av tre BF-lärare blivit övertalig och lämnat NG. Fortfarande finns viss övertalighet. 


Intagningsnämnden beslutade att hantverksprogrammets lokala gren Textilt modeskapande skulle utökas p.g.a. det stora intresset, varför en ny textillärare har anställts.


Ingen ytterligare personal har anställts mer än som sjukvikarie. Vi har dock haft fyra lärare som genomgått operationer av olika slag och haft längre sjukskrivningar.


Under förra verksamhetsåret hade en av textillärarna ett stort övertidsuttag, detta kvarstår inte då vi nu har kompetensutvecklat annan personal. 





6. 	Förbättringsområden


Enhet B har i sin utvecklingsplan fem prioriterade områden för lå 99/00:


arbetslagens egna idéer


ECDL-utbildningen


specialpedagogikens implementering i klassrumssituationen


ökad samhällskontakt


jämställdhetsarbete (se 3.5)





Nästan samtliga av enhetens anställda har påbörjat ECDL-utbildning och några av lärarna deltar även i ItiS-projektet. Vi arbetar också med att för in IT och data i undervisningen t e x i kurser inom musik, bild, foto, textil- och frisörämnen samt i den specialpedagogiska undervisningen.


P.g.a. av enhetens elevunderlag har lärarna efterfrågat större kunskaper i specialpedagogik och fyra lärare påbörjade under hösten en 10 poängskurs arrangerad i samarbete med Lärarhögskolan. 


Hantverksarbetslagets utvecklingsidé om större kontakt med det omgivande samhället har utvecklats så att man under året genomfört ett större, mycket lyckat samarbete med MODO, etablerat ett långsiktigt utbyte med en gymnasieskola i Vasa, Finland (inom Nordplus-junior, EU) samt påbörjat ett EU-projekt, Leonardo, för yrkeselever inom textilt modeskapande (Italien). Under v 44 besöktes NG av näringslivsdirektör Ulf Bergendahl och en representant från SAF, Birgitta Lindahl. Föreläsningen/samtalet kretsade kring: Hur skapar vi ett varaktigt samarbete mellan näringsliv och skola?, Vad utmärker de projekt som lyckats? och Vad är relevant för Nacka? Flera nya projekt är på gång utifrån detta möte. 


Skolan har under hösten startat en jämställdhetsgrupp och kommer, på elevernas initiativ, att genomföra en temadag om jämställdhet, med omfattande för- och efterarbete


Utöver ovan angivna utvecklings-/förbättringsområden kommer vi att försöka förbättra elevernas närvaro, studieresultaten, elevinflytandet och arbetslagsarbetet. Vad gäller Nacka gymnasium som helhet så ska vi utvecklas till en mer fri och självständig gymnasieskola som erbjuder en modern och eftertraktat utbildning till elever från många kommuner.
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Inledning


Bokslutet har tagits fram genom diskussioner i ledningsgruppen på enheten och kontakter med nyckelpersoner inom och utom organisationen. T ex ekonom och kulturombud. Bokslutet är inte förankrat i organisationen, utan en rapport formulerad av rektor m h a andra.





2 	Viktiga händelser


Framförallt har arbetet med skolutvecklingsavtalet stått i centrum under året. Arbetslag bildades enligt ”Nackamodell” inför höstterminen och skedde under mycket demokratiska former då avtalet var ingånget frivilligt av arbetsmarknadens parter. För att komma till en slutgiltig struktur och deltagartillhörighet var den centrala gruppen i kommunen tvungen att kallas in. Drygt fem lärare valde att inte frivilligt ansluta sig till avtalet och det finns olika inställningar till avtalets konstruktion och den tillämpning vi har på Nacka Gymnasium.


Arbetet i de olika arbetslagen har utvecklat sig mycket olika under hösten och vissa har varit lyckosamma i sitt arbete, medan andra har stött på problem av olika karaktär.


Ledningsorganisationen blev klar enligt den tvåårsplan som finns i och med att vi till slut lyckades rekrytera en IT-ansvarig för skolan och att bitr. rektorer rekryterades istället för modellen med utvecklingsledare som tidigare funnits. Under året skedde utveckling av både ledningsorganisation och ledningsgrupp. En större tydlighet och delegerat ansvar finns nu i ledningsorganisationen. Fortfarande återstår vissa svårigheter med att arbeta efter kommunens policy med den platta organisationsmodellen för Nacka Gymnasium med 170 anställda.


Marknadsföringen var ett av våra fokus under året. Att på ett strukturerat sätt marknadsföra den enskilda skolan är en relativt ny företeelse i skolvärlden. Det är också kontroversiellt att avsätta medel och arbetskraft för marknadsföring då det ofta ställs emot alla andra insatser som behöver göras för att öka måluppfyllelsen för skolan. Med utomstående marknadsförare och reklammänniskor gjordes kundundersökning, målgruppsidentifiering, imageprofil och marknadsföringsstrategi. Externa marknadsförare användes för att öka säkerheten i att marknadsföringsinsatserna ska ge maximal effekt. De insatser som gjordes under året var ”1:a kvällen på NG”, ny logotype, speciell lansering av ”magnet programs”, grafisk profil och strategisk bearbetning av studievägledare i Stockholm. Balansen mellan att ordna in sig ett koncerntänkande, som kommer sig till uttryck bl a i marknadsföring, med målet ”fria och självständig skolor”, är svår. Många i organisationen upplever att antingen ska stödet ifrån koncernen vara större eller ska man öka frihetsutrymmet.


Ett annat fokus var internationalisering och i linje med det kunde vi lansera efter drygt ett års arbete en ny utbildning, NV/SP – utland. Konceptet är i korthet att elever studerar utomlands vid en engelsk skola svenska gymnasiekurser i en termin. Eleverna tappar ingen tid, men får utlandserfarenhet och goda kunskaper i engelska. Förväntningarna är stora bland dem som är inblandade i projektet.





3 	Måluppfyllelse – kvalitet


1999 var ett mellanår till stor del vad gäller mål. En ny skolplan fastställdes och kom ut till skolorna i början av hösten. Arbetslagen arbetade med sina egna mål och utvecklingsplaner. Skolverk och departement arbetade med framtagningen av de mål som ska gälla inom gymnasieskolan f o m 1 juli 2000.





3.1	Mål, utvärdering och ledning


Skolan är en verksamhet som styrs av flera hundra olika mål satta av intressenter och olika delar av styrsystemet. Samtidigt krävs att målen är förankrade och upplevs meningsfulla ifall målstyrningen ska få genomslagskraft. På Nacka gymnasium arbetar vi med målformuleringar och målansvar på fyra nivåer. (1) NG-gemensamt, (2) Enhetsvis, (3) Arbetslag, (4) Ämnesgrupper och enskilda lärare. För NG-mål och skolplanemål har arbetslagen under hösten fått prioritera vilka mål de ska ta fram åtgärder och processer för. De har också haft friheten att ta fram egna mål att arbeta med. Dessa mål och åtgärder samlas nu till en arbetsplan för skolan och arbetslagen. Parallellt tas också en uppföljnings och utvärderingsplan fram. För processen kring utvecklingsplanearbetet och utfallet av skolutvecklingsavtalet har en gemensam uppföljning gjorts av Verksamhetskontoret. 


De utvärderingar som ligger till grund för rapporten är: NV- utvärdering i åk 3 gentemot program- och läroplansmål, Y- utvärdering i åk 3 för BP, EC, EN och FP gentemot läroplans- och skolplansmål, GY-99 för alla elever gentemot delvis gamla och nya skolplanemål, utvärdering av informationsinsatser gentemot nöjdheten hos föräldrar, utvärdering av elevinflytande och mobbning. De faktaunderlag som finns är: betyg, NP resultat, närvaroundersökning och statistik, antal elever med Samlade Slutbetyg, avbrottsfrekvens, Nyckeltal, Jämförelsesiffror.


Som tidigare nämnts har ledningsorganisation först i höst fått sin slutgiltiga utformning. Ledarskapet tas upp i medarbetarsamtalen och i ledningsgruppen har en extern konsult varit med och utvärderat och utvecklat det interna arbetet.





3.2	Lärande


Totala betygsmedlet har höjts vilket innebar att målet 13.0 nåddes precis. En viss oklarhet råder här på området då BUN beräkning inte visar på att målet nåtts. De största höjningarna var på NV och EC. På BP och EN skedde en mindre sänkning jämfört med förra året. Resultaten på NP i A-kurserna visar på samma eller bättre resultat än förra året. En klar förbättring var i svenska för yrkesprogrammen. En intressant resultatjämförelse kunde göras under året vad avser betydelsen av i vilken årskurs en kurs ligger för elevernas resultat. Under 1999 läste både åk 2 och åk 3 på NV Sv B. Resultatet på det nationella provet visar 10 procentandelar högre andel VG för åk 3 eleverna och motsvarande andel lägre G resultat. För övriga betyg var procentsatserna jämförbara. Självklart finns det andra faktorer att ta hänsyn till, men troligtvis finns en koppling mellan studieresultat och när en kurs ligger tidsmässigt. 


Av de utvecklingsarbeten som görs metodiskt väljer jag att belysa PBL och strukturerad handledning/distans. PBL startades f o m hösten av ett arbetslag inom NV med två klasser. Efter att ha haft personalsvårigheter vilket innebar att starten blev svår har det utvecklats väl. En första utvärderingen pekade på kända uppstarts svårigheter, men positiv respons så väl. För SM D/E som bedriver vissa kurser på distanshandledning har hösten inneburit att få tekniken och rutinerna att fungera och det är ännu för tidigt att göra en första uppföljning.





3.3	Omsorg/Trygghet och trivsel


GY99 visar på att 85 % av eleverna trivs på enheten och 71 % instämmer i att enheten arbetar aktiv för att motverka mobbning. Trivselresultatet är bättre än senaste mätningen och för kännedomen att vi arbetar förebyggande gentemot mobbning finns inget direkt jämförbart material. Under två års tid har vi arbetat enligt Friends modellen och enheten har både en aktiv vuxengrupp och elevgrupp.





3.4	Etik och moral


Både att sätta mål och mäta kvalitén inom begreppen etik och moral är svårt. Livsviktigt är ett projekt som är inne på andra året och nu är en del av den reguljära verksamheten. Något äldre ungdomar bedriver seminarier och övningar inom områdena eget ansvarstagande, inflytande och positivt tänkande. Utvärderingarna är positiva ibland eleverna av seminarierna, men inga mätningar har gjorts gentemot läroplanens mål.





3.5	Elevernas delatiktighet


Området är ett av enhetens utvecklingsområden. GY99 visar t ex att endast 45 % anger att de har möjlighet att påverka undervisningen. Delaktighet är till stora delar en upplevd känsla och svårt att mäta i kvantitativa mått. Det finns en väl fungerande formell struktur med elevråd, skolkonferenser osv, men i arbetslagen planeringen och i den enskilde lärarens arbete behöver elevinflytandet öka.





3.6	Föräldrarnas inflytande


Föräldrars inflytande och delaktighet är litet till sin omfattning när det går utanför den egna sonens/dotterns situation. Ingen föräldraförening finns. BEF och EC arbetslaget har under året arbetet strukturerat för att engagera föräldrar utifrån den dolda läroplanen. De har lyckats olika väl i sin strävan.





3.7	Information och kommunikaiton


För den externa kommunikationen med föräldrar visar utvärderingarna under året att de är mer än nöjda. Antalet föräldrar som besöker skolan vid de olika informationstillfällena ökar också successivt. Den interna kommunikationen vad gäller den skrivna dialogen är just i ett mellanläge mellan papper och helt IT baserat. Muntligt skar kommunikationen till huvudsak i tre konstellationer, enhetsmöte, arbetslag och ämnesgrupper.





4.	Ekonomiskt resultat


De som gjort att enheten har ett driftsunderskott på knappt en halv milj. är till största delen ökade lärarlönekostnader och elevavbrott. De åtgärder som vidtagits är att inga vikarier har anställts utan gruppsammanslagningar har skett istället och att ett inköpsstopp gjordes i oktober. För år 2000 finns två alternativa vägar. Den lansering av framförallt ”magnet programs” och marknadsföringen ska lyckas så att vi rekryterar 50 elever från andra kommuner. Misslyckas det får program läggas ned.





5.	Personalekonomisk redovisning


Rekryteringen av personal har gått bra under året. Löneförhöjningar och löneglidningen har inneburit att medellönen nu är 22 186 kr/mån, vilket är mer än 2000 kr mer än året dess för innan. För arbetsmiljön, utan att resultatet för den senaste undersökningen finns tillgänglig, är det största problemet arbetsbelastningen.





6.	Miljöekonomisk redovisning


Se separat dokument för Nacka gymnasium





7.	Förbättringsområden


De förbättringsområden vi har valt ingår delvis även i våra mål. Hela Nacka Gymnasium ska utvecklas mot en mer fri och självständig gymnasieskola. Förändringar kommer att ske inom gymnasiesektorn och friskoleetableringen kommer att öka. Nacka Gymnasium kan inte förlita sig på den politiska viljan utan måste söka nya vägar. Elevernas närvaro ska successivt förbättras och deras resultat ska förbättras jämfört med deras intagningspoäng. Det sista området är självklart för en skola och det för det första är det känt att det finns en stark koppling mellan resultat och närvaro. Vi kommer att fortsätta utveckla våra kontakter internationellt och med näringslivet, då vi vet att det är inslag som elever uppskattar och värdesätter. För det inre arbetet är elevinflytande och ansvarstagande ett av de viktigaste, men samtidigt svåraste förbättringsarbetena. Det är inte tillräckligt att erbjuda stora valmöjligheter utan ett större eget ansvar och inflytande för eleven.
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1.	Inledning


Verksamhetens inriktning och mål tecknades med ett avtal med Biblioteks- och kulturnämnden i februari 1999.


Nacka Musikskolas målsättning är att alla barn och ungdomar i åldern 6–19 år boende i Nacka kommun ska kunna ges en bred musikundervisning med hög kvalitet inom olika musikgenrer efter vars och ens begåvning, intresse och ambition.


Musicerande i orkester, ensemble och kör prioriteras högt och vi ser det som ett obligatoriskt komplement till ämnesundervisningen på ett instrument och i sång.


Konsertverksamhet ingår som en naturlig del i musikskolans arbete både i kommunen och genom externa uppdrag utanför kommunen. Även åtaganden av internationella uppdrag, med våra bästa grupper, anser vi vara viktiga för att kunna vidmakthålla Nacka Musikskolas och Nacka Musikklassers goda rykte och kvalitet både inom Sverige och utanför dess gränser.





2.	Viktiga händelser för skolan/förskolan under det gångna året


Nacka Musikskola har anslutits till Skolutvecklingsavtalet ”En satsning till tvåtusen”


1 oktober 1999. Musikskolan påbörjade arbetet med utvecklingen i avtalets anda läsåret 98/99. Svårigheter finns att anpassa avtalet efter musikskolans arbetsvillkor och med hänsyn taget till önskemål från elev och föräldrar.


Översyn av organisation, ledning och kostnadseffektivitet påbörjades under 1999 på grund av den obalans i ekonomin som förelåg . Arbete med att få fram nyckeltal som kan beskriva verksamhetens kostnader på ett relevant sätt och därmed skapa bra styrregler påbörjades.





Projekt


IT-projekt "Den virtuella Musikskolan"


Nacka Musikskola fick ett projektbidrag från KK-Stiftelsen och Nacka kommun med 600 tkr. Projektet avslutades 9 februari 1999. Grundskolor och gymnasier deltog i projektet. Projektet godkändes i juni av Stiftelsen för kunskaps- och kompetensutveckling och samarbetet är nu avslutat. Arbetet med Musikskolans hemsida http://skolor.nacka.se/musikskolan fortsätter och elever och lärare visar sina arbeten, såsom egna kompositioner, inspelningar, presentationer med grupper inom olika genrer. Vi har framställt egna CD-skivor för internt bruk med olika grupper från musikskola och musikklasser. 





Pianoprojekt


Pianoprojekt har bedrivits med yngre barn i samarbete med Sv. Pianopedagogförbundet. Projektet är baserat på ett gehörs- och improvisationsmaterial enligt professor Galina Schwechenko, St. Petersburg. Projektet  redovisades under fortbildningsdagar i oktober på Kungl. Musikhögskolan i Stockholm. Projektet fick ett mycket positivt mottagande. 





Riva del Garda


Nacka Musikklasser år 9 deltog i körtävling i Riva del Garda i Italien i slutet av oktober


1999. De kom på femtonde plats av 59 deltagande körer. En mycket bra prestation med tanke på körens ålder.





Konsertverksamhet


Nacka Musikskola och Nacka Musikklasser har under 1999 genomfört en stor antal konserter. Speciellt bör nämnas: Blåsprojekt: konsert med alla blåsare, jazzgrupp och symfoniorkester i Nacka Aula. Utdrag ur ”Trollflöjten” Nacka vokalensemble i samarbete med Nacka Teater. Kvällskonserter och skolföreställningar. Skolkonserter och instrumentdemonstrationer ute i skolor inför anmälan till musikskolan.


Lucia- och julkonserter har givits ute i Nackas olika områden - i kyrkor och aulor.


Externa musikuppdrag


Konsert i Gustav Vasa kyrka med Rädda barnen som arrangör	


Nacka Musikklasser år 4-7 medverkade i Mahlers symfoni nr 3 med Radiosymfonikerna i 0Berwaldhallen. Nacka Musikklasser år 4-6 spelade in en CD-skiva med sommarsånger ”Solisar”. Nacka Musikklasser och Radiokören i traditionsenlig Lucia med utsändning i Sveriges Radio. 


Nacka Musikskola på Kungl. Slottet: tvärflöjtister, celloensemble och Jazzkvartetten medverkade i Bernadottebiblioteket vid utdelandet av stipendium från Gustav den V 90-årsfond.


Nacka Musikskolas Symfoniorkester gav konsert på Åland i samarbete med Ålands Musikinstitut. Nacka Musikskolas Ungdomsorkester gav konsert ihop med Gustav Wasas stråkar i Stockholm. Nacka Musikskolas Symfoniorkester gav konsert i Gustavsberg i samarbete med Värmdö orkesterförening.


Ett mycket stort antal luciaframträdanden på företag och föreningar har också skett.





Uppdragsverksamhet


Utöver avtalets ekonomiska kostnad utfördes också uppdragsverksamhet i form av stråkklasser, blåsklass, gitarrklass och kompanjonlärarskap. Stråkklasser finns på Nybackaskolan, Skuru skola och Älta skola. 236 stråkelever ingår f n i verksamheten.


Undervisning i blåsklass bedrevs på Nybackaskolan. Gitarrklass i Boo Gårds skola.


Gitarrklassen i Boo Gårds skola fortsätter med den egna musikläraren på skolan. Nybackaskolans blåsprojekt avslutades till ht-99.


Till höstterminen startade blåsklasser med 50 barn på Jarlabergsskolan.





3.	Måluppfyllelse – kvalitet


Nacka Musikskola arbetar inte efter de dokument som övriga skolor gör. Arbete pågår med att revidera och ta fram nya dokument avseende målsättningar, kursplaner, utvärderingar, nyckeltal på de olika linjerna, enligt det nya skolutvecklingsavtalets arbetssätt. Arbetet syftar till att ge så många deluppgifter som möjligt, allt för att tydliggöra och bedöma relevansen mellan olika faktorer som påverkar kvaliteten enligt Svensk kvalitet, Total Quality Management. 


Det finns inte statistik över resultat i form av betyg eller omdömen för elever. De kunskapsmässiga resultaten kan höras i form av konserter, CD-inspelningar och musikdokumentationer på vår hemsida. För de elever som under åren har tagit Grade-examen finns dokumenterade resultat enligt de normer som gäller för The Associated Board of the Royal Schools of Music, England, se nedan.


Grade-examen - kvalitetssäkring


Nacka Musikskola samarbetar med The Associated Board of the Royal Schools of Music i England och är dess representant i Sverige. Vi erbjuder elever nivågraderade examina i olika ämnen en à två gånger om året till en viss kostnad utöver terminsavgiften. En examinator från England kommer till oss vid dessa tillfällen. 581 elever från vår skola har alltsedan starten 1996-01-01 genomgått dessa examina med goda resultat. Under 1999 har 91 elever tagit examen varav 60 elever på olika instrument och sång samt 31 elever i ämnet teori. Dessa examina tjänar som en kvalitetssäkring för verksamheten samt en vidareutveckling pedagogiskt för våra lärare. En av våra lärare har översatt delar av teoriämnet till svenska.





4	 Ekonomiskt resultat


Händelser som har påverkat det ekonomiska utfallet 


Det retroaktiva lönelyftet med 7% i snitt som beslutades i slutet av april blev större än väntat. Med nytt läraravtal för musiklärarna skulle lönerna jämställas med övriga lärares och blev därmed en stor kostnad för musikskolan. 


I december beslutades utbetalning av engångsbelopp retroaktivt från 1 oktober för heltidsanställd lärarpersonal med en kostnad på 1.100 tkr/månad och anställd. Utbetalningen kom senare än beräknat, vilket har påverkat det ekonomiska utfallet positivt


Ovanstående faktorer har under pågående läsår varit svåra att hitta snabba kostnadseffektiva lösningar på som inte skulle rasera den långsiktiga utbildningen och ställa vissa elever helt utan lärare under pågående termin.


Ökade kostnader för städning på grund av lokalförändringar påverkar utfallet negativt.





Åtgärder som vidtagits för att förändra utfallet i syfte att nå balanserat resultat


Omförhandlingar med FAK och förändringar i lokalsituationen har medfört minskade kostnader under 1999.


Att i så stor utsträckning som möjligt spara in på vikarier för tjänstlediga och sjuka lärare. Neddragningarna har skett successivt – nya elever har inte satts in på vakanta platser. 





Åtgärder som kommer att vidtagas i syfte att klara en ekonomi i balans


Organisationsförändringar, köp av effektivare administrationsprogram för elevhantering, debiteringar etc, verksamhetsförändringar som kräver minskad lönekostnad per elevplats utan att efterfrågan och kvaliteten eftersätts. Utöka uppdragsutbildningen utan att musikskolans kvalitet på verksamhetens målsättning sätts ur spel.


Minska verksamheten. En lärare har gått i pension – tjänsten ersätts inte.





5	Personalekonomisk redovisning


Rekrytering av personal


Det har varit större svårigheter att rekrytera personal och lönekraven har legat betydligt högre än redan anställd personal. Nya lärare ställer också större krav på bra arbetstider och ändamålsenliga lokaler än tidigare. Det är också brist på utbildad personal på framförallt stråk-, rytmik- och sång/körpedagoger.


Arbetsmiljö


Föreläsning om utbrändhet har hållits. Musikskolan har några lärare, som har drabbats av detta. En arbetsgrupp har startats som ska arbeta med arbetsmiljöfrågor. Det har varit svårt att under rådande ekonomiska omständigheter tillgodose alla önskemål som kostar pengar. 


Övertid och sjukfrånvaro


Övertid förekommer inte inom musikskolans ordinarie verksamhet. Externa uppdrag utöver den ordinarie tjänsten i musikskolan betalas med ett arvode, som tas ut av beställaren. Alla arbetsuppgifter måste rymmas inom årsarbetstiden. Sjukfrånvaron, speciellt långtidssjukskrivningar på grund av utbrändhet har ökat.


Kompetensutveckling


Kompetensutveckling inom IT pågår för att höja alla lärares kompetens och att användningen av datorn som ett verktyg i alla arbetsuppgifter höjs. Speciella satsningar på ämnesspecifika områden sker enligt lärarnas önskemål med hänsyn till ekonomi. Samarbete mellan Värmdö, Lidingö och Norrtäljes musikskolor har pågått under året och kommer att fortsätta under 2000. Vi har genom detta kunnat dela på föreläsningsarvoden. 





Förbättringsområden


Kvalitetsarbete enligt Utmärkelsen Svensk kvalitet och Total Quality Management.


Fortsätta arbetet med organisation och ledarskap, målsättningsfrågor och utveckling


Arbetsmiljön


Skolutvecklingsavtalet: Arbetslagens ansvar och inflytande


Slagkraftigare marknadsföring av musikskolans verksamhet
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Viktiga händelser för skolan under det gångna året.


Under vårterminen diskuterades livligt hur undervisningen skulle förändas inom alla sektorer. Man planerade  för föreläsningar, gruppdiskussioner, enskilt arbete med handledning, projektstudier och hemarbete med jourstöd. Då vi fick reda på att vi inför höstterminen förlorat sektorerna ekonomi, data, matematik och B-och C-språken inom gymnasiedelen blev det en tryckt stämning på skolan. De delar som vi förlorade utgjorde ca 50% av gymnasiedelen. Trots dessa motgångar har vi fortsatt att utveckla de delar som är kvar. Det jag främst vill nämna är Work-shopen i engelska. Dit kan elever från samtliga kurser gå för att bl.a. ta igen någon lektion som de har missat, göra egna uppgifter, öva olika moment på datorn, träna läs- och hörförståelsen. Via ett joursystem bland engelsklärarna finns alltid en lärare tillgänglig ,då work-shopen är öppen. För att göra kurserna mer tillgängliga för eleverna kan vi nu erbjuda distans/flexibla/ kurser i historia och samhällskunskap. De har blivit mycket populära och inför kommande terminer har vi förhoppning att utöka antalet kurser. 


Det viktigaste trots allt är att lärarna  fortsätter att utveckla  arbetet i den vardagliga undervisningssituationen. 





Måluppfyllelse - kvalitet


Vår verksamhet är baserad på avtal med Nacka Kommun /Kunskapslyftet/. I avtalen finns mål och kvalitetskrav som vi skall följa. Enligt kommunens utvärderingsplan skall en särskild utvärderare se om vi följer avtalen. Under hösten utfördes utvärderingen av skolinspektör Lars-Åke Karlsson och enligt hans bedömning är vi seriösa och på ett föredömligt sätt uppfyllt de mål och kvalitetskrav, som ingår i avtalet.


Till detta kan läggas att vi fortsätter att arbeta med vårt kvalitetssäkringsystem, som består av förväntningsanalys, utvärderingar, utvecklingssamtal, rutinbeskrivningar och kompetensutveckling 





Ekonomiskt resultat


Löneökningarna genom skolutvecklingsavtalet och den vanliga lönerevisionen tillsammans med förlusten av en stor del av gymnasieorganisationen försämrade drastiskt vår ekonomi. Det är främst inom lärarlöner, lokaler och OH- kostnaderna man kan finna de största förändringarna.


Under hösten har vi sagt upp lokaler, tyvärr påverkar detta inte budgeten förrän år 2000 och för lärarna har vi reducerat undervisningstiden till i genomsnitt 65 % av gymnasiepoängen. 


Vid samma elevantal våren-00 som hösten-99 skulle enheten i stort vara i balans om man bortser från underskottet –99.Nu har vi färre elever våren-00 och följaktligen befaras ett underskott för våren. Detta kan kompenseras genom ex. sommarkurser, fler elever under hösten-00,mer betalt per grundl. elev  





INTÄKTER


I budgetuppföljningen ligger de på 13 192 tkr, men jag saknar intäkter på ca.270 tkr (omfördelningar ) och ca.90 tkr från extern leverantör /AMU-VÄXA /


Totalt bör intäkterna ligga på 13 552 tkr. Detta är en ökning från budgeten med 221 tkr /1,5 % / . I budgeten för-99 låg en ofinansierad del på 779 tkr. Om vi tar hänsyn till detta har intäkterna ökat med 1 000 tkr / 7,5 % /





KOSTNADERNA


Dessa ligger på 15 241 tkr . Budgeten  ligger på 13 331 d.v.s. en ökning med 


1 910 tkr. /14% /.





Om jag räknar med ovannämnda intäkter och kostnader ligger underskottet på 


1 689 tkr. 





I budgeten var inte kostnaderna för lärarnas lönerevision och skolutvecklingsavtal medtaget. Det rör sig om ca700 tkr. En lönekostnad för Syo på 120 tkr var heller inte medtagen i budgeten. Fakturan kom i början på juni-99. Detta förklara ca 820 tkr av underskottet.


Fördyringar som har skett under-99 är:


Lokalkostnaden på ca 350 tkr p.g.a., fördröjning av uppsägning.


Administration har ökat 60-70 tkr genom ensidigt beslut av Uppdragskontoret


OH-kostnaderna har blivit ca 150 tkr mer. Ingen reducering trots att en del av gymnasieorganisationen förlorades vid upphandlingen.


Osäkra fordringar påfördas oss med ca 60 tkr, som härrör från Inger Verners utbildning /SFI /


Totalt ger detta en kostnadsfördyring på ca 620 tkr.


Resterande underskott på 249 tkr (1689-820-620 ) kan förklaras av att lärarna inte alltid kommer upp till sitt förordnande utifrån de intäkter vi får för kurserna. Däremot  användes timmarna upp till förordnandet på olika sätt. Anledningen är att vi sent vet vilka kurser som startar och att antalet kurser varierar varje termin i kombination med att de flesta lärarna har uppsägningstid på 6 månader.





Personalekonomisk redovisning


Tio lärare kunde inte fortsätta sin tjänst på komvux under hösten p.g.a. upphandlingsresultatet .De är alla tjänstlediga fram till 000810. Samtliga lärare har fått tjänst hos annan arbetsgivare eller kommun. Hittills ligger den extra merkostnaden på ca. 60 tkr.


P.g.a. den osäkra situationen utifrån de återkommande upphandlingarna har två lärare tagit förtida pension och flera lärare ser sig om efter andra tjänster. Det är stor risk att kommunen förlorar kompetent lärarkraft.


Dessutom vill jag påminna om att det fortfarande är 5 Sfi –lärare som är tjänstlediga från kommunen.





Förbättringsområden


För att överleva som självständig enhet är vårt mest angelägna framtidsarbete : Hur vi kan anordna mer utbildning till en lägre kostnad utan att sänka på kvalitén?. Hur skall vi kunna kombinera konventionell undervisning med storgrupp, handledning, självstudier , distans .mm ? Diskusson pågår på skolan för att hitta lösningar.
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Resultatenhet�
Nackademin�
�
Resultatenhetschef�
Greger Fjell�
�



1.	Viktiga händelser under det gångna året


Nackademin har under året återigen genomgått en mycket kraftig tillväxtfas som kommer att fortsätta även under nästa år. Under vintern gavs möjlighet att söka platser till riksrekryterande påbyggnadsutbildningar. Efter många  diskussioner med företrädare för företag, kontakter med skolverket, och ett gediget kursplanearbete ansökte Nackademin om fyra nya 2-åriga program inom IT-området med sju intagsklasser tillsammans. Resultatet blev över förväntan. Vi erhöll allihopa.  Besked kom 15 april. 


Elevrekryteringen fick göras om. Ny rekryteringskatalog trycktes i 60 000 exemplar och distribueras på nytt. Nya lokaler togs fram med KF:s goda välvilja och renoverades. Dels ett äldre tegelhus på kajen alldeles intill inloppet till Stockholm. Detta hus har på Nackademins bekostnad totalrenoverats med bl a ett helt nytt ventilationssystem mot hyresbefrielse under 3 år. En annan byggnad som tidigare varit dagis har också gjorts i ordning för undervisning. Även sista delen av vår huvudbyggnad övertogs från annan hyresgäst och har inretts för undervisning och till lärarrum. Även tre andra utrymmen inom området nyttjas av vår verksamhet. 


Infrastruktur har lagts till ett campus på Kvarnholmen. Ett fibernätverk för datakommunikation har dragits mellan alla våra enheter. Samma larm och passersystem har dragits till och betjänar alla våra utrymmen. Även ett konventionellt telenät har dragits.  Radiolänk har ersatt dyr hyrd dataledning till vår enhet i Nacka Strand och en ytterligare radiolänk är under installation till kommunhuset.  Internetkapaciteten har utökats till 2 Mbit, även den över radiolänk.


Elevrekryteringen lyckades bra, över 2200 sökte våra utbildningar. Alla klasser fylldes om än ett par med sista reserv. Populärast var Businessprogrammet med ca 800 förstahandssökande till 64 platser. Även lärarrekryteringen lyckades hjälpligt. Det är dock mycket svårt att hitta tillräckligt kvalificerade tekniska lärare med rätt profil. 


Även utrustningsmässigt har kraftiga utökningar gjorts. 16 Silicon Graphics-datorer har bytts mot nya, en datasal har bytts mot nya datorer, fyra nya datorsalar har anskaffats och tagits i drift, server- och nätverkskapaciteten har byggts ut i motsvarande grad. Även säkerhetsmässigt har stora förbättringar gjorts. I stort sett samtliga elevdatorer är nu inlåsta i specialframtagna stöldskyddade datorbord, och merparten av våra drygt 20 st servrar är inlåsta i fläktkylda säkerhetsskåp.  Även nivån på våran lås-, passer- och larmanläggning har lyfts. 


Höstterminens start fungerade bra om ej helt strömlinjeformat trots att halva personalstyrkan var ny och mycket praktiskt arbete återstod. Att allt ändå gick så bra beror på en mycket lojal och intensivt arbetande personal och tålmodiga studenter. 


Under hösten har en ny skola, makaronifabriken projekterats tillsammans med hyresvärden KF. Hyresavtal har tecknats med KF och en helt nyrenoverad skola  om ca 4000 kvm skall vara klar för inflyttning hösten -00.





2.	Måluppfyllelse - kvalitet


Kvalitetsarbetet som drevs med mycket stor styrka under hösten -98 har fortsatt under -99. Under vintern kvalitetsgranskades vi av Luleå Tekniska Universitet, av staten tillsatt utvärderare av KY-projektet. Vi omnämndes i deras utvärderingsrapport om KY-försöken i positiva ordalag. Flera personer i Nackademin har också genomgått USK:s examinatorsutbildning. Nackademin har också deltagit i Nacka Kommuns kvalitetsutmärkelse. Övergripande treårsmål uppställda hösten 98 har delvis redan nu uppfyllts och reviderats i en ny treårsplan som förankrats i personalgruppen.





Nackademins förbättringsarbetet är kraftigt decentraliserat och det är de respektive lärarlagen som har det operativa ansvaret för utvecklingen av sitt arbete. Inför varje periodstart så utarbetar lärarlagen sina målsättningar och vid periodens slut stämmer de av graden av måluppfyllelse. Nämnda resultat ligger sen till grund för det fortsatta förbättringsarbetet och lärarlagets samt de respektive lärarnas kompetensutveckling.


Lärande, attityder, trivsel med det enskilda ämnet och läraren utvärderas genom dels mittkursutvärdering som återförs av läraren till studenterna och dels genom en utvärdering efter avslutad kurs som återförs till lärare, studenter. programansvarig och skolledning. Även andra mer övergripande utvärderingar görs. I dessa fall används enkäter. Efter varje praktikperiod görs debrifing med studenter i mindre grupper för att få personliga reflektioner över arbetet på företaget, förhållanden i skolan samt annat som är av intresse för studenten. Debriefingen görs av personal som inte ingår i respektive program. Avsikten med detta är att få fram synpunkter även om programmets lärare och lokal ledning. 


Under året har övergång från information per papper till information över skolans intranet till stor del genomförts. T.ex. distribueras alla lektionsscheman, tentascheman, tentaresultat osv. över intranätet. Detta underlättar informationsspridningen mycket och framför allt till de studenter som är ute på praktik.





3.	Ekonomiskt resultat 


De kostnader som volymökningen har medfört för iordningställande av nödvändiga lokaler och infrastrukturkostnader inom campusområdet har kraftigt missbedömts. Orsaken till detta är flera. Dels den mycket korta tiden, dels betydligt större arbeten än beräknat, dels underskattade kostnader och dels en icke bra organisationsstruktur på byggarbetena. Allt lätt att se i backspegeln.


Med facit i hand inses att vi vunnit både ekonomiskt och arbetsmässigt om Makaronifabriken gjorts i ordning ett år tidigare så att den hade varit klar till hösten -99. Frågan drevs av Nackademin men vann inte gehör i kommunledningen.


I övrigt följer kostnaderna väl den vid halvårsskiftet reviderade budgeten. Intäkterna uppgår till drygt 41,6 MSEK och överstiger budget med ca 3 MSEK.


De kostnaderna som uppstått för volymökningen är av engångskaraktär. De ryms inom de avskrivningsregler som kommunen uppställt. För att slippa upprepa motsvarande överraskningar i framtiden överväger Nackademin att införa ett skuggbokföringssystem där förväntade kostnader kan införas för att få en säkrare kostnadsuppföljning. Vi avse också att införa en lokal ekonomifunktion i organisationen. 


Det bör också påpekas att kommunen ändrat redovisningsprinciper under året och att det under året inte funnits klara direktiv hur avskrivningsprinciperna ska tillämpas.





4.	Personalekonomisk redovisning


Personalstyrkan har ökats betydligt. En mycket kraftig annonskampanj gjordes under våren. Vi fick ett stort antal sökande, däremot för få med rätt kompetens. Framför allt på  ansvarighetsnivå är det mycket svårt att hitta rätt personal.  Under hösten har vi testat några rekryteringssaiter på internet med noll i resultat. Det verkar krävas stora exklusiva annonser i dags- och fackpress för att hitta personal. Mindre mer riktade annonser tidigare har gett betydligt sämre resultat.


Inom vårt arbetsfält måste kompetensutveckling pågå ständigt. Vi har ofta personal på olika kurser  inom deras arbetsområden. Delar av ledningsgruppen deltog i en världskonferens för COOP-utbildning under sommaren. Inför nästa läsårs nya kurser inom kommande teknikområden måste vi ytterligare öka på kompetensutvecklingen hos de lärare som ska undervisa i dessa.


Många hos oss arbetar mer eller mindre dygnet runt utan att kräva övertid. Storklasstillägg har utgått när elevantalet väsentligt överstigit 32. Några lärare kör sålda kurser på extratid som konsulter. Vi har tappat nyckelpersoner  hos oss p.g.a. svårigheter med lönehantering. Vi hoppas att lönesättningen kan bli sådan att kan behålla den personal vi önskar.


Sjukfrånvaron är genomgående låg. Graviditetsfaktorn är just nu hög.





5.	Förbättringsområden


Vi arbetar ständigt med små förbättringar i vardagen i enlighet med "kaizen". Ett måste är att få vardagsrutiner att fungera friktionsfritt. Prioriterade områden är information i organisationen och supportfunktioner för lokaler och datadrift. Ett annat prioriterat område är kommunikationen mellan skolan, praktikföretaget, handledaren och studenten.


�
 


Resultatenhet�
Fritidsgårdar Fisksätra/Saltsjöbaden och Boo�
�
Resultatenhetschef�
Tore Andersson�
�



1	Inledning:


Bilden från fritidsgårdarna är oerhört mångfacetterad, det finns lika många bilder och utvecklings-tendenser som det finns gårdar. De gemensamma dragen är tre stora frågor som vi har jobbat mycket med på alla gårdar.


Att göra gårdarna mer jämställda och tillgodose tjejers behov och önskningar i lika hög grad som


killarnas.


Att jobba med att skapa trygghet på gårdarna trots att vi har enstaka ungdomar som mår mycket dåligt och därmed stör och förstör. Det som har varit nytt för oss är att de saknat förmåga att knyta an till oss vuxna trots att vi erbjudit mycket.


Vi har haft ett genomgående mycket stort tryck av ungdomar på våra gårdar (vida överstigande det vi har åtagit oss i kontrakten med ON se Måluppfyllelse tabell nedan) vilket har resulterat i en på tok för låg personaltäthet.


Vi har också vidare utvecklat vårt kvalitetsarbete (nyckeltal, enkätundersökningar och inlett ett samar-bete med sex andra kommuner för att kunna få relevanta jämförelser) och utifrån det jobbat hårt internt för att för bättra vår kvalité d v s erbjuda ungdomarna en bättre uppväxtmiljö.





2.	Viktiga händelser





Vi har invigt vår nya gård i Björknäs. Det har utfallit mycket positivt och lokal och inredningslösningar kan tjäna om modell för framtida fritidsgårdsbyggen.





Vi har på många ställen inlett ett omfattande samarbete med respektive skola när det gäller eftermid-dagsverksamhet för mellanstadiebarn. Det har hittills utfallit till belåtenhet för alla parter det har också gjort att vi har kunnat öka vår volym, t ex har vi anställt 3 st nya fritidsledare.





3.	Måluppfyllelse - kvalitet





�
Fisksätra-gården�
Byhålan�
Björknäs


fritidsgård�
Fyren


Orminge�
Boo


Folkets Hus�
�
Antal öppettimmar/år


�
Ja 


2000tim�
Ja


1560tim�
Ja


350tim�
Ja 


600 tim�
Ja�
�
Antal regelbundna besökare


�
Ja   220st       (+ 100%)�
Ja 101st�
Ja  124st


(+100%)�
Ja 45st


( 20%)�
Ja 80st


(+25%)�
�
Antal regelbundna tjejer


�
Ja 50st


(+ 25%)�
Nej 32st


(-8st 20%)�
Ja  37st


(+ 80%)�
Ja 19st


�
Ja 32st�
�
Sommarverksamhet�
Ja 5 veckor


(+25%)�
Ja�
Ja�
X�
Ja�
�
Önskade effekter. Denna måluppfyllelse grundar sig på våra egen bedömningar och vi kan endast säga att vi har strävat i den riktningen,  en del kan i viss mån läsas av i vår kvalitetsrapport (se bilaga2) , annat beskrivs i separat verksamhets rapport från respektive gård (se bilaga 4-8). X = Ja�
�
a. Barn och ungdomars kraft och kreativitet ska utvecklas i verksamheten.�
X�
X�
X�
X�
X�
�
b. Ungdomars inflytande och delaktighet i verksamheten ska vara högt.�
X�
X�
X�
X �
X    Här sätter lokalen  begräns-ningar�
�
c. Flickor ska i lika stort avseende som pojkarna se fritidsgården som en angelägen träffpunkt.�
Vi är på väg men vi har en bit kvar.


Se även 


Bilaga 3 


Tjejprojekt�
Vi är på god väg men det fattas en bit. Bilaga 3 Tjejprojekt�
Vi är nära, 


t ex är lokalerna väl anpassade�
X�
Vi är nära.�
�
d. Det ska finnas en gemenskap och vi-känsla bland besökarna på gården. �
X�
Periodvis har vi haft problem  p g a  av ett par individer�
X�
X�
X�
�
e. Fritidsgården ska upplevas som en trygg plats.�
X�
Som ovan


Vi lägger all kraft för att lösa detta.�
X�
X�
X�
�
f. Fritidsgården ska erbjuda ett alternativ till det 


kommersiella nöjesutbudet. �
X�
X�
X�
X�
X�
�
g. Frivillig insatser och samarbete med andra ska främjas: föräldrar, föreningar och andra aktörer ska engagera.�
X�
X�
X�
X�
X�
�
h. Fritidsgården ska upplevas som en naturlig och angelägen samarbetspartner i socialt förebyggande arbete.�
X�
X�
X�
X�
X�
�



Bilaga/textfil 1 Nyckeltal 99


Bilaga/textfil 2 Kvalitetsundersökning 99 (enkät undersökning Svar från 98)


Bilaga/textfil 3 Redovisning av ”Tjejprojekt” i Fisksätra/Saltsjöbaden


Bilaga/textfil 4-8 Verksamhetsrapporter från respektive enhet.





4.	Ekonomiskt resultat


Enligt de sista prognoserna kommer vi att gå med c:a 300 000: i underskott för 99. Detta uteslutande beroende på engångskostnader i samband med flytten till nya lokaler i Björknäs. Vi hade en ingående balans på 640 000:- det innebär att vi för med oss ett överskott på c:a 300 000:- De planerar vi att använda för att betala de ökade lokal/inredningskostnader (periodiseringar)vi har dragit på oss i samband med uppbyggnaden av Björknäs ev också uppbyggnad av ny lokal i Orminge centrum.





5.	Personalekonomisk redovisning


Vi har haft en för oss stor nyrekrytering 3st nya fritidsledare. Detta uteslutande beroende på att vi utökat våra uppdrag främst i samband med mellanstadieverksamheten på eftermiddagar (På uppdrag av skolorna).  Tyvärr ser jag tydliga tendenser till att det är svårt ja nästan omöjligt att rekrytera fritidsledare med de kvaliteter som krävs för att klara våra uppdrag. Löner och arbetsvillkor är inte konkurrenskraftiga. De som nu börjar, får mycket för höga löner, jämfört med de som redan jobbar i verksamheten. 


Sjukfrånvaron har som vanligt varit mycket låg. 





6.	Förbättringsområden


Det finns naturligtvis flera förbättringsområden t ex kommer vi att fortsätta med de vi har påbörjat under 99, se inledningen.


En stor sak som vi skulle vilja jobba för under kommande år är att förbättra förutsättningarna (Fritidsgården) för ungdomarna i och kring Orminge centrum. 


I dagsläget har de mindre resurser för sin gård jämfört med andra jämförbara områden (pengar, lokalyta, utbud och heltidsanställda utbildade fritidsledare m m).


Detta skulle kunna förbättras med endast en marginell kostnadsökning för ON, genom att slå ihop mellanstadie-verksamheten (Fyren Orminge) och tonårsverksamheten (FH). Samnyttja personal och lokaler.  Det finns då två vägar att gå antingen ger vi FH uppdraget samtidigt som kvalitetskraven höjs eller också bygger vi själva en ny fritidsgård i Orminge (modell Björknäs).
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Resultatenhet�
Fritidsgården 199an�
�
Resultatenhetschef�
Under verksamhetsåret Per Granhällen


Ansvarig för uppföljning Thomas Sass�
�



1.	Inledning


Ansvarig för driften av verksamheten har Per Granhällen varit, som upphörde sin anställning i kommunen under december. Rapporten bygger på intervjuer med medarbetare på fritidsgården 199an





2.	Viktiga händelser för fritidsgården under det gångna året


Den största händelsen som haft störst inverkan på verksamheten har varit den stora personal-omsättningen. Två av tre heltidsmedarbetare byttes ut under året. Den rådande ungdomssituationen under året har också påverkat innehållet i verksamheten. 





3.	Måluppfyllelse - omfattning och önskvärda effekter





3.1	Mål, utvärdering och ledning 


Uppdraget samt dess mål finns angivna i resultatkontrakten mellan områdesnämnderna och enheten Verksamheten har utvärderats kontinuerligt genom samtal i arbetslaget. I november genomfördes en större enkätundersökning där både medarbetare och ungdomar uttryckte sina värderingar om verksamhetens innehåll och kvalitet. Denna kommer redovisas under mars 2000. I november mättes även olika nyckeltal gemensamt för hela kommunens fritidsgårdsverksamhet som redovisats tidigare i form av tjänsteskrivelser.





3.2	Uppdraget


Verksamheten syftar till att under fria former ge utrymmen åt ungdomars möten. De regelbundet aktiva unga ska stimuleras att förverkliga sina intressen på ett sådant sätt som stärker och berikar deras utveckling och välbefinnande. Verksamheten ska stärka ungdomarnas egna positiva möjligheter och resurser. Fritidsgården 199an ska vara en attraktiv träffpunkt med positivt umgänge och möjligheter till aktiviteter utan krav på prestation eller föranmälan. Fritidsgården har i uppdrag att särskilt uppmärksamma och positivt bekräfta ungdomar som i mindre utsträckning upplever att de får positiv bekräftelse av den övriga vuxenvärlden.  Verksamheten har också en kompenserande funktion för ungdomar med socioekonomiskt resurssvagare förhållanden. 





3.3	 Verksamhetens omfattning


Omfattningen på verksamheten har varit i enlighet med kontraktet med områdesnämnden. Antalet besökare under 1999 har varit lägre än möjlig kapacitet. En mindre grupp pojkar i åldern 15-18 år med stora sociala behov och kriminella beteenden dominerade gården under en stor del av året, vilket skrämde iväg andra besökare. Polis och socialtjänst uppmärksammades på situationen, och först när effekterna av deras insatser märktes under senare delen av hösten kunde en nyrekrytering påbörjas. Under sommaren bedrevs öppen verksamhet för tonåringar under tre veckor med fokus på utomhusaktiviteter i trädgården. Behovet av verksamheten kan bedömas varit begränsat. 





3.4	Önskvärda effekter 


Att främja ungdomars egen kraft och kreativitet 


Att främja att flickor i lika stor grad som pojkar upplever fritidsgården som en angelägen träffpunkt


Att främja ungdomars delaktighet och inflytande


Att erbjuda en attraktiv träffpunkt där man kan uppleva trygghet och gemenskap


Att erbjuda en verksamhet som kan upplevas som ett alternativ till kommersiella nöjesmiljöer


Att erbjuda frivilligkrafter att stödja verksamheten


Att informera om verksamheten





Hur verksamheten arbetat med för att främja önskvärda effekter och utföra uppgifterna:





För att främja ungdomarnas egen kraft och kreativitet, samt för att öka deras engagemang och inflytande började man under andra halva av året att ta med ungdomar vid ommålningsarbete och nyanskaffning av inredning. En mer aktiv dialog om vad de gårdsaktiva vill med sin fritidsgård har påbörjats i form av gemensamma möten Rockverksamhet och dj-aktiviteter har varit aktiviteter för att främja det kreativa skapandet. För att skapa en trygg miljö där alla kan uppleva att de ingår i en positiv gemenskap har man arbetat nära socialtjänstens fältassistenter och ungdomshandläggare för att finna åtgärder för dem som bidrar till ett extremt otryggt klimat. Mycket tid i den öppna verksamheten har ägnats åt förhållningssätt i umgänget, att arbeta med värderingar och tydliga gränssättningar. 





3.5	Resultat


Under en stor del av året har det varit svårt att arbeta metodiskt för att främja önskvärda effekter eller erbjuda önskvärda möjligheter då mycket resurser gått åt att upprätthålla trygghet och acceptabla umgängesnormer. Framför allt pojkar i de övre gymnasieåldrarna har visat extremt låg empatisk förmåga.  Detta har varit mycket arbetsbelastande. Större delen av personalen byttes även ut vid halvårskiftet vilket påverkade kontinuiteten både vad det gäller relationer till ungdomar och utveckling av verksamheten. Då den nya personalen kom till höstterminen startades flera projekt upp från början. Bland dessa kan nämnas riktat arbete för att engagera flickor. Resultatet av dessa olika projekt är i många fall för tidigt att bedöma.  





4	 Ekonomiskt resultat


Verksamhetens ekonomi är i balans. Det överskott som redovisas är projektmedel avsatta för investeringar inom ramen för projektet jämställd fritid. Under året har 40.000 investerats i en ny motor till fritidsgårdens minibuss. 





5	Personalekonomisk redovisning


66% av tjänsterna har bytt innehavare under året. Samtliga som innehaft tjänst under höst har deltagit i någon form av fortbildning, främst inom områden som alkohol-narkotika-tobak samt värderingsövningar som metod i ungdomsarbetet. En medarbetare har deltagit i kurs i metoder för flickor i öppen verksamhet





6.	Förbättringsområden


Större delen av den nuvarande personalgruppen kommer under innevarande år att upphöra sin anställning inom kommunen, varvid fritidsgården 199an återigen står inför en situation då verksamheten måste starta upp processen från början. Samtidigt sker en förändring av chefskapet. Detta ger möjligheter att inventera behoven av verksamheten i närområdet, samt se över möjligheter till lösningar för en samordning av resurser för att bättre och mer effektivt möta de behov ungdomar som i mindre utsträckning deltar i föreningslivets verksamhet har i sin fritidssituation. För att få en fungerande verksamhet krävs en stabil personalsituation och ett tydligt ledarskap.
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1.	Inledning


Rapporten bygger på insamlande av verksamhetsrapporter från samtliga medarbetare. Verksamheten är bredd och många små händelser har inträffat under året. Denna rapport ska ses som en sammanfattning. 





2.	Viktiga händelser för enhetens fritidsgårdar under det gångna året


Året på Älta fritidsgård dominerades av nyrekryteringen av medarbetare. Först i november var samtliga tjänster tillsatta. Året har även inneburit att lokalen ställdes i ordning gemensamt med ungdomar. I samarbete med socialtjänsten genomfördes under våren en riktad gruppverksamhet för flickor med riskbeteenden. 


En av nyheterna på Henriksdals fritidsgård var öppna söndagar för enbart flickor. Detta syftade till att ge utrymme och möjligheter åt flickor som kan tycka det är svårt att ta plats i verksamheten då dominerande pojkar tar över.


På bägge gårdar inleddes arbetet kring projektet Jämställd fritid, som dels innehåller en utbildning och dels en investeringsdel för en miljö som kan ge möjligheter till verksamhet på mer lika villkor. Projektet pågår även under 2000. 


Inför sommarlovet arrangerade bägge gårdar tillsammans en uppskattad avslutningsfestival i Nyckelviken för första gången. Ett 40-tal ungdomar från både Henriksdal och Älta arbetade med arrangemanget samt ca 300 andra ungdomar besökte arrangemanget. Syftet var att främja ett engagemang och erbjuda ett drogfritt firande av skolslutet. 





3.	Måluppfyllelse - omfattning och önskvärda effekter





3.1	Mål, utvärdering och ledning 


Uppdraget samt dess mål finns angivna i resultatkontrakten mellan områdesnämnderna och enheten. Utöver dessa formulerar verksamheten egna mål utifrån de behov som de besökande ungdomarna kan bedömas ha som verksamheten har kompetens att möta i en fritidssituation. Verksamheten har utvärderats kontinuerligt genom samtal i arbetslagen samt med ungdomar. I november genomfördes en större enkätundersökning där både medarbetare och ungdomar uttryckte sina värderingar om verksamhetens innehåll och kvalitet. Denna kommer redovisas under mars 2000. I samarbete med sju andra kommuner håller vi för närvarande på att ta fram nyckeltal för jämförelser av verksamhetens omfattning i förhållande till antalet ungdomar, verksamhetens kostnader samt vissa kvalitativa faktorer. I november genomfördes även mätningar av olika nyckeltal gemensamt för hela kommunens fritidsgårdsverksamhet som redovisats som separata tjänsteskrivelser tidigare. 





3.2	Uppdraget


Verksamheten syftar till att under fria former ge utrymmen åt ungdomars möten. De regelbundet aktiva unga ska stimuleras att förverkliga sina intressen på ett sådant sätt som stärker och berikar deras utveckling och välbefinnande. Verksamheten ska stärka ungdomarnas egna positiva möjligheter och resurser. Fritidsgårdarna ska vara attraktiva träffpunkter med positivt umgänge och möjligheter till aktiviteter utan krav på prestation eller föranmälan. Fritidsgårdarna har i uppdrag att särskilt uppmärksamma och positivt bekräfta ungdomar som i mindre utsträckning upplever att de får positiv bekräftelse av den övriga vuxenvärlden.  Verksamheten har också en kompenserande funktion för ungdomar med mer socioekonomiskt resurssvaga förhållanden.





3.3	Verksamhetens omfattning


Vi har i stort erbjudit den omfattning på verksamheten som avtalades i kontrakten med områdesnämnderna. På Älta fritidsgård hade vi periodvis under tiden mars-oktober inte samtliga tjänster tillsatta vilket gjorde verksamheten sårbar, detta har inneburit att vi vid enstaka tillfällen fått minska öppethållandet. Under sommarlovet ordnade enheten ett dagläger för ca 40 barn från både Älta och Sicklaön vid Ältabadet, samt arrangerade viss tonårsverksamhet utifrån gårdarna. 





3.4	Önskvärda effekter 


Att främja ungdomars egen kraft och kreativitet 


Att främja att flickor i lika stor grad som pojkar upplever fritidsgården som en angelägen träffpunkt


Att främja ungdomars delaktighet och inflytande


Att erbjuda en attraktiv träffpunkt där man kan uppleva trygghet och gemenskap


Att erbjuda en verksamhet som kan upplevas som ett alternativ till kommersiella nöjesmiljöer


Att erbjuda frivilligkrafter att stödja verksamheten


Att informera om verksamheten





Hur vi har arbetat för att främja de önskvärda effekterna och utföra uppgifterna:


För att nå mål som att främja ungdomars självkänsla och mognad, att främja ungdomars egen kraft och kreativt har vi bland annat arbetat med delaktighet och medskapande av verksamheten som central metod. Att engagera ungdomar i arbetsgrupper som ordnar aktiviteter och evenemang, att låta ungdomar ta ansvar för driften av gårdarnas cafeteria samt genomföra stormöten har under året varit ett betydande arbete som syftar till att stärka de regelbundet aktiva och därigenom ge dem användbara erfarenheter och verktyg. För att kunna erbjuda en attraktiv och trygg miljö har vi under året aktivt arbetat med ungdomarnas umgängesstil och attityder till varandra. Genom att samla ihop möjligheter i en miljö som är skapad gemensamt med ungdomar har vi försökt skapa en intressant och attraktiv plats att tillbringa sin fritid på. Frivilliga, främst föräldrar har erbjudits att stödja verksamheten, bland annat i samband med bygge av skateboardramp i Älta och Avslutningsfestivalen i Nyckelviken. Information om verksamheten har bland annat funnits i olika sammanhang på berörda skolor (Vilans skola, Eklidens skola, Stavsborgsskolan)





3.5	Resultat


Ett problem för att nå önskvärt resultat i önskvärd omfattning är ungdomar som på olika sätt har det trassligt vilket i sin tur kan ta sig uttryck i olika destruktiva beteenden och provokationer. På bägge gårdar finns det fortfarande en begränsad grupp ungdomar med stora sociala behov, som samtidigt har mycket begränsad empatisk förmåga. Risken finns att resurserna i allt högre grad tvingas ägnas åt dessa unga som tar mer utrymme i anspråk än vad som kan ses som acceptabelt, så att verksamheten stigmatiseras i allt högre grad till att bli en plats för främst de svagaste. Detta i sin tur ger en belastande arbetsmiljö för personalen. På bägge gårdar har vi aktivt arbetat med personliga samtal med ungdomar och föräldrarkontakter för att komma till rätta med ickeacceptabla umgängesmönster. 


På Älta fritidsgård måste vi ändå fastställa att relationen mellan ungdomar och personal avsevärt förbättrats under året jämfört med 1998, även om det ännu ej är tillfredsställande. Istället för att som tidigare mötas med hotelser och konfrontation sker flera möten med förtroenden mellan stabila vuxna och ungdomar. 


På Henriksdals fritidsgård arbetet i början av året med äldre pojkar med destruktiva riskbeteenden så som tyngre drogmissbruk gett visst resultat. Dock förekommer det fortfarande en oroande hög alkoholkonsumtion i gruppen. 


På Älta fritidsgård har vi endast lyckats engagera frivilligkrafter vid bygget av skateboardrampen. På bägge fritidsgårdar har vi försökt få föräldrars deltagande i samband med större evenemang som discon och skolavslutning, dock utan någon större framgång. Föreningsliv och frivilliga ungdomsledare har sitt engagemang främst för sin egen förening och dess medlemmar. 





4.	 Ekonomiskt resultat


På Henriksdals fritidsgård görs ett visst överskott på grund mer tillfällig föräldrarledighet (vård av sjukt barn) utan vikariebesättning, vilket kan ha inneburit en hårdare arbetsbelastning genom lägre personaltäthet. För övrigt är ekonomin i balans. På Älta fritidsgård är ekonomin i balans, dock är behoven av investeringar som förbättrar möjligheterna till verksamhet och gårdens attraktion stora, behov som inte kunnat mötas under 1999. 





5.	Personalekonomisk redovisning


30% av tjänsterna har bytt innehavare under året, 10% har varit haft nyrekryterad vikarie, samtliga tjänster har rekryterats via arbetsförmedling och kontakter vid avgångsklasser vid fritidsledarutbildning. Främst har även detta år mer än halva personalstyrkan vid Älta fritidsgård bytts ut under året. 





Samtliga inom enheten har under året deltagit i någon form av kompetensutbildning. Prioriterade områden har varit yrkesrollen, fritidsledarrollen, metoder i öppen verksamhet och jämställd fritid. Utöver detta har enheten lagt tid på egna utvecklingsdagar som bland annat tagit upp samtalsmetodik. 





6.	 Förbättringsområden 


Under våren 2000 kommer ett antal områden prioriteras utifrån den kvalitetsenkät som besökare och personal besvarat november 1999 som för närvarande bearbetas, och som senare kommer att presenteras. 
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