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Barnomsorgs- och utbildnings​nämnden

Redovisning av observationsrapporter från Järla skola, Saltsjöbadens Samskola (grund- och gymnasieskola),

Sigfridsborgsskolan, Nacka gymnasium enhet A och C.

Förslag till beslut

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen.

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden beslutar uppmana rektorerna för av​rapporterade enheter att redovisa inför nämnden i april år 2002 de resultat som skolan nått av, utifrån rapporten prioriterade utvecklingsområden.

Barn​omsorgs- och utbildningsnämnden översänder rapporterna till Pro​duktionsnämnden för kännedom.

Ärendet

Inom ramen för observationsprojektet 2000-2002 har rapporter från Järla skola, Sigfridsborgs skola, Samskolan - grund- och gymnasieskolan, Nacka gymnasium enheterna A och C inkommit.

Järla skola

Jämförelse med tidigare rapport

Observationsrapporten för Järla skola 16-20/11 1998 redovisade nedanstående utvecklingsområden:

· Skolan behöver ta till vara och utveckla personalens kompetenser för att i större utsträckning arbeta i linje med Lpo -94. Strategier behöver ut​ar​betas för att elever skall få ta ett större ansvar för sitt lärande.

· Utveckla samarbetet mellan förskola, skola och fritidsverksamhet. Ett sam​arbete mellan de olika yrkeskompetenserna kring de gemensamma bar​nen bör utvecklas.

· Utveckla och tydliggöra kontinuiteten i ett 0-9perspektiv.

· Skolans utvärdering av den egna verksamheten.

· Kartläggning av resursbehov till barn i behov av särskilt stöd och kom​petensutveckling för personal som arbetar med dessa barn.

Utvecklingsområden från observationsrapporten 10-16/1 2001

· Utarbeta en tydlig ledningsorganisation, där det läggs vikt vid det pedagogiska ledarskapet och att resurs avsätts för detta.

· Utarbeta en plan för utvärderingar av den egna verksamheten.

· organisera arbetslag som stöder ett F-år6 perspektiv.

· Utveckla portfolioarbetet så att det stimulerar eleverna till ansvarsta​gan​de för och reflektion över sitt eget lärande och utvecklar ett ämnesöver​gripande arbetssätt.

Järla skola är till omfånget en av Nacka kommuns största kommunala för​skole - och skolverksamheter. Skolledningen har under en lägre period varit reducerad och därmed haft en stor arbetsbörda. Under våren 2001 har en bi​trädande rektorstjänst tillsatts och detta kommer att underlätta vidare ut​veck​lingsarbete på Järla skola.

Stämningen på skolan beskrivs som god och eleverna är nöjda med sina lä​rare. Elever i behov av särskilt stöd för hjälp i en mindre grupp, där arbetet av speciallärarna lyfts fram som ett gott exempel.

Observationsrapporten visar att vissa utvecklingsområden kvarstår från ti​di​gare rapport. Av observationsrapporten framgår också att de fysiska förut​sättningarna att driva en framgångsrik skolan fortfarande är något begrän​sade. Grupprum, personalutrymmen, materialrum saknas. Klassrum och per​sonalrum är trånga och matsalen måste rymma sju matlag för att komma ut​spisa alla barn. Detta kommer förhoppningsvis att avhjälpas med den pla​ne​rade ombyggnationen.

En del av de pedagogiska mål som sattes upp i samband med föregående ob​servationsrapport har med framgång genomförts medan en del har ännu ej uppnåtts.

Rektors kommentar till observatörsrapporten redovisas separat för nämnden.

Saltsjöbaden Samskola - grundskolan

Följande områden att utveckla rekommenderades skolan i observationsrapporten från 15 - 19/11 1999:

· Utreda för - och nackdelar med gemensam organisation grundskola/​gym​nasieskola. Idag verkar det som man har svårigheter att genomföra skolutveckling bland annat på grund av den gemensamma organi​sa​tionen.

· Utreda om de bärande argumenten för arbetslagens sammansättning håller och i så fall förankra den i hela personalgruppen.

· Tydligare beskriva arbetslagens uppgifter och aktualisera lagens ut​vecklingsplaner

· Arbeta med att få all personal att omfatta gemensamma policydokument.

· Utveckla arbetssätten mot större ansvar och inflytande för eleverna.

· Skriva tydligare och konkreta mål och betygskriterier i alla ämnen och skicka hem den till elever och föräldrar.

· Se över den fysiska miljön före ombyggnationen. Skapa trivsammare klassrum.

· Utveckla datoranvändandet. Uppmuntra deltagande i ITiS.

· Göra elevernas arbete mer synligt. Skolans själ och elevernas arbeten bör synas i klassrummen.

· Lös frågan om pennor och andra förbrukningsmaterial.

· Ett mer laborativt arbetssätt i NO.

Områden att utveckla i rapport från 22-26/1 2001:

· Gå vidare i diskussionen med kommunansvariga om en delning av organisationen grundskola/gymnasieskola.

· Utveckla eleverna ansvarstagande för sitt eget lärande.

· Förankra arbetslagens konstruktion i hela personalgruppen.

· Förstärka arbetslagens inflytande även i ledningsstrukturen.

· Driva ett långsiktigt skolutvecklingsarbete med förankring i hela personalgruppen.

Saltsjöbadens Samskola har blivit åtskilligt granskad under senare tid. För​utom observatörerna i samverkansprojektet, har också Skolverket haft till​syn av Samskolan( gällde gymnasieskolan).

Samskolan framställs som en framgångsrik och stabil skola med stora för​utsättningar. Personalen beskrivs vara påfallande professionell, trivsam och lugn atmosfär mellan lärare och elever och en imponerande dokumentation av skolans arbete påtalas. Mycket har hänt sedan observationen 1999. Or​ganisationen har utvecklats med bland annat en ny arbetslags​kon​struktion. Fortfarande behövs förtydliganden av uppdraget. Skolan har åtskilligt för​bättrat miljön för eleverna.

Datoranvändningen har ökat och ämnesövergripande samarbeten före​kommer i större utsträckning än tidigare.

Rektors delade uppdrag mellan gymnasie- och grundskola är en omfattande uppgift som kommenterats i båda rapporterna som en svårighet att styra och leda på ett effektivt sätt.

Observatörerna konstaterade att det under observationsveckan förekom " kollisioner" mellan 7-9 organisationen och gymnasieskolans dito.

En delning av skolan är med stor sannolikhet förestående.

Kommentar från rektor



2001-04-12

Kommentarer till observatörsrapport daterad januari 2001 för grund​skoledelen vid Saltsjöbadens Samskola

Tillbakablick

Den första observationen ägde rum i oktober 1999. Vårt fortsatta arbete fokuserades där​efter på följande utvecklingsområden, vilka även anges i rapporten.

· Utreda för- och nackdelar med en gemensam organisation grundskola och gymnasium

· Skriva tydligare och konkreta mål och betygskriterier i alla ämnen

· Utveckla arbetssätten mot större ansvar och inflytande för eleverna

· Se över den fysiska miljön

Vi har framgångsrikt arbetat och arbetar fortfarande med riktade insatser inom angivna områden, vilket beskrivs bl a i arbetslagens utvecklingsplaner och kvalitetsredovisningar.

Efter litet drygt ett år ägde den andra observationen rum i januari – februari 2001. Av observationen framgår att grundskoledelen lyckats nå de mål som varit möjliga att arbeta med på kortare sikt. Eftersom så kort tid förflutit se​dan den förra observationen, återkommer i den andra rapporten de utveck​lingsområden som måste få ta längre tid.

Kommentarer 

Den andra observatörsrapporten daterad januari 2001 framhåller bl a följande goda exempel:

· Påfallande professionell lärarkår

· Lugnet på skolan, den trevliga atmosfären mellan personal och elever

· Mobbingteamets ambitioner

· Imponerande dokumentation

Efter denna observation avser vi att arbeta vidare med följande områden, vilka även framhålls i rapporten:

Gå vidare i diskussionen om en delning av organisationen grundskola och gymnasium

· För- och nackdelar med en delning av Samskolan i två enheter har be​lysts i skrivelser från   verksamhetschefen och rektor. Frågan har där​efter tagits upp i skolans arbetslag,  Föräldraförening och med centrala fackliga företrädare. En delning av enheten skulle vara till gagn för de två skolformernas unika och framtida utveckling, ett tungt vägande skäl som understöds av personal och föräldrar. Med all sannolikhet kommer enheten att delas i två till nästa läsår.

Utveckla elevernas inflytande och ansvar för sitt eget lärande

· Skolledningen och arbetslagsledare (ledningsgruppen) funderar på till​vägagångssättet för att bättre ta tillvara elevernas egen kraft att prestera goda resultat utifrån eget ansvar och planering. Utvecklingsarbetet ska förankras i arbetslagen och genomsyra hela grundskolan. 

Arbetsfördelning och inflytande

· För att klargöra vilka uppgifter som arbetslaget ska utföra under ett verk​samhetsår utöver det direkta arbetet med eleverna kommer skol​ledningen att sammanställa en planering av årligen återkommande hän​del​ser. Genom detta underlättas arbetslagens planering.

· Dessutom ska klargöras vilka arbetsuppgifter som ska utföras av bitr rektor och arbetslagsledare

· Arbetslagsledarna får mer tid till sitt uppdrag nästa läsår för att stärka samarbetet med skolledningen i ledningsgruppen

· Den förestående delningen av skolan en kommande fokusering av ar​betet i en skolform och beslutsvägarna förkortas

Gemensamt förhållningssätt 

· Skolledning och arbetslagsledare tar fram strategier för utveck​lings​området ”Gemensamt förhållningssätt”: Exempelvis hur elever och lärare bättre ska leva upp till de gemensamma reglerna för bemötande och ordning samt vilken enad hållning som ska visas om reglerna bryts. Utvecklingsarbetet ska förankras i arbetslagen och genomsyra hela grundskolan. 

Ovanstående utvecklingsområden är även beskrivna i Lokal arbetsplan 2001.

SALTSJÖBADENS SAMSKOLA

Agneta Larson

Rektor

Saltsjöbadens Samskola gymnasiet

Förbättringsområden från 5 - 9/10 1998:

· Öka elevinflytandet

· Förbättra introduktionsprogarmmet för eleverna så att de som inte kommer från närområdet får lättare att bli "insläppta".

· Öka flexibiliteten i  arbetssätten för eleverna.

· Öka lärarnas engagemang och nytänkande.

· Förbättra elevernas miljö.

Förbättringsområden i rapporten från 29/1 - 2/2 2001:

· Se över programlagens sammansättning och arbetsfördelning inom skolledning - arbetslag.

· Inte lägga fler uppgifter på programlagen. Förankra de uppgifter som för närvarande finns.

· Bättre framförhållning gällande elevernas prov- och planeringsschema.

· Knyta speciallärare till arbetslagen.

· Öka elevernas inflytande rörande arbetsmiljö och undervisning.

· Förbättra eleverna möjligheter till samverkan och öppenhet mellan olika klasser och grupper.

Samskolan har för att förbättra  samvaron mellan eleverna genomfört ett an​tal åtgärder. Infört en väl utarbetad introduktionsvecka för nya elever, arbe​tat med etik och värdegrunder och engagerat föräldrar i Förvaltningsrådet.

Sko​lan har utmärkt dokumentation överhuvudtaget. Under rubriken Verk​sam​hetsplan har rektor samlat skolans målmedvetna arbete i linje med na​tionella mål, kommunens skolplan och lokala arbetsplanen. Samskolans hemsida beskrivs vara "extremt bra". Observationsrapporten lyfter också bland annat fram eleverna studierapport som ett bra dokumentations​exempel. Eleverna deltar på ett framgångsrikt sätt i marknadsföringen av skolan.

Viss frustration verkar råda bland personalen på skolan, över att verk​samhetsplanen är gemensam för grundskola och gymnasium.

Ele​verna har stora möjligheter till inflytande på Samskolan genom ett fungerande elevråd, elevrepresentation i rådgivande och beslutande organ och ett i sort sett fungerande samspel mellan lärare och elever.

Observatörerna påpekar att det inre pedagogiska arbetet bör stimuleras mer genom avlastning av vissa arbetsuppgifter och en kompetens​utveck​lings​plan.

Många lärare på skolan arbetar ämnesövergripande på ett förtjänstfullt sätt och arbetssätten beskrivs variera. Dock bör utvärderingarna i ämnes​grupperna utvecklas enligt observatörerna.

Kommentar från rektor


2001-04-11

Kommentarer till observatörsrapport daterad februari 2001 för gymna​siedelen vid Saltsjöbadens Samskola

Tillbakablick

Den första observationen ägde rum år 1998. Vårt fortsatta arbete fokuserades därefter på följande utvecklingsområden, vilka även nämns i rapporten:

· Stöd till eleverna i det elevdemokratiska arbetet

· Sammanhållningen mellan eleverna

· Elevernas delaktighet i lärarnas planering och genomförande av undervisningen

· Lokalförbättringar för att anpassa lokalerna till ett modernt arbetssätt med grupparbetsrum och ökade ytor för biblioteket. Dessutom  uttrycks ett starkt renoveringsbehov av N-huset.

Vi har framgångsrikt arbetat med riktade insatser inom angivna områden enligt utarbetad plan för åtgärder 1999-05-06.

Den andra observationen ägde rum i januari – februari 2001. Av obser​va​tionen framgår att gymnasiedelen lyckats nå förbättringsmålen vad avser undervisningsdelen. Däremot kvarstår en stor del av punkten lokal​för​bätt​ringar (renovering av N-huset till blivande gymnasiehus), vilka uppskjutits p g a yttre omständigheter utom skolans kontroll.

Kommentarer

Den andra observatörsrapporten daterad februari 2001 framhåller bl a följande goda exempel:

· Bra och kunniga lärare

· Många ”spännande” arbetssätt tillämpas i alla program

· Introduktionsprogrammet för nya elever

· Studierapporten som följer upp elevernas kunskapsutveckling

· Kulturprojekt

· Skolans program för etik och värdegrund

· Elevinflytandet

Efter denna observation avser vi att arbeta vidare med följande områden, vilka även framhålls i rapporten:

Skapa nya traditioner för eleverna mellan årskurser och program

· Efter erfarenheter av introduktionsprogrammet för nya elever ska arbetslagen ytterligare förbättra programmet

· Arbetslagen ska utöka samverkan mellan årskurserna inom undervisningen

· Programansvariga finner vägar för att i undervisningen samarbeta mellan de olika gymnasieprogrammen

· En grupp lärare engagerar elever ur olika program att samarbeta kreativt inom estetisk verksamhet. Detta ska utmynna i en aktivitet, där alla elever i åk 1 får visa sitt skapande

Arbetsfördelning och inflytande

· För att klargöra vilka uppgifter som arbetslaget ska utföra under ett verk​samhetsår utöver det direkta arbetet med eleverna kommer skol​ledningen att sammanställa en planering av årligen återkommande händelser. Genom detta underlättas arbetslagens planering.

· Dessutom ska klargöras vilka arbetsuppgifter som ska utföras av bitr rektor och programansvarig

· Programansvariga får mer tid till sitt uppdrag nästa läsår för att stärka samarbetet med skolledningen i ledningsgruppen

· Den förestående delningen av skolan möjliggör en kommande foku​sering av arbetet i en skolform och beslutsvägarna förkortas.

Elevmedverkan i arbetslagen

· Nästa läsår avsätts enligt önskemål mer gemensam tid för arbetslagen. Därigenom ges förutsättningar för en högre grad av elevmedverkan. Exempelvis kan eleverna tillsammans med lärarna i arbetslagen bättre planera terminens prov och redovisningar i samtliga ämnen.

Utvärdering

· Genom att skolan nu har tillgång till ett webbaserat enkätverktyg är det möjligt att få bättre kontinuitet i skolans utvärderingar. Det gör det också möjligt för lärarna att exempelvis ta fram en standard för kursut​värdering inom ämnesgrupperna för att bättre anpassa undervisningen efter elevernas behov och förutsättningar.

Ovanstående utvecklingsområden är även beskrivna i Lokal arbetsplan 2001.

SALTSJÖBADENS SAMSKOLA

Agneta Larson

Rektor

Sigfridsborgsskolan

Områden att utveckla i rapport från 1 - 5/2 1999:

· Utarbeta en tydlig lokal arbetsplan samt plan för utvärdering.

· Utveckla arbetsplanerna för kontinuitet F-9. prioritera elevansvar.

· Utveckla olika former för att stimulera elevers olika sätt att lära.

· Utveckla formerna för information inom enheten.

Områden att utveckla i rapport från 22 - 26/1 2001:

· Arbetslagsorganisation.

· Mötesmöjligheter och informationskanaler förpersonalen.

· Utveckla gemensamma officiella papper.

· Utveckla överlämnandesituationen.

· Bättre förankra Nackas skolplan och kursplanerna.

Observatörerna säger sig ha fått givande idéer från Sigfridsborg till sina egna verksamheter. Bland annat tydlighet i "den röda tråden" från ett ar​betslag och vanan att göra ett studiebesök i veckan för att möta samhället utanför skolan. Observatörerna tyckte generellt att yngrearbetslagen ar​be​tade mer skolutvecklande än arbetslagen för de äldre eleverna. I arbetslagen med de yngre eleverna utnyttjas den sammantagna kompetensen på ett bra sätt. Avståndet mellan skolår 3 och 4 beskrivs vara stort.

Skol​ledningen har prioriterat en platt organisation med konsekvenserna att kommunikationsvägarna ibland kan vara svåra att finna och att helhetsynen blir bristfällig.

Personal och observatörer är nöjda med utvecklingen av den mindre under​visningsgruppen Lanternan.

Observatörerna har noterat flera goda exempel på elevmedverkan och an​svarstagande över sitt eget lärande. Utvärderingar görs i många grupper både muntligt och skriftligt på ett enkelt och naturligt sätt. 

Föräldra​medverkan skulle behöva utvecklas och för det svarar att en ny 

föräldrarådsorganisation är på väg att växa fram.

Kommentar från rektor

Sigfridsborgs skola

2001 04 12

Observatörsrapport - Rektorskommentar från Sigfridsborg

Beträffande observatörernas iakttagelse att Nacka skolplan inte fanns i vår pärm har vi följande kommentar:

Varje medarbetare har en egen Skolplan. Att den inte satt i pärmen när ob​ser​vatörerna var här beror på att pärmarna vid denna tidpunkt  höll på att färdigställas.

Vi har gemensamma mål för verksamheten. Dokumentet fanns dock inte med i pärmen.

Arbetsplaner med kontinuitet.

Våra kurs- och arbetsplaner är under ständig bearbetning. Målet är att tyd​liggöra den röda tråden från förskolan t o m år 9.  Kunskapssyn och stra​tegier för övergångar måste tydliggöras. En åtgärd är att lärare följer med sina elever till år 4. Detta sker idag.

Information

Vi arbetar med att hitta, ta fram och utveckla olika sätt att kommunicera och informera på. Ett exempel är Skoltorget, som är ett extranät för medarbetar, elever och föräldrar. 

Ledarskap, ledningsstruktur och organisation.

Vi känner till problematiken beträffande svårigheterna att kommunicera mellan grupperna. Vi  diskuterar just behovet av en ledningsgrupp i tra​ditionell mening.

Beträffande Lanternas verksamhet, är vi mycket nöjda med den. Behovet av handfasta åtgärder vad det gäller barn utanför Lanternan, kommer att till​go​doses genom ökad kunskap via handledning och fortbildning för medar​be​tarna. 

Målstyrning 

Vi har mål som är framtagna ur vår vision och som relaterar till Nacka Skolplan. Målen är mer av strävanskaraktär (sociala mål) och mäts via enkäter. 
Strategisk planering

Kommunikationsvägarna behöver som vi tidigare kommenterat - förbättras. Hur diskuterar vi ofta.

Beträffande arbetslagens fortbildningsplaner, arbetar vi nu för att analysera behov inför framtiden via Växtkraft Mål 3. 

Arbetslagen ansvarar för  att arbeta fram sina utvecklingsplaner och koppla komptensutveckling till denna.  

Lärarrollen och lärandemiljön

Vi vill öka möjligheten till pedagogiska diskussioner så att man kan inspirera varandra. Vi behöver diskutera mål och uppdrag. 

Delaktighet

Vi har ett föräldraråd som representerar hela verksamheten - förskolan och t o m år 6. Rådet är nytt och vi håller på  diskutera oss till innehåll och ar​betssätt. Syftet är att arbeta  med konkreta och verksamhetsnära frågor. 

Föräldraföreningen - Hem och Skola - här finns ett etablerat samarbete. Sty​relsen är ny sedan i höstas som först nu har profilerat sig. De kommer att arbeta med övergripande och skolpolitiska frågor.  

Områden att utveckla

Observatörernas iakttagelser är riktiga och inte nya för oss. Detta är utvecklingsområden för oss.

Ewa Fried

Hasse Samuelsson

Nacka gymnasium, enhet A

Förslag till områden att utveckla vid observation utförd 29/1 - 2/2 2001

· Avsätta tid för att diskutera den lokala arbetsplanen och verk​sam​hetsplanen bland samtliga inblandade, såväl personal som elever.

· Avsätta tid för arbetslag och ämnesgrupper för att utveckla verksamheten till bättre måluppfyllelse.

· Vidga samrådet i personalgruppen för att starkare kunna hävda sig imot det som idag upplevs som "det politiska korstrycket".

· Prioritering av uppföljningar.

· Förändra miljön för att stimulera nya arbetssätt.

· Utveckla överlämnandeformer mellan grund- och gymnasieskola.

· Öka eleverna inflytande och ansvarstagande.

· Analysera stödinsatser för elever i behov av särskilt stöd.

Observatörerna skriver att rektors möjligheter till kontinuerlig kontakt med lärare och elever begränsas genom  att enheten är stor, att integration med andra enheter kräver mycket tid och att BUN i sin målsättning tenderar att generera arbetsuppgifter vid sidan av det delegerade ansvaret. Åsikten att ambitions- och detaljnivån för särskilda utvärderingsinsatser riskerar att "menligt styra och begränsa skolans friutrymme och initiativ när det gäller skolutveckling och kärnverksamhet".

Hög kvalitet präglar skolans dokument om information och marknadsföring.

Enligt observatörerna vill LR:s representanter fatta beslut i MBL snarare än i samrådsförfarande. "Misstroendet riktar sig inte mot den egna ledningen utan mot den kommunala viljeinriktningen".

Observatörerna rapporterar att enhet A kommit långt i sitt pedagogiska utvecklingsarbetet. Arbetslag och ämnesgrupper har visserligen kommit olika långt men ambitionsnivån är totalt sett hög.

I rapporten står: " Enhet A har, som rektor uttrycker det, gjort läxan" vad gäller uppföljning och utvärdering. I uppföljningsplanen listas tretton olika utvärderingsprojekt, vad, vem och när. Observatörerna konstaterar att den massiva utvärderingen borde ge underlag för olika former ar förbättrings- och utvecklingsarbeten inom samtliga förväntade uppföljningsområden.

Observatörerna kritiserar kommunfullmäktiges mål för betygspoäng. " Vill man från huvudmannens sida stimulera elever till bättre studieresultat och få fler att söka sig till högskolan går det emellertid att formulera bättre mål. Som målet nu är formulerat förefaller det oss populistiskt och kan ställa till mer skada än nytta". Det framgår ej av rapporten hur Nacka gymnasium enhet A ställer sig i frågan.

Observatörerna konstaterar vidare att enhet A framgångsrikt arbetat med att förbättra närvaron bland elever.

Trots brister i form av dålig städning, brist på utrymmen, klotter etc. präglas skolan av mjuk och trevlig atmosfär.

Lektionspassen är mellan 50 till 95 minuter och är enligt observatörerna inte alltid anpassade efter givna förutsättningar.

Dominerande lektionstypen var samtal mellan lärare och elever med kortare uppgiftspass. Observatörerna såg även mer elevaktiva arbetssätt. Eleverna beskrivs vara "snälla och i regel uppmärksamma men ofta passiva".

Elevrådet, som är sammansatt av elever från hela Nacka gymnasium har stora möjligheter att diskutera på ansvarig nivå men på grund av skolans storlek känner många elever sig vara dåligt informerade om elevrådets verksamhet.

Skolan har utvecklat bättre och tydligare möjligheter för elever i behov  av särskilt stöd. Många elever utnyttjar dock inte dessa möjligheter.

Kommentar från rektor

NACKA GYMNASIUM


2001-04-17

Språk, Samhälle & Ekonomi


Till 


Barnomsorgs- och


utbildningsnämnden

Kommentarer till observationsrapport Nacka gymnasium enhet A

Den observation som genomfördes på Nacka gymnasium enhet A under vecka 5 2001 resulterade i en utförlig och välskriven rapport i mars 2001. Rapporten har i huvudsak fått ett positivt mottagande på enheten. Vi anser att den ger en god bild av enheten och att den där-igenom kan bli en bra utgångspunkt för kommande förbättringsarbete. Samtidigt vill vi dock peka på att observationen är kollegial och inte ska förväxlas med en utvärdering som gjorts av professionella utvärderare.

Naturligtvis skulle vi önska att enhetens starka sidor hade fått ett större utrymme i rapporten: internationalisering, attraktiva specialutbildningar, en genomarbetad arbetsplan, ett genom-tänkt system för uppföljning av elevernas studieresultat, ett brett utbud av kurser och en stor valfrihet för eleverna att skräddarsy sin egen utbildning - för att bara nämna några exempel. De förbättringsområden som lyfts fram är däremot oantastliga. De är i de flesta fall inte unika för Nacka gymnasium utan delas med många andra gymnasieskolor, vilket också framgår av den avslutande sammanfattningen.

En jämförelse med den observation som gjordes vårterminen 1998 ger för handen att de flesta förbättringsområdena är åtgärdade med gott resultat. Ett exempel är området psykosocial arbetsmiljö. 1998 var samarbetet mellan skolledningen och personalen ett tydligt framskrivet förbättringsområde, 2001 visar kommunens medarbetarenkät att förtroendet för ledningen är gott, t o m bättre än genomsnittet för verksamhetsområdet och kommunen som helhet. 

Ett annat exempel är elevernas närvaro och studieresultat. 1998 var frånvaron hög och studieresultaten otillfredsställande. 2001 har ett konsekvent uppföljningsarbete lett till att frånvaron minskat och studieresultaten påtagligt förbättrats.

På ett område kvarstår kritiken från 1998, nämligen betygsättningen. På denna punkt delar jag dock inte observatörernas uppfattning (på de flesta andra punkter gör jag det). Gymnasie-skolan har under en längre tid arbetat under ett stort förändringstryck. När programgymnasiet infördes hade vi först det s.k. mellanbetygssystemet, vilket innebar målrelaterade ämnesbetyg med betygsstegen 1-5. Därefter infördes kursbetyg med betygsstegen IG, G, VG och MVG på kurser enligt 1994 års kursplaner. Från höstterminen 2000 var det så dags med kursbetyg på nya kurser enligt 2000 års kursplaner. För varje nytt betygssystem och varje ny kursplan är det lärarnas uppgift att konkretisera betygskriterierna och diskutera betygsättningen så att en likvärdig bedömning ska kunna säkerställas. Det är min uppfattning att lärarna på Nacka gymnasium har lagt ner ett stort arbete på betygskriterierna i dessa tre system och att de också på annat sätt arbetat för en likvärdig betygsättning. Följaktligen hade Skolverket ingen kritik att rikta mot betygsättningen vid sin tillsyn i april 2000. Att inte alla detaljer är klara i arbetet med 2000 års kursplaner beror helt enkelt på tidsfaktorn. Arbetet kommer att bli färdigt i den takt som krävs för att en likvärdig betygsättning ska kunna säkerställas - så långt en sådan är möjlig.

På ytterligare en punkt delar jag inte observatörernas uppfattning, nämligen det som gäller den s k resursveckan. Man befarar att den kan utvecklas till en extra lovvecka. Själv skulle jag vilja beskriva resursveckan på Nacka gymnasium med ordet ”succé”. Den utvärdering som har gjorts med både lärare och elever är enhälligt positiv. Vi kommer därför att vidareutveckla resursveckan och upprepa den i januari nästa år. 

De områden där jag delar observatörernas bedömning tarvar inga längre kommentarer. I några fall är det områden som vi redan börjat arbeta med, men det krävs mera tid innan resultatet blir tillfredsställande. I några fall är det problem som vi delar med andra gymnasieskolor, vilket naturligtvis inte ger skäl att slå sig till ro. Några områden vill dock jag kommentera:

Lokalerna: Av ekonomiska skäl har vi avstått från ombyggnader och kostsamma upprustningar i flera års tid. Sedan vi nu fått balans i ekonomin är det åter dags att satsa på lokalerna. En plan för ombyggnad och upprustning under sommaren 2001 håller på att tas fram. Medel för detta har avsatts i budgeten för 2001.

Elevdisciplinen: Vi som arbetar i skolan har märkt att den nya generationen ungdomar innehåller många individualister som har mycket klart för sig sina rättigheter men mera vaga  begrepp om sina skyldigheter. Detta får på sina håll negativa konsekvenser för arbets-situationen i skolan. Inför höstterminen 2001 har vi därför på Nacka gymnasium påbörjat ett arbete med att formulera en gemensam skolkod (det engelsmännen brukar kalla ”code of conduct”). Arbetet involverar både elever och personal för att säkerställa en god förankring.   

Den politiska styrningen: Ingen som läser observationsrapporten kan undgå den starka kritiken mot den politiska styrningen så som den kommer till uttryck bl a i uppföljnings- och utvärderingsplanen. ”Om Nacka kommun vill ha skolutveckling så borde uppifrånperspektivet tonas ned. Skolledarna borde ges en annan roll än att i så hög grad dokumentera verksamheten och stå till svars inför central förvaltning och kommunens politiker.” (S 14.) Dessvärre tror jag att observatörerna i dessa meningar väl fångat den allmänna uppfattningen på enheten. Även Skolverket gjorde liknade bedömningar i sin granskningsrapport år 2000, om än med mildare formuleringar. Jag finner det inte meningsfullt att ytterligare kommentera denna punkt i skrift, eftersom risken för missförstånd är uppenbar. Däremot skulle jag välkomna en muntlig dialog med representanter för BUN om detta område. Det ska tilläggas att Nacka gymnasium finner det nödvändigt att revidera sin uppföljnings- och utvärderingsplan inför nästa läsår i syfte att göra den mera realistisk att genomföra. 

Slutligen kan påpekas att det ligger i sakens natur att felaktigheter kan insmyga sig i en rapport som grundar sig på en veckas studium av en verksamhet som omfattar 750 elever och 60 lärare. Många sådana fel i den ursprungliga texten har redan rättats till, men några återstår. Arbetsfördelningen inom skolledningen är t ex inte helt korrekt återgiven, inte heller siffran för likvärdighetsgarantin. Det är min bedömning att de felaktigheter som fortfarande finns kvar inte förvanskar budskapet i rapporten.

Då det är svårt att förutsäga vilka delar av rapporten som mest intresserar Barnomsorgs- och utbildningsnämnden har urvalet av kommentarer gjorts utifrån min personliga bedömning. Om ni önskar att ytterligare något område kommenteras ber jag att få komplettera efteråt.

NACKA GYMNASIUM

Monica Ernbo

Rektor

Nacka gymnasium enhet C

Förslag på förbättringsområden från rapport genomförd v.4 1999:

· Införa medarbetarsamtal.

· Utveckla en samlad lokal arbetsplan.

· Satsa mer på elever med särskilda behov.

· Skriva en kompetensutvecklingsplan.

· Öka sammanhållningen mellan eleverna.

· Förbättra elevmedverkan.

· Förtydliga informationen av betygskriterier och kursplaner.

· Förbättra elevernas närvaro.

Förbättringsområden från rapport genomförd v. 5 2001:

· Skolmatsalen är bullrig, kal och dragig. hanteringen av maten är otillfredsställande.

· Elevernas tidspassning. En uppstramning bör ske så att gällande trivselregler följs.

· Elevrådets genomslag i alla klasser. man bör fortsätta på den inslagna vägen och se till att få representanter från Y-programmen.

· Rökningen vid entrén.

· PBL:. Satsningen bör fullföljas så att organisatoriska hinder undanröjs och PBL-lärarna  känner stöd från skolledningen.

· SYV- mottagning. Rutiner för elevernas besök bör åtgärdas, så att eleverna inte sitter och 

· väntar timvis utanför studie- och yrkesvägedarnas rum.

Miljön beskrivs vara lugn och trivsam. Kafeterian med ljusgården, språkdatasalen och biblioteket beskrivs positivt. De mörka korridorerna och trapphusen beskrivs i mindre positiva ordalag. Observatörerna såg få vuxna ute i korridorerna.

Ledningsorganisationen skapar förutsättningar för skolan att ligga bra framme vad gäller utveckling av programinnehåll och alternativa arbetssätt. 

Nacka gymnasium har en gemensam uppföljnings- och utvärderingsplan som tidigare nämnts. 

Observatörerna menar att kommunens uppföljningar gör att skolan får stå tillbaka i sina egna uppföljningar och utvärderingar då tid och ork inte räcker till.

Lektionsbesök som observatörerna genomfört visar på en mycket god kompetens och en hög ambitionsnivå hos personalen. Man skriver att det är en traditionell lärarroll som tillämpas och att lärarna i de teoretiska ämnena "undervisar" i första hand. Flera lärare uppmuntrar kreativitet, samarbete och arbete i mindre grupper. Däremot är observatörerna kritiska till brister i elevernas disciplin och en dålig klassrumsmiljö.

Ett arbetslag beskrivs ha metodiskt utvecklat ett problembaserat lärande(PBL). 

Det finns en tydlig önskan att bedriva en väl utvecklad elevdemokrati. Goda förutsättningar finns men eleverna visar inte det intresse som skulle vara önskvärt. Elevrådet arbetar målinriktat men får inte alla elever med sig.


Till 


Barnomsorgs- och


utbildningsnämnden

Kommentarer till observationsrapporten

Som helhet genomfördes observationen väl. Den svaghet som finns i mo​dellen att använda sig av kollegial observation, istället för professionella utvärderare syntes även vid denna observation. Det är viktigt att påpeka att kritiken inte är riktad gentemot observatörsgruppen, utan att det handlar om vilket system man använder sig av. Den största faran är när man använder sig av kollegiala utvärderare, men behandlar resultatet som om rapporten var gjord av professionella utvärderare.

Genomförande

Gruppen ifrån Järfälla och Salem smälte på ett trevligt och naturligt sätt in på C-enheten, under den vecka de besökte enheten.

I förväg planerades vilka grupper observatörsgruppen skulle träffa under veckan. Det var skolledning, elevvårdsteamet, vissa ämnesansvariga och elevrådet. Övriga besök i verksamheten under veckan skedde efter observatörernas önskemål.

Observatörsgruppen skickade i god tid en lista över vilken dokumentation de önskade få i förväg för sina studier inför besöket.

Observatörsgruppen skickade också sitt utkast till rapport så att det fanns tid att korrigera felaktiga fakta.

Rapporten

Observatörsgruppen har på ett bra sätt fångat upp stämningen och klimatet på enheten. På det hela taget stämmer beskrivningen väl och inga okända företeelser eller fakta beskrivs i rapporten. Att de på så kort tid har prickat rätt i många fall ska tillskrivas deras erfarenhet att vara verksamma inom skolan. 

De kommentarer jag lämnar till rapporten är av sådan art att antingen är jag inte överens med observatörerna i deras slutsatser, eller så finns det bakomliggande faktorer de inte känner till.

Kontakter med högskola och näringsliv (sid 3, sista stycket)
Våra etablerade kontakter med högskolan, där det både finns ett samarbete på lärar- och elevplan, är med KTH och Södertörns högskola. Det sker inom områdena astro- och elementarpartikelfysik respektive miljövetenskap. Här har vi nått vårt mål, medan när det gäller kontakterna med näringslivet så har vi inte gjort det. Flera utvecklingsprojekt mot näringslivsmålet lades på is före jul p g a att tiden för att implementera gymnasiereformen tar mer tid än planerat.

Föräldramedverkan (sid 4, andra stycket)

Det är korrekt att föräldraföreningen lades ned för tre år sedan. Orsaken var att föreningen inte kunde engagera föräldrar i arbetet. Slutsatsen att vi inte arbetar med föräldramedverkan för att det inte finns någon föräldraförening är felaktig. Precis som för det övriga samhället finner individer andra former för inflytande och påverkan utanför den traditionella formen. Hela Nacka gymnasium har ett väl utformat system av både skriftlig och muntlig infor​ma​tion som innebär att man är väl informerad om sitt barn studier. Som förälder har man stora möjligheter till inflytande över utformningen av sitt barns studieväg och många individuella lösningar görs med föräldrarnas medverkan fram till dess eleverna blir myndiga.

På individplanet finns både det en aktiv föräldramedverkan och det läggs ned mycket tid på arbete med det.

Målhantering (sid 4, 4:e stycket)

Observatörernas synpunkter är helt korrekta. Skolan är en politiskt målstyrd verksamhet. Att den är politiskt styrd har medfört att antalet mål är ofantliga ifall man sätter sig och räknar. Det finns mål inom varje kurs, inom varje ämne, inom varje program, övergripande mål i läroplanen, i skolplanen, för varje arbetslag, för Nacka gymnasium, inom jämställd​het, arbetsmiljö osv. 

Har ledningen, oavsett nivå, en hög ambitionsnivå att följa upp dessa mål hamnar orga​ni​sationen i en hopplös situation. Alldeles för mycket kraft tas till att samla in data, men ingen möjlighet till att göra analyser och förbättringar finns. Under detta läsår har både personal och elever påpekat att enkättröttheten är stor och att det inte finns tid att bearbeta materialet. I den senaste elevenkäten syns också att man inte svarar ärligt längre på frå​gor​na.

Den utvärderingsplan som finns för Nacka gymnasium kommer att revideras inför hösten så att den blir realistisk att genomföra. I det arbetet kommer det också ske en påverkan så att det sker en översyn av BUNs utvärderingsplan som även den är för omfattande.

Elevdisciplin och miljö (sid 6, från 7:e stycket)

Två stycken områden som prioriterades inför det här läsåret. Den generation som nu går i gymnasieskolan benämns av forskarna som luststyrda individualister. De är produkter av sin uppfostran och besitter en mycket stor kraft att arbeta mot sin egna behov och mål, men har svårare att acceptera villkor som andra ställt upp för att det ska fungera för alla och helheten. Det avspeglar sig i svårigheten att upprätthålla vad en del kallar disciplinen. 

Inför höstterminen kommer ett arbete med en formulerad skolkod att tas fram. Den inbe​griper hur man ska bli bemött som elev och hur skolan förväntar att eleven ska bemöta andra. Denna skolkod processas både ibland personal och elever för att genomslagskraften ska vara så stor som möjlig.

Den fysiska miljön som stundtals i rapporten beskrivs som tråkig, bullrig och slarvig finns det en åtgärdsplan för och kommer att åtgärdas vartefter de ekonomiska möjligheterna finns.

Elevers delaktighet (sid 8, 5:e stycket)

Att engagera elever ifrån APU programmen i den representativa delaktigheten för eleverna är svårt, precis som observatörerna skriver i rapporten. När orsaken till det svaga intresset undersöktes framkom att denna elevkategori inte känner behov av att deltaga. De var heller inte frustrerade över att de inte deltar i den formella delaktigheten, utan när de vill förändra eller 

förbättra någonting går de genom sin karaktärslärare, arbetslaget och skolledningen. De har funnit att de var det effektivaste sättet och var mer intresserade att deltag i sammankomster där de olika branscherna var med.

Elever i behov av särskilt stöd (sid 9, näst sista stycket)

Observatörerna behandlar på flera ställen den fysiska miljöns påverkan. Slutsatsen att den fysiska miljön påverkar behovet av extra stöd och hjälp för eleverna är jag osäker på om den är korrekt. Att en god psyko-social miljö ökar elevernas välbefinnande, lust att lära och känna större tillit till sin egen förmåga är jag övertygad om.

Jarl Axelsson

Rektor

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden uppdrar åt rektorerna att på nämn​dens sammanträde i april 2002 redovisa resultatet av arbetet med de av verksamheterna prioriterade förbättringsområdena.

Bilagor

Rapporter från observerade enheter. Elevobservatörsrapport.
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