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PRIVATE 
1. SyfteTC  \l 5 "1. Syfte"PRIVATE 

Genom observationer inom vissa angivna områden ska en grund läggas för stöd till fortsatt ut​veckling och jämförelser mellan kommuner och skolor. Alla grundskolor belägna i kommu​ner​na observeras. Varje skolbesök tar två veckor anspråk, varav en vecka är skolbesök. För små enheter, under 100 elever, kan observationen vara kortare. I observatörsgrupperna ska finnas pedagoger och skolledare med erfarenhet från grundskolans alla skolår och särskolan.

PRIVATE 
Prioriterade observationsområdenTC  \l 5 "Prioriterade observationsområden"
(
Ledarskap och ledningsstruktur. Organisation för samarbete i enheter och arbetslag.

(
Målstyrning. Målen i vardagspraktiken.

(
Utvärdering, återkoppling och resultatansvar.

(
Strategisk planering för skolans utveckling.

(
Lärarrollen och lärandemiljön. Elevers språk- och kunskapsutveckling.

(
Delaktighet, ansvar och inflytande för elever och föräldrar.

PRIVATE 
Stensö skolaTC  \l 5 "Stensö skola"
Stensö skola är en kommunal skola i Älta i Nacka kommun. Skolan är vackert belägen vid Ältasjön. Skolans upptagningsområde består dels av Älta Centrum och dels av omkring​liggande radhus och villabebyggelse. Upptagningsområdet präglas av tung social problematik. Genom att skolan tar emot mycket krävande barn får den extra resurser från Nacka kommun.

Stensö skola är byggd på sextiotalet och består av en huvudbyggnad och två paviljonger. Matsal/samlingslokal, idrott och slöjd finns i ytterligare en byggnad. Under vårterminen 2003 pågår en omfattande renovering av huvudbyggnaden och av matsalsbyggnadens entréplan. Delar av verksamheten är därför omflyttad till andra lokaler inom skolan. Klassrum måste utrymmas under terminstid vilket för personalen bland annat medför extra arbete med i- urpackning och trångboddhet.

I rektorsområdet ingår sedan den 1 juli 2001 två förskolor och en dagbarnvårdargrupp. Dessa enheter har en biträdande chef. Förskolorna, fritidshemmet och fritidsklubben ingår inte i ob​servationen.

Kommentar:

Stensö skola är av utomordentligt stor betydelse för området och för dess barn. Skolan är för många elever den trygga punkten i tillvaron. Det är viktigt att värna om skolan och att stötta den i dess utveckling.

PRIVATE 
2. FaktarutaTC  \l 5 "2. Faktaruta"
Grundskola/fritidshem för barn i åldrarna 6 – 13 år ( F-6).

Skolan har ca 240 elever fördelade på två paralleller F-4, en femma, en sexa och en förberedelseklass.

Antal pedagogisk personal per 100 elever: 8,87 (uppgiften från ht 2001).

Skolan leds av rektor Ingalill Andersson i samråd med en ledningsgrupp. I ledningsgruppen ingår ledaren för varje arbetslag, varav en dessutom har ett samordningsansvar för fritidshemsavdelningarna. Stensö skola har samlad skoldag F-3 kl. 8.10 – 13.30     4-6 kl.8.10 – 14.00.

Skolan har kanslist/skolvärdinna, vaktmästare, skolsköterska (deltid), psykolog (deltid) och IT-ansvarig.

Förutom klasslärare (F-6), lärare i idrott och slöjd och fritidspersonal finns två specialpedagoger, en lärare för förberedelseklassen, en lärare i SV2 (deltid) samt en lärarassistent. Språkvalet i år sex sker i samarbete med den närliggande Stavsborgsskolan. Lärare i musik saknas.

Vi har tagit del av följande handlingar (på hemsidan finns ytterligare dokument):

· Lokal arbetsplan Stensö skola 2002-10-23 (försättsblad och delar av arbetsplanen)

· Scheman för elever och lärare (ett antal)

· Stensö skolas kursplaner, finns på hemsidan (musik saknas)

· Organisations- och arbetslagsindelning 02/03

· Skolobservationsrapport från november 1999

· Rektors årliga kvalitetsredovisning från år 2001 (redovisningen skrivs under vt, 2002 ej klar) 

· Bokslut 2002

· Planerings- och dokumentationsmall för timplaneprojektet

· Informationsfoldrar om skolans projekt/inriktningar

· Elevvårdsplan 1999-10-20 (under revidering)

· Handlingsplan mot mobbing 

· Underlag för utvecklingssamtal (blankett)

· Underlag för medarbetarsamtal

· Befattningsbeskrivningar (för expeditionen, biträdande förskolerektor, samordnare fritidshem, 

· IT-pedagog och vaktmästare).

· Sammanställning av nationella provresultat vårterminen 2002

· Skolkatalog. ”Välja skola i Nacka”

1
Kommentarer:

Under observationsveckan noterade vi att personaltätheten är hög.

Den lokala arbetsplanen är ofullständig. Vissa dokument förefaller vara inaktuella, andra saknas.

Schemaunderlagen saknar gemensam struktur och vokabulär. Ofta går det inte att särskilja klassens schema från lärarens personliga schema. Vissa scheman saknas. 

3. Jämförande del med föregående rapport
I rapporten från 1999 påpekar observatörerna under ”11. Utvecklingsområden”  att skolan bland annat bör:

1) formulera övergripande mål för verksamheten

2) tydliggöra skolans organisation 

3) skriva plan för utvärdering

4) påskynda arbete i arbetslag som gör det möjligt att följa och stödja elevens utveckling från år 0–år 6

Kommentarer:

Dessa utvecklingsområden  kvarstår. Man bör formulera såväl korta, tydliga och utvär​de​rings​bara mål för det dagliga arbetet såväl som långa strategiska mål för hela verksamheten. 

Rektor har från hösten 2002 genomfört en förändring av organisationen så att skolan nu har två arbetslag F-6. Den nya organisationen behöver tydliggöras och förankras. Plan för ut​värdering saknas. Arbetslagen behöver stöd och utbildning i hur man arbetar kring ett ge​mensamt uppdrag.

4. Styrdokumentets rubriker

4.1  Ledarskap och ledningsstruktur. Organisation för samarbete i enheter och ar​betslag
Stensö skola bytte under föregående rektor från åldersintegrerade klasser till åldershomogena. Sedan nuvarande rektor tillträdde har man skapat vertikala arbetslag. Det första steget var F–3 respektive 4–6 och innevarande läsår F–6, enligt ovan. Detta bland annat för att underlätta övergångarna F-1 respektive 

3–4. Rektor har drivit på och fått till stånd renoveringen av skolan. Detta för att skolan är sliten men också för att anpassa lokalerna till nya arbetssätt. Renoveringen omfattar dessvärre inte paviljongerna. 

Rektor har god överblick över personal och ekonomi. Hon är närvarande, öppen, demokratisk och positiv. Hon strävar efter att komma fram till gemensamma beslut – först öppna diskus​sio​ner för att sedan nå konsensus. Rektors motto är ”Med och för alla”. 

Personalomsättningen på skolan är låg.

Ledningsgruppen fungerar som rektors referens- och utvecklingsgrupp. Ledningsgruppens möten har en dagordning, men det skrivs inga protokoll. Eftersom rektor också är chef för intilliggande förskolor utökas ledningsgruppen en gång i månaden till ”stor ledningsgrupp” där företrädare för förskolorna är närvarande. För att bättre sprida kunskap om hur ekonomin påverkar verksamheten har rektor också inrättat en ekonomigrupp som träffas en gång i må​naden. Gruppen fungerar som rektors bollplank i ekonomiska frågor.

För att sköta vissa administrativa funktioner i fritidsverksamheten har en fritidspedagog som del i sin tjänst en funktion som ”samordnare”. Denna person är tillika arbetslagsledare för Skeppet.

Arbetslaget utser arbetslagsledaren. Lagledaren har ingen kompensation i tid, ersättning utgår i fast lön.

I det praktiskt/estetiska arbetslagets uppdrag ingår att ansvara för gemensamma aktiviteter som exempelvis skolavslutningar och friluftsdagar, dessutom ansvarar laget för den yttre skol​miljön. Enligt uppgift ingår också vaktmästare och en slöjdpraktikant i arbetslaget.

I resursteamets uppdrag ingår för specialpedagogerna att halva tiden handleda kollegor och att under den andra halvan arbeta med specialundervisning.

Informations och konferenssystem:

· Ledningsgrupp, bestående av rektor och arbetslagsledarna träffas tre gånger i månaden. En av gångerna utökas gruppen med den biträdande förskolechefen – s.k. stor ledningsgrupp.

· Ekonomigrupp en gång i månaden.

· Arbetslagen F-6 träffas en gång i månaden på kvällstid.

· Lärarna i respektive arbetslag har tid avsatt för samarbete tisdagar efter lektionstid.

· Personalmöte* (endast lärare). Skolans kanslist skriver protokoll. 

· Handledning*

· Tvärgruppsmöte* (=Arbetsplatsträffar en gång i månaden vid två tillfällen med samma dagordning.)

· Fritidspersonalen har egna möten.

· Resursteamet träffas en gång i veckan.

· Klasskonferens, alla undervisande lärare i en klass möter elevvårdsteamet.

· Praktiskt/estetiska arbetslaget träffas vid behov.

· Rektor har medarbetarsamtal en gång per läsår.

· Elevrådet träffas varannan vecka under ledning av skolans fritidssamordnare.

· Matråd två gånger per termin.

· Föräldraförening en gång i månaden

· Ytterligare möten finns.

· Veckoblad för personalen

· Skolans hemsida www.stenso.nacka.se
*Personalmöte för lärarna, tvärgruppsmöte och handledning hålls omväxlande onsdagseftermiddagar.

Kommentarer:

Rektor är tydlig i sin strävan att skapa en fungerande vertikal arbetslagsorganisation F-6.

 I vardagsarbetet syns att organisationen  inte är tillräckligt förankrad hos personalen. Därutöver finns i organisationen rester av andra modeller som motverkar F-6-tanken. (Stadier? Paralleller? Fritidsverksamhet för sig? Skola för sig?) Vi ser att: 

· Lärarna i det praktiskt/estetiska arbetslaget hamnar utanför arbetslagens definierade uppdrag.

· Specialpedagogerna arbetar på ”låg” respektive ”mellan”, enligt uppgift beroende på deras kompetens.

· Fritidsverksamhetens samordnare, som dessutom är lagledare för Skeppet har uppgifter som påverkar arbetet i båda arbetslagen. Detta skapar otydlighet i arbetslagsledarens roll och ansvar.

Vilka möjligheter har arbetslaget att fullgöra sitt uppdrag att ”planera den dagliga under​visningen” med endast ett organiserat möte i månaden? 

I år har man gjort en bra lösning för övergångarna mellan F och år1 och mellan år 3 och 4 genom att personal från avlämnande klass de sex första veckorna på läsåret följer barnen in i den nya klassen.

4.2 Målstyrning – Målen i den dagliga verksamheten
Skolan har en vision, en verksamhetsidé samt en IT-strategi nedskrivna i olika dokument.

.

Det finns tydliga kursplaner skrivna utifrån ett lokalt elevperspektiv i alla ämnen utom musik. Varje elevs måluppfyllelse kan enkelt fyllas i.  Dokumenten används för att utvärdera inför utvecklingssamtal. 

Kommentarer:

I rapporten från oktober 1999 påpekas att:  ”Skolan har en vision men inga övergripande mål. Frågan är om visionen är målen. I så fall måste detta göras tydligt och en ny vision skrivas.” 

Vi noterar att läget är oförändrat.

Vi ser, hör och läser om en rad projekt och aktiviteter på skolan (IT, ”Charlie”, timplanelöst, portfolio, NTA etc.)  men vi ser inga strategier eller övergripande mål, vilket gör att de olika projekten stannar i sina enskilda delar.

Undervisningen styrs inte av de i kursplanerna uppställda målen. 

Positivt är att se hur all personal anstränger sig för att varje barn skall trivas och för att skolan skall vara det trygga navet i ett oroligt liv.

4.3 Strategisk planering för verksamhetens utveckling. 

      Utvärdering, återkoppling och resultatansvar

I Nacka kommun åligger det rektor att årligen inkomma med ett bokslut och en kvalitets​re​dovisning. Bland annat ska föregående års förbättringsområden redovisas. Vi har tagit del av Kvalitetsredovisning för år 2001 samt bokslut för år 2002. I bokslutet lyfter rektor fram två viktiga strategiska frågor:

 Att skolans arbetslag utökats till att omfatta F-6 och att renoveringen av skolan syftar till att lokalerna ska bli anpassade till modern undervisning. Rektor framhåller också som utveck​lingsprojekt ”Portfolio från förskola till år 6”, NTA (Naturvetenskap och teknik) och IT som pedagogiskt instrument.

 Skolan har sökt och fått bidrag från EU:s ”Växtkraft mål 3”.

I kvalitetsredovisningen för 2001 framhålls att övergångarna mellan förskola och skolan lik​som mellan klasser behöver förbättras. För att nå dit har man förändrat arbetslagsor​gani​sa​tionen samt låtit personal överlappa så att förskolepersonal går in i år 1 de första sex veckorna på höstterminen och fritidspersonal på samma sätt följer med in i år 4.

För specialundervisning/elevvård finns sedan 1999 en genomarbetad arbetsmodell. Denna går igenom elevvårdsarbetets struktur, arbetsgång vid elevärenden och olika ansvarsområden inom elevvårdsteamet. Dessutom finns blankettunderlag för klasskonferens och informa​tions​in​samling för enskilda elever. Man prövar nu att ge specialundervisning i sex veckor och se​dan utvärdera. Arbetsmodellen för specialundervisning/elevvård är enligt uppgift under om​arbetning.

Sedan hösten 2002 har man startat ”Fixarna”; en möjlighet för elever med särskilda behov att få arbeta praktiskt under handledning i liten grupp. Verksamheten sköts av det praktiskt/​es​te​tiska arbetslaget. 

Ansvaret för utvecklingssamtalen samt den kontinuerliga återkopplingen till elever och föräldrar ligger hos den enskilda klassläraren. Till stöd för utvecklingssamtalen finns kurs​planerna samt ett underlag för ett tidsbestämt utvecklingsprogram som upprättas för varje enskild elev.

Kommentarer:

Under observationsveckan har vi fått anledning att fundera över:

· användningen av portfoliometoden för utvärdering i samtliga årskurser 
· tillgången till och användandet av IT i den dagliga verksamheten 
· hur man på skolan säkrar kvaliteten när man arbetar utan timplan

 I rektors kvalitetsredovisning för 2001 läser vi under rubriken kvarstående  (förf. kursivering) förbättringsområden:

· att Portfolio behöver fortsätta utvecklas
· att ”Vi behöver fundera över datorn som verktyg i skolämnena samt se över hur vi hanterar användningen – IT i kursplanen.”
· att fortsätta arbetet med ”skola utan timplan” 

I kvalitetsredovisningen för år 2001 finns alltså en medvetenhet om några centrala områden som måste förbättras. Samma brister lägger vi märke till under vårt besök. Vi är därför över​tygade om att man på skolan måste finna sätt att arbeta med dessa områden . Det är nöd​vän​digt att man för varje område upprättar realistiska mål, skapar samsyn och sedan utvärderar innan man går vidare.  Vad gäller IT verkar bristerna snarast ha accentuerats sedan förra ob​servationen i oktober 1999.

I en skola med så tung problematik som den i Stensö, bör man eftersträva en organisation och ansvarsfördelning som bättre fördelar det tunga klassläraransvaret. En lösning kan vara att ha fler ansvariga på samma klass. 

4.4 Lärarrollen och lärandemiljön. Verksamhetens arbete med elevernas språk och 

      kunskapsutveckling

Stensö skolas fina yttre miljö används kreativt i såväl undervisning som på raster och vid fri​tidsverksamhet. Man har byggt en amfiteater intill matsalen, där man har avslutningar och upp​trädanden. Vintertid spolar man en skridskobana och idrottsundervisningen bedrivs pe​riodvis helt utomhus. I sluttningen ner mot Ältasjön finns såväl naturstigar som en början till ”äventyrsmiljö”.

Eleverna vistas mycket utomhus och kan dessutom låna både skridskor och skidor från sko​lans förråd.

Den inre miljön i de olika byggnaderna präglas av den pågående ombyggnaden och av att lokalerna är slitna. Trångboddheten på skolan är i stort sett tillfällig pga ”bygget”. I klass​rummen förvaras material ostrukturerat på hyllor och i skåp. Klassrummen präglas av den enskilde läraren och möbleras ofta med ”soffmyshörna” och en blandning av nya och gamla möbler. Detta är möjligt eftersom man på skolan har små klasser (runt 20 elever). 

I matematikundervisningen har vi sett läromedelsbundet arbete. Vi såg ingen användning av laborativa material. 

I de lägre årskurserna finns portfoliomappar för eleverna. I dessa samlas i vissa klasser samma saker för alla elever, i andra klasser används portfoliomappen som förvaringsmapp.

Musiklärare saknas (sedan flera år?) vilket får till följd att den musikundervisning som sker är avhängig

den enskilda klasslärarens initiativ och förmåga. 

Kommentarer:

Vi såg inte Portfolio användas utifrån någon gemensam portfoliometodik. Vad är avsikten med portfolio?

Den röriga och ostrukturerade miljön i flera klassrum går inte alltid att hänföra till besvären med ombyggnaden. En hel del fräscha och moderna möbler har anskaffats men de kommer inte till sin rätt.  Vid ”återflytten” bör tillfället tas i akt att sortera bort gammalt, uttjänt ma​te​rial och samtidigt fundera över hur den inre miljön skall utformas för att bäst främja elevernas lärande.

De yngre eleverna anpassar sig till lärarnas planeringar och till ett reproducerande arbets​sätt; det är lugnt på lektionerna. De äldre eleverna uppvisar däremot en rastlöshet som spri​der oro och splittrar lektionerna. Det är imponerande att några lärare ändå orkar sträva efter dialog och elevaktivitet i motsträviga elevgrupper. Vi ser tecken på uppgivenhet i lä​rar​kåren, men man fortsätter att kämpa på grund av det patos som finns för elevernas svåra livs​situation. 

Får eleverna sin garanterade undervisning i musik under nuvarande förhållanden? Varför finns inga kursplaner i musik?

4.5 Delaktighet, ansvar och inflytande för elever och föräldrar
De föräldrar vi talat med har barn i F-klass och i år 2. De är nöjda med sina barns skola och känner förtroende för personal och skolledning. Man är nöjd med skolans bemanning, från fritidspersonal till lärare och elevvårdsteam. Arbetet med föräldrainflytande sker i föräldra​fö​reningen en gång i månaden. Rektor håller i mötena. Både rektor, personal och medverkande föräldrar uttrycker en önskan om och diskuterar hur man skall kunna engagera fler föräldrar i arbetet såväl i föräldraföreningen som i andra aktiviteter på skolan, som exempelvis elevut​ställningar och närvaro på föräldramöten. Föräldrar och elever har tillgång till skolans hem​sida.

Lärarna håller kontinuerlig kontakt med hemmen i form av kontaktböcker och/eller vecko​brev. Utvecklingssamtal om minst trettio minuter hålls en gång per termin. Dessutom hålls ett för​äldramöte per termin.

Det finns en organisation för elevrådsarbetet med klassråd och elevråd med vuxenstöd. Elevr​ådet är schemalagt under skoltid varannan tisdagsmorgon. Varje klass skickar två represen​tanter, ordföranden väljs ur klass 6 och sekreteraren ur klass 5. Det finns en mall för mötena och det skrivs protokoll som skickas till klassråden för behandling. Vanligen arbetar elevrådet med ”trivselfrågor”, ordningen på skolgården, lekredskap osv. Elevrådet har även bestämt möbleringen när matsalen fick nya möbler.

Skolan arbetar sedan flera år med Lions Quest/Charlie, som är metoder att arbeta mot mobb​ning och för förståelse. Varje klass har för detta 60 minuter i veckan schemalagd tid med en fritidspedagog. Skolan har också ett mobbningsteam och kamratstödjare. Man är nöjd med utfallet av arbetet. 

5. Goda exempel

(
personalens patos för elever med besvärlig livssituation – alla barn duger och är välkomna

(
omhändertagandet och integrationen av eleverna i förberedelseklassen

(
de ”överlappande” veckorna vid stadieövergångar

(
kursplanerna

(
utemiljön

6. Områden att utveckla

· formulera skolans mål och strategier vad rör såväl organisation som undervisning

· formulera hur målen ska utvärderas och gör en plan för utvärdering

· arbetslagsledarens roll och uppdrag måste tydliggöras

· skapa överskådlighet i och komplettera skolans dokument

· visa hur man kvalitetssäkrar ämneskunskaperna i arbetet utan timplan

· den inre miljön

· att i undervisningen finna en balans mellan ”eget arbete”, lärarledd undervisning och laborativa arbetssätt
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