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1. Projektets syfte

Observationsprojektet är en del av de medverkande kommunernas program för kva​litets​säkring och kvalitetsutveckling. Det utgör ett komplement till den interna utvärderingen som personalen på enheterna gör och skall ge underlag för fortsatta förbättringar.

Huvudsyftet är

· Utvärdering

· Stöd för självvärdering och utveckling

· Underlag för aktiv tillsyn (I förekommande fall)

2. Bakgrundsfakta

Observatörer: Katarina Grape och Else Sylvan

Observatörernas arbetskommun: Tyresö

Den observerade enhetens kommun: Nacka

Typ av förskola: Montessorikooperativ

Förskolechef/Rektor: Monika Lagerström 
Antal förskolor som ingår i enheten: En

Förskolornas namn och adresser: Saltsjö-Duvnäs Montessoriförskola

                                                          Ugglevägen 34       131 44 Nacka

                                                          sd.montessori@telia.com

Antal avdelningar (syskon, småbarn, annat) som ingår i enheten: En

Antal barn inom enheten:  19 barn i ålder 3-7 år
Personal: Antal förskollärare: 1 st à 75 %  Övriga : Montessorilärare 1 st 90 %, 1 st 37 %.

Konstnär 1 st 75 %, resurspedagog 1st 100%

Förskolan är inhyrd i bottenvåningen av ett trevånings bostadsrättshus, förskolan har egen in​gång från gårdssidan. Omgivningen består till stor del av hyreshus.

Lokalerna är stora och ljusa. Gården är en kuperad naturtomt där det finns lekredskap.

För​skolan startade 1995 på initiativ av föräldrar, drivs som ekonomisk förening och ar​betar enligt Montessoripedagogiken.

Föräldrar står i kö för att få in sina barn.

Förskolan öppnar i nuläget kl 07.45 och stänger kl 17,00.

Sexåringarna har valt att gå kvar i förskolan och börjar sedan direkt i första klass.

Förskolan anlitar en cateringfirma för leverans av lunch, mellanmålet tillreds på förskolan.

Frukost serveras inte.

Städning sker på kvällstid tre gånger i veckan.

Montessoripedagogiken

Pedagogiken utgår från att barnet under sin utveckling genomgår olika perioder, så kallade sen​soriska perioder, då det är speciellt känsligt för kunskap. Genom observationer ser man när barnet är i en sensorisk period och tar då till vara på barnets intresse och försöker utveckla det. Frihet att välja aktivitet och att få arbeta ostört är två grundstenar i pedagogiken. Mon​tessori​mate​rialet tränar praktiska förmågor, intellektuellt tänkande samt sinnena. Materialet är inte det viktigaste i pedagogiken utan en hjälp. Det handlar om att gå från det konkreta till det ab​strakta. Att visa hänsyn och ta ansvar för sig och sina kamrater genomsyrar pedagogiken. Lä​ra​rens uppgift i en Montessoriförskola är inte att förmedla kunskap utan att visa var kun​skap finns att hämta – en hjälp till självhjälp.

3. Arbetssätt

Vi har använt oss av:

Lpfö-98 (läroplan för förskolan)

Nacka kommuns förskole- och skolplan ”Låt fler lära mer”

Förskolans värdegrund

Förskolans verksamhetsplan (sd.montessori.v3.net)

Förskolans kvalitetsredovisning  2002

Videofilm om förskolan från HT-99

Intervju med förskolechef

Intervju med Montessorilärare och konstnären

Intervju med tre föräldrar 

Diskussioner med barnen

Observation av verksamheten

Efter varje avsnitt har vi en kommentar (kursiv stil), som baseras på det vi sett och vår upplevelse.

4. Prioriterade områden

4:1 Tillämpning av styrdokument.
4:2 Ledningsfunktion.
4:3 Personalens förhållningssätt.
4:4 Individuella utvecklingsplaner.
4:5 Föräldrars delaktighet.
4:1 Tillämpning av styrdokument.

På förskolan finns Lpfö-98, Förskole-och skolplan för Nacka

Förskolans värdegrund finns uppsatt i hallen. 

Presentation av förskolan finns på nätet.

Pedagogerna anser att de arbetar både utifrån Lpfö-98 och Nackas förskole- och skolplan och att dessa går hand i hand med Montessoripedagogiken.

Verksamhetsplan finns, vi kan se kopplingar mellan planen och arbetet

Kommentarer: Styrdokumenten finns väl synliga och tillgängliga både för föräldrar och pe​da​goger.

Den befintliga verksamhetsplanen behöver kompletteras med metoder för att tydliggöra  Lpfö´s  intention om det forskande barnet, barns och föräldrars inflytande. 

4:2 Ledningsfunktion.

Kooperativets styrelse består av fem föräldrar.

Förskolechefen ingår inte i kooperativets styrelse, men deltar i möten ca en gång per månad.  Förskolechefen lägger budgeten tillsammans med kassören. Fakturor och löner sköts av in​hyrd ekonomibyrå. Förskolechefen ansvarar för den pedagogiska utformningen av arbetet, anställer pedagoger i samråd med styrelsen, har kontakt med Nacka kommun, ansvarar för planeringsdagar, pedagogiska möten, medarbetarsamtal en gång per termin och föräldrakon​takter.

Hon sammanställer kvalitetsredovisningar, skriver föräldrabrev och är coach för pedagogerna.

Personalvård sker i form av friskvårdskort, teaterbesök, fria arbetsytterkläder samt några mid​dagar per termin.

Fortbildning sker i stor utsträckning utifrån pedagogernas önskemål och enskilda behov.

En person har fått montessorilärarutbildning. Annan form av fortbildning är gitarrkurs, tecken​språkkurs samt enskild handledning för resurspedagogen och för förskolechefen.

Styrelsen har det ekonomiska ansvaret och de har också lönesättningsansvar detta i samråd med förskolechefen.

Förskolechefen har en stor del av sin arbetstid förlagd i barngruppen.

Kommentar: Förskolechefen har god  tillgänglighet  för pedagoger och föräldrar eftersom hon deltar i arbetet med barnen och har sitt kontor bakom en skärm i förskolan. Pedagogerna uttryckte att de hade stort förtroende för sin förskolechef

Hon har även en arbetstelefon hemma.

4:3 Personalens förhållningssätt

Som gemensam grund finns Montessoripedagogiken, därutöver har förskolan utformat sin egen värdegrund. Pedagogerna anser, att de arbetar både utifrån Lpfö-98 och Nackas förskole- och skolplan och att dessa går hand i hand med Montessoripedagogiken.

Under arbetspass på förmiddagarna är barnen uppdelade i små grupper med en pedagog som ledare. Konstnären arbetar i huvudsak med måleri, Montessorilärarna med förskoleklassen. 

Grupperna arbetar med matematik, engelska, svenska, teckning, målning och lera. Barnen väljer i stor utsträckning vad de vill arbeta med, dock är engelska obligatoriskt för 5 och 6-åringarna. 6-åringarna har även förberedelser inför skolstarten. I svenska använder man sig inte enbart av Montessoris material utan även av Bornholmsmodellen ( förberedande för läsinlärning med mycket rim och ramsor ).

Miljön är inte strikt utformad utifrån Montessori, utan man har också tagit fasta på lekens betydelse. Pedagogerna har därför iordningställt rum med olika material för att stimulera lekar av olika slag. Under arbetspassen väljer barnen ibland att gå ifrån för att leka en stund.

Allt arbetsmaterial, för lek och för arbetspass, finns tillgängligt, väl synligt och uppdelat utifrån användningsområden. Pedagogerna introducerar allt material innan barnen får använda det.

Atmosfären i förskolan präglas av lugn, närhet och arbetsglädje hos pedagoger och barn.

Förskolan har tillgång till förskolepsykolog som ger råd och handleder pedagogerna.

Kommentarer:

Speciellt under arbetspassen var pedagogerna mycket fokuserade på barnen.

Vi tycker att det är positivt att leken ges eget utrymme och att pedagogerna är öppna för andra metoder ex Bornholmsmodellen.

4:4 Individuella utvecklingsplaner

Alla barn har en utvecklingsplan. Utvecklingssamtal förs en gång per termin, bägge föräld​rarna inbjuds att vara med. Det förs kontinuerlig dokumentation om barnet som används i utvecklingssamtalen. Information om utvecklingssamtalets innehåll delges inte föräldrarna i förväg. Barnet deltar inte i själva samtalet, något som pedagogerna själva valt.

Kommentar: 

Som ett led i barnens inflytande bör de ges möjlighet att delta i utvecklingssamtalen.

Likaså bör föräldrarna få diskussionsunderlag i förväg.

Dokumentet för utvecklingssamtalet kan vidareutvecklas.

4:5 Föräldrarnas delaktighet

Förskolan drivs som ett föräldrakooperativ enligt Montessoripedagogiken.

Styrelsen består av fem föräldrar, uppstarten skedde på föräldrars initiativ.

Föräldrarna har jour vid vikariebehov.

Det finns en genomtänkt struktur som reglerar styrelsens och pedagogernas åtaganden. 

Föräldrarna får information om verksamheten via daglig kontakt, föräldrabrev och föräldra​möten. Informationen och introduktionen när barnet började i förskolan är tydlig. Inskolningen individualiseras i stor utsträckning.

Styrdokumenten är kända av föräldrarna.

Utvecklingssamtal sker en gång per termin, dessa upplevs som väl underbyggda.

För​äldrarna deltar i olika praktiska arbetsgrupper, tex utformning av gården, målargrupper osv.

Föräldrarna är mycket nöjda med verksamheten, önskemål finns dock om att barnen ska få tillgång till någon form av gymnastik.

De upplever kreativa pedagoger med kärlek till sitt arbete.

Kommentarer:

De intervjuade föräldrarna uttryckte stor uppskattning över förskolans verksamhet, den fortlöpande informationen och den individanpassade inskolningen.

Föräldrarna har stor tillit till pedagogernas arbete och känner stort förtroende för förskolechefen. 

5. Goda exempel

( Tillgänglig ledning
4:2

( Genomtänkt miljö
 4:3 

( Personalen förtrogen med Montessoripedagogiken
4:3

( Lugn arbetsatmosfär 
4:3

( Föräldrarnas tillit till verksamheten

4:5

6. Förbättringsområden 
( Utveckla och förtydliga verksamhetsplanen
4:1

( Förbättra och utveckla de individuella utvecklingsplanerna
4:4

7. Avslutande kommentar 

Vi tackar för att ha fått ta del av er verksamhet.

Vi tackar alla som ställt upp på våra intervjuer.

Lycka till med ert utvecklingsarbete. 

Förskolechefens kommentarer

 

Jag, mina kollegor och föräldrarna på förskolan upplevde det mycket positivt att bli ob​ser​verade. Det kändes bra att bli sedd i arbetet. Observatörerna kom med frågor som väckte tankar och idéer.

Vi har redan hunnit diskutera en del av dessa tankar under helgen då vi var på två pla​ne​ringsdagar. Känslan av att vårt arbete med barnen är mycket viktigt förstärktes av att bli observerade. 

 

Med vänliga hälsningar från Monika Lagerström på Saltsjö-Duvnäs Montessoriförskola
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