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§ 103 

Adjungering 

Beslut 
Arbetsutskottet adjungerar Rolf Wasteson (V), Sidney Holm (MP) och Christina Ståldal 
(NL) till dagens sammanträde med rätt att delta i överläggningarna. 
 
- - - - - 
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§ 104 

Anmälningar 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar anmälningarna till protokollet. 
 

Handlingar i ärendet 
Anmälningar KSAU 2013-09-17 

Ärende Åtgärd/ansvar 

Inbjudningar 
 

Länsstyrelsen Sthlms Län, Konferens, 
nationella minoriteter rättigheter 

 

Cirkulär, SKL 
 

Cirkulär 13:39  
Cirkulär 13:40  
Cirkulär 13:43  

Övrigt 
 

Kallelse direktionssammanträde, Södertörns 
brandförsvar 

 

  
 
- - - - - 
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§ 105 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar anmälningarna till protokollet. 
 

Handlingar i ärendet 
Delegationsbeslut, anmälningar KSAU 2013-09-17 

Ärende Ansvarig 
Ordförandebeslut-deltagande i 
kvalitetsmässan Göteborg 19-20 november 
2013 

Kommunstyrelsens 1:e vice ordförande 
Stefan Saläng 

Delegationsbeslut - beslutsattestanter för 
balanskonton 

Lena Dahlstedt 

  
 
- - - - - 
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§ 106 KFKS 2013/520-111 

Valdistrikt och – kretsar valen 2014 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att inga ändringar görs i indelningen i 

valkretsar; 
2. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige bifaller föreslagna ändringar i 

indelningen i valdistrikt; 
3. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige bifaller förslaget till valdistriktens 

namn; 
4. Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige föreslår länsstyrelsen fastställa 

indelningen i valdistrikt och namn på valdistrikten samt att anmäla att inga ändringar 
skett i indelningen i valkretsar. 

 

Ärende 
En översyn av antal röstberättigade per valdistrikt görs inför varje valår. Översynen bygger 
på prognos av antal röstberättigade per valdistrikt. Valdistrikten ska enligt vallagen vara 
mellan 1000-2000 röstberättigade. Förslaget inför 2014 är att ett område flyttas från ett 
valdistrikt till ett annat. Området Hjortängen flyttas från valdistrikt Tollare, Lännersta N, 
Hjortängen till valdistrikt Eknäs som därmed byter namn till Eknäs, Hjortängen. Övriga 
stora valdistrikt hanteras genom fler röstmottagare och annan personal som kan hjälpa till 
med både vägledning och rösträkning.  
 

Handlingar i ärendet 
Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 2 september 2013 
Bilaga Lista över samtliga valdistrikt utifrån de föreslagna ändringarna för 2014 
Bilaga Karta med gränsdragningar 
Bilaga Protokollsutdrag valnämnden 19 augusti 2013, § 3 
 

Yrkanden 
Hans Peters (C) yrkade bifall till stadsledningskontorets förslag. 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med Hans Peters yrkande. 
- - - - - 
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§ 107 KFKS 2013/492-111 

 
Indelning i kretsar vid landstingsvalet 2014 
Remissyttrande 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen antar föreslaget remissyttrande. 
 

Ärende 
Inför 2014 års val till landstingsfullmäktige måste indelningen i valkretsar fastställas. 
Landstingsstyrelsens valkretsberedning har tagit fram ett förslag och skickat på remiss till 
länets kommuner och partiorganisationer. Förslaget överensstämmer med den indelning 
som användes vid senaste valet 2010 och i de delar som berör Nacka. 
 
SV Botkyrka, Salem, Södertälje, Nykvarn 
SO Haninge, Huddinge, Nynäshamn 
O Lidingö, Nacka, Tyresö, Värmdö 
NO Danderyd, Norrtälje, Täby, Vallentuna, Vaxholm, Österåker 
N Sollentuna, Solna, Sundbyberg 
NV Ekerö, Järfälla, Sigtuna, Upplands-Bro, Upplands-Väsby 
Stockholms stad Valkrets I - VI 
 
Indelningen i landstingsvalkretsar har ingen betydelse för valet i Nacka och arbetsutskottet 
har inga synpunkter på förslaget. Eventuella ändringar i valkretsindelningen bör diskuteras 
inom partierna. När frågan senast behandlades 2010 tillstyrkte kommunen det förslag som 
då förelåg. 
 

Handlingar i ärendet 
Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 19 augusti 2013 
Bilaga Remiss från landstingets valkretsberedning  
Bilaga Mandatfördelning landstingsvalet 2010 
Bilaga Fasta mandat valet 2010 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag. 
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Protokollsanteckningar 
Hans Peters (C) lät anteckna följande. 
 
”Enligt Centerpartiets uppfattning borde det vara färre valkretsar så att det blir fler fasta 
mandat i varje krets. Man skulle kunna tänka sig 4 kretsar i länet och 3 i Stockholms stad. 
Dessutom borde lagen ändras så att det blir möjligt med fler utjämningsmandat. Om det i 
valet 2014 blir ett flertal partier som hamnar på 3-5% så blir det med nuvarande modell 
svårt att nå proportionalitet då det är för många valkretsar och för få utjämningsmandat. 
Det kan i stället ge större partier fler mandat än vad de borde ha strikt proportionellt” 
 
- - - - - 
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§ 108 KFKS 2013/530-001 

Nämndernas bidrag till kommunens övergripande mål 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen noterar rapporten ”Nämndernas bidrag till kommunens övergripande 
mål” till protokollet. 
 
Kommunstyrelsen ger stadsdirektören i uppdrag att i arbetet med mål och budget 2015-
2017 säkerställa att de övergripande målens innehåll och funktion blir särskilt belysta. I 
uppdraget ingår att även säkerställa att ansvarsfördelningen för de strategiska målen och 
nyckeltalen, i förhållande till de övergripande målen, samordnas mellan kommunstyrelsen 
och nämnderna. I detta ska utvecklingen av nämndernas arbete med det övergripande 
målet effektivt resursutnyttjande särskilt belysas. 
 

Ärende 
I rapporten som kartlägger hur nämnderna arbetar för att bidra till att kommunens 
övergripande mål uppfylls, görs fyra huvudsakliga konstateranden; 1) de övergripande 
målen används som sorteringsverktyg, 2) uppföljningen av de övergripande målen ger inte 
komplett bild av vad kommunen gör och uppnår, 3) ingen samverkan mellan nämnderna i 
målprocessen, och 4) de strategiska målen används aktivt av verksamheterna. Några av de 
rekommendationer som med anledning av dessa konstateranden tas fram i rapporten är att 
öka samverkan mellan nämnderna samt att vitalisera de övergripande målens innebörd och 
roll. 
 

Handlingar i ärendet 
Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 9 september 2013 
Rapport – Nämndernas bidrag till kommunens övergripande mål  
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag. 
 
- - - - - 
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§ 109 KFKS 2013/512-040 

Mål och budget 2014-2016  för kommunstyrelsen 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige fastställer föreslagna mål och 
budgetram 2014-2016 för kommunstyrelsen. 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige fastställer strategiska mål i enlighet med 
tabell 1 i stadsledningskontorets tjänsteskrivelse. 
 
Stadsledningskontoret ska till kommunstyrelsens sammanträde den 30 september 
strukturera målen så att de blir tydligare och enklare för verksamheterna att följa upp. 
 

Ärende 
I detta ärende redovisas stadsledningskontorets förslag till förslag från kommunstyrelsen 
om mål och budget för denna för perioden 2014-2016. Förslaget utgår från anvisningar för 
mål och budget samt kommunstyrelsens beslut 17 juni 2013, § 154, om ramar för 2014-
2016. Fyra väsentliga områden för de närmaste tre åren för kommunstyrelsen har 
identifierats och strategiska mål – delvis nya – har knutits till dessa områden. 
Kommunstyrelsens uppdrag att ha uppsikt över kommunens samlade verksamhet innebär 
att uppföljning ska ske dels av de egna målen, dels av kommunens åtta övergripande mål.  
 
Den sammanfattande bedömningen av nuläget är att kommunstyrelsens mål för 
verksamhetsresultat nås. Däremot brister måluppfyllelsen för insatta resurser, då 
kommunstyrelsen prognostiserar ett negativt resultat för 2013. 
 

Handlingar i ärendet 
Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 6 september 2013 
Bilaga Utkast till nyckeltal från målseminarium med kommunstyrelsen 2 september. 
 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets förslag med tillägget att 
stadsledningskontoret får i uppdrag att till kommunstyrelsens sammanträde den 30 
september strukturera målen så att det blir tydligare och enklare för verksamheterna att 
följa upp. 
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Khashayar Farmanbar (S) meddelade att Socialdemokraterna inte deltar i beslutet utan 
återkommer till kommunstyrelsen med sitt ställningstagande. 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande.  
 

Protokollsanteckningar 
Christina Ståldal (NL) lät anteckna följande. 
 
”Mål och budget för kommunstyrelsens verksamheter kommer att behandlas i Nackalistans 
förslag till budget för 2014-2016. Klart redan nu är att det valet kommer att stå mellan en 
bevarad välfärd med kvalitet och att till varje pris bibehålla plats 8 bland kommuner i landet 
med lägsta skattesats. Det är beklagligt att den moderata skattesänkarpolitiken riskerar att 
äventyra den kvalitet i skola, kultur omsorg och äldreomsorg och alla övriga verksamheter i 
kommunen. Detta trots att man till varje pris vill expandera invånarantalet och satsar stora 
summor på onödiga exploateringar. Nackalistan vill gärna ha en låg skattenivå men inte till 
priset till sänkt välfärd.” 
 
- - - - - 
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§ 110 KFKS 2012/83-012 

Uppföljning av nämndspecifika risk- och 
sårbarhetsanalyser och krisplaner 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen noterar uppföljningen av nämndernas arbete med risk- och 
sårbarhetsanalyser och krisplaner. Kommunstyrelsen ger nämnderna i uppdrag att fördjupa 
sina risk- och sårbarhetsanalyser och krisplaner. Stadsledningskontoret ska samordna detta 
arbete och tillse att övergripande risk- och sårbarhetsanalyser som berör flera nämnder tas 
fram. Resultatet ska redovisas till kommunstyrelsen på april mötet 2014.  

 

Ärende 
Lagen om kommuners och landstings åtgärder inför och vid extraordinära händelser i 
fredstid och höjd beredskap anger att kommunen ska utarbeta risk- och sårbarhetsanalyser. 
Fokus ska ligga på samhällsviktig verksamhet. 2012 antogs en övergripande risk- och 
sårbarhetsanalys samt central krisplan för Nacka kommun. Nämnderna fick i uppdrag att 
utarbeta nämndspecifika risk- och sårbarhetsanalyser och krisplaner. Dessa skulle 
återkopplas till kommunfullmäktige under 2013.  
 
Den genomgång som är gjord av inkommet material visar att kvaliteten och omfattningen 
skiljer sig åt. Det beror dels på skillnader i nämndernas uppdrag, ansvar och komplexiteten 
men även på valet av metoder och tillvägagångssätt. Nämnderna har överlag kommit igång 
bra med sitt arbete och det har utkristalliserats ett antal fördjupningsområden. Ett är att 
studera allvarliga händelser som berör flera nämnders ansvarsområden kopplat till i första 
hand samhällsviktig verksamhet och hur det påverkar den övergripande risk- och 
sårbarhetsanalysen.  
 
Det medför att det behövs mer tid innan materialet kan presenteras i sin helhet. 
Fördjupningen ska vara klar för presentation under våren 2014 till kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige. 
 

Handlingar i ärendet 
Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 30 augusti 2013 
Nämndernas risk- och sårbarhetsanalys samt krisplaner  
1. Arbets- och företagsnämndens tjänsteskrivelse kring nämndens risk- och sårbarhetsanalys 
2. Fritidsnämndens tjänsteskrivelse kring nämndens risk- och sårbarhetsanalys 
3. Kulturnämndens tjänsteskrivelse kring nämndens risk- och sårbarhetsanalys samt en risk- 
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och sårbarhetsanalys med krisplan 
4. Miljö- och stadsbyggnadsnämndens beslut kring miljöenhetens krisberedskapsprocess 
samt krisplan omfattande miljöenheten  
5. Naturreservatsnämndens tjänsteskrivelse kring nämndens risk- och sårbarhetsanalys 
6. Social- och äldrenämndens tjänsteskrivelse kring Nacka kommuns krisplan samt 
säkerhets- och riskhanteringsarbete. Bifogar även en projektplan för hur arbetet ska läggas 
upp.  
7. Tekniska nämndens tjänsteskrivelse kring nämndens risk- och sårbarhetsanalys, nuläge 
8. Utbildningsnämndens tjänsteskrivelse kring nämndens risk- och sårbarhetsanalys samt en 
risk- och sårbarhetsanalys med krisplan 
9. Överförmyndarnämndens tjänsteskrivelse kring nämndens risk- och sårbarhetsanalys 
10. Risk- och sårbarhetsanalys för kommunstyrelsens ansvar för fastighetsfrågor 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag. 
 
- - - - - 
  



 15 (19) 
 17 september 2013 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 111 KFKS 2010/460-409 

Strategi för minskad energianvändning i kommunala 
verksamheter 2012 samt förslag till reviderade mål 
Uppföljning 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 

1. Kommunstyrelsen noterar rapporten angående uppföljning av energianvändningen i 
Nackas kommunala verksamheter 2012. 

 
2. Målet om de anställdas pendlingsresor kvarstår på befintliga värden, som innebär att 

energianvändningen för de anställdas pendlingsresor minskar med 10 procent till 2014 
och med 20 procent till 2020 jämfört med basåret 2009. Inför beslut om mål och 
budget 2014 ska målet integreras i kommunstyrelsens strategiska mål och nyckeltal. 
  

3. Kommunstyrelsen antar föreslaget mål för interna transporter, som innebär att 
energianvändningen till följd av interna transporter minskar med 5 procent till 2014 
och med 10 procent till 2020 jämfört med basåret 2009. Inför beslut om mål och 
budget 2014 ska målet integreras i kommunstyrelsens strategiska mål och nyckeltal. 
 

4. Kommunstyrelsen har den 13 maj 2013, § 132, beslutat om incitament för 
energihushållning i kommunens verksamheter och den 2 september 2013, § 187 om 
att ta fram en klimatanalys och i förlängningen ett klimatprogram. Vidare har 
stadsledningskontoret fått i uppdrag att fortsatt arbeta med hur uppföljning av 
hållbarhetsarbetet kan utvecklas och samordnas, för att skapa en strategi för 
kommunens ambitioner på klimatområdet. 

 
5. Kommunstyrelsen noterar att ansvar och kostnader för att uppnå de uppsatta målen 

för det interna resandet (anställdas tjänsteresor och arbetspendlingsresor) ligger inom 
kommunstyrelsens arbetsgivaransvar och hanteras av personaldirektören. 

Ärende 
Miljöenhetens uppföljning av energianvändningen i de kommunala verksamheterna visar på 
goda resultat inte minst genom att 9 av de 11 åtgärderna i strategin är påbörjade eller har 
genomförts. De återstående 2 områden där aktiva insatser behövs är kommunens egna 
resande och energianvändningen i det kommunala fastighetsbeståndet. Miljöenheten 
föreslår i sin uppföljning av energianvändning att målet om interna transporter tillkommer. 
Vidare föreslår enheten att målet för minskad energianvändning till följd av de anställdas 
pendlingsresor revideras till en minskning med 5 procent till 2014 (tidigare 10 procent) 
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samt 10 procent till 2020 (tidigare 20 procent). Den genomförda resvaneundersökningen 
visade på bättre resultat än vad uppföljningen av energianvändningen påvisar vad gäller 
kommunens egna resande. Mot bakgrund av detta föreslår samordnings- och 
utvecklingsenheten att målet om de anställdas pendlingsresor ligger kvar på befintliga 
nivåer, det vill säga 10 respektive 20 procent. För att få en mer samordnad uppföljning av 
kommunens egna resande bör målet för det interna transporterna och målet för de 
anställdas pendlingsresor involveras i hanteringen av kommunstyrelsens arbete med 
strategiska mål och nyckeltal.   

Bedömningen är också att det har påbörjats aktiviteter för att möjliggöra arbetet med 
energieffektivisering. Kommunstyrelsen har bland annat tagit beslut om att skapa 
incitament för energihushållning i de kommunala verksamheterna. Lokal- och 
byggenheterna har påbörjat arbete med en strategi för långsiktigt hållbar lokalförsörjning. 
Kommunstyrelsen har även fattat beslut om att ta fram en klimatanalys och i förlängningen 
ett klimatprogram. Samordnings- och utvecklingsenheten har även genomfört en 
uppföljning av nämndernas hållbarhetsarbete i syfte att skapa än bättre styrning, 
uppföljning och gemensam bild kring arbetet med hållbart samhälle. 

Handlingar i ärendet 
Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 29 augusti 2013 
Bilagor: 

1. Uppföljning av strategi för minskad energianvändning i Nackas kommunala 
verksamheter 2012. 

2. Förslag på reviderade mål för energianvändningen. 
3. Strategi för minskad energianvändning i Nackas kommunala verksamheter. 
4. Tjänsteskrivelse till MSN; Uppföljning av strategi för minskad energianvändning i 

Nackas kommunala verksamhet 2012 samt förslag till reviderade mål i strategin. 
5. Protokoll MSN 2013-02-13§ 49. 
6. Protokoll Tekniska nämnden 2013-02-19 § 21. 
7. Protokoll Fritidsnämnden 2013-12-06 § 3. 
8. Protokoll KS 2013-05-13 § 132, Skapa incitament för energihushållning i 

verksamheterna. 
9. Protokoll KS 2013-09-02 § 187. 

Yrkanden 
Hans Peters (C) yrkade med instämmande av Khashayar Farmanbar (S), Jan-Eric Jansson 
(KD) och Lars Berglund (M) bifall till stadsledningskontorets förslag. 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med Hans Peters yrkande. 
 
- - - - -  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 112 KFKS 2013/519-059 

SOU 2013:53 Privata utförare - kontroll och insyn 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen antar föreslaget yttrande över SOU 2013:53 Privata utförare – kontroll 
och insyn. 
 

Ärende 
Stadsledningskontoret har tagit fram ett förslag till yttrande över det förslag om kontroll 
och insyn hos privata utförare, som utredningen om en kommunallag för framtiden har lagt 
som delbetänkande. På regeringens hemsida sammanfattas förslagen enligt följande. 
 
”Utredningens uppdrag har varit att se över hur kommuner och landsting ska kunna stärka sin kontroll 
och insyn när privata utförare anlitas att utföra kommunal verksamhet. Utredningen föreslår bland annat 
att fullmäktige ska anta ett program med övergripande mål och riktlinjer för verksamheter som lämnas över 
till privata utförare. Allmänhetens insyn i de privata utförarnas verksamhet ska också förbättras.” 
 
Stadsledningskontoret föreslår att kommunen ska säga nej till att kommunfullmäktiges 
ansvar för styrning, kontroll och uppföljning av privata anordnare ska regleras i form av ett 
program. Det finns andra, bättre sätt att lösa det än att staten bestämmer kommunens styr-
dokument. Kommunen bör också redovisa betänkligheter kring den föreslagna lösningen 
om att allmänhetens intresse till insyn i den privata utförarens verksamhet enbart ska 
reglernas genom bestämmelser mellan utföraren och kommunen. Allmänhetens rätt till 
insyn borde regleras enhetligt för alla genom lag. I yttrandet föreslås kommunen också 
framföra att det är otydliga beskrivningar av vad det innebär att vara ”huvudman” för den 
verksamhet som kommunen finansierar. 
 

Handlingar i ärendet 
Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 9 september 2013 
Förslag till yttrande 
Sammanfattningen av utredningen och författningsförslag 
 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade med instämmande av Jan-Eric Jansson (KD), Hans Peters (C) och 
Stefan Saläng (FP) bifall till stadsledningskontorets förslag. 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Khashayar Farmanbar (S) meddelade att Socialdemokraterna inte deltar i beslutet utan 
återkommer till kommunstyrelsen med sitt ställningstagande. 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande. 
 
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 113 

Övrigt 

Beslut 
Det fanns inga övriga frågor på mötet. 
 
- - - - - 
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