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Ordforande Mats Gerdau
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Nr
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Noteringar

Val av justeringsman

Anmailningar

Delegationsbeslut

Ekonomi och upphandling

Marsbokslut f6r kommunstyrelsen
KFKS 2014/441-040

Marsbokslut Nacka kommun
KFKS 2016/300

Nacka kommuns inképsprocess
KFKS 2016/215

Inriktning f6r upphandling av lokalvird i Nacka
stadshus och 6vriga verksamhetslokaler
KFKS 2016/21-055

Inriktning f6r livsmedelsupphandlingar av kott, fagel
och mejeri

KFKS 2016/60-050 , 2016/61-050, 2016/62-050,
2016/252 och 2016/254

Information infér tilldelningsbeslut 1 upphandling av
livsmedel; firska frukt och gronsaker, bréd och
konditorivaror samt farsk och fryst fisk

KFKS 2016/60-050, 2016/61-050 och 2016/62-050

10.

Information infér tilldelningsbeslut 1 upphandling av
ckonomisystem
KFKS 2015/839-050
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Kommunstyrelsens 6vriga ansvarsomraden

11.

Oversyn av kommunfullmiktiges arbetsformer —
andringar i kommunfullmiktiges arbetsordning
KFKS 2016/303

12.

Revidering av verksamhetsomrade for vatten,
spillvatten och dagvatten 1 Nacka kommun
KFKS 2016/301

13.

Handlingsplan for att genomféra niringslivsstrategin
KFKS 2014/785-140

14.

Volontir i Nacka ar 2015, verksamhetsrapport
KFKS 2016/291

15.

Fragor infor bolagisering av VA-bolag
Yttrande till kommunfullmdktiges revisorer
KFKS 2015/866-040

16.

Trafikforindringar i SL-trafiken 2016/2017
Yttrande till Stockholms lins landsting
KFKS 2016/121-511

17.

SOU 2014:78 - Ersittning for s.k. dold
mervardesskatt vid upphandling av luftburen
ambulanssjukvird och SOU 2015:93 - Oversyn av
ersattning till kommuner och landsting for s.k. dold
mervirdesskatt

Yttrande 11l Regeringen

KFKS 2016/69-177 Omedelbar justering

Motioner

18.

Formanscykel till Nacka kommuns anstillda
Motion den 19 oktober 2015 av Sidney Holm (MP)
KFKS 2015/687-028

19.

Feriearbeten for alla ungdomar 16 — 18 ar
Motion 16 november 2015 av Rolf Wasteson m fl (17)
KFKS 2015/749-819

20.

Utveckla fritidsgardarna
Motion den 16 november 2015 av Rolf Wasteson m f (17)
KFKS 2015/741-816

21.

Tillgdnglighet till det nya badhuset 1 Saltsjobaden
Motion den 16 november av Erik Svanfeldt m f1 (§)
KFKS 2015/748-822
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22.

Milj6certifiering av Nackas forskolor
Motion 14 december 2015 fran Sidney Holm och Lisskulla

Zayane (MP)
KFKS 2015/849-712

23.

Information om giftfria produkter

Motion den 14 mars 2016 av Desha Svenneborg och Sidney
Holm (MP)

KFKS 2016/192-1

24.

Den psykiska hilsan hos ildre
Motion den 14 december 2015 av Ninni Lindberg (MP)
KFKS 2015/851-773

25.

Inrittande av arbetsmiljorad i Nacka
Motion den 1 februari 2016 av Khashayar Farmanbar med

Slera (8)
KFKS 2016/74-029

26.

Ovriga fragor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/441-040

Kommunstyrelsen

Marsbokslut for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar marsbokslutet 2016 f6r kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ansvar f6r samordning och uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Kommunstyrelsen har som egen nimnd ansvar for arbetsgivarfragor,
niringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, god livsmiljo, langsiktig hallbar
utveckling och fragor som r6r trygghet och siakerhet.

Det ekonomiska resultat som samlas under rubriken "Kommunstyrelsen”, omfattar
forutom kommunstyrelsen dven kommunfullmaktige, stadsledningskontoret, stodenheter,
myndighets- och huvudmannaenheter, den kommunala produktionen av vilfirdstjanster,
lokalenheten samt fastighetsutvecklingsenheten.

Det ekonomiska resultatet for arets tre forsta manader ar -30 miljoner, vilket ar 2 miljoner
kronor bittre dn budget. Prognosen for helaret 2016 korrigeras for lokalenheten med +7
miljoner kronor och vilfird samhillsservice med -2 miljoner kronor. Medfinansieringen av
tunnelbanan innebir pd grund av ligre KPI-upprikning drygt 9,5 miljoner i ligre kostnad
for 2016.

Niagra mitningar av verksamhetsresultat har inte skett under arets forsta tre manader.

Arendet

Kommunstyrelsens mal delas in tva perspektiv; “verksamhetsresultat” och “insatta
resurser”. Respektive perspektiv mits med ett antal strategiska mal, som bryts ner i
nyckeltal. De strategiska malen delas i tva delar; dels f6r kommunstyrelsen i rollen att leda,
samordna och ha uppsikt, dels i rollen som egen naimnd. Gront betyder “utmirkt”, gult
”bra” och rott har bristet”.
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Verksamhetsresultat

Kommunstyrelsen som egen namnd

For kommunstyrelsens verksamhet har fa mitningar genomforts under arets forsta kvartal.

De flesta mitningarna sker under hésten. Inom den kommunala skolan har kundnéjdheten
mits under mars, men resultaten behover analyseras och rapporteras i samband med tertial-
bokslutet.

Arbete med inférande av det nya drende- och dokumenthanteringssystemet Platina
fortsatter under 2016. Under arets forsta tre minader har det aven bedrivits ett intensivt
arbete med att fardigstilla den nya webben som ska lanseras under tertial tva.

Den 24 februari genomférdes arets ForetagarTriff i Nacka strand. Triffen dr Sveriges
storsta lokala motesplats for foretagare. Nastan 200 utstillare var pa plats och 2 300 besokte
missan. Anna Kinberg Batra delade ut Anna Kinberg Batra ut pris till bland annat Arets
Nackaforetag, Arets krog och Arets Nyforetagare.

Vilfird samhillsservice befinner sig i en ny omstruktureringsfas. Overflyttning av
uppdragen inom omradet arbetsmarknadsatgirder har pabdrjats, vilket innebir att
mottagande enheter kommer att forandras. Ett nytt boende for ensamkommande
flyktingbarn har startat 1 Stordngen. Inom Omsorgen pagar forberedelser for nedliggning av
ett vaningsplan pa daglig verksamhet SKAPA som ska vara slutférd 1 april. Den i oktober
nystartade Hailso- och sjukvardsgruppen borjar finna sina former. Inom
Kulturverksamheten har man ater genomfort en mycket uppskattad 6-arskor. Nacka
musikskola har i samarbete med Kulturhuset Dieselverkstaden genomfort ett
musikarrangemang i Nacka Aula med Radiokéren.

Skolvalet till hostens antagning till de kommunala skolorna har genomforts och kapaciteten
pé vissa enheter inom vilfird skola dr anstringd. Samrittning i drskurs 6 har genomforts.
Deltagare ar mycket positiva och upplever att samrittning stiarker saval likvardighet som
bedémarkompetens. Tavlingen Hallbar utmaning 2016 har genomforts. Over 150 stycken
tavlingsbidrag var anmalda och ca 80 deltog pa foretagartriffen och stillde ut sina bidrag.
Hikan Lans delade ut hederspris. Vilfiard skola har utsett fyra stycken forskolldrare till att
paborja ARETE- meriteringsprogram for sarskilt yrkesskickliga forskollarare.

Kommunstyrelsen i sin roll att samordna och ha uppsiktsplikt

I'sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan kommunstyrelsen konstatera att
maluppfyllelsen bland nimnderna 6verlag dr god. Generellt har inga eller fd mitningar
gjorts under arets forsta manader.
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Insatta resurser

For drets tre forsta manader redovisar kommunstyrelsen ett ekonomiskt éverskott om tva
miljoner kronor jamfort med budget. Arsprognosen for helaret 2016 forindras som en foljd
av ligre KPI-upprikning av medfinansieringen av tunnelbanan, forbattrat resultat inom
lokalenheten samt forsamrat resultat inom valfard samhallsservice.

Kommunstyrelsen som egen namnd

Kommunstyrelsen prognosticerar ett overskott jamfért med budget £6r tunnelbanan f6r
2016. Det beror pa en positiv avvikelse pa 10 miljoner kronor f6r medfinansiering av
tunnelbana till Nacka. Orsaken ir att férindringen av KPI var ligre dn férvintat och
upprikningen pa avsatta medel (850 miljoner kronor) blev dirmed lagre dn budgeterat.
Tunnelbanan bokfors direkt under rubriken “kommunstyrelsen totalt” 1 tabellen ovan.

Avvikelsen gillande utfall f6r perioden f6r stadsledning och stodenheter pa 12 miljoner f6r
arets fOrsta tre manader beror pa att alla interna debiteringar till nimnderna inte ar gjorda.
Trots avvikelsen efter arets forsta tre manader gérs beddmningen att budgeten for
stadsledningskontoret och stédenheterna kommer att nas. Arsprognosen ar darfor
oférindrad jamfért med budgeten.

Lokalenhetens utfall f6r drets forsta méanader uppgar till 10 miljoner kronor. Utfallet dr
hogre dn budget och arsprognosen korrigeras fran 23 miljoner kronor till 30 miljoner. Det
hogre utfallet férklaras bland annat av 3 miljoner kronor i férsakringsersittning for
Langsjons forskola som brann ned under 2015.

Enheten for fastighetsutveckling, inklusive markgruppen, genererar ett ekonomiskt resultat
péa 3 miljoner kronor., vilket dr hogre dn den periodiserade budgeten. Skillnaden 4r bland
annat ligre kapitaltjanstkostnader. Arsprognosen limnas dock oférindrad.

Ekonomiskt resultat for vilfiard samhillsservice ér ett underskott pa 4 mnkr i forhallande till
budget. Arsprognosen for hela Vilfird samhillsservice bedéms bli ett underskott pa 2 mnkr
som beror pa omstillning och nedldggning av enheter inom Omsorgens dagliga verksamhet.
Lokaler och personal kan inte avvecklas lika snabbt som intikterna faller bort da de
kvarvarande kunderna bereds andra 16sningar. Intiktsforluster pa grund av tomplatser ar
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orsak till nedldggningen. Vilfird samhaillsservice har tagit fram en atgirdsplan for att
minimera de ekonomiska forlusterna.

Viilfird skola omsatter 1,9 mdkr och visar for januari-mars ett ackumulerat utfall om 17,5
mnkr (2015 16,2 mnkr). Perioden visar en positiv avvikelse mot budget pa 6,9 mnkr (2015
8,3 mnkr). Det positiva utfallet f6r perioden behovs for att ticka de dyrare

sommarmanaderna samt inkop till hostterminen. Prognosen for aret dr en budget i balans.

De storsta pagiaende investeringsprojekten sker inom exploateringsverksamheten,
lokalenheten och fastighetsutvecklingsenheten. Stérre projekt som pagatt under aret ar
exempelvis Kvarnholmsférbindelsen, Finnboda varv, ny pafartsramp vid Bjorknis,
Strandparkens foérskolas lokalanpassning och utbyggnad av Lotsens forskola.

Generellt dr investeringarna lagre under arets forsta tre manader an budgeterat. I samband
med tertialbokslutet redovisas en detaljerad uppféljning av investeringsutfallet.

Kommunstyrelsen i sin roll att samordna och ha uppsiktsplikt

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan stadsledningskontoret
konstatera att nimnderna Overlag f6ljer den beslutade budgeten. Flera nimnder limnar
dock drsprognoser som innebir underskott. Fler gymnasieelever dn prognosisticerat betyder
6kade kostnader pa 6 miljoner kronor f6r utbildningsnimnden och fortsatt hoga kostnader
for sarskilt boende gor att dldrenimnden forsimrar sin arsprognos med 4,5 miljoner kronor.
Natur- och trafiknimnden bedémer att den milda vintern 2015-2016 bor leda till ett

overskott for aret.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsens har ett mal att ha kommunal ekonomi i balans. Det malet ar viktigt,
framforallt i en vixande kommun. Kommunstyrelsens samlade prognos for 2016 ar i niva
med budgeten.

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/300

Kommunstyrelsen

Manadsbokslut mars 2016 for Nacka kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar manadsbokslut f6r mars 2016

Arendet

Det ekonomiskt utfallet f6r perioden januari-mars 2016 var 42 miljoner kronor, 28 miljoner
kronor bittre 1 jiamforelse med budget. Den sammantagna arsprognosen ér 138 miljoner
kronor, vilket 4r 38 miljoner kronor bittre dn arsbudget. Den positiva avvikelsen beror bl.a.
pa att utfallet for skatteintikter och utjamning férvintas bli 31 miljoner kronor hégre dn
budget och pa hogre realisationsvinster fran forsiljningar dn forvintat. Den sammantagna
arsprognosen for nimnderna ligger i linje med budget. Ndgra nimnder och verksamheter
limnar dock negativa arsprognoser, de stérsta underskotten utbildningsnimnden pa -6
miljoner kronor och ildrenimnden pa -4,5 miljoner kronor.

Tre manader in 1 2016 lag laneskulden pa samma nivd som i borjan av aret, 700 miljoner
kronor. Nettoinvesteringarna under januari-mars var knappt 100 miljoner kronor, vilket
utgjorde endast ca 10 procent av det férviantade utfallet for investeringar under 2016.
En justering av arsprognosen kommer dirfér sannolikt att goras i samband med
tertialbokslut 1.

Nimnderna rapporterar att verksamheterna loper pa enligt plan. Inga matningar av nyckeltal
har skett under perioden och darfér kommer detta bokslut endast att redogéra for det
ekonomiska laget for kommunen f6r perioden och arsprognoser for nimnder och
verksamheter.

Bilaga

Manadsrapport f6r mars 2016 f6r Nacka kommun

Eva Olin Maria Karlsson
Ekonomidirektor Redovisningsspecialist
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Laget i korthet - fortsatt balans i ekonomin

Ligesbedomningen i denna rapport gors utifrin det ekonomiska utfallet for
januari till mars 2016 och prognosen for helaret, eftersom det inte har skett nagra
mitningar av verksamhetsresultat an. Namnderna rapporterar att verksamheterna
16per pa enligt plan och deras bedémningar f6r hur det gar 1 verksamheterna
kvarstar sedan arsbokslutet f6r 2015.

Liget t6r kommunen tre manader in 1 2016 bedéms 6verlag vara bra. Det
ekonomiska utfallet for perioden ér bittre dn budget och arsprognosen fér 2016
ar 138 miljoner kronor, 38 miljoner kronor bittre 4n budget, vilket ir ett resultat
pé en bra niva. Det som bidrar till den positiva avvikelsen dr frimst skatte-
intdkterna, reavinster och laga rintekostnader. Det som drar ner ligesbedom-
ningen 4r att flera nimnder befarar att de kommer att ga med underskott 2016.

Socialndimnden och dldrenimnden hade underskott 2015 och prognostiserar
fortsatta underskott 2016, fast pa en betydligt ligre niva. Det finns osidkerheter
och risker som kan paverka bade i positiv och negativ riktning, bl.a. kan ett
ny6ppnat sirskilt boende leda till behov av farre hemtjansttimmar, och inom LSS
(lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) har fler unga sokt dag-
verksambhet vilket kan paverka kostnadsutvecklingen f6r socialnimnden. Utbild-
ningsnimnden befarar underskott p.g.a. av att det dr fler gymnasieelever dn
beriknat, men eftersom det dr tidigt pa aret finns osidkerhet kring hur utfallet blir
for helaret.

Kommunens laneskuld ligger kvar pa samma niva som vid ingangen av aret. Det
ar positivt att laneskulden ér lag, men det beror till stor del pa att planerade
investeringar inte genomforts vilket kan komma att paverka kommunens férmaga
att leverera goda verksamhetsresultat.

Ekonomiskt utfall biattre an budget och positiv arsprognos

Det ekonomiska utfallet f6r perioden januari-mars var 42 miljoner kronor, 28
miljoner kronor bittre d4n budget. Den sammantagna arsprognosen f6r 2016 ar
138 miljoner kronor, vilket ar 38 miljoner kronor dn budget. Det som frimst
bidrar till den positiva avvikelsen dr att skatteintikterna beriknas bli hogre dn
forvintat och att kommunens reavinster fran forsiljningar ser ut att bli hdgre dn
budgeterat. Stadsbidrag for bostadsbyggande beriknas bli ligre in budgeterat.

Nimndernas arsprognos sammantaget i linje med budget

Nimndernas sammantagna arsprognos ar en miljon kronor bittre dn budget.
Flera nimnder limnar dock arsprognoser som innebir underskott, de storsta

2(8)
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inom utbildningsnimnden pa -6 miljoner kronor, som beror pa fler gymnasie-
elever dn prognostiserat, och aldrenimnden pa -4,5 miljoner kronor, som bl.a.
beror pa att kostnaderna for sirskilt boende ar fortsatt hoga.

Avvikelser arsprognos jaimfort med budget for 2016

&0
Summa namnder
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Finansnetto

a0

30

20

Miljoner kronor

10

Avviker negativt

Avviker positivt Sta r
Ligre bo nde
utdelning —

-20

Lag niva pa nettoinvesteringar och laneskulden oférandrad

For arets tre forsta manader uppgar nettoinvesteringarna till 98 miljoner kronor.
Utgifterna var 115 miljoner kronor och inkomsterna 17 miljoner kronor. Storre
projekt som pagatt under perioden dr Kvarnholmsférbindelsen, ny pafartsramp
vid Bjorknis och lokalanpassning av Strandparkens forskola.

Utfallet for nettoinvesteringarna for perioden utgjorde ungefir 10 procent av
prognosen for nettoinvesteringar under 2016. Den ldga investeringsnivan beror
pa att flera projekt inte kommit igang som planerat, frimst inom fastighets-
processen och natur- och trafiknimnden. I samband med tertialbokslut 1
kommer sannolikt en revidering av darsprognosen for investeringar att goras.

Investeringar under 2016
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Kommunens laneskuld ligger kvar pa samma niva som vid ingangen av 2016, 700
miljoner kronor, som foljd av den laga investeringstakten. Detta indikerar att
lineskulden inte kommer att behdva komma upp 1 det faststillda taket pa 1,5
miljarder kronor f6r 2016.

3@
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Fordjupad analys

I detta avsnitt kommenteras utfall och arsprognos gillande drift och investeringar
mer i detalj.

Avrets resultat for kommunen

Januari-mars 2016 Helar 2016
Resultatrikning (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Verksamhetens intakter 289 352 -62 1339 1401 -62
Verksamhetens kostnader -1413 -1 489 75 -5 866 -5927 6l
Avskrivningar -52 -58 6 -228 -232 4
Verksamhetens nettokostnader -1 176 -1 195 19 -4 755 -4 759 3
Skatteintakter 1251 1 248 4 5017 4990 27
Generella statsbidrag och utjamning -25 -27 | -102 -106 4
Finansiella intdkter -2 | -3 22 25 -3
Finansiella kostnader -6 -12 7 -43 -50 7
Arets resultat 42 14 28 138 100 38

Nedan foljer nagra korta kommentar kring avvikelser i resultatrikningen.

Verksamhetens intidkter och kostnader: Verksamhetens intikter dr samman-
taget ldgre dn budget vilket frimst beror pa ligre stadsbidrag avseende flykting-
mottagande och for bostadsbyggande. Realisationsvinster fran forsiljningar av
kommunens tillgangar beriknas bli hogre dn budgeterat; t.ex. ger en forsiljning av
en tankt skolbyggnad pa Kvarnholmen i gamla Makaronifabriken en reavinst pa
22 miljoner kronor.

De totala kostnaderna for verksamheterna dr ldgre dn budget, vilket bl.a. forklaras
av lagre kostnader for flyktingmottagande och for tunnelbana (se avsnitt om
kommunstyrelsens ekonomiska utfall). Kostnaderna f6r bland annat gymnasie-
skola och sirskilt boende for édldre dr hégre 4n budgeterat.

Skatteintikter och generella stadsbidrag: Skatteintakter inklusive generella
statsbidrag och utjamning visar for perioden januari-mars ett Gverskott jamfort
med budget med cirka 5 miljoner kronor.

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag dr ett 6verskott pa totalt 30,8
miljoner kronor. Skatteintikterna beridknas bli 5 017 miljoner kronor, vilket dr
drygt 26,5 miljoner kronor battre 4n budget. Orsaken ar frimst en betydligt
starkare sysselsittningstillvixt och skatteunderlag dn tidigare prognoser, dir savil
arbetade timmar som timlonen forvintas Oka.

Generella statsbidrag och utjimning ger en positiv avvikelse pa drygt 4 miljoner
kronor jamfért med budget (-106 miljoner kronor). Det generella statsbidraget
for flyktingmottagande bidrar till den positiva avvikelsen medan frimst kostnads-
utjiamningen medfoér en negativ avvikelse.

4(®)
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Finansiella intikter och kostnader: Ligre utfall in budget for finansiella int-
dkter beror pd att utdelningen fran dotterbolaget Nacka stadshus blev 2,8 mil-
joner kronor ligre dn forvintad utdelning som bokférdes i arsbokslutet 2015.
Ligre utfall n budget f6r finansiella kostnader beror pa den laga skuldsittningen.

Utfall och arsprognos for nimnder och verksamheter

Avvikelse Avvikelse

Utfall Budget for for ars-
Driftredovisning (mnkr) 2016-03 2016-03 perioden prognos
Kommunstyrelsen totalt -30 -32 2 15
Stadsledning & stodenheter (KS) -35 -23 -12 0
Lokalenheten (KS) 10 6 5 7
Fastighetsutveckling (KS) 3 | 2 0
Myndighet- och huvudmanenheter (KS) -1 | -2 0
Vilfird skola (KS) 18 11 7 0
Vilfard samhallsservice (KS) A -2 2 -4 -2
Arbets- och foretagsnamnden -44 -45 0 0
Fritidsnamnden -32 -34 2 |
Kulturnamnden A -33 -32 -1 -3
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -25 -25 | 0
Natur- och trafiknamnden -48 -64 16
Socialndamnden A -163 -171 8 -3
Sodertorns brandforsvar -9 -9 0 0
Utbildningsnamnden A -652 -648 -4 -6
Aldrenidmnden A -180 -179 0 -5
Overférmyndarnimnden -3 -2 -1 0
Finansforvaltningen 1 243 1239 5 38
Summa Nacka kommun 42 14 28 39

A =iimnden) verksambeten prognostiserar underskott

Nedan ges en kortfattad kommentar till nimnder med negativa avvikelser samt
storre positiva avvikelser.

Kommunstyrelsen (KS): Avvikelsen gillande utfall f6r perioden for stads-
ledning och stédenheter beror interna mellanhavanden mellan I'T- och
kommunikationsenheten och andra verksamheter, som kommer ha justerats till
tertialbokslut 1. Kommunstyrelsens prognostiserade 6verskott beror bl.a. pa en
positiv avvikelse pa 10 miljoner kronor f6r medfinansiering av tunnelbana till
Nacka. Orsaken ir att forindringen av KPI var ligre dn férvintat och upprak-
ningen pa avsatta medel (850 miljoner kronor) blev didrmed ligre dn budgeterat.

Lokalenheten (inom KS): Positiv avvikelse beror bl.a. pa 3 miljoner kronor mer

1 ersittning fran forsikringsbolag avseende branden pa Langsjons forskola samt
pé lagre kapitaltjanstkostnader som foljd av forskjutna investeringsprojekt.

50
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Vilfird samhillsservice (inom KS): Den negativa avvikelsen beror pa
omstallningskostnader for dagverksamheten.

Kulturnimndens prognostiserade avvikelse beror pa fler elever i musikskola an
budgeterat.

Natur- och trafiknimndens 6verskott for perioden beror bla. pa forskjutningar
1 underhallsarbete i1 bl.a. parker, ligre kapitaltjinstkostnader som f6ljd av forsen-
ingar i investeringsprojekt samt ligre kostnader for vinterunderhall 4n budgeterat
p.g.a. den milda vintern 2015-2016. Prognosen for helaret ligger pa 1,5 miljoner
kronor, vilket beror pa ligre kostnader for vinterunderhall in budgeterat.

Socialnimndens positiva utfall f6r perioden férklaras av att kostnader f6r
fortsatt driftsattning av Pulsen combine inte varit sa hoga hittills, men de for-
vintas 6ka nir projektet med mobila 16sningen f6r Pulsen drar igang. Befarat
underskott for dret beror bl.a. pa 6kande kostnader for barn placerade i dag-
behandling med skola inom individ- och familjeomsorgen. Den storsta avvikelsen
nir det giller arsprognosen rér myndighet och huvudman, vilket har att géra med
den 6kande mingden drenden. Inom LSS har ett stérre antal unga skt dagverk-
samhet jamfort med tidigare, vilket kan komma att leda till att det befarade under-
skottet blir storre.

Utbildningsndmndens prognostiserade underskott beror pa fler elever i gymn-
asieskolan an budgeterat och didrmed fortsitter trenden fran 2015 med hogre
kostnader. Prognosen dr dock osiker da den endast baseras pa tre manader av
aret.

Aldrenimndens befarade underskott beror pa sirskilt boende dir kostnaderna
fortsitter att 6ka i samma takt som de gjorde i slutet av f6rra dret. Ett nytt sarskilt
boende i Tollare 6ppnar under aret, vilket kan komma att leda till en minskning
av antalet hemtjansttimmar och ocksé korttidsvardsdygn. Det finns dock osiker-
heter kring detta som beror pa i vilken grad de som flyttar in i boendet redan ar
kunder i Nacka och hur manga som accepterar plats i det nya boendet.

Investeringar

Under arets tre forsta manader var investeringsutgifterna 115 miljoner kronor
och investeringsinkomsterna 17 miljoner kronor, vilket innebir ett netto pa 98
miljoner kronor. Arets prognos for nettoinvesteringar ir 991 miljoner kronor och
har fran Mal och budget £6r 2016 (985 miljoner kronor) utdkats med 6 miljoner
kronor for Exploateringsenheten i samband med tertial 3 2015. Under januari-
mars 2015 var utgifterna 121 miljoner kronor och inkomsterna 88 miljoner
kronor, netto 33 miljoner kronor och arsutfallet f6r nettoinvesteringarna blev 387
miljoner kronor.

De storsta pagaende investeringsprojekten sker inom omradena exploatering,
fastighet och i natur- och trafik. Exploateringsenheten redovisar for perioden

6(8)
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nettoutgifter pa 45 miljoner kronor, 16 procent av arsprognosen pa 272 miljoner
kronor. Kvarnholmsférbindelsen, ny péfartsramp vid Bjérknds, Finnboda vary
och Altabergs omride hade de stérsta utfallen f6r perioden.

Nettoinvesteringar inom fastighetsprocessen var 28 miljoner kronor, sju procent
av arsprognosen pa 397 miljoner kronor. De storsta nettoinvesteringar under
perioden var forvirv av bostadsritter, Strandparkens férskolas lokalanpassning
och utbyggnad av Lotsens forskola.

Natur- och trafiknimnden gjorde stora reinvesteringar under perioden, bade i
ledningsnit och gatubelysningar. Nettoinvesteringarna var 23 miljoner kronor,
atta procent av arsprognos pa 271 miljoner kronor.

Utfall januari-mars 2016 Helar 2016

Prognos,

Investeringar per namnd (mnkr) Inkomster Utgifter Netto netto
Kommunstyrelsen (KS) 21 -95 -74 -718
Stadsledningskontoret och stodenheter ( KS) 0 -1 -1 -16
Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten (KS) 0 -28 -28 -397
Exploateringsenheten (KS) 21 -65 -45 -278
Vilfird skola (KS) 0 -1 -1 -25
Vilfard samhallsservice (KS) 0 0 0 -2
Fritidsndamnden 0 0 0 -3
Kulturnamnden 0 0 0 0
Natur-och trafiknamnden -4 -19 -23 =271
Gata, trafik, park och natur -6 -8 -14 -175
Avfallsverket 0 0 0 -21
VA-verket 2 -10 -8 -75
Socialndmnden 0 -1 -1 0
Totalt nettoinvesteringar 17 -115 -98 -991

Utfall januari-mars 2016

Stora nettoinvesteringar jan-mars 2016

(tkr) Inkomster Utgifter Netto

Finnboda varv -2425 4542 -86 4456 2031
Altabergs verksamhetsomrade -53 746 1951 -53 1898 -51849
Ny pafartsramp vid Bjorknas -29 133 0 -11241 -11241 -40374
Kvarnholmsforbindelsen -155 569 0 -9 555 -9 555 -165 124
Reinvestering ledningsnat -21 619 0 -5431 -5431  -27 049
Strandparkens forskola lokalanpassning -50 0 -4 597 -4 597 -4 647
Reinvestering gatubelysning 2016 -2339 0 -2823 -2823 -5162
Bostadsratter forvarv -30 0 -2700 -2700 -2730
Galarvagen ny forskola Lotsen -59018 0 -2 542 -2542 -6l 560

*IB stdr for ingaende balans, d.v.s. foregaende drs sammaniagda belopp, och UB star for utgdaende
balans, vilket dr IB plus periodens ntfall

7@
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2016/215

Kommunstyrelsen

Nacka kommuns inkopsprocess

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar information till protokollet om inképsfunktionens utveckling 1
Nacka kommun.

Sammanfattning

I dagsliget finns en vil fungerande inképsfunktion som har utvecklats de senaste aren. Det
finns ett behov av att fortsitta utveckla inképsfunktionen niar kommunen vixer och bygger
stad. Foljande omraden har identifierats dir utveckling av ink6psfunktionen kommer ske
aren 2016-2018:

. Strategier, mal, uppféljning och rapportering
. Kategoristyrning

. Personal, Organisation och kompetens

. Processer, rutiner och fléden (P2P)

. Policys, regler och riktlinjer

. E-Handel

. Milj6 och socialt ansvarstagande

O N1 N Ul AW N

. Systemstod

Inkopsenheten prioriterar och tidsétter sedan januari 2016 alla inkSpsprojekt i en
upphandlingsplan. Detta for att for att fa en battre styrning och kontroll samt sakerstalla att
ritt projekt prioriteras samt att uppfoljning sker 16pande av de olika inképsprojekten.

Den utvecklade inképsprocessen som har borjat implementeras omfattar delprocesserna
behovsanalysprocess, marknadsanalysprocess, upphandlingsprocess, leveransprocess

och uppfoljningsprocess.

Ett arbete har ocksd paborjats med att tydliggora roller och ansvar i ink&psprocessen.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Arendet

I dagsliget finns en vil fungerande ink6psenhet som har utvecklats de senaste aren. Fran
arsskiftet ansvarar ekonomidirektoren for inkpsprocessen. Sebastian Nordgren anstilldes 1
december som ink6pschet och tog 1 januari 6ver ansvaret f6r inképsenheten med 11
medarbetare.

For att sakerstilla ett stod 1 Nackas starka tillvixt och att denna tillvaxt sker balanserat och
kontrollerat kravs nya arbetssatt. Kommunen maste utveckla inkopsfunktionen for att
sikerstilla att effektiva och goda affirer genomfors som bidrar till ett maximalt virde for
medborgarnas pengar. Den utvecklade inkGpsprocessen kommer att i storre utstrickning
sikerstilla att de leverantorer som levererar varor och tjanster till Nacka delar kommunens
virderingar, uppfyller lagar och regler och agerar professionellt.

Utveckling av inkopsfunktionen
Atta omraden har identifierats inom vilka utveckling planeras under perioden 2016-2018.
Omradena ir:
1. Strategier, mal, uppf6ljning och rapportering
Besluta inképsstrategier samt utveckla metoder £6r 16pande uppféljning av
inképsprocessen och de affirer som Nacka kommun gor. Utveckla
informationsspridningen via bland annat internet, presentationer och méten.
2. Kategoristyrning
Utveckla en modell f6r kategoristyrning som passar Nacka kommuns verksamhet.
Inom ramen f6r kategoristyrning kommer upphandlingarna planeras inom olika
omraden, omvirldsanalyser genomféras samt prioriteringarna mellan olika
kategorier att ske. Exempel pa kategorier ar I'T & telekommunikation, konsulter &
bemanning och livsmedel. Samordning av inkép kommer att minska antalet
direktupphandlingar och fler avtal tecknas som ticker hela Nacka kommuns behov.
Kategoristyrning brukar medféra en 6kad samordning internt, en 6kad kvalité 1
leveranserna och battre priser.
3. Personal, organisation och kompetens
Utveckla ett projektorienterat och konsultativt arbetssitt som erbjuder ett mycket
bra stod till verksamheten 1 alla delar av inképsprocessen.
4. Processer, rutiner och fléden (P2P)
Utveckla inképsprocessen, version 1.0 dr klar, en upphandlingsplan, version 1.0 ér
klar, samt utveckla och implementera arbetssatt, processer och rutiner sa att
kommunen arbetar pa ett enhetligt sdtt. Utveckla avropsprocessen med hjilp av e-
handel. Kommunikation av processer, rutiner och fléden internt och externt.
5. Policys, regler och riktlinjer
Alla kép som go6rs i Nacka kommun ska folja lagar, kommunens regelverk, till
exempel inkopspolicyn, delegationsordningar och Sa hir gor vi 1 Nacka.
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Inkopsenheten kommer dven ta fram en uppférandekod f6r kommunens
leverantorer.

E-handel

E-handel kommer att bli ett strategiskt verktyg for inkép i Nacka kommun.
Avsikten dr att 6ka volymer, antalet varor och tjanster som képs denna vig samt att
gora det enkelt for alla kollegor att gora ritt. Det kommer att innebira en minskad
administration och en forbittrad kontroll av de inkép som gors innan bestillningen
skickas till leverantoren.

Milj6 och socialt ansvarstagande

Hinsyn ska tas till milj6- och socialt ansvarstagande. Upphandlingarna kan bli ett
viktigt verktyg i integration av nyanlinda och att sikerstilla attraktiva livsmiljéer 1
Nacka.

Systemst6d

Utveckla en IT-infrastruktur som stodjer inkGpsprocessen avseende
upphandlingssystem, e-handelssystem, avtalshanteringssystem, system for
leverantorsuppfoljning samt informationsinhdmtning, till exempel
inképskostnadsanalyser (Spendanalyser).

Nacka kommuns utvecklade inkopsprocess

Inkopsprocessen innebir att kommunen tar ett vidare grepp for att géra battre affarer

genom att tydligare fokusera pa behovsanalysprocessen och att marknadsprocessen och

leverantorsuppfoljningsprocessen utvecklas.

Inkopsenheten har sedan januari 2016 borjat planera och prioritera alla inkGpsprojekt 1 en

upphandlingsplan for att sikerstalla att ritt projekt prioriteras, med ritt tidsattning av

projekten samt att uppfoljning gors 16pande av de olika inképsprojekten.

Sedan borjan av april har dven den utvecklade inképsprocessen bérjat implementeras.

Processen bestér av 5 delprocesser:

1.

Behovsanalysprocess

Datainsamling & analys for att hitta fakta. I detalj besluta vad som ska képas.
Marknadsanalysprocess

Analysera hur marknaden kan tillfredsstalla de beslutade behoven? Hur paverkar
marknadsliget véra affirsmojligheter?

Upphandlingsprocess

Genomféra den beslutade upphandlingen i enlighet med lagen om offentlig
upphandling.

Leveransprocess

Implementering av avtal och arbetssitt tillsammans med leverantérerna med syfte
att sikerstilla avtalad leverans. Kvalitetssikra varor och tjdnster som levereras till
Nacka kommun.

Uppfoljningsprocess

Leverantorsuppfoljningen syftar till att sikerstalla att leverantoren uppfyller 1
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upphandlingen stillda krav, att leverans sker i enlighet med avtalet avseende bland
annat kvalité och volym. Uppfdljningsprocessen hanterar dven affirsutveckling
inom ramen for befintligt avtal, till exempel innovationer, dndringar 1 avtalet och sa
vidare. Analys av leveransprocessen ger viktig information infér nya upphandlingar.

Roller och ansvar

Roller och ansvar kan tydliggéras i Nacka kommun och en modell har tagits fram en f6r
detta. Det dr verksamheten som dger behoven och avtalet och som ansvarar for att definiera
behoven samt ansvarar for leverans- och uppfoljningsprocessen. Inképsenheten ska stodja
verksamheten med de kommersiella aspekterna i inképsprocessens samtliga fem
delprocesser och leda arbetet 1 upphandlingsprocessen. Alla inkép ska genomféras
tillsammans med verksamheten fOr att sikerstilla att de varor och tjinster som levereras
uppfyller verksamhetens behov.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med att utveckla inképsenhetens processer och rutiner kommer pa sikt leda till ett
okat strategiskt fokus pd hela flodet fran behov till betald faktura. Arbetet syftar till att
minska antalet direktupphandlingar till f6rman for storre samordnade upphandlingar, 6kade
ink6p via e-handelssystemet som bland annat mojliggdr godkidnnande innan kop, istillet f6r
attest vid faktura, samt enklare och effektivare arbetssitt vid bestallning, attestering och
kontroll av kommunens inkop.

Pa sikt kommer den utvecklade inképsprocessen att leda till att Nacka kommun képer varor
och tjanster med ratt kvalité, till ritt kommersiella villkor och erhaller battre priser.

Konsekvenser for barn

Enklare bestillningsrutiner och ritt kvalité pa alla kop som gors till skolor och omsorg
innebar mer tid f6r Nackas personal att arbeta med sina huvudsakliga uppgifter och att
kvalitén pa det som képs dr ritt, till exempel avseende giftfria férskolor, ekologisk eller
nirodlad mat och ritt behorigheter nir man tar in exempelvis vikarier.

Bilagor
1. Utveckling av Inképsfunktionen
2. Nackas Inképsprocess inklusive roller och ansvar i Inképsprocessen

Beslutet ska skickas till
Sebastian Nordgren, Ink&pschef

Eva Olin Sebastian Nordgren
Ekonomidirektor Inkopschef
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Nacka kommuns inkopsprocess

Denna presentation ...

... Beskriver inkdpsprocessen i Nacka Kommun
... Tydliggor roller och ansvar mellan inképsenhet och verksamhet
VTS sehoveanys ... Ger en tydlig overblick éver inkdpsprocessens olika steg

process ... Upphandlingsprocessen kan ske i enlighet med LOU, LUF, LOV eller LOK
... Presenterar upphandlingsprocessens steg och tidplaner
... Tydliggor sekretess i olika steg av inkdpsprocessen

Leverans- Marknads-
process analys

Upphandlings-
process
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Uppfdljnings-

process Behovsanalys

Leverans-

process Marknadsanalys

Upphandlings-
process

Behovsanalys, datainsamling & analys — Hitta fakta

Marknadsanalys — Analysera hur kan marknaden tillfredsstalla
behoven? Hur paverkar marknadslaget vara affarsmojligheter?

Upphandlingsprocesser — Genomféra beslutade upphandlingar
i enlighet med LOU/LUF/LOV

Leveransprocess Implementering av avtal och arbetssatt
tillsammans med leverantérerna med syfte att sakerstalla
leverans. Kvalitetssakra varor och tjanster som levereras till
Nacka kommun

Uppfoljningsprocess — Leverantorsuppféljning (SRM — Supplier
Relationship Management) och leverantorsvardering (SPM —
Supplier Performance Management). Analys av erfarenheter
infor nya upphandlingar
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Syftet med Behovsanalysen ar att kartlagga
Nacka kommuns behov av en viss vara eller
tjanst och planera fér hur man ska tillgodose
detta behov. Datainsamling och analys syftar till
att finna fakta och forsta affarslogiken i det som
ska upphandlas.

Behovsanalysen skall:

Q vara tillrackligt detaljerad for att utgora ett
bra upphandlingsunderlag

Q belysa vad som ar viktigt i verksamheten.

Q vara tillrackligt 6ppen for att ge utrymme for
leverantorens egna idéer och kunskap.

Q kunna fungera som underlag for utvardering
och kontroll.

Exempel pa fragor:

O Nyckelpersoner for projektet?

QO Hur kan produkten eller tjansten
definieras/specificeras? Finns standarder?

Q Kan/bor omradet delas in i underomraden?

RESULTAT

oo

0O 0O OO0

O

Behovsanalysprocess — Datainsamling och analys

Preliminar kravspecifikation

Sakagaranalys. Analys 6ver anvandarna —
och deras behov. Vilka delar av
organisationen anvander
tjansterna/produkterna? Vilka ar storst
Tidigare leverantdrsuppféljningar. SWOT?
Information om de produkter som kops idag
inkl prisbild och volymer

Vilka ar vara framtida behov? Forandringar?
Miljoasekter?

Hur mycket koper vi for? Total spend per
produkt- eller tjansteomrade — i hela
kommunen

Antal leverantorer — vilka bidrar till var
utveckling? Vilka ar kritiska? Vilka ar stora?
Vilka borde vi kunna konsolidera?
Avtalsstatus inom omradet?

Finns tidigare upphandlingar?

Vad &r basta praxis inom omradet?
Tidsplan, budget

Ev MBL-forhandling & fackling information

VERKTYG OCH MALLAR

0 En noggrann analys av produkt- eller
tjansteomradet som ska upphandlas. Vad ar
trenderna, utvecklingen, kostnaderna etc.
Beslut att kdpa in eller producera i egen regi.

0 Riskanalys — Teknisk-, kvalitets- och
ekonomisk risk.

O En noggrann specifikation dver VAD som skall
kdpas med ratt kvalité, volym, risk,
kommersiella villkor samt krav pa miljé- och
socialt ansvarstagande mm. Denna
specifikation kan senare delas in i ska- och
bérkrav.

‘OO0 0O OO0 COoOoOo

Verksamheten ager kravspecifikationen

UC/BusinessCheck och ekonomisk data
Interna analyser

Nacka kommuns checklista vid upphandlingar
Teknisk specifikation eller
Funktionsspecifikation, eller ett mellanting
Administrativa foreskrifter

Gantt-schema for tidsplanering. Process- och
flodesbeskrivning.

Externa kanaler sd som marknadsinstitut,
branschorganisationer, civilsamhallet mm
Nacka kommuns spendanalys

Nacka kommuns kategoriplaner

CHECKLISTA ~

e e i e i
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Marknadsanalysprocess

EXEMPEL

a Syftet med marknadsanalysen ar att hitta de
potentiella leverantorer p4 marknaden som
pa ett konkurrenskraftigt satt kan
tillfredsstalla de behov som definierats |
behovsanalysen.

Q | detta steg bor potentiella leverantérerna
utmanas for att hitta den goda affaren och
sakerstalla att kommunen far den kvalité
som onskas till en konkurrenskraftigt
totalkostnad.

O Vi skall hitta de leverantérer som kan bidra
till att Nacka blir bast p& att vara kommun.
Idag och i framtiden!

a LOU/LUF/LOV hindrar inte en omsorgsfull
marknadskartlaggning och dialog innan
publicering av forfrdgningsunderlaget. Lagen
ar ett regelverk med krav pa offentligt
kungorande. Det ar viktigt att alla vara
aktiviteter praglas av affarsmassighet och att
vi behandlar alla leverantorer lika.

METOD

Informationsvéagar:

Dialog med sakagarna internt

Dialog med marknaden och olika natverk
Inleda med en lang lista med alla potentiella
leverantorer.

Hitta kriterier for att vardera de egenskaper
som ar viktiga for Nacka i valet av
leverantérer och bygga
utvarderingsmodellen i Upphandlingsfasen
pa dessa.

Moten med befintliga och potentiella
leverantorer

Tvarfunktionella team och workshops
Branschforeningar, Branschrapporter,
fackpress och experter

Deltagande pa massor

0O OO0

0O OO0 O

O En lista 6ver alla potentiella leverantorer inkl
en analys 6ver varje leverantors for- och
nackdelar, ekonomisk status,
kontaktinformation etc

0 En kartlaggning och analys av den definierade
marknaden

Q trender

O Konjunktur

O marknadsledare etc.

O Konkurrenssituation

0 Benchmark — vad &r basta praxis att kdpa
denna typ av varor/tjanster

0 Intresseorganisationer & natverk

Séakerstéll att du anvander alla former av data.
Var faktabaserad:

Dialog

SWOT-analys

PESTLE-analys

Konkurrensanalys — Fem marknadskrafter
Produktlivscykeln

Branschinstitut, konsultforetag, Foretag i
branschen

Kreditupplysningsinstitut
Marknadsundersokningar

Nacka kommuns mall fér marknads- och
omvarldsanalys

000 O00o0C0D

VERKTYG OCH MALLAR s

Konkurren
sanalys

PESTEL-analys

Trend-
analys

Natverk
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Uppfoljnings-

9>  Upphandlingsprocess

Marknadsana
lys

SYFTE

Syftet med denna process ar att tillgodose de
behov som definierats i behovsanalysen och
matcha dessa mot vad marknaden kan erbjuda
pa basta satt.

Exempel pd aktiviteter ar:

O Upphandling — Besluta inkdpsstrategi:Vad
skall upphandlas och hur det skall
upphandlas?

a Avrop mot ramavtal, fornyad
konkurrensutsattning

a Omforhandling av befintligt avtal inom
ramen for LOU

O Forandringar i avtalad specifikation

Upphandlingsprocessen skall ske enligt LOU.
Ett tvarfunktionellt arbetssatt sakerstaller

kunskap om behovet/ kravspecifikationen,
marknaden och upphandlingstekniker.

METOD

VERKTYG OCH MALLAR

e RESULTAT

PROCESSEN 1 DETALJ

Inbjudan

Utifr&n behovs- och marknadsanalysen ta fram en inbjudan
med de krav vi énskar stélla pa leverantérerna. Annonsera
upphandlingen.

%

Kvalificering av leverantorer
Utvéardera och kvalificera de leverantérer som uppfyller
kraven som stallts i inbjudan. Utvardera anbuden

Skapa ett forfragningsunderlag utifran den
kravspecifikation som behovsanalysen regulterade i inkl
kommersiella krav och villkor och utvarderingsmodell.
Bjuda in kvalificerade leverantérer att lamna anbud.
Svara pa fragor under anbudstiden.

Anbudsférfragan

[]

Utvardering N

Utvardera inkomna anbud utifran i forfrdgningsunderlaget
stallda krav samt beslutad och kommunicerad
utvarderingsmodell.

%

Tilldelning och avtalssparr
Att kunden far sitt behov tillfredstallt O Nacka komuns inkopsprocess och dar till Ev forhandnling och tilldelning av avtal.
Kk lade mallar Forhandling skall ske i tvarfunktionellt team.
) . opp . Tilldelning skall kommuniceras till samtliga deltagande
Det vanligaste resultatet av denna process ar ett U Nacka kommuns upphandlingsplan leverantorer.
konkurrenskraftigt avtal som tillgodoser QO LOU/LUF/LOV/LOK 10 dagars avtalssparr
kommunens behov. U Upphandlings- och avtalsmallar @
O Upphandlingsprocessen &r vél definierad och A EE TR
Resultatet kan aven vara en I6pande det finns flertalet mallar for de olika stegen i Teckna avtaletéoch registrera och arkivera detta.
= PRI f : ; Avtalsgenomgéang
Ieverar!torsuppfqunlng eller kc_)_mmer5|ell hjalp i Upphandllngsproces§en Verksamhten i Nacka kommun &ger avtalet och ansvarar
ett projekt eller inom ramen for ett avtal. 0 Nacka kommun anvander e-Avrop som for implementationen.
systemstdd
Det ar sakédgarna i Nacka kommun som &ger och O Avtal arkiveras i Platina
har ansvaret for det underskrivna avtalet.
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Implementering och Leveransprocess

SYFTE

Q Syftet med Leveransprocessen ar att initialt
implementera det nya avtalet. Detta innebéar
att leverantoren ska ta 6ver ansvaret for
leveranserna av varor och/eller tjanster fran
tidigare leverantorer och att syftet och malet
med upphandlingen skall realiseras

O Avveckla tidigare leverantorer. Sakerstélla
6vergang till nya leverantéren

O Sakerstalla att leverans sker i enlighet med
det avtal som dverenskommits.

O Malet ar att varor och tjanster skall bestallas
i enlighet med beslutade bestallningsrutiner
av avtalade leverantorer, for att sakerstalla
att Nacka kommun erhaller varor och
tjanster av ratt kvalité till bra kommersiella
villkor och att dessa kdps och administreras
effektivt

METOD

O Sakerstall att hela processen fungerar, fran
att anvandaren har ett behov tills fakturan ar
betald och att leverantéren rapporterat
avtalad statistik.

Kommunicera avtalet och avropsprocesser

NS
Avrop/kdp
C

N

Godsmottagning

S

Faktureringsprocess och betalning ‘

N
Uppféljning av nyckeltal ‘

VERKTYG OCH MALLAR

rmssnssiissnisinisnne - OMFATTNING
Implementering av avtal och arbetssatt med
syfte att sakerstalla att vi far det vi kopt
Internkommunikation — nyhetsbrev, intranat
Systemuppdatering

Granska leverantdrens pressmedelande
Etablera bestallningsrutin

Bemanna avtalad samarbetsmodell

Driftsatta webgransnitt (bestéllningsverktyg,
kundportal etc)

Séakerstélla att leverantdren foljer Nacka
kommuns krav pa sakerhet

Paborja och genomfora nyckeltalsuppféljning
— de som kravstélldes och utvarderades i FFU
— och leverantorsutveckling

0 0 Ooopopoo0 O

Samarbeta med leverantdren for att etablera
det nya avtalet och bestéallningsrutinerna
Raindance

Affarssystemet — leverantdrsmasterdata
Interna processer och rutiner for
reklamationshantering

Avtalets implementering

Spend, nya och gamla leverantdren
Exitklausuler i den tidigare leverantdrens
avtal

Uppdragsavtal

Personalliggare

o0 OO0 000 O

Glém inte bort vad
som avtalats. Nyttja
allt som Nacka
kommun betalar for!
Upptrad
affarsmassigt

Uppdatera alla
system med avtalade
villkor (betalningstid,

priser etc)

VIKTIGA OMRADEN

Bemanna avtalad

samarbetsmodell,

hitta alla relevanta
granssnitt.

Kommunicera avtalet
internt och lat
leverantoren
kommunicera externt




Leverans-
process

Behovsanalys

Upphandling
s-process

Marknadsana
lys
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Uppfoljningsprocess

OMRADEN ATT FOLJA UPP

METOD

SYFTE

Syftet med uppfoljningsprocessen ar att félja
upp att de varor eller tjanster som bestéllts
levereras till kunden i enlighet med avtalet
till de avtalade kommersiella villkoren. Samt
att félja kommunallagen 83:19, 3:19a samt
86.7.

Lika viktigt ar att hela tiden utveckla och
forstka optimera affaren.

Att folja upp en tjansteleverans i detalj ar en
svar och komplex uppgift. Men en val
genomfoérd leverantérsuppfoljning ger
konkurrensfordelar sa som 6kade affarer,
innovationer, reducerade kostnader, dkad
effektivitet, reducerade eller battre
kontrollerade risker med mera.
Leveransprocessen bor praglas av ett
kontinuerligt larande och utvecklingsarbete
for att sakerstalla att Nacka kommun erhaller
hogkvalitativa tjanster i enlighet med de
riktlinjer man upphandlat.

o000 DO

STATISTIK

Mat, méat, mat! Och folj upp det du mater
och uppmarksamma och beléna framgangar!
vand motgangar, utveckla kvaliteten och
dina afféarer.

Strategdiskt saharbete

Operativt samarbete

Reklamationshantering

Varje leverantor klassas pa en niva i
samarbets-modellen, vissa ar strategiska,
andra fungerar tillrackligt bra p& en operativ

N Prisutveckling, foljer
leverantdren
avtalade
justeringsklausuler

VERKTYG OCH MALLAR

Leverantorsuppfoljningen skall vara faktabaserad
och méatningarna skall anvandas. Vi mater aldrig
bara for att mata!

Exempel pa nyckeltal som kan féljas upp:

Levererad volym per produkt- eller
tjasteomrade

Avtalade nyckeltal

Leverans enligt tidsplaner

Antal reklamationer

Prisutveckling

Serviceniva

Moéten & Dialog!

Anvand leverantoren! Vi later leverantoren
rapportera sina egna nyckeltal som vi sjélva
har svart att mata, till exempel avtalstrohet.
Ekonomisystemet, e-handelsystemet och
QlickView — folja de fakturerade vardena per
leverantor och per kategori

Nacka kommuns standardiserade
leverantérssamarbetsmodell

Spendanalys — Stora, strategiska och kritiska
leverantorer foljs upp mer noga &n 6vriga
leverantorer

(rdmaterial, valutor,

- index etc)?
Miljo och
verksamhetssystem
Foljer leverantdren
avtalade standarder?
Kvalitet,

leveransprecision, SLA
Levereras avtalad
kvalitet?
N6jd kunduppfoljning

CSR
Lever leverantoéren upp
till Nacka kommuns
leverantors-
uppférandekod?
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@b Upphandlingsprocessen, selektivt alt. forhandlat forfarande

. « Utvalda Tilldelningsbeslut fattas
Inbjudan att lamna Anbudsansékningar Anbud inkommer och <

. " Avtal tecknas
anbud annonseras inkommer och 6ppnas

anbudssdkanden bjuds och anbudsgivare

in att lamna anbud oppnas underrattas

Annonseringstid Anbudstid S: Minst
30 dagar (37-7) selektivt 35 Avtalsfrist 10 y
. . . 120 Dagar
Minst 20 Dagar (LOv) Minst 10 Dagar dagar (40-5) Minst 15 Dagar dagar (LOU)

(Lou)

Strategi ex: Fragor & svar Provning av krav Fragor & svar Prévning av krav Implemen-
Nuldgesanalys samt fardigstalla pa leverantdren samt ev. pa varan/tjansten/ tering och
Behovsanalys forfragnings- fortydliganden Byggentreprenaden uppféljning

Marknadsanalys underlag och samt anbudspresentation
Tidplan avtal eller férhandling
Beslut om Styrgruppsbeslut

forfarande Beslutsunderlag

— ~ AN ~— _/
Steg 1 Steg 2

Kom ihag: Tidsmassigt star strategi- och behovsfasen oftast for en stor del av det faktiska arbetet!
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@b Upphandlingsprocessen, oppet forfarande

Upphandlingen Anbud inkommer och Tilldelningsbeslut fattas
annonseras Oppnas och publiceras

Avtal tecknas

5:92<

Avtalsfrist 10
dagar (LOU)

Annonseringstid
40 dagar (LOU)

Minst 20 Dagar Minst 15 Dagar

) A tering och
Strategi ex: Fragor & svar Provning av"krav uppféljning
Nuldgesanalys pa leverantoren,
Behovsanalys Prévning av krav
Marknadsanalys pa varan/tjansten/
Tidplan byggentreprenaden,
Beslut om utvardering och
forfarande Forhandling
Styrgruppsbeslut
Beslutsunderlag
— AN
YT T
Steg 1 Steg 2

Kom ihag: Tidsmdssigt star strategi- och behovsfasen oftast fér en stor del av det faktiska arbetet!
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@b Upphandlingsprocessen, urvalsforfarande enl. 15 kap. LOU

. . Utvalda

Inbjudan att lamna Anbudsansoékningar .. . Anbud inkommer och
anbudssékanden bjuds

anbud annonseras

Tilldelningsbeslut fattas
och anbudsgivare
underréattas

. .. Avtal tecknas
inkommer och 6ppnas

in att lamna anbud oppnas

Annonseringstid Anbudstid
skélig tid/minst Sk(il(ljgut)ld Avtalsfrist 10 725 'I\)/Ia:n:‘
Minst 20 Dagar 10 dagar (LOU) Minst 10 Dagar Minst 15 Dagar dagar (LOU) g

=10< Dagar

Strategi ex: Fragor & svar Provning av krav Fragor & svar Prévning av krav Implemen-
Nulagesanalys samt fardigstalla pa leverantéren samt ev. pa varan/tjansten/ tering och
Behovsanalys forfrag- fortydliganden Byggentreprenaden uppfoljning

Marknadsanalys  ningsunderlag och samt anbudspresentation
Tidplan avtal eller forhandling

Beslut om Styrgruppsbeslut

forfarande Beslutsunderlag
~ I —- VT ~

Steg 1 Steg 2

Kom ihag: Tidsmaissigt star strategi- och behovsfasen oftast for en stor del av det faktiska arbetet!
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Upphandlingsprocessen, forenklat forfarande enl. 15 kap. LOU

Upphandlingen Anbud inkommer och
annonseras Oppnas

Tilldelningsbeslut fattas

Avtal tecknas
och publiceras

Annonseringstid
skilig tid (LOU)

>: Minst
50 Dagar

Minst 10 Dagar Avtalsfrist 10

Minst 20 Dagar Minst 10 Dagar

dagar (LOU)

Strategi ex: Fragor & svar Prévning av krav Implemen-
Nuldgesanalys pa leverantéren, tering och
Behovsanalys Prévning av krav uppfdljning

Marknadsanalys pa varan/tjansten/
Tidplan byggentreprenaden,
Beslut om utvardering och
forfarande Forhandling
Styrgruppsbeslut
Beslutsunderlag
— AN _
~ ~
Steg 1 Steg 2

Kom ihag: Tidsmassigt star strategi- och behovsfasen oftast for en stor del av det faktiska arbetet!
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Upphandlingsprocessen — Tidsplan & avstamningspunkter



Roller och ansvar

Ansvarsférdelning
Inkdp/Verksamheten

Verksamheten

Avtalsagaren

Roller & Ansvar

Roll

Ansvar

Roll

Ansvar

Roll

Ansvar

100%

80%

60%

40%

20%

34

’"

Behovsanalys

Analysera spend samt
sakerstélla fakta

Deltar aktivt

Ager och ansvarar for
kravspecifikationen och
verksamhetens behov

Driver

Ytterst ansvarig.
Ansvarig for prioriteringar

Informerad.
Ager kravspecifikationen

Behovsanalys

Verksamheten

<
Va

Marknadsanalys

Objektivt utmana
befintliga
leverantorer och
situation

Driver

Bidrar aktivt |
marknadsanalys
med
verksamhetspers-
pektivet

Deltar aktivt

Objektivt utmana
befintliga
leverantorer och
situation

Godkéanner

Marknadsanalys

L

Upphandlings-
process

Tar fram
forfragningsunderla
g, utvardering ev.
Foérhandling, teckna
avtal

Driver

Deltar aktivt i alla
delar av
upphandlings-
processen

Deltar aktivt

Ytterst ansvarig.
Intern ambassador
Ansvarig for
prioriteringar

Godkanner

Upphandlings-
process

4b
AV

Implementation &
Leverans

Bistar |
sékerstallandet av
leverans

Deltar

Sékerstaller
avtalsimplementation
och att ratt
leverantérer nyttjas
till avtalade villkor

Driver
Ytterst ansvarig.

Intern ambassadoér
"Gate keeper”

Informerad.
Ytterst ansvarig

Implementation &
Leverans

Va¥

Uppfdljning

Uppféljning av
avtalade nyckeltal
samt bidra |
affarsutvecklingen

Deltar aktivt

Ansvarig for
leverantdrsrelation
en och

Driver

Ytterst ansvarig.
Intern
ambassador
Delta i
leverantérsmoten
"Gate keeper”

Informerad

Uppfdljning
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Sekretess

\

Planering/upphandling Prévning av anbud Avtalssparr Avtalsperiod
i E >

a & 1 g $2 S S

£ 5 : 2 g g g

= ) =, = 5

3 : 53 E 3

) 5 5

5 g gg 2

C

Q. o o Q

@ [%] >

= Q <3

& 5 s

@
v v v
Annons Anbudsdppning Tilldelningsbeslut  Kontrakts-
skrivning
Sekretessprovning/ Absolut sekretess Sekretessprovning/ Ingen
skadebeddmning 19 kap. 3 § OSL skadebeddmning sekretess
19 kap. 1 § och 3 § OSL 19 kap. 1 § och 3 § OSL
31 kap. 16 § OSL 31 kap. 16 § OSL
4 4 4 v
Bevara handlingar
Beslut om . . . . . .
Inled handli Anbudsansékan/anbud Tilldelningsbeslut 4 3r enl LOU, villkor i avtal
nleda upphandling inkommer 2/5 ar OSL

|

Affarsmassig sekretess — Alltid!

v Information om upphandlingen +

v Information + Beslut att upphandla . .
PP Beslut om tilldelning
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Var ar vi? Vart ska vi? Hur tar vi oss dit?




Utveckling av inkopsfunktionen

Strategier, mal,
uppfoljning och
rapportering

Kategoristyrning

Personal,
organisation
och kompetens

Processer,
rutiner och
floden (P2P)

2016

37

2017

2018

Lang sikt .
E Sveriges

‘ﬁ

=

basta
inkopsenhet

Policys, regler
och riktlinjer

E-Handel

Miljo och Systemstod
socialt

ansvarstagande

(CSR) PAGIA
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2016/21-055

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Inriktning for upphandling av lokalvard i Nacka stadshus
och ovriga verksamhetslokaler

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet

Sammanfattning

Nuvarande avtal for lokalvird fér Stadshuset och Gvriga verksamhetslokaler 16per ut 2016-
12-31. Ny upphandling har pabérjats pa uppdrag av lokalenheten. Inriktning pa
upphandlingen kommer att striva mot kemikaliefri lokalvard.

Kommunstyrelsen kommer att foreslas fatta tilldelningsbeslut den 2016-06-20. Avtalsstart
for det nya avtalet dr planerad till 2017-01-01.

Arendet

Infér att nuvarande avtal £6r lokalvard f6r Stadshuset och 6vriga verksamhetslokaler 16per
ut 2016-12-31 har arbetet med en ny upphandling paborjats, pa uppdrag av lokalenheten.
Ovriga verksamhetslokaler ir:

e Nacka aula och konferenscenter

e Nacka ishall

e Nacka sportcentrum

Lokalvard for Vilfard skola upphandlas separat. Det avtalet 16per ut 2017-12-31.

Upphandlingen leds av tva representanter fran inképsenheten. De har till sin hjilp en
referensgrupp bestaende av representanter fran lokalenheten, serviceenheten och
miljéenheten samt fackliga representanter. Inriktningen pa upphandlingen kommer att
striva mot kemikaliefri lokalvard.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Idag utfors lokalvarden i Stadshuset med start kl 16 £6r att inte stora medarbetarna i
hemvisterna alltfér mycket med dammsugning etc. Eftersom det vistas mycket personer 1
Stadshuset under dagtid har referensgruppen identifierat ett behov av att utéka omfattning i
det kommande avtalet till att ocksd innehalla en ambulerande lokalvardare pa plats under
dagtid for att stida allmdnna utrymmen (tdmma papperskorgar, snygga till toaletter och
konferensrum etc) en gang till varje dag,.

Kommunstyrelsen kommer att foreslas fatta tilldelningsbeslut 2016-06-20.

Avtalsstart for det nya avtalet dr beraknas till 2017-01-01, med en avtalstid pa 3 ar med
moijlighet till forlangning 2 +1 ar.

Ekonomiska konsekvenser

Det totala vardet av lokalvird for Stadshuset och 6vriga verksamhetslokaler uppgick under
2015 till ca 5 miljoner kronor. Med den utokade resursen pa dagtid uppskattas kostnaderna
Oka med ca 350 000 kt.

Konsekvenser for barn

I Nacka ishall och Nacka sportcentrum vistas manga barn. En bra stidning bidrar till saval
6kad trivsel som 6kad sikerhet for barnen.

Beslutet ska skickas till

Klicka hir for att fylla 1 vilka beslutet ska skickas till

Erik Lundin Erika Karlsson
Chef Lokalenheten Handldggare



40 I (2)
2016-04-13

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/62-050
KFKS 2016/61-050
KFKS 2016/60-050
KFKS 2016/252
KFKS 2016/254

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Inriktning for livsmedelsupphandling av kott, kyckling
och mejeriprodukter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

En upphandling av kétt, kyckling och mejeriprodukter f6r Vilfird skolas och Vilfird
samhillsservices behov planeras. Upphandlingen ska tillgodose verksamheternas behov av
den typen av livsmedel, nd kommunens miljomal inom livsmedel samt gynna sma och
medelstora foretag.

Arendet

Infor att nuvarande avtalen inom de rubricerade omradena l6per ut 2017-06-30 paborjades
januari 2016 ett arbete av behovs- och marknadsanalys infér kommande upphandlingar.

Behovsanalysen genomférs genom att kalla kommunens kockar fran olika verksamheter till
referensgruppsmoten under varen 2016. Syftet med referensgruppsmotena ar att ta
lirdomar av vad som behover forbittras samt vad som fungerar bra i nuvarande avtal, f6r
att verksamheterna ska uppna sina mal med bland annat maltidsplanering och servering.
Under referensgruppsmotena diskuteras dven hur och vilka krav som kan stillas for att na
kommunens mal om milj6évinliga livsmedelsinkop. Behovsanalysen inkluderar bland annat
en analys av vilka djurskyddskrav och milj6krav som upphandlingsmyndigheten
rekommenderar fOr dessa typer av upphandlingar. Férteckning av vilka krav som kommer
att stillas kommer att framga vid annonsering av forfragningsunderlaget.

Marknadsanalysen genomfors i syfte att ta redas pa hur kommunen kan dela in rubricerade
livsmedelsomraden i olika upphandlingar f6r att gynna sma och medelstora foretag
samtidigt som kommunens kan kunna na de uppsatta miljémal som finns inom kommunen.

Utifran behovsanalysen och marknadsanalysen bor de rubricerade livsmedelsomradena
grupperas enligt foljande:

- Notkott, farskt och fryst

- Flaskkott, farskt och fryst

- Kyckling, farskt och fryst

- Charkuterier, farskt och fryst

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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- Mejerier

Referensgruppen foreslar att miljokrav ska stillas pa de produkter som kommunen képer en
storre volym av och dir det finns ett utbud av miljémarkta varor av dessa pa marknaden
utan att forhindra méjligheten f6r sméa och medelstora foretag att limna anbud. Dessa
produkter finns i forsta hand inom omradet; mejerier. Referensgruppen har efter
diskussioner kommit fram till att kommunen boér arbeta f6r att minska den totala
kottkonsumtionen och kommer dirfor att fokusera kraven mot kvalitativt kott istillet f6r
att stilla miljokrav pa dessa produkter. Forteckning 6ver vilka kvalitetskrav pa
kottprodukterna som kommer att stillas kommer att framga vid annonsering av
torfragningsunderlaget.

Upphandlingarna kommer att stélla krav pa att varorna ska transporteras till kommunens
samlastningscentral for vidare samlastad transport till verksamheterna 1-2 ganger per vecka.
Kravstillningen kommer dven att inkludera krav pa hur anbudsgivarna ska kunna anpassa
bestillnings- och fakturarutinerna till kommunens e-handelssystem.

Upphandlingarna planeras annonseras i slutet av augusti och planeras kunna teckna avtal
under vintern/véiren 2017. Avtalen ska botja gilla fran och med 1 juli 2017.

Ekonomiska konsekvenser

Det totala vardet av dessa upphandlingar uppgick 2015 till ungefir 22 400 000 kronor per
ar. Vilfird skola star f6r cirka 17 920 000 kronor och Vilfird Samhallsservice f6r cirka 4
480 000 kronor under 2015. Kostnader f6r dessa upphandlingar tas pa respektive
verksamhets beslutade budget efter behov och bestillning. Den interna kostnaden for sjilva
upphandlingen betalas av produktionsverksamheterna efter en procentuell fordelning, 80
procent till Valfird skola och 20 procent till Vilfird samhillsservice.

Konsekvenser for barn

Upphandlingarna har stor betydelse f6r barn och unga. Att foérskolor, skolor och fritidsgar-
dar kan kopa in bra, varierad och kvalitativa livsmedel for att driva en god verksambhet.

Bilagor

Inga bilagor finns.

Helena Ekwall Anette Boe Lena Mardh
Chef for, Produktionsdirektor, Upphandlare
Verksamhetsstodet Valfard samhillsservice

Vilfird skola
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/700-050
KFKS 2015/701-050
KFKS 2015/826-050

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Information infor tilldelningsbeslut i upphandling av livs-
medel; farsk frukt och gronsaker, brod och konditoriva-
ror samt farsk och fryst fisk

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Upphandling av firska frukt och gronsaker, bréd och konditorivaror samt farsk och fryst
fisk genomfors. Utvirderingen av inkomna anbud pégar 1 tre livsmedelupphandlingar, enligt
forutsittningar for anbudslimnande, se bilaga 1-3. Eftersom det dr en pagaende upphand-
ling omfattas anbuden och utvirderingsresultatet av absolut sekretess: Malet dr att kom-
munstyrelsen kommer att fatta tilldelningsbeslut den 9 maj 2016.

Arendet

Infor att nuvarande avtal f6r rubricerade upphandlingar 16per ut 30 juni 2016 paborjades
sommaren 2015 ett arbete av behovs- och marknadsanalys infér kommande upphandlingar.
Behovsanalysen gjordes genom att sammankalla kommunens kockar fran olika enheter till
referensgruppsméten under hosten 2015. Syftet med referensgruppen var att ta lirdomar av
vad som behéver forbattras infér kommande upphandling samt vad som fungerar bra i nu-
varande avtal, for att enheterna ska uppna sina mal med bland annat maltidsplanering och
servicering. Referensgruppen diskuterade aven hur och vilka krav som kan stallas for att
tortydliga, utveckla och férbittra e-handel och samlastning samt vilka varor som kommu-
nen ska képa in for att pa lang sikt kunna uppna kommunens mal om miljévinliga inkép

Marknadsanalysen gjordes genom att tillfrdga utvalda sma och medelstora leverantorer ett
antal frigor om marknadssituationen och vad sma och medelstora foretag kan leva upp till 1
kommunens tilltinkta kravstillning.

Referensgruppens arbete och marknadsanalysen visar pa att indelningen i de tre upphand-
lingarna gynnar kommunen och bidrar till att sma och medelstora féretag kan vara med och
limna anbud. Upphandlingarna annonserades den 28 januari 2016. Se bilagda delar av for-
fragningsunderlaget bestaende av forutsittningar f6r anbudslimnande, ska-krav, varukorg
och avtalsvillkor, se bilaga 1-10. Av bilagda handlingar framgar att manga varor kravstalls
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som ekologiska efter vad marknaden anses kunna leverera. Genom att konkurrensutsitta
dessa varor okar méjligheterna till att kommunen kan fa bra briser och utan att 6ka kostna-
den f6r mycket f6r de enskilda verksamheterna.

Anbudsoppning sker den 9 mars 2016 och tilldelningsbeslut planeras till kommunstyrelsen
den 9 maj 2016.

Ekonomiska konsekvenser

Det totala virdet av de tre upphandlingarna uppgick 2015 till ungefir 11 550 000 kronor.
Kostnader for de tre upphandlingarna tas pa respektive verksamhets beslutade budget efter
behov och bestillning. Ungefir for Vilfird skolas verksamheter pa 9 240 000 kronor samt
ungefir till Vilfird samhaillsservice verksamheter pa 2 310 000 kronor under 2015. Den in-
terna kostnaden for sjilva upphandlingen betalas av produktionsverksamheterna efter en
procentuell férdelning, 80 procent till Vilfird skola och 20 procent till Vilfard samhaillsser-

vice.

Konsekvenser for barn
Upphandlingarna har stor betydelse f6r barn och unga. Att foérskolor, skolor och fritidsgar-

dar kan kopa in bra, varierad och kvalitativa livsmedel for att driva en god verksambhet.

Bilagor

Bilaga 1 — Forutsittningar for anbudslimnande farska frukt och gronsaker
Bilaga 2 — Forutsittningar for anbudslimnande broéd och konditorivaror
Bilaga 3 — Forutsittningar f6r anbudslimnande firsk och fryst fisk
Bilaga 4 — Ska-krav firska frukt och gronsaker

Bilaga 5 — Ska-krav bréd och konditorivaror

Bilaga 6 — Ska-krav firsk och fryst fisk

Bilaga 7 — Varukorg farska frukt och gronsaker

Bilaga 8 — Varukorg brod och konditorivaror

Bilaga 9 — Varukorg firsk och fryst fisk

Bilaga 10 — Avtalsvillkor, liknande f6r alla upphandlingar

Helena Ekwall Henrik Feldhusen Lena Mardh
Chef f6r Verksamhetsstodet, Bitridande produktionsdirektér, =~ Upphandlare
Valfird skola Valfird samhillsservice
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1.0

1.1

1.2

1.3

INFORMATION OM UPPHANDLINGEN

Nacka kommun (Kommunen) bjuder in till anbudsgivning i upphandlingen Farsk
frukt och gronsaker 2016 med diarienummer KFKS 2015/700-050 enligt
nedanstaende instruktioner och bifogade handlingar.

PRESENTATION AV KOMMUNEN

I kommunen, strax dster om Stockholm, bor ca 97 000 personer. Bebyggelsen ar
varierad — fran sekelskiftesvillor med snickargladje till nybyggda och konstnarligt
smyckade familjehus. Nacka kommun (Kommunen) gor Nacka till en attraktiv plats
att leva, vistas och verka pad. Kommunen ar en av Sveriges mest expansiva
kommuner.

Inkop av varor samt tjanster i Kommunen ska bidra bade till en effektiv
verksamhet med hog kvalitet samt till en langsiktigt hallbar kommun. |
hallbarhetsperspektivet ingar saval klimatmassig som social och ekonomisk
hallbarhet.

Kommunen har miljomal inom sex omraden som ska bidra till ett hallbart Nacka.
Dessa kan du lasa om hér:
http://www.nacka.se/web/bo_bygga/miljo/lokala_mal/Sidor/klimat.aspx
Kommunen arbetar just med att se 6ver miljomalen och kommer lagga fram ett
forslag till Kommunstyrelsen att 6ka inkdpen av ekologiska livsmedel till 50 % till
ar 2020 och till 75 % till &r 2030.

BAKGRUND
Kommunens ramavtal fér Frukt, gronsaker och rotfrukter farska I6per ut 2016-06-
30 och ny upphandling ska géras.

SYFTE

Syftet med upphandlingen &r att sdkerstalla att kommunens behov av farska frukt
och gronsaker under kontraktsperioden. Kommunens tillagningskok har en
ambition att 6ka andelen gronsaker i de maltider som serveras och samtidigt ha en
hog kvalitet i de produkter som kops in utan att det medfér héga kostnader for
maltiderna.

Kommunen har en stréavan att dka den ekologiska andelen av livsmedelsinkdpen
och ser att avtalet for farska frukt och gréonsaker kan bidra till en stor del av den
okningen.

Kommunen &r i en process att ta fram en vagledning for hallbara skolmaltider.
Hallbara skolmaltider innebar att livsmedelsinkdpen for skolmaltiderna ska vara
hallbara ekonomiskt, ekologiskt och bidra ett socialt ansvar.

Ett av malen med vagledningen ar att skapa ett genomgaende tank for hela
maltidsservicen genom att servera mat som ar bra for bade for elever och miljon.

Kommunens tillagningskok arbetar att i storsta man laga mat fran grunden och
minska andelen hel- och halvfabrikat samt skapa variation och i hela
matupplevelsen for att tillfredsstalla alla kroppens fem sinnen.

Kommunens skolor ska satta upp pedagogiska mal inom héalsa och hallbara
skolmaltider. Skolornas ansvar ar att bidra till att vara halsosamma och ha en
hallbar livsstil genom att utbilda eleverna i naringslara inom ramen for
skolmaltiderna.
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OMFATTNING

Kommunen bestar av cirka 100 bestallande enheter av livsmedel, dar ungefar 80 %
av verksamheterna bestar av forskolor och skolor. Resterande bestar still storsta
delen av vard och omsorgsboenden samt serviceboenden.

D& Kommunen véaxer kan antalet verksamheter komma att utékas under
avtalsperioden.

Denna upphandling omfattar ramavtal avseende Farska frukt och gronsaker 2016
med Kommunen

AVGRANSNINGAR
Kommunen koper i dag fruktkorgar till enheter pa stadshuset och detta ska inte
inkluderas i det avtal som upphandlingen ska resultera i.

UPPHANDLINGENS VARDE
Kommunen avropade ar 2014 frukt, gronsaker oh rotfrukter till ett varde av 8,5
miljoner kronor.

Kommunen garanterar inga volymer under avtalstiden.

UPPHANDLINGSFORFARANDE
Upphandlingen genomfors i enlighet med bestdammelserna i 4 kap. 1 § lagen
(2007:1091) om offentlig upphandling (LOU) med ett 6ppet forfarande.

NACKA KOMMUNS KONTAKTUPPGIFTER FOR UPPHANDLINGEN
Kontaktperson for denna upphandling ar:

Lena Mardh

lena.mardh@nacka.se

08-718 94 53

FORFRAGNINGSUNDERLAG

Kommunens forfragningsunderlag avser att ge en saklig och allsidig information om
forutsattningarna for upphandlingen och uppdraget. | forfragningsunderlaget anges
de krav och avtalsvillkor som Kommunen stéller pa anbudsgivaren och
upphandlingsforemalet.

Forfragningsunderlaget omfattar nedan angivna handlingar inklusive eventuella
fragor och svar som per sista anbudsdag ligger i upphandlingsannonsen pa www.e-

avrop.com.

Forfragningsunderlaget bestar av:
- Forutsattningar for anbudslamning (detta dokument)

- Checklista for anbudsinlamnande

- Ska-krav formular, dvs. Kommunens obligatoriska krav med krav pa
anbudsgivavaren samt krav pa upphandlingsforemalet (fylls i e-Avrop)

- Varukorg

- Vagledning for ifyllande av varukorg
- Utvarderingsmodell (fylls i e-Avrop)

- Referensformulér

- Avtal

- Implementeringsprocess for e-handel
- Bilaga Etikettinstruktioner

RAMAVTAL

Ramavtal kommer att ingds med en (1) leverantor, enligt bilagt ramavtal, vilket
anbudsgivaren saledes ska utga ifran vid upprattandet av anbudet.
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Ramavtalet galler for en inledande period om tva (2) ar, med mojlighet till
forlangning med ett ar i taget. Sadan forlangning kan ske maximalt tva (2) ganger.

Forlangning av avtalet ska ske senast 6 manader innan forlangningen ska trada
ikraft.

Avrop kommer att goras enligt bilagt ramavtal.

KRAV PA ANBUDET

KOMMUNIKATION OCH ANBUDSINLAMNING M.M.
Det ar angelaget att anbudsgivare kontaktar Kommunen sa tidigt som mgjligt om
nagot i forfragningsunderlaget med bilagor ar oklart.

Alla frAgor ska stéallas via fragor och svar funktionen i e-Avrop. Alla frdgor och svar
publiceras for att sakerstalla att samtliga registrerade anbudsgivare far tillgang till
all information vid samma tillfalle.

Sista dag att inkomma med fragor ar tolv (12) dagar foére sista anbudsdag. Det
innebar att fragor rérande denna upphandling ska stéllas senast 2016-02-25.

Publicerade fragor och svar samt eventuella fortydliganden och kompletteringar
under anbudstiden utgor en del av forfragningsunderlaget. Kommunen kommer att
besvara stillda fragor senast 6 dagar fore anbudstidens utgang.

LAMNANDE AV ANBUD
Anbud ska lamnas elektroniskt via www.e-avrop.com av behorig foretréadare for

anbudsgivaren.

LANK TILL INFORMATION OM ANBUDSINLAMNING
www.e-avrop.com/information/upphandling/anbudsinlamning/Lamna_Anbud.htm

Anbud ska lamnas av den organisation som kommer att sta for anbudet och dven
ansvara for fullféljande av eventuellt kontrakt. | det fall konsult anlitas fér att
lamna anbud ska denne registrera konto pa e-Avrop, varifran anbudet lamnas, med
uppdragsgivarens organisations namn och organisationsnummer.

Innan anbud lamnas uppmanas presumtiva anbudsgivare att kontrollera om nya
uppgifter om upphandlingen har tillkommit genom att logga in pa

www.e-avrop.com.

ANBUDETS GILTIGHETSTID

Anbud ska vara bindande till och med 2016-06-06. Om upphandlingen blir foremal
for réattslig provning forlangs anbudets giltighetstid automatiskt fram till dess att
kontrakt kan tecknas.

ANBUDETS FORM OCH INNEHALL
Anbudet med bilagor ska vara prissatt i SEK, exklusive moms.

Anbudsgivaren ska basera sitt anbud pa de forutsattningar och krav som anges i
detta forfragningsunderlag och ska beskriva situationen den dag da anbudet
lamnas savitt krav inte uttryckligen medger annat.

Upphandlingen genomfdrs utan férhandling om priser och andra kontraktsvillkor.
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Under anbudstiden kommer Kommunen inte att genomféra studie- eller
foretagsbesdk eller ta emot presumtiva anbudsgivare som vill presentera sitt
foretag.

Felaktiga och/eller ofullstandiga uppgifter i anbudet kan leda till att anbudet inte
upptas till provning eller forkastas.

RESERVATIONER ELLER ALTERNATIVA ANBUD
Reservationer eller alternativa anbud accepteras inte.

KOMPLETTERINGAR OCH FORTYDLIGANDEN
Anbudsgivare ska se till att anbudet &r komplett och innehaller samtliga begarda
handlingar och uppgifter vid anbudets inlamnande.

Kommunen har ingen skyldighet att begéra kompletteringar och/eller
fortydliganden av anbudsgivare. Kompletteringar och/eller fortydliganden kommer
endast att begdras av Kommunen under forutsattning att Kommunen beddémer det
ar mojligt utan risk for sarbehandling eller konkurrensbegransning.

Om forfragningsunderlaget behover kompletteras med anledning av fragor till den
Kommunen eller av nadgon annan anledning kommer skriftliga svar att sandas via
www.e-avrop.com till alla kdnda anbudsgivare snarast och senast 6 dagar fore
anbudstidens utgang.

SISTA ANBUDSDAG
Anbud ska vara Nacka kommun tillhanda senast 2016-03-08.

Anbud som kommer in férsent kommer inte att beaktas.

ANBUDSOPPNING
Anbuds6ppning &ar planerad till den 2016-03-09.

Anbudso6ppningen ar inte offentlig. Om anbudsgivare s& begéar, kan en representant
utsedd av Stockholms Handelskammare pa anbudsgivarens bekostnad, narvara vid
oppningssammantradet. Detta ska anmalas i god tid till Kommunen.

ANBUDSSEKRETESS

Kommunen omfattas av offentlighetsprincipen. Anbud och uppgifter i ett
upphandlingsarende ar belagda med absolut sekretess till dess upphandlingsbeslut
fattats eller att upphandlingen avslutats pa annat satt enligt offentlighets- och
sekretesslagstiftningen (2009:400). Darefter blir anbuden enligt huvudprincipen i 2
kap. tryckfrihetsforordningen (1949:105) allméanna handlingar.

Anbudsgivare kan 6nska sekretessbelagga vissa delar av sitt anbud efter det att
den absoluta sekretessen upphdort. Kommunen kan dock inte garantera att
uppgifterna halls hemliga nar anbudssekretessen upphort, eftersom Kommunen
sjalvstandigt provar i vilka fall sekretess ska galla nédr begaran att lamna ut
handling inkommer.

KONTROLL, PROVNING OCH TILLDELNING AV ANBUD

Efter anbudsdppning sker kontroll och prévning av de anbud som uppfyller de
administrativa kraven. Kontroll och prévning av anbud kommer att genomforas
med utgangspunkt fran de krav som stéallts och de uppgifter som anbudsgivaren
har lamnat.

Anbudsprévning sker i tre steg:
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Steg 1: Kontroll att de administrativa kraven i upphandlingen uppfylls samt
kontroll att anbudsgivaren uppfyller vara stallda krav pa anbudsgivaren

Steg 2: Provning av dvriga obligatoriska krav och utvarderingskriterier kopplade till
upphandlingsforemalet

Steg 3: Tilldelning

Nedan beskrivs de olika stegen.

Kommunen kommer att anta en ramavtalsleverantdér. Anbud som ar det
ekonomiskt mest fordelaktiga med hansyn till nedan angivna omstandigheter
kommer att antas.

3.1 STEG 1 - KONTROLL AV ADMINISTRATIVA KRAV SAMT KVALIFICERING AV ANBUDSGIVARE
Vid steg 1 kontrolleras om anbudet uppfyller de administrativa kraven, bl.a. om
anbudet inkommit i ratt tid samt att de kommersiella villkoren accepterats. Vidare
kontrolleras att anbudsgivaren inte utesluts fran upphandlingen pa grund av nagon
diskvalificeringsgrund enligt 10 kap. 1 och 2 § § LOU. Darutdver kontrolleras att
ovriga krav pa anbudsgivaren ar uppfyllda. Syftet ar att faststalla om
anbudsgivaren har den kapacitet, erfarenhet, organisation m.m. som uppdraget
kraver. De anbudsgivare som inte uppfyller stallda krav forkastas, dvriga
anbudsgivare gar vidare till nasta steg, steg 2.

3.2 STEG 2 - PROVNING AV OVRIGA KRAV
I denna fas provas anbuden mot de obligatoriska krav och/eller
utvarderingskriterier som stallts pd upphandlingsféremalet i bilaga Obligatoriska
krav e-Avrop.

Steg 2a

Kommunen prévar om stéllda obligatoriska krav i upphandlingen ar uppfylida.
Endast anbudsgivare som klarar denna fas gar vidare till nasta steg, steg 2b,
ovriga anbud férkastas.

Steg 2b

Kommunen prévar stéllda utvarderingskriterier i upphandlingen. Endast
anbudsgivare som klarar denna fas gar vidare till nasta steg, steg 3.

3.3 TILLDELNING, STEG 3

Vid det sista steget tilldelas det anbud som ar det ekonomiskt mest férdelaktiga i
ett tilldelningsbesked som skickas ut till alla anbudsgivare.

3.3.1 Begransad kontroll, LOU 11 kap. 17 §
I denna upphandling kommer Kommunen att tillampa begrénsad kontroll i enlighet
med 11 kap. 17 8§ LOU. Det inneb&r att Kommunen begransar kontrollen av vissa
sadana handlingar som ror anbudsgivarens lamplighet.

Anbudsgivaren ska ges skalig tid att komma in med de begéarda handlingarna.
Uppgifterna kommer begéaras in och kontrolleras nar det galler den eller de
anbudsgivare som myndigheten avser att tilldela kontraktet eller ramavtalet.
Kontrollen goérs innan anbudsgivarna underrattas om tilldelningsbeslutet enligt 9
kap. 9 § forsta stycket.

3.3.2 Utvdrderingsmodell
3.3.2.1. Tilldelningsgrund ekonomiskt mest fordelaktiga
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3.3.2.2.

3.3.2.3.

Anbudsutvarderingen sker enligt mervardesmodellen, vilket innebéar att
utvarderingskriterier bedéms i utvarderingen, steg 2b. Utvarderingskriterierna ges
ett mervarde enligt beskrivning nedan. De olika mervardena summeras till ett
jamforelsetal. Detta kan beskrivas enligt foljande:

Anbudssumma - mervérden f6r utvarderingskriterier = jdmférelsetal

Den anbudsgivare som erhaller det lagsta jamforelsetalet antas som leverantor.

Om fler anbudsgivare far lika jamforelsetal och en vinnande leverantor inte kan
utses kommer tilldelning att ske genom lottning.

Utvarderingskriterier

Kommunens 6nskemal ar att ha en samarbetspartner till leverantér under hela
avtalstiden. | Kommunens stravan att nd kommunens uppsatta och kommande mal
inom livsmedel, kommer anbuden att utvarderas pa foéljande kvalitetskriterier:

- Anbudsgivarens forslag pa hur en leverantér kan bidar till att infora pedagogiska
skolmaltider.

- Anbudsgivarens forslag pa hur frukt och gronsaker kan anvandas i temaveckor
inom skolmaltiderna under en termin.

Det &r kommunens instéallning och tro att anbudsgivaren med hég kvalitet i dessa
forslag ger kommunen en bra samarbetspartner i detta avtal.

Har nedan beskrivs kriterierna mer utforligt.

Foérslag p8 pedagogiska skolmditider och utbildning i ndringsléra

Kommunen kommer att bedoma hur anbudsgivarens forslag pa hur

verksamheterna kan implementera pedagogiska maltider och bedriva utbildning av

naringslara inom ramen for detta avtal och skolmaltiderna ger basta mojliga varde

for verksamheterna.

Anbudsgivaren ska beskriva hur denne kan:

- medverka for att implementera pedagogiska maltider och

- medverka till att utbilda barn och elever i hallbarhet samt naringslara inom detta
avtalsomrade, t.ex. genom studiebesok.

I beskrivningen ska det framga vilka erfarenhet anbudsgivaren har inom detta

omrade och vad denne raknar med att verksamheterna bidrar med for att forslagen

ska var genomforbart.

Férslag p8 temaveckor

Det ar kommunens installning och tro att genom bland annat temaveckor na de mal
som ar uppsatta inom pedagogiska maltider genom att anbudsgivaren har
forstaelse for vilka varor som efterfragas i verksamheterna och under vilken tid pa
aret som vilka produkter ar bast ur ett smakperspektiv.

Anbudsgivaren ska ge forslag pa hur sasongens frukt och gronsaker kan anvandas i
temaveckor i skolmaltiderna under en termin. Beskrivningen ska innehalla
menyforslag pa temaveckor dar det framgar vilka frukter och gronsaker som ska
anvandas och pa vilket satt menyforslaget ar anvandbart i Kommunens skolor.

Podngsattning

Anbudsgivarens beskrivningar utvarderas och ges mervérden enligt nedan tabell.
Varje utvarderingskriterie bedéms for sig. Mervardena dras ifrdn anbudssumman
for som anbudsgivaren har lamnat.
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Bedémning

Mervarde

Beskrivning av bedémningen

Utmarkt

500 000 kr

Den sammanlagda bedémningen visar att
anbudsgivarens forslag pa en utmarkt niva uppfyller
kriteriet och ger betydande mervéarde for bestallaren.
Anbudsgivarens forslag visar pa ett mycket tydligt,
strukturerat och detaljerat satt som har mycket stor
relevans med det som efterfragas.

Bra

250 000 kr

Den sammanlagda bedémningen visar att

anbudsgivarens forslag delvis uppfyller kriteriet och
beddms tillféra en god kvalitet. Anbudsgivaren
forslag visar p& ett satt som pa en fullgod niva har
relevans pa det som efterfragas. Processen har ett
antal brister.

Otillrackligt O kr

Den sammanlagda bedémningen visar att
anbudsgivarens forslag inte uppfyller en tillracklig
niva eller att kriteriet uppfylls inte alls

3.3.2.4. Exempel pa utvardering

3.4

Anbud 1 Anbud 2 Anbud 3 | Anbud4
Anbudssumma 8100 000 kr| 8 750 000 kr |8 300 000 kr{9 200 000 kr
Totalt anbudspris 8100 000 kr| 8 750 000 kr (8 300 000 kr|9 200 000 kr
Utvarderingskriterium:
Pedagogiska skolmaltider 0 kr 250000 kr | 250 000 kr | 500 000 kr
Temaveckor 250000 kr | 500000 kr | 250000 kr | 500 000 kr
Totalt mervarde 250000 kr [ 750000 kr | 500 000 kr |1 000 000 kr

Jamforelsepris for utvardering

|7 850 000 kr| 8000 000 kr |7 800 000 kr|8 200 000 kr|

Rankningl

2

4|

TILLDELNINGSBESLUT

Efter avslutad utvardering fattar Kommunen ett tilldelningsbeslut, som utvisar
vilken anbudsgivare som Kommunen avser att teckna ramavtal med samt hur
utvarderingen har genomforts. Tilldelningsbeslutet ar inte ar en civilrattsligt
bindande handling. Efter att tilldelningsbeslutet har skickats ut till samtliga
anbudsgivare borjar en avtalssparr om tio dagar enligt 16 kap. 1 § LOU att galla.

Avtalssparren raknas fran och med dagen efter att tilldelningsbeslutet har skickats
och i tio (10) dagar. Om den infaller pa en I6rdag, sondag eller helgdag réknas
denna istallet infalla pd nastkommande arbetsdag. Under denna tid far inte

ramavtal tecknats.
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Ramavtalet blir bindande tidigast frdn och med 2016-07-01. Om upphandlingen blir
foremal for rattslig prévning forlangs avtalets giltighetstid automatiskt fram till dess

att avtal kan tecknas.
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1.0

1.1

1.2

1.3

1.4

INFORMATION OM UPPHANDLINGEN

Nacka kommun (Kommunen) bjuder in till anbudsgivning i upphandlingen Farskt
bréd och konditorivaror 2016 med diarienummer KFKS 2015/701-050 enligt
nedanstaende instruktioner och bifogade handlingar.

PRESENTATION AV KOMMUNEN

I kommunen, strax dster om Stockholm, bor ca 97 000 personer. Bebyggelsen ar
varierad — fran sekelskiftesvillor med snickargladje till nybyggda och konstnarligt
smyckade familjehus. Nacka kommun (Kommunen) gor Nacka till en attraktiv plats
att leva, vistas och verka pad. Kommunen ar en av Sveriges mest expansiva
kommuner.

Inkdp av varor samt tjanster i Kommunen ska bidra bade till en effektiv
verksamhet med hog kvalitet samt till en langsiktigt hallbar kommun. |
hallbarhetsperspektivet ingar saval klimatmassig som social och ekonomisk
hallbarhet.

Kommunen har miljomal inom sex omraden som ska bidra till ett hallbart Nacka.
Dessa kan du lasa om hér:

http://www.nacka.se/web/bo_bygga/miljo/lokala_mal/Sidor/klimat.aspx
Kommunen arbetar just med att se 6ver miljomalen och kommer lagga fram ett
forslag till Kommunstyrelsen att 6ka inkdpen av ekologiska livsmedel till 50 % till
ar 2020 och till 75 % till ar 2030.

BAKGRUND
Kommunens ramavtal for Farskt bréod och konditorivaror l6per ut 2016-06-30 och
ny upphandling ska goras.

SYFTE OCH MAL
Syftet med upphandlingen &ar att sdkerstalla att Kommunens behov av farskt brod
och konditorivaror under kontraktsperioden.

Kommunen har en strévan att 6ka den ekologiska andelen av livsmedelsinkdpen
och ser att bréd och konditorivaror kan bidra med en del av den 6kningen.

Kommunen stévar efter att erbjuda en stor variation av bréd och konditorivaror for
att matupplevelsen ska vara varierande, naringsrik och bidra till en hallbar livsstil
hos manga aldersgrupper.

Kommunen &r i en process att ta fram en vagledning for hallbara skolmaltider.
Hallbara skolmaltider innebéar livsmedelsinkdpen for skolmaltiderna ska vara
hallbara ekonomiskt, ekologiskt och ta ett socialt ansvar.

Ett av malen med vagledningen ar att skapa ett genomgaende tank for hela
maltidsservicen genom att servera mat som ar bra for bade for elever och miljon.

Kommunens tillagningskok arbetar att i storsta man laga mat fran grunden och
minska andelen hel- och halvfabrikat och skapa variation och i hela
matupplevelsen for att tillfredsstéalla alla kroppens fem sinnen.

OMFATTNING

Kommunen bestar av cirka 100 bestallande enheter av livsmedel, dar ungefar 80 %
av verksamheterna bestar av forskolor och skolor. Resterande bestar still storsta
delen av vard och omsorgsboenden samt serviceboenden,

D& Kommunen vaxer kan antalet verksamheter komma att utdkas under
avtalsperioden.
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1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

Denna upphandling omfattar ramavtal avseende Farskt brod och konditorivaror
med Kommunen.

AVGRANSNING
Fika for representation av interna och externa moten pa stadshuset inkluderas inte i
det avtal som upphandlingen ska resultera i.

UPPHANDLINGENS VARDE
Kommunen avropade ar 2014 farskt bréd och konditorivaror till ett varde av 600
000 kronor.

Kommunen garanterar inga volymer under avtalstiden.

UPPHANDLINGSFORFARANDE
Upphandlingen genomférs i enlighet med bestammelserna i 4 kap. 1 § lagen
(2007:1091) om offentlig upphandling (LOU) med ett 6ppet forfarande.

NACKA KOMMUNS KONTAKTUPPGIFTER FOR UPPHANDLINGEN
Kontaktperson for denna upphandling ar:

Lena Mardh

lena.mardh@nacka.se

08-718 94 53

FORFRAGNINGSUNDERLAG

Kommunens forfragningsunderlag avser att ge en saklig och allsidig information om
forutsattningarna for upphandlingen och uppdraget. | forfragningsunderlaget anges
de krav och avtalsvillkor som Kommunen stéller pa anbudsgivaren och
upphandlingsféremalet.

Forfragningsunderlaget omfattar nedan angivna handlingar inklusive eventuella
fragor och svar som per sista anbudsdag ligger i upphandlingsannonsen pa www.e-
avrop.com.

Forfragningsunderlaget bestar av:
- Forutsattningar for anbudslamning (detta dokument)

- Checklista for anbudsinlamnande

- Ska-krav formular, dvs. Kommunens obligatoriska krav med krav pa
anbudsgivavaren samt krav pa upphandlingsforemalet (fylls i e-Avrop)

- Allergenlista

- Varukorg

- Vagledning for ifyllande av varukorg
- Utvarderingsmodell (fylls i e-Avrop)

- Information och protokoll smaktester
- Referensformulér

- Avtal

- Implementeringsprocess for e-handel
- Bilaga Etikettinstruktioner

RAMAVTAL

Ramavtal kommer att ingds med en (1) leverantor, enligt bilagt ramavtal, vilket
anbudsgivaren saledes ska utga ifran vid upprattandet av anbudet.

Ramavtalet galler tidigast fran och med 2016-07-01 till och med 2019-06-30, med
mojlighet till forlangning med ett ar i taget. Sadan forlangning kan ske maximalt
tva (2) ganger.
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2.5

Forlangning av avtalet ska ske senast 6 manader innan forlangningen ska trada
ikraft.

Avrop kommer att goras enligt bilagt ramavtal.

KRAV PA ANBUDET

KOMMUNIKATION OCH ANBUDSINLAMNING M.M.

Det ar angelaget att anbudsgivare kontaktar Kommunen sd tidigt som maojligt om
nagot i forfragningsunderlaget med bilagor ar oklart.

Alla fragor ska stallas via fragor och svar funktionen i e-Avrop. Alla fragor och svar
publiceras for att sdkerstalla att samtliga registrerade anbudsgivare far tillgang till
all information vid samma tillfélle.

Sista dag att inkomma med fragor ar tolv (12) dagar foére sista anbudsdag. Det
innebar att fragor rérande denna upphandling ska stéllas senast 2016-02-25.

Publicerade fragor och svar samt eventuella fortydliganden och kompletteringar
under anbudstiden utgor en del av forfragningsunderlaget. Kommunen kommer att
besvara stillda fragor senast 6 dagar fore anbudstidens utgang.

LAMNANDE AV ANBUD
Anbud ska lamnas elektroniskt via www.e-avrop.com av behorig foretradare for
anbudsgivaren.

LANK TILL INFORMATION OM ANBUDSINLAMNING
www.e-avrop.com/information/upphandling/anbudsinlamning/Lamna_Anbud.htm

Anbud ska lamnas av den organisation som kommer att sta for anbudet och dven
ansvara for fullféljande av eventuellt kontrakt. | det fall konsult anlitas for att
lamna anbud ska denne registrera konto pa e-Avrop, varifran anbudet lamnas, med
uppdragsgivarens organisations namn och organisationsnummer.

Innan anbud lamnas uppmanas presumtiva anbudsgivare att kontrollera om nya
uppgifter om upphandlingen har tillkommit genom att logga in pa

Wwww.e-avrop.com.

ANBUDETS GILTIGHETSTID

Anbud ska vara bindande till och med 2016-06-06. Om upphandlingen blir foremal
for réattslig provning forlangs anbudets giltighetstid automatiskt fram till dess att
kontrakt kan tecknas.

ANBUDETS FORM OCH INNEHALL

Anbudet med bilagor ska vara prissatt i SEK, exklusive moms.

Anbudsgivaren ska basera sitt anbud pa de forutsattningar och krav som anges i
detta forfragningsunderlag och ska beskriva situationen den dag da anbudet
lamnas savitt krav inte uttryckligen medger annat.

Upphandlingen genomfdrs utan férhandling om priser och andra kontraktsvillkor.
Under anbudstiden kommer Kommunen inte att genomfdra studie- eller
foretagsbesok eller ta emot presumtiva anbudsgivare som vill presentera sitt
foretag.

Felaktiga och/eller ofullstandiga uppgifter i anbudet kan leda till att anbudet inte
upptas till provning eller forkastas.

RESERVATIONER ELLER ALTERNATIVA ANBUD
Reservationer eller alternativa anbud accepteras inte.
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3.0

KOMPLETTERINGAR OCH FORTYDLIGANDEN
Anbudsgivare ska se till att anbudet &r komplett och innehaller samtliga begarda
handlingar och uppgifter vid anbudets inlamnande.

Kommunen har ingen skyldighet att begéra kompletteringar och/eller
fortydliganden av anbudsgivare. Kompletteringar och/eller fértydliganden kommer
endast att begaras av Kommunen under férutsattning att Kommunen beddémer det
ar mojligt utan risk for sarbehandling eller konkurrensbegransning.

Om forfragningsunderlaget behover kompletteras med anledning av fragor till den
Kommunen eller av ndgon annan anledning kommer skriftliga svar att sindas via
www.e-avrop.com till alla kdnda anbudsgivare snarast och senast 6 dagar fore
anbudstidens utgang.

SISTA ANBUDSDAG
Anbud ska vara Nacka kommun tillhanda senast 2016-03-08.

Anbud som kommer in forsent kommer inte att beaktas.

ANBUDSOPPNING
Anbuds6ppning &ar planerad till den 2016-03-09.

Anbudsoéppningen &r inte offentlig. Om anbudsgivare sa begéar, kan en representant
utsedd av Stockholms Handelskammare pa anbudsgivarens bekostnad, narvara vid
oppningssammantradet. Detta ska anmaélas i god tid till Kommunen.

ANBUDSSEKRETESS

Kommunen omfattas av offentlighetsprincipen. Anbud och uppgifter i ett
upphandlingsérende ar belagda med absolut sekretess till dess upphandlingsbeslut
fattats eller att upphandlingen avslutats pa annat satt enligt offentlighets- och
sekretesslagstiftningen (2009:400). Darefter blir anbuden enligt huvudprincipen i 2
kap. tryckfrihetsforordningen (1949:105) allméanna handlingar.

Anbudsgivare kan 6nska sekretessbelagga vissa delar av sitt anbud efter det att
den absoluta sekretessen upphdrt. Kommunen kan dock inte garantera att
uppgifterna halls hemliga nar anbudssekretessen upphort, eftersom Kommunen
sjalvstandigt provar i vilka fall sekretess ska galla nar begaran att lamna ut
handling inkommer.

KONTROLL, PROVNING OCH TILLDELNING AV ANBUD

Efter anbudsdppning sker kontroll och prévning av de anbud som uppfyller de
administrativa kraven. Kontroll och prévning av anbud kommer att genomforas
med utgangspunkt fran de krav som stallts och de uppgifter som anbudsgivaren
har lamnat.

Anbudsprévning sker i tre steg:

Steg 1: Kontroll att de administrativa kraven i upphandlingen uppfylls samt
kontroll att anbudsgivaren uppfyller Kommunens stallda krav pa anbudsgivaren
Steg 2: Provning av dvriga obligatoriska krav och utvarderingskriterier kopplade till
upphandlingsféremalet

Steg 3: Tilldelning

Nedan beskrivs de olika stegen.

Kommunen kommer att anta en ramavtalsleverantér. Anbudet som ar det
ekonomiskt mest fordelaktiga med hansyn till nedan angivna omstandigheter
kommer att antas.
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3.1

3.3

3.3.1

3.3.2
3.3.2.1.

3.3.2.2.

STEG 1 - KONTROLL AV ADMINISTRATIVA KRAV SAMT KVALIFICERING AV ANBUDSGIVARE
Vid steg 1 kontrolleras om anbudet uppfyller de administrativa kraven, bl.a. om
anbudet inkommit i ratt tid samt att de kommersiella villkoren accepterats. Vidare
kontrolleras att anbudsgivaren inte utesluts frAn upphandlingen pa grund av nagon
diskvalificeringsgrund enligt 10 kap. 1 och 2 § § LOU. Darutéver kontrolleras att
ovriga krav pa anbudsgivaren ar uppfyllda. Syftet ar att faststalla om
anbudsgivaren har den kapacitet, erfarenhet, organisation m.m. som uppdraget
kraver. De anbudsgivare som inte uppfyller stallda krav férkastas, dvriga
anbudsgivare gar vidare till nasta steg, steg 2.

STEG 2 - PROVNING AV OVRIGA KRAV
I denna fas prévas anbuden mot de obligatoriska krav och utvarderingskriterier
som stallts pa upphandlingsforemalet i bilaga Ska-krav e-Avrop.

Steg 2a

Kommunen provar om 6vriga stallda obligatoriska krav i upphandlingen ar
uppfyllda. Endast anbudsgivare som klarar denna fas gar vidare till nasta steg,
steg 2b, 6vriga anbud férkastas.

Steg 2b

Kommunen provar stéallda utvarderingskriterier i upphandlingen. Anbudsgivare som
har det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet gar vidare till nasta steg, steg 3.

TILLDELNING, STEG 3
Vid det sista steget tilldelas det anbud som ar det ekonomiskt mest férdelaktiga i
ett tilldelningsbesked som skickas ut till alla anbudsgivare.

Begransad kontroll, LOU 11 kap. 17 §

I denna upphandling kommer Kommunen att tillampa begrénsad kontroll i enlighet
med 11 kap. 17 8§ LOU. Det inneb&r att Kommunen begransar kontrollen av vissa
sadana handlingar som ror anbudsgivarens lamplighet.

Anbudsgivaren ska ges skalig tid att komma in med de begéarda handlingarna.
Uppgifterna kommer begéaras in och kontrolleras nar det galler den eller de
anbudsgivare som myndigheten avser att tilldela kontraktet eller ramavtalet.
Kontrollen goérs innan anbudsgivarna underrattas om tilldelningsbeslutet enligt 9
kap. 9 § forsta stycket.

Utvdrderingsmodell

Tilldelningsgrund ekonomiskt mest fordelaktiga

Anbudsutvéarderingen sker enligt mervardesmodellen, vilket innebar att
utvarderingskriterier bedéms i utvarderingen, steg 2b. Utvarderingskriterierna ges
ett mervarde enligt beskrivning nedan. De olika mervardena summeras till ett
jamforelsetal. Detta kan beskrivas enligt foljande:

Anbudssumma - mervérden fér utvédrderingskriterier = jadmforelsetal

Den anbudsgivare som erhaller det lagsta jamforelsetalet antas som leverantor.

Om fler anbudsgivare far lika jamforelsetal och en vinnande leverantér inte kan
utses kommer tilldelning att ske genom lottning.

Utvarderingskriterier
I Kommunens stravan att fa stor variation av brod och konditorivaror, kommer
anbuden att utvarderas pa foljande kvalitetsparametrar/kriterier:

- Variationen pa olika sorter av matbréd och konditorivaror
- Andel ekologiska variationer av matbréd och konditorivaror
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3.3.2.3.

- Anpassning av matbréden efter att manga olika aldersgrupper ska uppskatta
bréden.

Har nedan beskrivs kriterierna och vad Kommunen kommer att bedéma inom varje
kriterie:

Variation av olika sorters matbréd och konditorivaror till olika 8ldersgrupper

Det &r kommunens 6nskan att eleverna i kommunens skolor och boenden péa aldre-
och serviceboenden ska tycka om maten och varorna som serveras under
maltiderna.

Kockarna i kommunens kék arbetar mycket med att maten och varorna som
serveras ska vara smakfullt och se trevligt ut fér 6gat vid serveringen av maten
samtidigt att det ska bidra till 6ka maltidsupplevelsen.

Kommunens tro ar att varor och mat som ar anpassat till bdde dessa aldersgrupper
bidrar till n6jda medborgare.

Kommunen kommer att bedéma hur anbudsgivarens offererade sortiment ar
varierat utifrn forslagen i varukorgen samt anpassat efter en stor variation av
aldersgrupper.

Beddémningen kommer ske genom kontroll av utseende av offererade varor samt
genom smaktester av utvalda varor.

Se bilaga, protokoll av smaktester, for mer information om hur smaktesterna
kommer att ga till.

Andel ekologiska variationer av matbréd och konditorivaror

Kommunens énskemal ar att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Nacka kommun
har olika miljomal for kommunens verksamheter och inkdp. Ett av malen ar att 50
% av alla kommunens inkdp ska vara miljévanliga.

Miljomalen ses just nu 6ver och ett forslag pa nytt miljomal ar att 50 % av det
totala vardet av livsmedelsinkopen ska vara ekologiska ar 2020.

Kommunen kommer av del anledningen att beddma hur stor andel av de
offererade varorna kan erbjudas i ett ekologiskt alternativ. Procentsatsen kommer
att bedomas med tva decimaler.

Podngsattning

Anbudsgivarens offererade sortiment och smaktester kommer att utvarderas och
ges mervarden enligt nedan tabell. Varje utvarderingskriterier bedéms for sig.
Mervardena dras ifran anbudssumman.

Mervérden fér andel ekologiska varor

Bedomning

Mervarde Beskrivning av bedomningen

Mycket bra

Minus 75 000 kr Den sammanlagda bedémningen visar att anbudsgivaren
sortiment helt eller till storsta delen uppfyller kriteriet och
beddms tillféra en mycket god kvalitet. Anbudsgivarens visar

till att kommunen nar sina miljomal, dvs. de offererade
ekologiska produkterna uppnar minst 25 % av
anbudsumman.

Bra

Minus 35 000 kr Den sammanlagda bedémningen visar att anbudsgivaren
sortiment delvis uppfyller kriteriet och beddms tillféra en god

att till viss del bidra till att kommunen delvis nér sina
miljomal, dvs. de offererade ekologiska produkterna uppnar
mellan 10-24 % av anbudssumman.
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Otillrackligt

0 kr

Den sammanlagda bedémningen visar att anbudsgivarens
process inte uppfyller en tillracklig niva. Kriteriet uppfylls inte
alls, dvs. de offererade ekologiska produkterna uppnar
maximalt 9 % av anbudsumman

Mervérden fér variation p8 olika sorter av matbréd och konditorivaror till olika

]
[

Idersgrupper

Bedomning

Merviarde

Beskrivning av bedomningen

Mycket bra

Minus 300 000kr

Den sammanlagda bedémningen visar att anbudsgivaren
sortiment helt eller till storsta delen uppfyller kriteriet och
beddms tillféra en mycket god kvalitet. Anbudsgivarens visar
att offererat sortiment har mycket stor variation och kommer
att helt eller till stor del kommer gynna elever och aldres
maltidsupplevelse samt genom att den totala poangen efter
smaktesterna ar mellan 250-375 p underférutsattning att
ingen av personerna har gett nagot kriterie Op.

Bra

Minus 150 000 kr

Den sammanlagda bedémningen visar att anbudsgivaren
sortiment delvis uppfyller kriteriet och beddéms tillféra en god
kvalitet. Anbudsgivarens visar att offererat sortiment ar
varierat och kommer att till viss del gynna elever och aldres
maltidsupplevelse samt genom att den totala poangen efter
smaktesterna ar mellan 100-249 p eller totalt hégre poéng,
men att ndgon person har angett Op pd nagot kriterie.

Otillrackligt

0 kr

Den sammanlagda bedémningen visar att anbudsgivarens
sortiment inte uppfyller en tillracklig varierad niva. Kriteriet
uppfylls inte alls samt genom att den totala poangen efter
smaktesterna ar mellan 0-99 p.

3.3.2.4. Exempel pa utvardering

Anbud 1 Anbud 2 Anbud 3 Anbud 4
Anbudssumma redovisad i 580 000 kr | 690 000 kr | 630 000 kr | 550 000 kr
varukorgen/prisbilagan
Totalt anbudspris 580 000 kr | 690 000 kr | 630 000 kr | 550 000 kr
Utvarderingskriterium:
Variationen pa olika sorter av
matbrod och konditorivaror till olika 150 000 kr | 300 000 kr | 150 000 kr | 150 000 kr
aldersgrupper
Andel ekologiska variationer av 35000 kr | 75000kr | 75000 kr 0 kr
matbrdd och konditorivaror
Totalt mervarde 185 000 kr | 375 000 kr | 225 000 kr | 150 000 kr

Jamforelsepris for utvardering

| 395000 kr | 315000 kr | 405 000 kr | 400 000 kr

Rankning| 2 | 1 | 4 | 3

3.4

TILLDELNINGSBESLUT
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Efter avslutad utvardering fattar Kommunen ett tilldelningsbeslut, som utvisar
vilken anbudsgivare som Kommunen avser att teckna ramavtal med samt hur
utvarderingen har genomforts. Tilldelningsbeslutet ar inte ar en civilrattsligt
bindande handling. Efter att tilldelningsbeslutet har skickats ut till samtliga
anbudsgivare borjar en avtalssparr om tio dagar enligt 16 kap. 1 8 LOU att galla.

Avtalssparren raknas frdn och med dagen efter att tilldelningsbeslutet har skickats
och i tio (10) dagar. Om den infaller pa en lérdag, séndag eller helgdag raknas
denna istallet infalla p& nastkommande arbetsdag. Under denna tid far inte

ramavtal tecknats.

Ramavtalet blir bindande tidigast fran och med 2016-07-01. Om upphandlingen blir
foremal for rattslig provning forlangs avtalets giltighetstid automatiskt fram till dess
att avtal kan tecknas.
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1.0

1.1

1.1

1.2

1.3

INFORMATION OM UPPHANDLINGEN

Nacka kommun (Kommunen) bjuder in till anbudsgivning i upphandlingen Farsk
och fryst fisk med diarienummer KFKS 2015/826-050 enligt nedanstaende
instruktioner och bifogade handlingar.

PRESENTATION AV KOMMUNEN

I kommunen, strax dster om Stockholm, bor ca 95 000 personer. Bebyggelsen ar
varierad — fran sekelskiftesvillor med snickargladje till nybyggda och konstnarligt
smyckade familjehus. Nacka kommun (Kommunen) gor Nacka till en attraktiv plats
att leva, vistas och verka pa4. Kommunen ar en av Sveriges mest expansiva
kommuner.

Inkdp av varor samt tjanster i Kommunen ska bidra bade till en effektiv
verksamhet med hog kvalitet samt till en langsiktigt hallbar kommun. |
hallbarhetsperspektivet ingar saval klimatmassig som social och ekonomisk
hallbarhet.

Kommunen har miljomal inom sex omraden som ska bidra till ett hallbart Nacka.
Dessa kan du lasa om hér:

http://www.nacka.se/web/bo_bygga/miljo/lokala_mal/Sidor/klimat.aspx
Kommunen arbetar just med att se dver miljomalen och kommer lagga fram ett
forslag till Kommunstyrelsen att 6ka inképen av ekologiska livsmedel till 50 % till
ar 2020 och till 75 % till ar 2030.

BAKGRUND

Kommunens ramavtal for farsk fisk 16per ut 2016-06-30 och nuvarande avtal pa
fryst fisk I6per ut 2017-06-30 och ny upphandling ska goéras. Kommunen har efter
en marknadsanalys beslutat att kombinera dessa avtal till ett avtal.

SYFTE

Syftet med upphandlingen &r att sdkerstalla att kommunens behov av Férsk och
fryst fisk under kontraktsperioden.

Kommunen har en strévan att 6ka den ekologiska andelen av livsmedelsinkdpen
och ser att farsk och fryst fisk kan bidra till en stor del av den 6kningen

Kommunen &r i en process att ta fram en vagledning for hallbara skolmaltider.
Hallbara skolmaltider innebar livsmedelsinkdpen for skolmaltiderna ska vara
hallbara ekonomiskt, ekologiskt och ta ett socialt ansvar.

Ett av malen med vagledningen ar att skapa ett genomgaende tank for hela
maltidsservicen genom att servera mat som ar bra for bade for elever och miljon.

Kommunens tillagningskdk arbetar att i stérsta man laga mat fran grunden och
minska andelen hel- och halvfabrikat och skapa variation och i hela
matupplevelsen for att tillfredsstalla alla kroppens fem sinnen.

Kommunen skolor ska satta upp pedagogiska mal inom halsa och hallbara
skolmaltider. Skolornas ansvar ar att bidra till att vara halsosamma och ha en
hallbar livsstil genom att utbilda eleverna i naringslara inom ramen for
skolmaltiderna.

OMFATTNING
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1.4

1.5

1.6
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Kommunen bestar av cirka 100 bestéallande enheter av livsmedel, dar ungefar 80 %
av verksamheterna bestar av forskolor och skolor. Resterande bestar still storsta
delen av vard och omsorgsboenden samt serviceboenden,

D& Kommunen vaxer kan antalet verksamheter komma att utokas under
avtalsperioden.

Denna upphandling omfattar ramavtal avseende Farsk och fryst fisk med
Kommunen.

AVGRANSNINGAR
I omradet fryst farsk fisk inkluderas inte fryst fisk som ar tillberedd p& nagot satt,
t.ex. panerad, rokt, gravad eller liknande.

UPPHANDLINGENS VARDE
Kommunen avropade ar 2015 farsk fisk till ett varde av 850 000 SEK och fryst fisk
till ett varde av 1,6 miljoner under 2015.

Kommunen garanterar inga volymer under avtalstiden.

UPPHANDLINGSFORFARANDE
Upphandlingen genomférs i enlighet med bestammelserna i 4 kap. 1 § lagen
(2007:1091) om offentlig upphandling (LOU) med ett 6ppet forfarande.

NACKA KOMMUNS KONTAKTUPPGIFTER FOR UPPHANDLINGEN
Kontaktperson for denna upphandling ar:

Lena Mardh

lena.mardh@nacka.se

08-718 94 53

FORFRAGNINGSUNDERLAG

Kommunens forfragningsunderlag avser att ge en saklig och allsidig information om
forutsattningarna for upphandlingen och uppdraget. | forfrdgningsunderlaget anges
de krav och avtalsvillkor som Kommunen staller pa anbudsgivaren och
upphandlingsféremalet.

Forfragningsunderlaget omfattar nedan angivna handlingar inklusive eventuella
fragor och svar som per sista anbudsdag ligger i upphandlingsannonsen pa www.e-

avrop.com.

Forfragningsunderlaget bestar av:
- Forutsattningar for anbudslamning (detta dokument)

- Checklista for anbudsinlamnande

- Ska-krav formular, dvs. Kommunens obligatoriska krav med krav pa
anbudsgivavaren samt krav pa upphandlingsforemalet (fylls i e-Avrop)

- Upphandlingsmyndighetens fisklista

- Varukorg

- Vagledning for ifyllande av varukorg
- Utvarderingsmodell (fylls i e-Avrop)

- Referensformulér

- Avtal

- Implementeringsprocess for e-handel
- Bilaga Etikettinstruktioner

RAMAVTAL
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2.0
2.1

2.2

2.3

2.4

Ramavtal kommer att ingds med en (1) leverantor, enligt bilagt ramavtal, vilket
anbudsgivaren saledes ska utga ifran vid upprattandet av anbudet.

Ramavtalet galler for omradet farsk fisk for en inledande period om tva (2) ar.
Delomradet fryst farsk fisk kommer att borja galla fran och med 1 juli 2017 och
fortsatta folja avtalstiden med farsk fisk.

Kommunen har en mdjlighet att forlanga avtalet med ett ar i taget. Sadan
forlangning kan ske maximalt tva (2) ganger. Maximalt kan ramavtalet pa Farsk
och fryst fisk vara i fyra ar fran det att avtalet borjat galla med farsk fisk.

Forlangning av avtalet ska ske senast 6 manader innan forlangningen ska trada
ikraft.

Avrop kommer att goras enligt bilagt ramavtal.

KRAV PA ANBUDET

KOMMUNIKATION OCH ANBUDSINLAMNING M.M.
Det ar angelaget att anbudsgivare kontaktar Kommunen sa tidigt som mojligt om
nagot i forfrdgningsunderlaget med bilagor ar oklart.

Alla frAgor ska stallas via fragor och svar funktionen i e-Avrop. Alla frdgor och svar
publiceras for att sakerstalla att samtliga registrerade anbudsgivare far tillgang till
all information vid samma tillfalle.

Sista dag att inkomma med fragor ar tolv (12) dagar fore sista anbudsdag. Det
innebar att fragor rorande denna upphandling ska stillas senast 2016-02-25.

Publicerade fragor och svar samt eventuella fértydliganden och kompletteringar
under anbudstiden utgor en del av forfragningsunderlaget. Kommunen kommer att
besvara stallda fragor senast 6 dagar fére anbudstidens utgang.

LAMNANDE AV ANBUD
Anbud ska lamnas elektroniskt via www.e-avrop.com av behorig foretréadare for

anbudsgivaren.

LANK TILL INFORMATION OM ANBUDSINLAMNING
www.e-avrop.com/information/upphandling/anbudsinlamning/Lamna_Anbud.htm

Anbud ska lamnas av den organisation som kommer att sta for anbudet och aven
ansvara for fullféljande av eventuellt kontrakt. | det fall konsult anlitas for att
lamna anbud ska denne registrera konto pa e-Avrop, varifran anbudet lamnas, med
uppdragsgivarens organisations namn och organisationsnummer.

Innan anbud lamnas uppmanas presumtiva anbudsgivare att kontrollera om nya
uppgifter om upphandlingen har tillkommit genom att logga in pa

Wwww.e-avrop.com.

ANBUDETS GILTIGHETSTID

Anbud ska vara bindande till och med 2016-06-06. Om upphandlingen blir foremal
for rattslig provning forlangs anbudets giltighetstid automatiskt fram till dess att
kontrakt kan tecknas.

ANBUDETS FORM OCH INNEHALL
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2.5

2.6
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Anbudet med bilagor ska vara prissatt i SEK, exklusive moms.

Anbudsgivaren ska basera sitt anbud pa de forutsattningar och krav som anges i
detta forfragningsunderlag och ska beskriva situationen den dag da anbudet
lamnas savitt krav inte uttryckligen medger annat.

Upphandlingen genomfdrs utan férhandling om priser och andra kontraktsvillkor.

Under anbudstiden kommer Kommunen inte att genomféra studie- eller
foretagsbesok eller ta emot presumtiva anbudsgivare som vill presentera sitt
foretag.

Felaktiga och/eller ofullstandiga uppgifter i anbudet kan leda till att anbudet inte
upptas till provning eller férkastas.

RESERVATIONER ELLER ALTERNATIVA ANBUD
Reservationer eller alternativa anbud accepteras inte.

KOMPLETTERINGAR OCH FORTYDLIGANDEN
Anbudsgivare ska se till att anbudet ar komplett och innehaller samtliga begarda
handlingar och uppgifter vid anbudets inlamnande.

Kommunen har ingen skyldighet att begéra kompletteringar och/eller
fortydliganden av anbudsgivare. Kompletteringar och/eller fortydliganden kommer
endast att begaras av Kommunen under forutsattning att Kommunen bedémer det
ar mojligt utan risk for sarbehandling eller konkurrensbegransning.

Om forfragningsunderlaget behover kompletteras med anledning av fragor till den
Kommunen eller av ndgon annan anledning kommer skriftliga svar att sandas via
www.e-avrop.com till alla kdnda anbudsgivare snarast och senast 6 dagar fore
anbudstidens utgang.

SISTA ANBUDSDAG
Anbud ska vara Nacka kommun tillhanda senast 2016-03-08.

Anbud som kommer in forsent kommer inte att beaktas.

ANBUDSOPPNING
Anbuds6ppning &ar planerad till den 2016-03-09.

Anbudso6ppningen &ar inte offentlig. Om anbudsgivare s begar, kan en representant
utsedd av Stockholms Handelskammare pa anbudsgivarens bekostnad, narvara vid
6ppningssammantradet. Detta ska anmélas i god tid till Kommunen.

ANBUDSSEKRETESS

Kommunen omfattas av offentlighetsprincipen. Anbud och uppgifter i ett
upphandlingsarende ar belagda med absolut sekretess till dess upphandlingsbeslut
fattats eller att upphandlingen avslutats pa annat satt enligt offentlighets- och
sekretesslagstiftningen (2009:400). Darefter blir anbuden enligt huvudprincipen i 2
kap. tryckfrihetsforordningen (1949:105) allméanna handlingar.

Anbudsgivare kan 6nska sekretessbelagga vissa delar av sitt anbud efter det att
den absoluta sekretessen upphort. Kommunen kan dock inte garantera att
uppgifterna halls hemliga nar anbudssekretessen upphort, eftersom Kommunen
sjalvstandigt provar i vilka fall sekretess ska galla nar begaran att lamna ut
handling inkommer.
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3.0

3.1

3.2

3.3

3.3.1

KONTROLL, PROVNING OCH TILLDELNING AV ANBUD

Efter anbudsdppning sker kontroll och prévning av de anbud som uppfyller de
administrativa kraven. Kontroll och prévning av anbud kommer att genomféras
med utgangspunkt fran de krav som stéllts och de uppgifter som anbudsgivaren
har lamnat.

Anbudsprévning sker i tre steg:

Steg 1: Kontroll att de administrativa kraven i upphandlingen uppfylls samt
kontroll att anbudsgivaren uppfyller vara stallda krav pa anbudsgivaren

Steg 2: Provning av dvriga obligatoriska krav och utvarderingskriterier kopplade till
upphandlingsforemalet

Steg 3: Tilldelning

Nedan beskrivs de olika stegen.

Kommunen kommer att anta en ramavtalsleverantdr. Anbud som ar det
ekonomiskt mest fordelaktiga med hansyn till nedan angivna omstandigheter
kommer att antas.

STEG 1 - KONTROLL AV ADMINISTRATIVA KRAV SAMT KVALIFICERING AV ANBUDSGIVARE
Vid steg 1 kontrolleras om anbudet uppfyller de administrativa kraven, bl.a. om
anbudet inkommit i ratt tid samt att de kommersiella villkoren accepterats. Vidare
kontrolleras att anbudsgivaren inte utesluts fran upphandlingen pa grund av nagon
diskvalificeringsgrund enligt 10 kap. 1 och 2 § § LOU. Darutdver kontrolleras att
ovriga krav pa anbudsgivaren ar uppfyllda. Syftet ar att faststalla om
anbudsgivaren har den kapacitet, erfarenhet, organisation m.m. som uppdraget
kraver. De anbudsgivare som inte uppfyller stallda krav férkastas, dvriga
anbudsgivare gar vidare till nasta steg, steg 2.

STEG 2 - PROVNING AV OVRIGA KRAV

| denna fas provas anbuden mot de obligatoriska krav och/eller
utvarderingskriterier som stallts pa upphandlingsforemalet i bilaga Obligatoriska
krav e-Avrop.

Steg 2a

Kommunen prévar om stéllda obligatoriska krav i upphandlingen ar uppfylida.
Endast anbudsgivare som klarar denna fas gar vidare till nasta steg, steg 2b,
6vriga anbud foérkastas.

Steg 2b

Kommunen provar stallda utvarderingskriterier i upphandlingen. Endast
anbudsgivare som klarar denna fas gar vidare till nasta steg, steg 3.

TILLDELNING, STEG 3
Vid det sista steget tilldelas de/det anbud som &r det ekonomiskt mest
fordelaktiga.

Begransad kontroll, LOU 11 kap. 17 §

I denna upphandling kommer Kommunen att tillampa begrénsad kontroll i enlighet
med 11 kap. 17 § LOU. Det inneb&r att Kommunen begransar kontrollen av vissa
sadana handlingar som ror anbudsgivarens lamplighet.
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3.3.2
3.3.2.1.

3.3.2.2.

3.3.2.3.

Anbudsgivaren ska ges skalig tid att komma in med de begarda handlingarna.
Uppgifterna kommer begéaras in och kontrolleras nar det galler den eller de
anbudsgivare som myndigheten avser att tilldela kontraktet eller ramavtalet.
Kontrollen gors innan anbudsgivarna underrattas om tilldelningsbeslutet enligt 9
kap. 9 § forsta stycket.

Utvarderingsmodell

Tilldelningsgrund ekonomiskt mest fordelaktiga

Anbudsutvarderingen sker enligt mervardesmodellen, vilket innebar att
utvarderingskriterier bedéms i utvarderingen, steg 2b. Utvarderingskriterierna ges
ett mervarde enligt beskrivning nedan. De olika mervardena summeras till ett
jamforelsetal. Detta kan beskrivas enligt féljande:

Anbudssumma - mervérden fér utvarderingskriterier = jamforelsetal

Den anbudsgivare som erhaller det lagsta jamforelsetalet antas som leverantor.

Om fler anbudsgivare far lika jamforelsetal och en vinnande leverantor inte kan
utses kommer tilldelning att ske genom lottning.

Utvdrderingskriterier

| Kommunens stravan att nd kommunens uppsatta och kommande mal inom

livsmedel, kommer anbuden att utvarderas pa foljande kvalitetskriterier:

- Anbudsgivarens forslag pa hur en leverantor kan bidar till att inféra pedagogiska
skolmaltider.

- Anbudsgivarens forslag pa hur frukt och gronsaker kan anvandas i temaveckor
inom skolmaltiderna under en termin.

Det &r kommunens instéallning och tro att anbudsgivaren med hég kvalitet i dessa
forslag ger kommunen en bra samarbetspartner i detta avtal.

Har nedan beskrivs kriterierna mer utforligt.

Férslag p8 pedagogiska skolmditider och utbildning i ndringsléra

Kommunen kommer att bedoma hur anbudsgivarens forslag pa hur
verksamheterna kan implementera pedagogiska maltider och bedriva utbildning av
naringslara inom ramen for detta avtal och skolmaltiderna ger basta moéjliga varde
for verksamheterna.

Anbudsgivaren ska beskriva hur denne kan medverka foér implementera
pedagogiska maltider och medverka till att utbilda barn och elever i hallbarhet
naringslara inom detta avtalsomrade, t.ex. genom studiebesok. | beskrivningen ska
det framga vilka erfarenhet anbudsgivaren har inom detta omrade och vad denne
réknar med att verksamheterna bidrar med for att férslagen ska var genomférbart.

Férslag p8 temaveckor

Det ar kommunens installning och tro att genom bland annat temaveckor nd de mal
som ar uppsatta inom pedagogiska maltider genom att anbudsgivaren har
forstaelse for vilka varor som efterfragas i verksamheterna och under vilken tid pa
aret som vilka produkter ar bast ur ett smakperspektiv.

Anbudsgivaren ska ge forslag pa hur sasongens frukt och grénsaker kan anvandas i
temaveckor i skolmaltiderna under en termin. Beskrivningen ska innehalla
menyforslag pa temaveckor dar det framgar vilka frukter och gronsaker som ska
anvandas och pa vilket satt menyforslaget ar anvandbart i Kommunens skolor.

Poangsattning
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Anbudsgivarens beskrivningar utvarderas och ges mervarden enligt nedan tabell.
Varje utvarderingskriterie bedéms for sig. Mervardena dras ifran anbudssumman
for som anbudsgivaren har lamnat.

Bedémning | Mervdrde

Beskrivning av bedémningen

Utmarkt

Den sammanlagda bedémningen visar att
anbudsgivarens forslag pa en utmarkt niva uppfyller
kriteriet och ger betydande mervérde for bestallaren.
Anbudsgivarens forslag visar pa ett mycket tydligt,
strukturerat och detaljerat satt som har mycket stor
relevans med det som efterfragas.

Bra

Den sammanlagda bedémningen visar att
anbudsgivarens forslag delvis uppfyller kriteriet och
beddms tillféra en god kvalitet. Anbudsgivaren
forslag visar p& ett satt som pa en fullgod niva har
relevans pa det som efterfragas. Processen har ett
antal brister.

Otillrackligt

Den sammanlagda bedémningen visar att
anbudsgivarens forslag inte uppfyller en tillracklig
niva eller att kriteriet uppfylls inte alls

3.3.2.4. Exempel p& utvardering

Anbud 1 Anbud 2 Anbud3 | Anbud4
Anbudssumma 2200000 kr| 2 500000 kr |2 350 000 kr{2 900 000 kr
Totalt anbudspris 2200 000 kr| 2 500 000 kr |2 350 000 kr(2 900 000 kr
Utvarderingskriterium:
Pedagogiska skolmaltider Okr 250000 kr | 250000 kr | 500 000 kr
Temaveckor 250000 kr | 500000 kr | 250000 kr | 500 000 kr
Totalt mervarde 250000 kr | 750000 kr | 500 000 kr |1 000 000 kr

|Jéimf6re|sepris for utvardering

|1950 000 kr| 1750 000 kr |1 850 000 kr|1 900 000 kr|

| Rankningl 4

| 1

| 2

IR

3.4 TILLDELNINGSBESLUT

Efter avslutad utvardering fattar Kommunen ett tilldelningsbeslut, som utvisar
vilken/vilka anbudsgivare som Kommunen avser att teckna ramavtal med samt hur
utvarderingen har genomforts. Tilldelningsbeslutet ar inte ar en civilrattsligt
bindande handling. Efter att tilldelningsbeslutet har skickats ut till samtliga
anbudsgivare borjar en avtalssparr om tio dagar enligt 16 kap. 1 8 LOU att galla.

Avtalssparren raknas fran och med dagen efter att tilldelningsbeslutet har skickats
och i tio (10) dagar. Om den infaller pa en lordag, séndag eller helgdag raknas
denna istallet infalla p& nastkommande arbetsdag. Under denna tid far inte

ramavtal tecknats.
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Ramavtalet blir bindande tidigast frdn och med 2016-07-01. Om upphandlingen blir
foremal for rattslig provning forlangs avtalets giltighetstid automatiskt fram till dess

att avtal kan tecknas.
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KOMMUN
Farska frukt och grénsaker 2016 (KFKS 2015/700-050)
Diarie
Nacka kommun KFKS 2015/700-050
Skakrav Namn
Farska frukt och gronsaker 2016

Detta dokument ar en kopia pa upphandlingens elektroniska skallkravsformular.
Skakravsformularet ska besvaras elektroniskt genom att du klickar pa knappen Ldmna anbud som du finner
till vanster i annonsen eller inbjudan pa www.e-avrop.com.

1.0 Administrativa krav pa anbudet

Krav 1.1

Kommersiella villkor:

Ramavtalet kommer att baseras pa innehallet i detta forfragningsunderlag med bilagor samt anbudsgivarens
anbud.

Samtliga krav och villkor ska accepteras i sin helhet av anbudsgivaren.

Accepteras villkoren?

Krav 1.2

Kommunikation:

Anbud, handlingar och fragor ska vara forfattat pa svenska. Undantag far goras for enstaka fackuttryck
och/eller tekniska beskrivningar dar det ar vedertaget inom branschen att spraket ar annat an svenska.

Kommunen férbehaller sig ratten att, av anbudsgivaren och pa anbudsgivarens bekostnad, begara in
oversattning om sa bedéms nédvandigt.

Fragor och svar ska lamnas elektroniskt via e-avrop.com.

Accepteras kravet?

Krav 1.3

Anbudets form och innehall:

Observera att anbud ska lamnas av den organisation som kommer att sta fér anbudet och dven ansvara for
fullféljande av eventuellt ramavtal. | det fall konsult anlitas for att Iamna anbud ska denne registrera konto pa
e-Avrop, varifran anbudet lamnas, med uppdragsgivarens organisations namn och organisationsnummer.

Accepteras kravet?

Krav 1.4

Kontaktuppgifter hos anbudsgivaren ska fyllas i och lamnas enligt nedan:

Kontaktperson under upphandlingen
Namn:
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Telefon:
Telefax:
E-post:

Kontaktperson under avtalstiden
Namn:

Telefon:

Telefax:

E-post:

Ar svarsrutan ifylld med ovan begérd information?

Krav 1.5
Sekretess:

Anbudsgivare som begar sekretess ska noga specificera vilka uppgifter som eventuellt bér vara
sekretessbelagda, beskriva pa vilka grunder man anser att sekretess bor galla samt pa vilket satt det kan
innebara skada fér anbudsgivaren om uppgifterna ldmnas ut.

Kommunen gor dock en sjalvstandig prévning och kan inte garantera att uppgifterna kan hallas hemliga. |
samband med att tilldelningsbeslutet distribueras kan vissa uppgifter ur anbudet komma att offentliggéras,
t.ex. vissa prisuppgifter.

Begar anbudsgivaren sekretess?

Specificera i textrutan nedan for vilka uppgifter i anbudet som sekretess begars. Alternativt kan bilaga
bifogas, ange i sa fall av vilken bilaga uppgifterna framgar.

Ange aven grunder samt skada som kan uppkomma om handlingarna l[dmnas ut.

Om anbudsgivaren inte begar sekretess skriv Nej i textrutan.

2.0 Krav pa anbudsgivaren

Krav 2.1
Obligatoriska uteslutningsgrunder enligt 10 kap. 1 § LOU:

Enligt 10 kap. 1 § LOU ska en upphandlande myndighet utesluta en leverantor fran att delta i en offentlig
upphandling, om myndigheten far kAnnedom om att leverantéren enligt en lagakraftvunnen dom ar démd for
brott som innefattar

-Deltagande i organiserad brottslighet

-Bestickning

-Bedrageri

-Penningtvatt

Anbudsgivare svarar for att eventuella underleverantdrer och/eller samarbetspartner uppfyller kraven enligt
ovan.
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Bekraftar anbudsgivaren att denne och eventuella underleverantér/samarbetspartner ar fri fran hinder enligt
10 kap. 1 § LOU att delta?

Krav 2.2
Frivilliga uteslutningsgrunder enligt 10 kap. 2 § LOU:

Enligt 10 kap. 2 § LOU far en upphandlande myndighet utesluta en anbudsgivare fran att delta i en
upphandling under vissa forutsattningar, bl.a. om anbudsgivaren

-Ar i konkurs, likvidation, tvangsférvaltning, ackord eller liknande férfarande eller féremal for ansékan om
nagot av dessa forfaranden

-Har gjort sig skyldig till alvarligt fel i yrkesutévningen

-Inte har fullgjort sina ataganden avseende socialférsakringsavgifter eller skatt

-I nagot vasentligt hanseende lamnat felaktiga upplysningar som begarts med stéd av bestimmelserna i 10
eller 11 kap.

Anbudsgivare svarar for att eventuella underleverantdrer och/eller samarbetspartner uppfyller kraven enligt
ovan.

Bekraftar anbudsgivaren att denne och eventuella underleverantérer/ samarbetspartners ar fri fran hinder
enligt 10 kap. 2 § LOU att delta?

Specificera i textrutan nedan om nagon eller flera av férutsattningarna férekommer.

Krav 2.3

Ekonomisk stéllning:

Anbudsgivaren ska ha sadan ekonomisk stéllning att denne kan uppréatthalla ett langsiktigt avtal. Underlag
for bedomningen ar utdrag ur affars- och kreditupplysningsforetaget Businesscheck soliditets-
/likviditetsbed®émning eller motsvarande uppgifter fran likvardigt féretag.

Anbudsgivaren ska uppfylla minst rating 5 enligt BusinessCheck vid anbudstillfallet. Om anbudsgivaren inte
uppnar rating 5 ska denne anda anses uppfylla kraven om:

- anbudsgivaren i anbudet Iamnat en sadan forklaring att det kan anses klarlagt att denne har motsvarande
ekonomisk stabilitet, samt

- anbudsgivaren lamnar en garanti fran moderbolag eller annan garant gallande anbudsgivarens ekonomiska
stabilitet. Sadant intyg ska bifogas anbudet och vara undertecknat av moderbolagets eller garantens
firmatecknare. Efterfragad rating ska i dessa fall pa motsvarande satt redovisas och uppfyllas av garanten.

Utlandska anbudsgivare eller nystartade foretag eller féretag som av annan anledning inte kan erhalla rating
genom BusinessCheck kan redovisa sin ekonomiska stallning pa annat satt. Bevis kan utgéras av
bankgaranti eller annan ekonomisk redovisning som visar att kravet pa kreditvardig ar uppfyllit.

Anbudsgivare som inte uppfyllt samtliga krav enligt ovan kommer att férkastas.
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Anbudsgivaren intygar genom att svara ja att samtliga stallda krav enligt denna punkt ar uppfyllda och att
denne och eventuell samarbetspartner uppfyller stallda krav.

Accepteras kravet?

Krav 2.4

Bevis pa registrering:

Anbudsgivaren samt eventuella underleverantdrer och/eller samarbetspartners ska uppfylla i Sverige eller i
hemlandet lagenligt stallda krav avseende sina registreringsskyldigheter av bolagsform.

Kommunen kommer att kontrollera att anbudsgivaren uppfyller krav pa registrering genom att inhamta
uppgifter fran BusinessCheck. | de fall det inte ar mojligt for Kommunen att fa tillgang till de aktuella
uppgifterna ska anbudsgivaren, vid férfragan fran Kommunen, vara beredd att tillhandahalla uppgifter som
visar att kravet ar uppfyilit.

Accepteras kravet?

Krav 2.5

Samarbetspartner:

Om anbudsgivaren avser att lAmna anbud med samarbetspartner/s ska denna bekrafta att kraven 2.1-2.4
ovan ar uppfyllda aven fér samarbetspartnern. En skriftig avsiktsforklaring undertecknad av ingaende
partners ska uppvisas pa begaran. Ratingintyg foér dessa partners enligt krav 2.3 ovan kommer att
kontrolleras av Nacka kommun.

Anbudsgivaren ska pa begaran kunna uppvisa att eventuella samarbetspartner uppfyller stallda krav i
upphandlingen fér de delar som samarbetspartner anlitas for. Anbudsgivaren ansvar mot Kommunen fér
samarbetspartners arbete sa som sitt eget

Lamnas anbud med samarbetspartner?

Om ja; ange féretagsnamn och organisationsnummer i svarsruta nedan.
Om nej; ange "Nej" i svarsrutan nedan.
Ar svarsrutan ifylld?

Krav 2.6
Underleverantor:

Om underleverantdr anlitas, ska organisationsnummer samt fullstandigt namn pa underleverantér(er)
ldmnas. Vidare ska anges vilken hur stor del av kontraktet som kan komma att Idggas ut pa underleverantor.
Anbudsgivaren ska pa begaran kunna uppvisa att eventuella underleverantérer uppfyller stallda krav i
upphandlingen fér de delar som underleverantéren anlitas for. Anbudsgivaren ansvar for underleverantérens
arbete sa som sitt eget.

Vid eventuella andringar avseende underleverantérer ska leverantéren skriftligen bevisa att andringar eller

ny underleverantdr uppfyller stéllda krav i upphandlingen. Andringar ska skriftligen meddelas till kommunen
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innan byte.
Anlitas underleverantor?

Om ja; uppfyller angivna underleverantérer stallda krav i upphandlingen?

Om ja; ange underleverantdrens féretagsnamn och organisationsnummer i svarsruta nedan.

Om ja; ange vilken samt hur stor del av kontraktet som kan komma att genomféras av underleverantér.
Om nej; ange "Nej" i svarsrutan nedan.

Ar svarsrutan ifylld?

Krav 2.7

Kompetens och erfarenhet:

Anbudsgivare ska ha kompetens och erfarenhet av att organisera och driva verksamheten for att kunna ge
Kommunen hog service och god kvalitet pa tjanster och varorna.

Anbudsgivaren ska ha tidigare erfarenhet av liknande uppdrag, dvs. uppdrag som till sitt innehall och
omfattning motsvarar det varuomrade som upphandlingen avser. Anbudsgivaren pavisar detta genom att till
anbudet fylla i bifogat formular fér referensuppdragen.

Referensformularet avseende tva (2) liknande uppdrag ska lamnas. De likartade uppdragen ska ha utforts
under de 3 senaste aren eller vara pagaende.

Kommunen far inte lamnas som referensuppdrag eftersom vi vill ha in tva oberoende referensuppdrag.

Referenspersonen ska aktivt ha varit avtalsansvarig under stérre delen av avtalsperioden. Med
avtalsansvarig menas en person pa en central stéllning inom kommunen, likt upphandlare eller
kvalitetsansvarig for hela avtalet och inte pa en enskild verksamhet.

Referenspersoner fran bestallare som ingar som delégare i anbudsgivarens bolag godtas inte.
Referenspersoner far inte vara i javsforhallande med anbudsgivaren.

Samtliga referenspersoner ska vara vidtalade.

Nystartade féretag som saknar erfarenhet av likartade uppdrag under de 3 senaste aren, och saledes inte
har egna referenser, ska ange 2 liknande uppdrag som har utférts av person/er i anbudsgivarens ledning.

Kommunen kommer efter anbudsdppning att kontakta referenspersonerna via telefon for att kontrollera att
anbudsgivaren utfort tjansterna i sin helhet pa ett professionellt satt och med ett godkant resultat. Med
godkant resultat menas utfért arbete enligt avtal och inte med fér manga avvikelser, reklamationer eller
begarda viten eller havt avtal, dvs. kundens verksamheter har kunnat I6pa pa utan nagra stora stérningar.

Accepteras kravet?

Krav pa bilaga 2.8

Vid inlamning ska [ referensbilaga 1] bifogas anbudet. Filen bifogas i steg tva av tre (2/3) av denna inlamning.
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Bifogat ett ifyllt referensformular per referensuppdrag.

Krav pa bilaga 2.9

Vid inlamning ska [ referensbilaga 2 ] bifogas anbudet. Filen bifogas i steg tva av tre (2/3) av denna inldmning.

Bifogat ett ifyllt referensformular per referensuppdrag.

Krav 2.10
Kvalitetsarbete:

Anbudsgivaren ska ha dokumenterade rutiner for att sékerstalla att kraven i denna upphandling efterlevs
och ar kontrollerbara under avtalsperioden.

Kvalitetsarbete ska minst innehalla foljande:

- en organisation kring utférandet, kvalitetsansvarig och eventuellt andra ansvariga personer i
organisationen.

- rutiner for kontroll och hantering av produktkvalitet och eventuella produktlarm

- rutiner och uppfdljning av att endast tillsatser och berikningsmedel godkédnda av SLV anvands

- rutiner for hantering och uppféljning av reklamationer och klagomal

- rutiner f6r hantering och rapportering av produktandringar till kund

- rutiner for sparbarhet i ledet fére och efter anbudsgivarens led i leverantérskedjan av de offererade varorna
enligt forordningen 178/2002/EG

- Rutiner for arbete enligt HACCP (Hazard and Critical Control Points, pa svenska faroanalys och kritiska
styrpunkter) eller motsvarande upprattad plan.

- Gallande lagstiftning och rekommendationer (t-ex- livsmedelsverket) foljs och efterlevs

Anbudsgivare ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa dokumenterade kvalitetsrutiner enligt ovan.

Accepteras kravet?

Krav 2.11
Miljdarbete:

Anbudsgivaren ska ha dokumenterade rutiner for att sékerstalla att de miljékrav som stalls i denna
upphandling uppfylls och kontrolleras pa korrekt satt enligt gallande lagar och regler.

Anbudsgivare ska innan eventuell kontraktskrivning uppvisa dokumenterade rutiner for miljdarbete.

Accepteras kravet?

Krav 2.12
Kundansvarig:

En kontaktperson ska utses av anbudsgivaren vid kontrakttilldelning for att underlatta kontakten med
verksamheterna nar de har reklamationer, fragor eller liknande. Detta for att skapa en enhetlig bild éver
kommunens avtal, bestéllningar och klagomal.
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Accepteras kravet?

Krav 2.13
Personal hos anbudsgivaren:

Anbudsgivaren ska se till att den personal som fullgér avtalet har den kompetens och erfarenhet som kravs
for att utféra uppgifterna.

Accepteras kravet?

Krav 2.14
Tillstand:

Anbudsgivaren ska inneha alla tillstdnd och bemyndiganden som kravs for att fullgéra avtalet i enlighet med
de lagar, férordningar och krav som galler.

Accepteras kravet?

3.0 Krav pa frukt och grénsaker

Efterfragade produkter i bifogad varukorg anger de produkter som Kommunen uppskattar ha ett
aterkommande behov av under kommande avtalsperiod.

Produkterna utger darmed inte ett fullskaligt sortiment vilket innebar att bestallare kan komma att bestalla
andra varor som finns utanfér anbudssortimentet men inom den avtalade varugruppen leverantéren har
avtal.

Krav 3.1
Kvalitetskrav:

Samtliga offererade produkter ska 6ver hela avtalstiden stdmma 6verens med de krav som anges i detta
forfragningsunderlag, om inget annat éverenskommit.

Accepteras kravet?

Krav 3.2

Lagar, forordningar och féreskrifter:

Samtliga produkter ska uppfylla gallande livsmedelslag, tillaggsbestammelser eller gallande EU-férordningar,
Livsmedelsférordningen, samt uppfylla kraven enligt Statens livsmedelsverks kungdérelser och allmanna
tilampningsforeskrifter samt férordning om producentansvar for férpackningar med gallande andringar.

| de fall nationella branschriktlinjer godkanda av livsmedelsverket finns, ska dessa galla. EU:s
grundlaggande djurskyddsregler ska uppfyllas vid produktion av livsmedelsravara/livsmedelsprodukt som
Kommunen képer in om inget annat specifikt kravstalls.
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Accepteras kravet?

Krav 3.3
Sortimentskrav:

Krav pa potatis:
Kvaliteten ska minst uppfylla krav enligt SMAK klass 2. Normer for klassificering finns angivna hos SMAK,
Svensk Matpotatiskontroll AB, se www.smak.se

Accepteras kravet?

Krav 3.4
Andrahandsortering av frukt och gront:

Anbudsgivaren ska kunna erbjuda bestallande verksamheter andrahandssortering. Med andrahandsortering
avses produkter som ar lite skadade, men som mestadels ar anvandbara eller att produkten har en annan
form an vad som anses vanligt. Med annan form kan det vara att t.ex. paprikan har en utvaxt.

Dessa produkter ska erbjudas till 50 % rabatt. Anbudsgivaren ska vid stora kvantiteter lagga till dem i
prisfilerna som uppdateras varje vecka.

Accepteras kravet?

Krav 3.5

Lagervaror och bestallningsvaror:
Samtliga produkter i anbudet ska vara lagervaror.

Anbudsgivaren ska vid eventuellt avtalstecknande registrera 6vriga produkter som Kommunen ska kunna
bestalla inom avtalsomradet i e-handelssystemet.

Dessa ska erbjudas med en rabatt pa ordinarie pris. Ovriga produkter kan vara bestéllningsprodukter och
anbudsgivaren ska da ange hur manga dagar innan leveransdatum som bestéllning maste goras.

Rabatten ska anges i textrutan nedan.

Accepteras kravet?

Krav 3.6

Byte av varor infér avtalsstart:

Infor avtalsstart far produkter som har utvarderats och saledes ingar i anbudssortimentet, endast bytas ut om
anbudsgivaren kan verifiera att produkten har utgatt ur producentens sortimentet.

Om en anbudsvara har utgatt ska denna ersattas med en likvardig produkt och till exakt samma pris som
den utgaende produkten. Kommunen erhaller sig ratten att avgéra vad som ska betraktas som en likvardig

produkt.
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Accepteras kravet?

Krav 3.7
Hallbarhet:

Produkter som levereras till kommunens verksamheter ska ha minst 1 vecka kvar av hallbarhetstiden vid
leveranstillfallet hos bestallaren.

Accepteras kravet?

Krav 3.8

Delade forpackningar:

Manga av produkterna som anges i varukorgen upphandlas med kilopris. Anbudsgivare som offererar dessa
produkter forbinder sig att leverera dessa produkter i den férsaljningskvantitet som anges under hela
avtalsperioden, om inget annat éverenskommits.

Accepteras kravet?

Krav 3.9

E-amnen och tillsatser:

Kommunen efterfragar i forsta hand produkter med sa litet antal tillsatser av E-d&mnen och tillsatser som
mojligt. Samtliga E-amnen, tillsatser, berikning av mineralamnen och vitaminer ska vara godkanda av
livsmedelsverket.

Accepteras kravet?

Krav 3.10

Produktinformation:

Produktinformation pa samtliga produkter vilka offereras ska finnas tillganglig och uppdaterad, detta kan
antingen presenteras pa leverantérens hemsida, i trycksak eller databas (t.ex. DABAS).

Ange i textrutan nedan var sadan produktinformation finns, med en tydlig lank till var informationen finns.
Finns produktinformationen endast i trycksak, ska detta bifogas i anbudet.

Produktinformation ska finnas pa svenska.

Accepteras kravet?

Krav 3.11

Sortimensandringar under avtalstiden:

Sortimensandringar pa grund av utgaende produkt ur tillverkarens sortiment far endast ske en gang i
manaden. Information om sortimensandringar ska ske via mail till ansvarig upphandlare eller dess ersattare.

Mailadress ges vid kontraktsskrivningen.
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Sortimentsandringarna ska meddelas senast 30 dagar innan de ska boérja galla.

| de fall en ekologisk produkt utgar ur tillverkarens sortiment och inte kan ersattas med en annan ekologisk
produkt ska anbudsgivaren ersatta en annan avtalad produkt med ett ekologiskt alternativ, sa att
Bestallarens sortiment av ekologiska produkter forblir ungefar detsamma till antalet.

Accepteras kravet?

Krav 3.12
Ursprung pa produkter:

Alla produkter som levereras till Kommunen ska vara markta med ursprungsland och vara angiven i
Kommunens E-handelssystem.

Accepteras kravet?

Krav pa bilaga 3.13

Vid inlamning ska [ varukorg ] bifogas anbudet. Filen bifogas i steg tva av tre (2/3) av denna inlamning.

Anbudsgivaren ska bifoga ifylld varukorg. Vagledning for ifyllandet finns bifogat foérfragningsunderlaget.
Kommunen kommer att kontrollera de lankar som anbudsgivaren anger i varukorgen for att kontrolera att
stallda ska-krav uppfylls.

4.0 Miljokrav pa frukt och gronsaker

Krav 4.1
Efterskérdsbehandling:

Kemiska vaxtskyddsmedel fér efterskérdsbehandling av farska applen, paron, potatis och 16k mot
svampangrepp eller i tillvaxtreglerande syfte (t ex foér groningshdmning eller for att férlanga hallbarheten) ska
inte ha anvants.

Anbudsgivaren ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa verifikat pa att kravet uppfylls. Férslag pa
verifikat kan vara:

- certifieringssystem som uppfyller ovanstaende krav, t.ex. KRAV, Svenskt Sigill

- Leverantorsforsakran/DABAS

Accepteras kravet?

Krav 4.2
GMO fritt:

Produkter av frukt, grénsaker och bér ska inte innehalla GMO i méarkningspliktig méngd. Med
markningspliktig méngd avses att produkten inte innehaller genmodifierade ravaror dar andelen éverstiger
0,9 % eller lagre troskelvarden faststallda enligt direktiv 2001/18/EG artikel 30.2.
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Anbudsgivaren ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa verifikat pa att kravet uppfylls. Foérslag pa
verifikat kan vara:

- Certifieringssystem som uppfyller ovanstaende verifieringskrav t.ex. KRAV, Svenskt Sigill, Fairtrade,
Rainforest Alliance

- Leverantorsforsakran/DABAS

Accepteras kravet?

Krav 4.3

Sammansatta produkter:

For icke sammansatta produkter av en ravara ska skriftlig information kunna lamnas vid férfragan. Med "icke-
sammansatta" produkter avses varor med en oblandad ravara, d.v.s. de har inte blandats med andra
livsmedel, smakamnen, tillsatser.

For vegetabilier avser detta om var (land) ravaran ar odlad.

Anbudsgivaren ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa verifikat pa att kravet uppfylls. Férslag pa
verifikat kan vara:

- Certifieringssystem som uppfyller kravet

- Information om ursprung i produktdatabas (t.ex. Dabas), markning pa produkten, foljesedel eller liknande
- Eller annan likvardig typ av dokumentation som verifierar kravet

Accepteras kravet?

Krav 4.4
EU-ekologisk produkt:

Samtliga ekologiskt producerade produkter som ingar i det offererade sortimentet ska uppfylla kriterierna
enligt férordning, vara kontrollerat av ett kontrollorgan inom EU eller av ett kontrollorgan som godkénts som
likvardigt EU:s kontroll enligt férordning EG 837/2007/ om ekologisk produktion.

Anbudsgivaren ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa verifikat pa att kravet uppfylls. Férslag pa
verifikat kan vara:
- Certifieringssystem som uppfyller kravet, t.ex. EU-ekologiskt certifikat, KRAV

Accepteras kravet?

5.0 Krav pa bestallning via e-handel och packning av order.

Kommunen arbetar aktivt med elektronisk handel (e-handel)och samordnad varudistribution (samlastning)
inom ett antal varuomraden for en effektiv och miljdanpassad inkdpsprocess. Detta innebar att Kommunen
utvaxlar affarsdokument elektroniskt mellan Leverantdrer, Bestallare och Kommuens samlastningscentral.
Bestallaren foljer den éppna standard for e-handel, SFTI (Single Face To Industri) som finns pa marknaden
och som allméant anvands inom offentlig sektor i Sverige idag. Standarden baseras pa internationell standard

och tacker olika affarsprocesser/ affarsscenarier. Nedan beskrivs de olika alternativa scenarier som ar
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tillampbara inom ert avtalsomrade.

F6r mer information om SFTI hanvisas till www.stfi.se. Har finns &ven specifikationer och handledningar
samt mojlighet att kostnadsfritt stalla fragor via mail till SFTI tekniska kansli, tekniskt.kansli@skl.se

Parterna ska komma dverens om vilken eller vilka av STFI/ESAP:s affarsprocesser respektive STFI
affarstransaktioner som ska anvandas. Endast i undantagsfall da Leverantéren pa annan satt kan uppfylla
Bestallarens krav pa e-handel, exempelvis genom att order och fakturahantering sker i Bestallarens anvisad
webbportal, ska detta godkénnas.

De meddelanden som minst ska utvaxlas ar:
- Produktkatalog/sortiments. och prislista

- Order

- Ordererkdnnande

- Levernasavisering

- Faktura

Bestallning av produkter sker via Kommunens e-handelssystem. Bestallningen sker helt elektroniskt och
gors av behoriga bestallare i kommunen. Bestallning kan endast av produkter inom avtalat varuomrade enligt
STFI standarden.

Krav 5.1

Implementering av e-handel:

Anbudsgivaren ska efter avtalstecknandet i uppsklattat tre manader aktivt samarbeta med kommunen for att
implementera e-handel enligt bifogad implementeringsprocess.

Accepteras kravet?

Krav 5.2
Orderstopp:

Kommunens livsmedelsbestéllare har leverans tva ganger i veckan, se krav pa leveransfrekvens.

Det innebar att orderstopptiden fér Kommunens bestallare att gora en bestallning ar fredag 12.00 respektive
tisdag klockar 12.00.

Accepteras kravet?

Krav 5.3

Ordererkannande:

Nar leverantdren har mottagit en bestalining ska denne omedelbart skicka ett elektroniskt ordererkdnnande
till respektive bestallare.

| ordererkannandet ska leveransdag till bestallaren framga.
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Accepteras kravet?

Krav 5.4
Dubbelbestalining:

| de fall ordererkdnnande inte kommer eller dréjer orimligt 1ang tid ska bestéllaren kunna ringa in
bestallningen och anbudsgivaren ska kontrollera att inte tva identiska bestallningar gors och skickas for
leverans.

Accepteras kravet?

Krav 6.5
Restnoterade produkter:

Om anbudsgivaren inser nar order har inkommit via kommunens inképssystem att bestalld vara ar
restnoterade eller riskerar att bli restnoterat innan leverans kan ske ska anbudsgivaren omedelbart ta kontakt
med bestallaren och erbjuda likvardig produkt.

Detta for att ge bestallaren en mojlighet att justera ordern innan ordern godkanns.

Finns inte for bestallaren en godtagbar likvardig produkt har bestallaren ratt att valja motsvarande produkt
med samma eller hégre kvalitet till samma pris enligt ursprungsordern. Bestallaren avgér av denne anses
vara en godtagbar produkt.

Om en ekologisk produkt ska ersattas med en icke ekologiska produkt ska ersattningsprodukten ha ett pris
som ar 30% lagre an den bestallda ekologiska produkten.

| det fall justering av order sker ska nytt ordererkdnnande skickas.

Detta krav far inte vara beroende av att endast kundansvarig ska meddela bestallaren om restnoterade
varor.

Accepteras kravet?

Krav 5.6

Leveransavisering till bestallare:

Anbudsgivaren ska forsakra bestéllaren om att bestallda produkter kommer levereras, genom att skicka en
elektronisk leveransavisering nar ordern ar packad.

Leveransaviseringen ska minst innehalla:

- levererade produkter

- prisuppgift per produkt och totalsumma

- inkdpsordernummer

- varumottagarens namn och leveransadress
- totalt antal kolli som skickas
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Accepteras kravet?

Krav 5.7
Packning av order:

Order kan bestallas vid flera olika tillfallen. Anbudsgivaren ska sampacka alla ordrar per bestallare och
leveransadress i sa fa kollin som mgjligt.

Accepteras kravet?

6.0 Krav pa férpackningar och férpackningsmaterial

Krav 6.1
Generellt:

Alla férpackningar som anvéands vid leverans till Kommunen ska vara helt, rent, torrt och utan frammande
eller framtradande lukt.

Produkter ska vara val férpackat for att ge produkterna Iampligt skydd under hela transportkedjan fran
anbudsgivare till bestéllare utan att produkten skadas pa grund av transporten. Kommunen férbehaller sig
tolkningsforetrade i fragan om vad som utgér lamplig skydd.

Forpackningen ska vara latt att dppna samt latt att anvanda ur ergonomisk synpunkt. Férpackningarna ska
vara stapelbara i méjligaste man.

Pallar och lastbarare ska vara inplastade (galler inte vagn/rullbur) eller ske enligt dverenskommelse med
samlastningscentralen.

Accepteras kravet?

Krav 6.2

Skadliga @mnen i férpackningsmaterialet:

Livsmedel ska vara férpackade i emballage som inte tillfér varan skadliga @mnen, se Livsmedelsverkets
foreskrifter (LIVSFS 2011:7) om material och produkter avsedda for att komma i kontakt med livsmedel.

Om Bisfenol A anvands i férpackningarna ska Bisfenol A (CASnr. 80-05-7) inte utséndras fran de
forpackningar som de levererade produkterna kommer i kontakt med, i halter éver 0,6 mg/kg livsmedel.

Accepteras kravet?

Krav 6.3

Fritt fran frammande foremal:

Alla férpackningar ska vara fria fran frammande féremal och skadeinsekter.
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Accepteras kravet?

7.0 Krav pa markningar av produkter och férpackningar

Krav 7.1
Allman markning:

Text pa ytter- och inneremballaget ska vara pa svenska. Uppgifter ska sta pa samma sida av emballaget och
vara lasliga samt besténdiga.

Accepteras kravet?

Krav 7.2
Kolli- och Sandningsetikett:

Anbudsgivaren ska marka varje leveranskolli med kollietikett samt sandningsetikett vid flera kollin som till
exempelvis plastats in tillsammans.

Innehall pa etiketterna ska minst innehalla det som anges enligt bilaga Etikettinstruktioner.
Gods som inte ar uppmarkt enligt ovanstaende kan komma att atersandas pa bekostnad av anbudsgivaren.

Accepteras kravet?

Krav 7.3

Markning av produkterna:

All markning av produkter ska ske enligt Statens livsmedelsverks tillampningskungérelse eller enligt gallande
EU-direktiv.

Pa produktférpackningen ska det minst framga:
- Produktnamn

- Innehallsférteckning

- Producent/leverantor

- Ursprungsland

- Férvaringsanvisning och hallbarhet

- Nettovikt/mangd/volym/fardig produkt

- Vikt/enhet

- Tillverkningsdatum/Bast fére datum.

- Tillagningsanvisning/doseringstabell i forekommande fall
- Energi och naringsdeklaration

- Férekomst av allergener

- Férekomst av GMO

Accepteras kravet?
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8.0 Krav pa leverans

Kommunen anvander sig av tredjepartslogistik fér samlastning av Kommunens inkép av varor.
Detta innebar en kraftig reducering av antalet transporter till och fran Kommunens verksamheter, vilket 6kar
trafiksékerheten kring verksamheterna och ger en minskad miljébelastning.

Krav 8.1

Leveransfrekvens:

Leverans till Kommunens verksamheter, med undantag fran Nacka gymnasium, ska ske tva ganger per
vecka till Kommunens Samlastningscentral. Adress finns i bifogade avtalsvillkor.

Leveransfrekvens till Nacka gymnasium ska ske enligt dverenskommelse med Nacka gymnasium.

Accepteras kravet?

Krav 8.2

Leveranstid:
Leverans till samlastningscentralen ska ske pa mandag- och onsdagseftermiddagar.

Tidigast kan leverans till samlastningscentralen ske klockan 14.00 de angivna dagarna. Sista mdgjliga
leveranstid ar klockan 17.00 pa de angivna dagarna.

Leverans till Nacka gymnasium ska ske enligt dverenskommelse.

Accepteras kravet?

Krav 8.3
Leveranstid:

Leverans till samlastningscentralen ska ske pa mandag- och onsdagseftermiddagar.

Tidigast kan leverans till samlastningscentralen ske klockan 14.00 de angivna dagarna. Sista mdéjliga
leveranstid ar klockan 17.00 pa de angivna dagarna.

Leverans till Nacka gymnasium ska ske enligt éverenskommelse.

Accepteras kravet?

Krav 8.4

Leveransavisering till samlastningscentralen:

Anbudsgivaren ska meddela samlastningscentralen om antal kolli som ska levereras per leveransadress nar
packning av produkterna har skett.

Filen ska innehalla alla leveranser for en leveransdag

Pa varje rad i filen ska de verksamheter som ska erhalla leverans framga samt hur manga kolli som ska

levereras.
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Leveransaviseringen ska i vid avtalsstart vara en Excel-fil. Leverantéren ska under avtalstiden anpassa
leveransaviseringen till att ske elektroniskt enligt STFI/ESAP affarsprocess 6.3 nar Bestéllarens
samlastningscentral ar redo.

Tidsplan for inférandet av elektronsik levernasaviseringkommer att anges vid implementeringen av e-handel
och samlastning.

Leveransaviseringen ska innehalla féljande:
- Mérkning som talar om att det ar till Nacka kommun
- Avsandarens ordernummer

- Sandningsnummer

- Kollinummer

- Totalt antal kolli i séndningen

- Vikt

- Volym

- Leveransdatum inkl. tidsfonster

- Mottagarens namn

- Slutgiltig leveransadress

- Telefonnummer till mottagaren

Edifact-standard Iftmin DO4A ska anvandas vid informationsutbyte.

Accepteras kravet?

Krav 8.5

Foljesedel:
Foljesedel ska medfdlja varje leverans.

Samma information som finns med vid leveransaviseringen till bestéllaren ska finnas med pa féljesedeln
samt det meddelande som bestallaren valjer att skriva i ett falt som kallas Godsmarkning. Hur anbudsgivaren
ser vad detta innebar kommer att presenteras pa uppstartsmotet nar avtalet ar tecknat.

Accepteras kravet?

Krav 8.6

Meddelande om saknade varor:

Vid inleverans till samlastningscentralen kontrollerar samlastningscentralen att antal kolli 6verensstammer
mot leveransaviseringen till samlastningscentralen.

| de fall avvikelser upptécks vid inleveransen, rapporterar samlastningscentralen detta till anbvudsgivaren.
Anbudsgivaren ska om denne far en avvikelse fran samlastningscentralen vid inleveransen meddela detta
vidare till bestallaren. Det aligger anbudsgivaren att snarast majligt informera bestallaren om detta for att
minimera reklamationer och mdjlighet att inforskaffa varor pa annat hall.
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Accepteras kravet?
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KOMMUN
Farskt bréd och konditorivaror (KFKS 2015/701-050)
Diarie
Nacka kommun KFKS 2015/701-050
Skakrav Namn
Farskt brod och konditorivaror

Detta dokument ar en kopia pa upphandlingens elektroniska skallkravsformular.
Skakravsformularet ska besvaras elektroniskt genom att du klickar pa knappen Ldmna anbud som du finner
till vanster i annonsen eller inbjudan pa www.e-avrop.com.

1.0 Administrativa krav pa anbudet

Krav 1.1

Kommersiella villkor:

Ramavtalet kommer att baseras pa innehallet i detta forfragningsunderlag med bilagor samt anbudsgivarens
anbud.

Samtliga krav och villkor ska accepteras i sin helhet av anbudsgivaren.

Accepteras villkoren?

Krav 1.2

Kommunikation:

Anbud, handlingar och fragor ska vara forfattat pa svenska. Undantag far goras for enstaka fackuttryck
och/eller tekniska beskrivningar dar det ar vedertaget inom branschen att spraket ar annat an svenska.

Nacka kommun férbehaller sig ratten att, av anbudsgivaren och pa anbudsgivarens bekostnad, begara in
oversattning om sa bedéms nédvandigt.

Fragor och svar ska lamnas elektroniskt via e-avrop.com.

Accepteras krav?

Krav 1.3

Anbudets form och innehall:

Observera att anbud ska lamnas av den organisation som kommer att sta fér anbudet och dven ansvara for
fullféljande av eventuellt ramavtal. | det fall konsult anlitas for att Iamna anbud ska denne registrera konto pa
e-Avrop, varifran anbudet lamnas, med uppdragsgivarens organisations namn och organisationsnummer.

Accepteras krav?

Krav 1.4

Kontaktuppgifter hos anbudsgivaren ska fyllas i och lamnas enligt nedan:

Kontaktperson under upphandlingen
Namn:
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Telefon:
Telefax:
E-post:

Kontaktperson under avtalstiden
Namn:

Telefon:

Telefax:

E-post:

Ar svarsrutan ifylld med ovan begérd information?

Krav 1.5
Sekretess:

Anbudsgivare som begar sekretess ska noga specificera vilka uppgifter som eventuellt bér vara
sekretessbelagda, beskriva pa vilka grunder man anser att sekretess bor galla samt pa vilket satt det kan
innebara skada fér anbudsgivaren om uppgifterna ldmnas ut.

Kommunen gor dock en sjalvstandig prévning och kan inte garantera att uppgifterna kan hallas hemliga. |
samband med att tilldelningsbeslutet distribueras kan vissa uppgifter ur anbudet komma att offentliggéras,
t.ex. vissa prisuppgifter.

Begar anbudsgivaren sekretess?

Specificera i textrutan nedan for vilka uppgifter i anbudet som sekretess begars. Alternativt kan bilaga
bifogas, ange i sa fall av vilken bilaga uppgifterna framgar.

Ange aven grunder samt skada som kan uppkomma om handlingarna l[dmnas ut.

Om anbudsgivaren inte begar sekretess skriv Nej i textrutan.

2.0 Krav pa anbudsgivaren

Krav 2.1
Obligatoriska uteslutningsgrunder enligt 10 kap. 1 § LOU

Enligt 10 kap. 1 § LOU ska en upphandlande myndighet utesluta en leverantor fran att delta i en offentlig
upphandling, om myndigheten far kAnnedom om att leverantéren enligt en lagakraftvunnen dom ar démd for
brott som innefattar

-Deltagande i organiserad brottslighet

-Bestickning

-Bedrageri

-Penningtvatt

Anbudsgivare svarar for att eventuella underleverantdrer och/eller samarbetspartner uppfyller kraven enligt
ovan.
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Bekraftar anbudsgivaren att denne och eventuella underleverantér/samarbetspartner ar fri fran hinder enligt
10 kap. 1 § LOU att delta?

Krav 2.2
Frivilliga uteslutningsgrunder enligt 10 kap. 2 § LOU

Enligt 10 kap. 2 § LOU far en upphandlande myndighet utesluta en anbudsgivare fran att delta i en
upphandling under vissa forutsattningar, bl.a. om anbudsgivaren

-Ar i konkurs, likvidation, tvangsférvaltning, ackord eller liknande férfarande eller féremal for ansékan om
nagot av dessa forfaranden

-Har gjort sig skyldig till alvarligt fel i yrkesutévningen

-Inte har fullgjort sina ataganden avseende socialférsakringsavgifter eller skatt

-I nagot vasentligt hanseende lamnat felaktiga upplysningar som begarts med stéd av bestimmelserna i 10
eller 11 kap.

Anbudsgivare svarar for att eventuella underleverantdrer och/eller samarbetspartner uppfyller kraven enligt
ovan.

Bekraftar anbudsgivaren att denne och eventuella underleverantérer/ samarbetspartners ar fri fran hinder
enligt 10 kap. 2 § LOU att delta?

Specificera i texrutan nedan om nagon eller flera av férutsattningarna férekommer.

Krav 2.3

Ekonomisk stéllning:

Anbudsgivaren ska ha sadan ekonomisk stéllning att denne kan uppréatthalla ett langsiktigt avtal. Underlag
for bedomningen ar utdrag ur affars- och kreditupplysningsforetaget Businesscheck soliditets-
/likviditetsbed®émning eller motsvarande uppgifter fran likvardigt féretag.

Anbudsgivaren ska uppfylla minst rating 5 enligt BusinessCheck vid anbudstillfallet. Om anbudsgivaren inte
uppnar rating 5 ska denne anda anses uppfylla kraven om:

- anbudsgivaren i anbudet Iamnat en sadan forklaring att det kan anses klarlagt att denne har motsvarande
ekonomisk stabilitet, samt

- anbudsgivaren lamnar en garanti fran moderbolag eller annan garant gallande anbudsgivarens ekonomiska
stabilitet. Sadant intyg ska bifogas anbudet och vara undertecknat av moderbolagets eller garantens
firmatecknare. Efterfragad rating ska i dessa fall pa motsvarande satt redovisas och uppfyllas av garanten.

Utlandska anbudsgivare eller nystartade foretag eller féretag som av annan anledning inte kan erhalla rating
genom BusinessCheck kan redovisa sin ekonomiska stallning pa annat satt. Bevis kan utgéras av
bankgaranti eller annan ekonomisk redovisning som visar att kravet pa kreditvardig ar uppfyllit.

Anbudsgivare som inte uppfyllt samtliga krav enligt ovan kommer att férkastas.
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Anbudsgivaren intygar genom att svara ja att samtliga stallda krav enligt denna punkt ar uppfyllda och att
denne och eventuell samarbetspartner uppfyller stallda krav.

Accepteras krav?

Krav 2.4

Bevis pa registrering

Anbudsgivaren samt eventuella underleverantdrer och/eller samarbetspartners ska uppfylla i Sverige eller i
hemlandet lagenligt stallda krav avseende sina registreringsskyldigheter av bolagsform.

Kommunen kommer att kontrollera att anbudsgivaren uppfyller krav pa registrering genom att inhamta
uppgifter fran BusinessCheck. | de fall det inte ar mojligt for Kommunen att fa tillgang till de aktuella
uppgifterna ska anbudsgivaren, vid férfragan fran Kommunen, vara beredd att tillhandahalla uppgifter som
visar att kravet ar uppfyilit.

Accepteras krav?

Krav 2.5

Samarbetspartner:

Om anbudsgivaren avser att lAmna anbud med samarbetspartner/s ska denna bekrafta att kraven 2.1-2.4
ovan ar uppfyllda aven fér samarbetspartnern. En skriftig avsiktsforklaring undertecknad av ingaende
partners ska uppvisas pa begaran. Ratingintyg foér dessa partners enligt krav 2.3 ovan kommer att
kontrolleras av Nacka kommun.

Anbudsgivaren ska pa begaran kunna uppvisa att eventuella samarbetspartner uppfyller stallda krav i
upphandlingen fér de delar som samarbetspartner anlitas for. Anbudsgivaren ansvar mot Kommunen fér
samarbetspartners arbete sa som sitt eget

Lamnas anbud med samarbetspartner?

Om ja; ange féretagsnamn och organisationsnummer i svarsruta nedan.
Om nej; ange "Nej" i svarsrutan nedan.
Ar svarsrutan ifylld?

Krav 2.6
Underleverantor:

Om underleverantor anlitas, ska organisationsnummer samt fullstandigt namn pa underleverantér(er)
ld&mnas. Vidare ska anges vilken hur stor del av kontraktet som kan komma att Idggas ut pa underleverantor.
Anbudsgivaren ska pa begaran kunna uppvisa att eventuella underleverantérer uppfyller stallda krav i
upphandlingen fér de delar som underleverantéren anlitas for. Anbudsgivaren ansvar for underleverantérens
arbete sa som sitt eget.

Vid eventuella &ndringar avseende underleverantorer ska leverantoren skriftligen bevisa att andringar eller
ny underleverantdr uppfyller stéllda krav i upphandlingen. Andringar ska skriftligen meddelas till kommunen

innan byte.
2016-01-28 09:47 4/19



o NACKA 90 Skakrav

Farskt bréd och konditorivaror (KFKS 2015/701-050)

Anlitas underleverantor?

Om ja; uppfyller angivna underleverantérer stallda krav i upphandlingen?

Om ja; ange underleverantdrens féretagsnamn och organisationsnummer i svarsruta nedan.

Om ja; ange vilken samt hur stor del av kontraktet som kan komma att genomféras av underleverantér.
Om nej; ange "Nej" i svarsrutan nedan.

Ar svarsrutan ifylld?

Krav 2.7

Kompetens och erfarenhet:

Anbudsgivare ska ha kompetens och erfarenhet av att organisera och driva verksamheten fér att kunna ge
Kommunen hdg service och god kvalitet pa tjanster och varorna.

Anbudsgivaren ska ha tidigare erfarenhet av liknande uppdrag, dvs. uppdrag som till sitt innehall och
omfattning motsvarar det varuomrade som upphandlingen avser. Anbudsgivaren pavisar detta genom att till
anbudet fylla i bifogat formular fér referensuppdragen.

Referensformularet avseende tva (2) liknande uppdrag ska lamnas. De likartade uppdragen ska ha utforts
under de 3 senaste aren eller vara pagaende.

Kommunen far inte lamnas som referensuppdrag eftersom vi vill ha in tva oberoende referensuppdrag.

Referenspersonen ska aktivt ha varit avtalsansvarig under stérre delen av avtalsperioden. Med
avtalsansvarig menas en person pa en central stallning inom kommunen, likt upphandlare eller
kvalitetsansvarig for hela avtalet och inte pa en enskild verksamhet.

Referenspersoner fran bestallare som ingar som delégare i anbudsgivarens bolag godtas inte.
Referenspersoner far inte vara i javsforhallande med anbudsgivaren.

Samtliga referenspersoner ska vara vidtalade.

Nystartade féretag som saknar erfarenhet av likartade uppdrag under de 3 senaste aren, och saledes inte
har egna referenser, ska ange 2 liknande uppdrag som har utforts av person/er i anbudsgivarens ledning.

Kommunen kommer efter anbudsdppning att kontakta referenspersonerna via telefon for att kontrollera att
anbudsgivaren utfort tjansterna i sin helhet pa ett professionellt satt och med ett godkant resultat. Med
godkant resultat menas utfort arbete enligt avtal och inte med fér manga avvikelser, reklamationer eller
begérda viten eller havt avtal, dvs. kundens verksamheter har kunnat I6pa pa utan nagra stora stérningar.

Accepteras kravet?

Krav pa bilaga 2.8

Vid inldmning ska [ referensbilaga 1] bifogas anbudet. Filen bifogas i steg tva av tre (2/3) av denna inlamning.
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Bifogat ett ifyllt referensformular per referensuppdrag.

Krav pa bilaga 2.9

Vid inlamning ska [ referensbilaga 2 ] bifogas anbudet. Filen bifogas i steg tva av tre (2/3) av denna inldmning.

Bifogat ett ifyllt referensformular per referensuppdrag.

Krav 2.10
Kvalitetsarbete:

Anbudsgivaren ska ha dokumenterade rutiner for att sékerstalla att kraven i denna upphandling efterlevs
och ar kontrollerbara under avtalsperioden.

Kvalitetsarbete ska minst innehalla foljande:

- en organisation kring utférandet, kvalitetsansvarig och eventuellt andra ansvariga personer i
organisationen.

- rutiner for kontroll och hantering av produktkvalitet och eventuella produktlarm

- rutiner och uppfdljning av att endast tillsatser och berikningsmedel godkédnda av SLV anvands

- rutiner for hantering och uppféljning av reklamationer och klagomal

- rutiner f6r hantering och rapportering av produktandringar till kund

- rutiner for sparbarhet i ledet fére och efter anbudsgivarens led i leverantérskedjan av de offererade varorna
enligt forordningen 178/2002/EG

- Rutiner for arbete enligt HACCP (Hazard and Critical Control Points, pa svenska faroanalys och kritiska
styrpunkter) eller motsvarande upprattad plan.

- Gallande lagstiftning och rekommendationer (t-ex- livsmedelsverket) foljs och efterlevs

Anbudsgivare ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa dokumenterade kvalitetsrutiner enligt ovan.

Accepteras kravet?

Krav 2.11
Miljdarbete:

Anbudsgivaren ska ha dokumenterade rutiner for att sékerstalla att de miljékrav som stalls i denna
upphandling uppfylls och kontrolleras pa korrekt satt enligt gallande lagar och regler.

Anbudsgivare ska innan eventuell kontraktskrivning uppvisa dokumenterade rutiner for miljdarbete.

Accepteras kravet?

Krav 2.12
Kundansvarig:

En kontaktperson ska utses av anbudsgivaren vid kontrakttilldelning for att underlatta kontakten med
verksamheterna nar de har reklamationer, fragor eller liknande. Detta for att skapa en enhetlig bild éver
kommunens avtal, bestéllningar och klagomal.
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Accepteras kravet?

Krav 2.13
Personal hos anbudsgivaren:

Anbudsgivaren ska se till att den personal som fullgér avtalet har den kompetens och erfarenhet som kravs
for att utféra uppgifterna.

Accepteras kravet?

Krav 2.14
Tillstand:

Anbudsgivaren ska inneha alla tillstdnd och bemyndiganden som kravs for att fullgéra avtalet i enlighet med
de lagar, férordningar och krav som galler.

Accepteras kravet?

3.0 Krav pa farskt bréd och konditorivaror

Efterfragade produkter i bifogad varukorg anger de produkter som Kommunen uppskattar ha ett
aterkommande behov av under kommande avtalsperiod.

Produkterna utger darmed inte ett fullskaligt sortiment vilket innebar att bestallare kan komma att bestalla
andra varor som finns utanfér anbudssortimentet men inom den avtalade varugruppen leverantéren har
avtal.

Krav 3.1
Kvalitetskrav:

Samtliga offererade produkter ska 6ver hela avtalstiden stdmma 6verens med de krav som anges i detta
forfragningsunderlag, om inget annat éverenskommit.

Accepteras kravet?

Krav 3.2

Lagar, forordningar och féreskrifter:

Samtliga produkter ska uppfylla gallande livsmedelslag, tillaggsbestammelser eller gallande EU-férordningar,
Livsmedelsférordningen, samt uppfylla kraven enligt Statens livsmedelsverks kungdérelser och allmanna
tilampningsforeskrifter samt férordning om producentansvar for férpackningar med gallande andringar.

| de fall nationella branschriktlinjer godkanda av livsmedelsverket finns, ska dessa galla. EU:s
grundlaggande djurskyddsregler ska uppfyllas vid produktion av livsmedelsravara/livsmedelsprodukt som
Kommunen képer in om inget annat specifikt kravstalls.
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Accepteras kravet?

Krav 3.3
Sortiment - farskt matbrod:

Nacka kommuns bestallande verksamheter inom farskt bréd har ett behov av matbrdd fran ett ljust formbréd
till morkt fullkorns bréd, likt danskt ragbréd.

Det ska i anbudssortimenet finnas ett stort urval av olika brédsorter, minst 10 olika sorters limpor, minst tre
olika sorters portionsbrod, surdegsbrod, baguetter samt minst tre olika varierade sorter av glutenfritt
matbrod.

Portionsbrédet ska vaga mellan 60-90 gram per portionsbréd.

Variationen pa matbrédsorterna ska inkludera matbréd med frukt/bar, fron eller grénsaker/rotfrukter och
ekologiska alternativ.

Anbudsgivaren ska kunna leverera offererade matbrédslimpor fardigskivat till bestallarna. Skivorna ska da
vara mellan maximalt 1 cm tjocka med undantag fran formbrédet som far vara lite tjockare. Tjockleken ska
vara anpassad till brodets kvalité sa att skivorna inte gar sénder latt vid smdrning av skivorna, men samtidigt
inte kdnnas for tjocka och stabbiga. Mérkt brod ska vara tunnare an det ljusa brédet.

Brod som levereras ska vara dagsfarskt, med undantag fran de brédsorter som kraver en viss mognad. Brod
och far inte varit fryst.

Glutenfria och sockerfria alternativ ska offereras minst i de vanligaste matbréden och sasongsprodukterna.

Accepteras kravet?

Krav 3.4
Sortiment konditorivaror:

Konditorivaror som levereras ska vara dagsfarskt, med undantag fran de konditorisorter som kraver en viss
mognad. Konditorivaror far inte varit fryst.

Glutenfria och sockerfria alternativ ska offereras minst i de vanligaste konditorivarorna och
sasongsprodukterna.

Accepteras kravet?

Krav 3.5

Allergener

Anbudsgivaren ska garantera att allt bréd och konditorivaror som offereras och levereras till kommunen ska
vara fria fran jordnétter, mandel och sesamfrén, da allergier finns pa verksamheterna bland barn, boende
och personal.
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Anbudsgivaren ska dven kunna erbjuda bréd som ar fritt fran nétter, mjolk, &gg och gluten. Detta ska tydligt
anges i bifogad svarsfil i angiven rutan pa respektive rad.

Accepteras kravet?

Krav 3.6

Lagervaror och bestéllningsvaror:
Samtliga produkter i anbudet ska vara lagervaror.

Anbudsgivaren ska vid eventuellt avtalstecknande registrera 6vriga produkter som Kommunen ska kunna
bestalla inom avtalsomradet i e-handelssystemet.

Dessa ska erbjudas med en rabatt pa ordinarie pris. Ovriga produkter kan vara bestéllningsprodukter och
anbudsgivaren ska da ange hur manga dagar innan leveransdatum som bestéllning maste goras.

Rabatten ska anges i textrutan nedan.

Accepteras kravet?

Krav 3.7

Byte av varor infér avtalsstart:

Infor avtalsstart far produkter som har utvarderats och saledes ingar i anbudssortimentet, endast bytas ut om
anbudsgivaren kan verifiera att produkten har utgatt ur producentens sortimentet.

Om en anbudsvara har utgatt ska denna ersattas med en likvardig produkt och till exakt samma pris som
den utgaende produkten. Kommunen erhaller sig ratten att avgéra vad som ska betraktas som en likvardig
produkt.

Accepteras kravet?

Krav 3.8
Bakdag och hallbarhet:

Leverantdren ska pa varans forpackning ange bakdag och tid for bakning samt bast fére datumet.

Varor som levereras till kommunens verksamheter ska ha minst 2/3 av hallbarhetstiden kvar vid
leveranstillfallet.

Accepteras kravet?

Krav 3.9

Delade forpackningar:

Manga av produkterna som anges i varukorgen upphandlas med kilopris. Anbudsgivare som offererar dessa
produkter forbinder sig att leverera dessa produkter i den férsaljningskvantitet som anges under hela
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avtalsperioden, om inget annat éverenskommits.

Accepteras kravet?

Krav 3.10

E-amnen och tillsatser:

Kommunen efterfragar i forsta hand produkter med sa litet antal tillsatser av E-damnen och tillsatser som
mojligt. Samtliga E-amnen, tillsatser, berikning av mineraldmnen och vitaminer ska vara godkanda av
livsmedelsverket.

Livsmedelstillsatser ska inte vara tillsatta i recepturen till nagon produkt:

- Industriellt framstallda transfetter

- S6tningsmedel ska normalt inte forekomma men kan i undantagsfall anvandas som sétningsmedel at
diabetiker.

Accepteras kravet?

Krav 3.11

Innehallsférteckning
Innehallsférteckning éver ingredienserna ska finnas pa varorna som levereras till verksamheterna.

Om nagot av allergenerna som nams i bilaga "Allergener" forekommer ska dessa markeras med fet stil i
innehallsférteckningen.

Accepteras kravet?

Krav pa bilaga 3.12

Vid inlamning ska [ varukorg ] bifogas anbudet. Filen bifogas i steg tva av tre (2/3) av denna inlamning.

Anbudsgivaren ska bifoga ifylld varukorg.

Vagledning for ifyllandet finns bifogat forfragningsunderlaget.

Kommunen kommer att kontrollera de Iankar som anbudsgivaren anger i varukorgen for att kontrolera att
stallda ska-krav uppfylls.

Krav 3.13
Sortimensandringar under avtalstiden:

Sortimensandringar pa grund av utgaende produkt ur tillverkarens sortiment far endast ske en gang i
manaden. Information om sortimensandringar ska ske via mail till ansvarig upphandlare eller dess ersattare.
Mailadress ges vid kontraktsskrivningen.

Sortimentsandringarna ska meddelas senast 30 dagar innan de ska boérja géalla.
| de fall en ekologisk produkt utgar ur tillverkarens sortiment och inte kan ersattas med en annan ekologisk

produkt ska anbudsgivaren ersatta en annan avtalad produkt med ett ekologiskt alternativ, sa att
2016-01-28 09:47 1019



o NACKA 96 Skakrav

Farskt bréd och konditorivaror (KFKS 2015/701-050)

Bestallarens sortiment av ekologiska produkter forblir ungefar detsamma till antalet.

Accepteras kravet?

4.0 Miljokrav pa farskt bréd och konditorivaror

Krav 4.1

EU-ekologisk vara

De varor i varukorgen som ar markta med "ekologisk" ska uppfylla kriterierna enligt férordning (EG)
834/2007 om ekologisk produktion och markning av ekologiska produkter.

Anbudsgivaren ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa verifikat pa att kravet uppfylls. Férslag pa
verifikat kan vara:
- Certifieringssystem som uppfyller kravet, t.ex. EU-ekologiskt certifikat, KRAV

Accepteras kravet?

Krav 4.2
GMO-fritt

Produkter av spannmal och socker ska inte innehalla fran GMO i markningspliktig mangd. Med
markningspliktig méngd avses att produkten inte innehaller genmodifierade ravaror dar andelen éverstiger
0,9 % eller lagre troskelvarden faststallda enligt direktiv 2001/18/EG artikel 30.2.

Anbudsgivaren ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa verifikat pa att kravet uppfylls. Férslag pa
verifikat kan vara:

- Certifieringssystem som uppfyller ovanstaende krav, t.ex. KRAV, Svenskt Sigill, Fairtrade

- Leverantdrsforsakran/DABAS

Accepteras kravet?

Krav 4.3
Palmolja

Fetter fran palmolja som anvands i produkter ska till minst 90 % enligt principen om massbalans, eller
foretradesvis enligt sarhallen leverantérskedja, vara producerad pa ett satt som uppfyller féljande:

- Efterlevnad av lokal och nationell lagstiftning samt att odlingen sker pa mark som producenten har laglig
ratt till.

- Skydd mot omvandling av omraden med héga varden HCV (high conservation value) efter 2005.

- Efterlevnad av en etablerad process som sakerstéller lokalbefolkningens ratt till inflytande éver
markanvandningen enligt Free Prior Informed Consent (FPIC)
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- Minimering av jorderosion och plantering pa torvmarker genom att skriftigen dokumenterad kartldggning av
markfoérhallanden och jordman samt identifierade torvmarker som bor undvikas.

- Skydd av vattendrag och grundvatten genom skyddszoner mot vattendrag fér att undvika erosion och
genom sdker hantering av jordbrukskemikalier undvika att giftiga substanser sprids i vattendragen.

- Anvandning av jordbrukskemikalier pa satt som inte hotar halsa och miljo, exempelvis genom
utbildningsprogram for arbetare inklusive ldmplig skyddsutrustning for att sakerstélla att de pa ett sakert satt
kan hantera och sprida jordbrukskemikalier.

- Sakerstallande av respekt for manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor, férbud mot barnarbete,
tvangsarbete och diskriminering

Anbudsgivaren ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa verifikat pa att kravet uppfylls. Férslag pa
verifikat kan vara:

- Certifieringssystem som uppfyller ovanstaende krav, t.ex. Roundtable On Sustainable Palm Qil (RSPO)
- Leverantorsforsakran/DABAS

Accepteras kravet?

Krav 4.4

Information om ursprung

For sammansatta produkter med ett ravaruinnehall av spannmal, socker, ris, frukt, bar eller grénsaker pa
over 20 % av torrsubstans av enskild vara ska skriftlig information kunna ld&mnas om var (land) ravaran ar
odlad och féradlad.

Anbudsgivaren ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa verifikat pa att kravet uppfylls. Férslag pa
verifikat kan vara:

- Méarkning pa produkten/féljesedel

- Leverantorsforsakran/DABAS

Accepteras kravet?

5.0 Krav pa bestallning via e-handel och packning av order

Kommunen arbetar aktivt med elektronisk handel (e-handel)och samordnad varudistribution (samlastning)
inom ett antal varuomraden for en effektiv och miljdanpassad inkdpsprocess. Detta innebar att Kommunen
utvaxlar affarsdokument elektroniskt mellan Leverantorer, Bestallare och Kommuens samlastningscentral.
Bestallaren foljer den éppna standard for e-handel, SFTI (Single Face To Industri) som finns pa marknaden
och som allmant anvands inom offentlig sektor i Sverige idag. Standarden baseras pa internationell standard
och tacker olika affarsprocesser/ affarsscenarier. Nedan beskrivs de olika alternativa scenarier som ar
tillampbara inom ert avtalsomrade.

For mer information om SFTI hanvisas till www.stfi.se. Har finns &ven specifikationer och handledningar
samt mdjlighet att kostnadsffritt stalla fragor via mail till SFTI tekniska kansli, tekniskt.kansli@skl.se
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Parterna ska komma dverens om vilken eller vilka av STFI/ESAP:s affarsprocesser respektive STFI
affarstransaktioner som ska anvandas. Endast i undantagsfall da Leverantéren pa annan satt kan uppfylla
Bestallarens krav pa e-handel, exempelvis genom att order och fakturahantering sker i Bestéllarens anvisad
webbportal, ska detta godkéannas.

De meddelanden som minst ska utvaxlas ar:
- Produktkatalog/sortiments. och prislista

- Order

- Ordererkdnnande

- Levernasavisering

- Faktura

Bestallning av produkter sker via Kommunens e-handelssystem. Bestallningen sker helt elektroniskt och
gors av behoriga bestallare i kommunen. Bestallning kan endast av produkter inom avtalat varuomrade enligt
STFI standarden.

Krav 5.1
Implementering av e-handel:

Anbudsgivaren ska efter avtalstecknandet i uppsklattat tre manader aktivt samarbeta med kommunen for att
implementera e-handel enligt bifogad implementeringsprocess.

Accepteras kravet?

Krav 5.2
Orderstopp:

Kommunens livsmedelsbestallare har leverans tva ganger i veckan, se krav pa leveransfrekvens.

Det innebar att orderstopptiden fér Kommunens bestallare att gora en bestallning ar fredag 12.00 respektive
tisdag klockar 12.00.

Accepteras kravet?

Krav 5.3

Ordererkannande:

Nar leverantéren har mottagit en bestallning ska denne omedelbart skicka ett elektroniskt ordererkdnnande
till respektive bestallare.

| ordererkdnnandet ska leveransdag till bestallaren framga.

Accepteras kravet?

Krav 5.4
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Dubbelbestalining:

| de fall ordererkdnnande inte kommer eller dréjer orimligt 1ang tid ska bestéllaren kunna ringa in
bestallningen och anbudsgivaren ska kontrollera att inte tva identiska bestallningar gors och skickas for
leverans.

Accepteras kravet?

Krav 6.5
Restnoterade produkter:

Om anbudsgivaren inser nar order har inkommit via kommunens inképssystem att bestalld vara ar
restnoterade eller riskerar att bli restnoterat innan leverans kan ske ska anbudsgivaren omedelbart ta kontakt
med bestallaren och erbjuda likvardig produkt.

Detta for att ge bestallaren en mojlighet att justera ordern innan ordern godkanns.

Finns inte for bestallaren en godtagbar likvardig produkt har bestallaren ratt att valja motsvarande produkt
med samma eller hégre kvalitet till samma pris enligt ursprungsordern. Bestallaren avgér av denne anses
vara en godtagbar produkt.

Om en ekologisk produkt ska ersattas med en icke ekologiska produkt ska ersattningsprodukten ha ett pris
som ar 30% lagre an den bestallda ekologiska produkten.

| det fall justering av order sker ska nytt ordererkdnnande skickas.

Detta krav far inte vara beroende av att endast kundansvarig ska meddela bestéllaren om restnoterade
varor.

Accepteras kravet?

Krav 5.6

Leveransavisering till bestallare:

Anbudsgivaren ska forsakra bestéllaren om att bestallda produkter kommer levereras, genom att skicka en
elektronisk leveransavisering nar ordern ar packad.

Leveransaviseringen ska minst innehalla:

- levererade produkter

- prisuppgift per produkt och totalsumma

- inkdpsordernummer

- varumottagarens namn och leveransadress
- totalt antal kolli som skickas

Accepteras kravet?
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Krav 5.7
Packning av order:

Order kan bestallas vid flera olika tillfallen. Anbudsgivaren ska sampacka alla ordrar per bestallare och
leveransadress i sa fa kollin som majligt.

Accepteras kravet?

6.0 Krav pa férpackning och férpackningsmaterial

Krav 6.1

Generellt:

Alla férpackningar som anvands vid leverans till Kommunen ska vara helt, rent, torrt och utan frammande
eller framtradande lukt.

Produkter ska vara val férpackat for att ge produkterna lampligt skydd under hela transportkedjan fran
anbudsgivare till bestéallare utan att produkten skadas pa grund av transporten. Kommunen férbehaller sig
tolkningsforetrade i fragan om vad som utgér lamplig skydd.

Forpackningen ska vara latt att 6ppna samt latt att anvanda ur ergonomisk synpunkt. Férpackningarna ska
vara stapelbara i mojligaste man.

Pallar och lastbdrare ska vara inplastade (géller inte vagn/rullbur) eller ske enligt 6verenskommelse med
samlastningscentralen.

Accepteras kravet?

Krav 6.2

Forpackning av bréd

Bréd som levereras till Kommunens verksamheter ska férpackas under transport till samlastningscentralen
och bestallaren for att skydda varorna.

Krav 6.3

Skadliga @mnen i férpackningsmaterialet:

Livsmedel ska vara forpackade i emballage som inte tillfér varan skadliga @mnen, se Livsmedelsverkets
foreskrifter (LIVSFS 2011:7) om material och produkter avsedda for att komma i kontakt med livsmedel.

Om Bisfenol A anvands i férpackningarna ska Bisfenol A (CASnr. 80-05-7) inte utséndras fran de
forpackningar som de levererade produkterna kommer i kontakt med, i halter éver 0,6 mg/kg livsmedel.

Accepteras kravet?
Krav 6.4
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Fritt fran frammande féremal:
Alla férpackningar ska vara fria fran frammande féremal och skadeinsekter.

Accepteras kravet?

7.0 Krav pa markningar av produkter och férpackningar

Krav 7.1

Allman markning:

Text pa ytter- och inneremballaget ska vara pa svenska. Uppgifter ska std pa samma sida av emballaget och
vara lasliga samt bestandiga.

Accepteras kravet?

Krav 7.2
Kolli- och Sandningsetikett:

Anbudsgivaren ska marka varje leveranskolli med kollietikett samt sdndningsetikett vid flera kollin som till
exempelvis plastats in tillsammans.

Innehall pa etiketterna ska minst innehalla det som anges enligt bilaga Etikettinstruktioner.
Gods som inte ar uppmarkt enligt ovanstaende kan komma att atersandas pa bekostnad av anbudsgivaren.

Accepteras kravet?

Krav 7.3

Méarkning av produkterna:

All markning av produkter ska ske enligt Statens livsmedelsverks tillampningskungérelse eller enligt gallande
EU-direktiv.

Pa produktférpackningen ska det minst framga:
- Produktnamn

- Innehallsférteckning

- Producent/leverantér

- Ursprungsland

- Foérvaringsanvisning och hallbarhet

- Nettovikt/mangd/volym/fardig produkt

- Vikt/enhet

- Tillverkningsdatum/Bast fore datum.

- Tillagningsanvisning/doseringstabell i forekommande fall
- Energi och naringsdeklaration

- Férekomst av allergener
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- Foérekomst av GMO

Accepteras kravet?

8.0 Krav pa leverans

Kommunen anvander sig av tredjepartslogistik for samlastning av Kommunens inkdp av varor.
Detta innebar en kraftig reducering av antalet transporter till och fran Kommunens verksamheter, vilket kar
trafiksdkerheten kring verksamheterna och ger en minskad miljdbelastning.

Krav 8.1

Leveransfrekvens:

Leverans till Kommunens verksamheter, med undantag fran Nacka gymnasium, ska ske tva ganger per
vecka till Kommunens Samlastningscentral. Adress finns i bifogade avtalsvillkor.

Leveransfrekvens till Nacka gymnasium ska ske enligt dverenskommelse med Nacka gymnasium.

Accepteras kravet?

Krav 8.2

Leveranstid:
Leverans till samlastningscentralen ska ske pa mandag- och onsdagseftermiddagar.

Tidigast kan leverans till samlastningscentralen ske klockan 14.00 de angivna dagarna. Sista mdéjliga
leveranstid ar klockan 17.00 pa de angivna dagarna.

Leverans till Nacka gymnasium ska ske enligt éverenskommelse.

Accepteras kravet?

Krav 8.3

Expressleverans:
Anbudsgivaren ska kunna erbjuda expressleverans direkt fran anbudsgivaren till bestallaren.

Expressleverans ska kunna ske vid exempelvis:

- da restnoterad produkt ar ater i lager och inte tidigare har ersatts da bestallaren valt att invanta bestalld
produkt

- da anbudsgivaren ska ersatta reklamerad produkt

- da anbudsgivaren ska kompensera bestallaren for saknad produkt

- eller vid liknande handelser

Anbudsgivaren far inte fakturera for expressleveranser handelser som beskrivs ovan eller liknande
handelser.
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Accepteras kravet?

Krav 8.4
Leveransavisering till samlastningscentralen:

Anbudsgivaren ska meddela samlastningscentralen om antal kolli som ska levereras per leveransadress nar
packning av produkterna har skett.

Filen ska innehalla alla leveranser for en leveransdag

Pa varje rad i filen ska de verksamheter som ska erhalla leverans framga samt hur manga kolli som ska
levereras.

Leveransaviseringen ska i vid avtalsstart vara en Excel-fil. Leverantéren ska under avtalstiden anpassa
leveransaviseringen till att ske elektroniskt enligt STFI/ESAP affarsprocess 6.3 nar Bestéllarens
samlastningscentral ar redo.

Tidsplan for inforandet av elektronsik levernasaviseringkommer att anges vid implementeringen av e-handel
och samlastning.

Leveransaviseringen ska innehalla féljande:
- Markning som talar om att det ar till Nacka kommun
- Avsandarens ordernummer

- Sdndningsnummer

- Kollinummer

- Totalt antal kolli i séndningen

- Vikt

- Volym

- Leveransdatum inkl. tidsfénster

- Mottagarens namn

- Slutgiltig leveransadress

- Telefonnummer till mottagaren

Edifact-standard Iftmin DO4A ska anvandas vid informationsutbyte.

Accepteras kravet?

Krav 8.5
Foljesedel:

Foljesedel ska medfélja varje leverans.

Samma information som finns med vid leveransaviseringen till bestéallaren ska finnas med pa féljesedeln
samt det meddelande som bestéllaren valjer att skriva i ett falt som kallas Godsméarkning. Hur anbudsgivaren
ser vad detta innebar kommer att presenteras pa uppstartsmoétet nar avtalet ar tecknat.

Accepteras kravet?
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Krav 8.6

Meddelande om saknade varor:

Vid inleverans till samlastningscentralen kontrollerar samlastningscentralen att antal kolli 6verensstammer
mot leveransaviseringen till samlastningscentralen.

| de fall avvikelser upptécks vid inleveransen, rapporterar samlastningscentralen detta till anbvudsgivaren.
Anbudsgivaren ska om denne far en avvikelse fran samlastningscentralen vid inleveransen meddela detta
vidare till bestallaren. Det aligger anbudsgivaren att snarast majligt informera bestallaren om detta for att
minimera reklamationer och mdjlighet att inforskaffa varor pa annat hall.

Accepteras kravet?
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Diarie
Nacka kommun KFKS 2015/826-050
Skakrav Namn
Farsk och fryst fisk

Detta dokument ar en kopia pa upphandlingens elektroniska skallkravsformular.
Skakravsformularet ska besvaras elektroniskt genom att du klickar pa knappen Ldmna anbud som du finner
till vanster i annonsen eller inbjudan pa www.e-avrop.com.

1.0 Administrativa krav pa anbudet

Krav 1.1

Kommersiella villkor:

Ramavtalet kommer att baseras pa innehallet i detta forfragningsunderlag med bilagor samt anbudsgivarens
anbud.

Samtliga krav och villkor ska accepteras i sin helhet av anbudsgivaren.

Accepteras villkoren?

Krav 1.2

Kommunikation:

Anbud, handlingar och fragor ska vara forfattat pa svenska. Undantag far goras for enstaka fackuttryck
och/eller tekniska beskrivningar dar det ar vedertaget inom branschen att spraket ar annat an svenska.

Nacka kommun férbehaller sig ratten att, av anbudsgivaren och pa anbudsgivarens bekostnad, begara in
oversattning om sa bedéms nédvandigt.

Fragor och svar ska lamnas elektroniskt via e-avrop.com.

Accepteras krav?

Krav 1.3

Anbudets form och innehall:

Observera att anbud ska lamnas av den organisation som kommer att sta fér anbudet och dven ansvara for
fullféljande av eventuellt ramavtal. | det fall konsult anlitas for att Iamna anbud ska denne registrera konto pa
e-Avrop, varifran anbudet lamnas, med uppdragsgivarens organisations namn och organisationsnummer.

Accepteras krav?

Krav 1.4

Kontaktuppgifter hos anbudsgivaren ska fyllas i och lamnas enligt nedan:

Kontaktperson under upphandlingen
Namn:
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Telefon:
Telefax:
E-post:

Kontaktperson under avtalstiden
Namn:

Telefon:

Telefax:

E-post:

Ar svarsrutan ifylld med ovan begérd information?

Krav 1.5
Sekretess:

Anbudsgivare som begar sekretess ska noga specificera vilka uppgifter som eventuellt bér vara
sekretessbelagda, beskriva pa vilka grunder man anser att sekretess bor galla samt pa vilket satt det kan
innebara skada fér anbudsgivaren om uppgifterna ldmnas ut.

Kommunen gor dock en sjalvstandig prévning och kan inte garantera att uppgifterna kan hallas hemliga. |
samband med att tilldelningsbeslutet distribueras kan vissa uppgifter ur anbudet komma att offentliggéras,
t.ex. vissa prisuppgifter.

Begar anbudsgivaren sekretess?

Specificera i textrutan nedan for vilka uppgifter i anbudet som sekretess begars. Alternativt kan bilaga
bifogas, ange i sa fall av vilken bilaga uppgifterna framgar.

Ange aven grunder samt skada som kan uppkomma om handlingarna l[dmnas ut.

Om anbudsgivaren inte begar sekretess skriv Nej i textrutan.

2.0 Krav pa anbudsgivaren

Krav 2.1
Obligatoriska uteslutningsgrunder enligt 10 kap. 1 § LOU

Enligt 10 kap. 1 § LOU ska en upphandlande myndighet utesluta en leverantor fran att delta i en offentlig
upphandling, om myndigheten far kAnnedom om att leverantéren enligt en lagakraftvunnen dom ar démd for
brott som innefattar

-Deltagande i organiserad brottslighet

-Bestickning

-Bedrageri

-Penningtvatt

Anbudsgivare svarar for att eventuella underleverantdrer och/eller samarbetspartner uppfyller kraven enligt
ovan.
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Bekraftar anbudsgivaren att denne och eventuella underleverantér/samarbetspartner ar fri fran hinder enligt
10 kap. 1 § LOU att delta?

Krav 2.2
Frivilliga uteslutningsgrunder enligt 10 kap. 2 § LOU

Enligt 10 kap. 2 § LOU far en upphandlande myndighet utesluta en anbudsgivare fran att delta i en
upphandling under vissa forutsattningar, bl.a. om anbudsgivaren

-Ar i konkurs, likvidation, tvangsférvaltning, ackord eller liknande férfarande eller féremal for ansékan om
nagot av dessa forfaranden

-Har gjort sig skyldig till alvarligt fel i yrkesutévningen

-Inte har fullgjort sina ataganden avseende socialférsakringsavgifter eller skatt

-I nagot vasentligt hanseende lamnat felaktiga upplysningar som begarts med stéd av bestimmelserna i 10
eller 11 kap.

Anbudsgivare svarar for att eventuella underleverantdrer och/eller samarbetspartner uppfyller kraven enligt
ovan.

Bekraftar anbudsgivaren att denne och eventuella underleverantérer/ samarbetspartners ar fri fran hinder
enligt 10 kap. 2 § LOU att delta?

Specificera i texrutan nedan om nagon eller flera av férutsattningarna férekommer.

Krav 2.3

Ekonomisk stéllning:

Anbudsgivaren ska ha sadan ekonomisk stéllning att denne kan uppréatthalla ett langsiktigt avtal. Underlag
for bedomningen ar utdrag ur affars- och kreditupplysningsforetaget Businesscheck soliditets-
/likviditetsbed®émning eller motsvarande uppgifter fran likvardigt féretag.

Anbudsgivaren ska uppfylla minst rating 5 enligt BusinessCheck vid anbudstillfallet. Om anbudsgivaren inte
uppnar rating 5 ska denne anda anses uppfylla kraven om:

- anbudsgivaren i anbudet Iamnat en sadan forklaring att det kan anses klarlagt att denne har motsvarande
ekonomisk stabilitet, samt

- anbudsgivaren lamnar en garanti fran moderbolag eller annan garant gallande anbudsgivarens ekonomiska
stabilitet. Sadant intyg ska bifogas anbudet och vara undertecknat av moderbolagets eller garantens
firmatecknare. Efterfragad rating ska i dessa fall pa motsvarande satt redovisas och uppfyllas av garanten.

Utlandska anbudsgivare eller nystartade foretag eller féretag som av annan anledning inte kan erhalla rating
genom BusinessCheck kan redovisa sin ekonomiska stallning pa annat satt. Bevis kan utgéras av
bankgaranti eller annan ekonomisk redovisning som visar att kravet pa kreditvardig ar uppfyllit.

Anbudsgivare som inte uppfyllt samtliga krav enligt ovan kommer att férkastas.
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Anbudsgivaren intygar genom att svara ja att samtliga stallda krav enligt denna punkt ar uppfyllda och att
denne och eventuell samarbetspartner uppfyller stallda krav.

Accepteras krav?

Krav 2.4

Bevis pa registrering:

Anbudsgivaren samt eventuella underleverantdrer och/eller samarbetspartners ska uppfylla i Sverige eller i
hemlandet lagenligt stallda krav avseende sina registreringsskyldigheter av bolagsform.

Kommunen kommer att kontrollera att anbudsgivaren uppfyller krav pa registrering genom att inhamta
uppgifter fran BusinessCheck. | de fall det inte ar mojligt for Kommunen att fa tillgang till de aktuella
uppgifterna ska anbudsgivaren, vid férfragan fran Kommunen, vara beredd att tillhandahalla uppgifter som
visar att kravet ar uppfyilit.

Accepteras krav?

Krav 2.5

Samarbetspartner:

Om anbudsgivaren avser att lAmna anbud med samarbetspartner/s ska denna bekrafta att kraven 2.1-2.4
ovan ar uppfyllda aven fér samarbetspartnern. En skriftig avsiktsforklaring undertecknad av ingaende
partners ska uppvisas pa begaran. Ratingintyg foér dessa partners enligt krav 2.3 ovan kommer att
kontrolleras av Nacka kommun.

Anbudsgivaren ska pa begaran kunna uppvisa att eventuella samarbetspartner uppfyller stallda krav i
upphandlingen fér de delar som samarbetspartner anlitas for. Anbudsgivaren ansvar mot Kommunen fér
samarbetspartners arbete sa som sitt eget

Lamnas anbud med samarbetspartner?

Om ja; ange féretagsnamn och organisationsnummer i svarsruta nedan.
Om nej; ange "Nej" i svarsrutan nedan.
Ar svarsrutan ifylld?

Krav 2.6
Underleverantor:

Om underleverantdr anlitas, ska organisationsnummer samt fullstandigt namn pa underleverantér(er)
ldmnas. Vidare ska anges vilken hur stor del av kontraktet som kan komma att Idggas ut pa underleverantor.
Anbudsgivaren ska pa begaran kunna uppvisa att eventuella underleverantérer uppfyller stallda krav i
upphandlingen fér de delar som underleverantéren anlitas for. Anbudsgivaren ansvar for underleverantérens
arbete sa som sitt eget.

Vid eventuella andringar avseende underleverantérer ska leverantéren skriftligen bevisa att andringar eller

ny underleverantdr uppfyller stéllda krav i upphandlingen. Andringar ska skriftligen meddelas till kommunen
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innan byte.
Anlitas underleverantor?

Om ja; uppfyller angivna underleverantérer stallda krav i upphandlingen?

Om ja; ange underleverantdrens féretagsnamn och organisationsnummer i svarsruta nedan.

Om ja; ange vilken samt hur stor del av kontraktet som kan komma att genomféras av underleverantér.
Om nej; ange "Nej" i svarsrutan nedan.

Ar svarsrutan ifylld?

Krav 2.7

Kompetens och erfarenhet:

Anbudsgivare ska ha kompetens och erfarenhet av att organisera och driva verksamheten for att kunna ge
Nacka kommun hdg service och god kvalitet pa tjanster och varorna.

Anbudsgivaren ska ha tidigare erfarenhet av liknande uppdrag, dvs. uppdrag som till sitt innehall och
omfattning motsvarar det varuomrade som upphandlingen avser. Anbudsgivaren pavisar detta genom att till
anbudet fylla i bifogat formular fér referensuppdragen.

Referensformularet avseende tva liknande uppdrag ska lamnas. De likartade uppdragen ska ha utférts under
de 3 senaste aren eller vara pagaende.

Nacka kommun far inte lamnas som referensuppdrag eftersom vi vill ha in tva oberoende referensuppdrag.

Referenspersonen ska aktivt ha varit avtalsansvarig under stérre delen av avtalsperioden. Med
avtalsansvarig menas en person pa en central stéllning inom kommunen, likt upphandlare eller
kvalitetsansvarig for hela avtalet och inte pa en enskild verksamhet.

Referenspersoner fran bestallare som ingar som delégare i anbudsgivarens bolag godtas inte.
Referenspersoner far inte vara i javsforhallande med anbudsgivaren.

Samtliga referenspersoner ska vara vidtalade.

Nystartade féretag som saknar erfarenhet av likartade uppdrag under de 3 senaste aren, och saledes inte
har egna referenser, ska ange 2 liknande uppdrag som har utférts av person/er i anbudsgivarens ledning.

Kommunen kommer efter anbudsdppning att kontakta referenspersonerna via telefon for att kontrollera att
anbudsgivaren utfort tjansterna i sin helhet pa ett professionellt satt och med ett godkant resultat. Med
godkant resultat menas utfért arbete enligt avtal och inte med fér manga avvikelser, reklamationer eller
utbegarda viten eller havt avtal, dvs kundens verksamheter har kunnat I6pa pa utan nagra stora stérningar.

Accepteras kravet?

Krav pa bilaga 2.8

Vid inlamning ska [ referensbilaga 1] bifogas anbudet. Filen bifogas i steg tva av tre (2/3) av denna inlamning.
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Bifogat ett ifyllt referensformular per referensuppdrag.

Krav pa bilaga 2.9

Vid inlamning ska [ referensbilaga 2 ] bifogas anbudet. Filen bifogas i steg tva av tre (2/3) av denna inldmning.

Bifogat ett ifyllt referensformular per referensuppdrag.

Krav 2.10
Kvalitetsarbete:

Anbudsgivaren ska ha dokumenterade rutiner for att sékerstalla att kraven i denna upphandling efterlevs
och ar kontrollerbara under avtalsperioden.

Kvalitetsarbete ska minst innehalla foljande:

- en organisation kring utférandet, kvalitetsansvarig och eventuellt andra ansvariga personer i
organisationen.

- rutiner for kontroll och hantering av produktkvalitet och eventuella produktlarm

- rutiner och uppfdljning av att endast tillsatser och berikningsmedel godkédnda av SLV anvands

- rutiner for hantering och uppféljning av reklamationer och klagomal

- rutiner f6r hantering och rapportering av produktandringar till kund

- rutiner for sparbarhet i ledet fére och efter anbudsgivarens led i leverantérskedjan av de offererade varorna
enligt forordningen 178/2002/EG

- Rutiner for arbete enligt HACCP (Hazard and Critical Control Points, pa svenska faroanalys och kritiska
styrpunkter) eller motsvarande upprattad plan.

- Gallande lagstiftning och rekommendationer (t-ex- livsmedelsverket) foljs och efterlevs

Anbudsgivare ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa dokumenterade kvalitetsrutiner enligt ovan.

Accepteras kravet?

Krav 2.11
Miljdarbete:

Anbudsgivaren ska ha dokumenterade rutiner for att sékerstalla att de miljékrav som stalls i denna
upphandling uppfylls och kontrolleras pa korrekt satt enligt gallande lagar och regler.

Anbudsgivare ska innan eventuell kontraktskrivning uppvisa dokumenterade rutiner for miljdarbete.

Accepteras kravet?

Krav 2.12
Kundansvarig:

En kontaktperson ska utses av anbudsgivaren vid kontrakttilldelning for att underlatta kontakten med
verksamheterna nar de har reklamationer, fragor eller liknande. Detta for att skapa en enhetlig bild éver
kommunens avtal, bestéllningar och klagomal.
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Accepteras kravet?

Krav 2.13
Personal hos anbudsgivaren:

Anbudsgivaren ska se till att den personal som fullgér avtalet har den kompetens och erfarenhet som kravs
for att utféra uppgifterna.

Accepteras kravet?

Krav 2.14
Tillstand:

Anbudsgivaren ska inneha alla tillstdnd och bemyndiganden som kravs for att fullgéra avtalet i enlighet med
de lagar, férordningar och krav som galler.

Accepteras kravet?

3.0 Krav pa farsk och fryst fisk

Efterfragade produkter i bifogad varukorg anger de produkter som Kommunen uppskattar ha ett
aterkommande behov av under kommande avtalsperiod.

Produkterna utger darmed inte ett fullskaligt sortiment vilket innebar att bestallare kan komma att bestalla
andra varor som finns utanfér anbudssortimentet men inom den avtalade varugruppen leverantéren har
avtal.

Krav 3.1
Kvalitetskrav:

Samtliga offererade produkter ska 6ver hela avtalstiden stdmma 6verens med de krav som anges i detta
forfragningsunderlag, om inget annat éverenskommit.

Accepteras kravet?

Krav 3.2

Lagar, forordningar och féreskrifter:

Samtliga produkter ska uppfylla gallande livsmedelslag, tillaggsbestammelser eller gallande EU-férordningar,
Livsmedelsférordningen, samt uppfylla kraven enligt Statens livsmedelsverks kungdérelser och allmanna
tilampningsforeskrifter samt férordning om producentansvar for férpackningar med gallande andringar.

| de fall nationella branschriktlinjer godkanda av livsmedelsverket finns, ska dessa galla. EU:s
grundlaggande djurskyddsregler ska uppfyllas vid produktion av livsmedelsravara/livsmedelsprodukt som
Kommunen képer in om inget annat specifikt kravstalls.

2016-01-28 13:00 7/18



o NACKA 112 Skakrav
Farsk och fryst fisk (KFKS 2015/826-050)

Accepteras kravet?

Krav 3.3
Sortimentskrav pa farsk fisk:

- Latinskt namn ska anges pa alla produkter dar hel fisk eller del av fisk anvands

- Del av fisk ska vara helt skinn- och benfria om det inte sarskilt efterfragas

- Blandningar av olika fisksorter i samma forpackning far inte forekomma om det inte sarskilt efterfragats
- All glasering av fisk ska besta av rent vatten

- Farsk fisk ska levereras pa isbadd eller forpackad i obruten kylkedja

Accepteras kravet?

Krav 3.4
Sortimentskrav pa fryst fisk:

- Latinskt namn ska anges pa alla produkter dar hel fisk eller del av fisk anvands

- Del av fisk ska vara helt skinn- och benfria

- Blandningar av olika fisksorter i samma férpackning far inte forekomma dar sa inte sarskilt efterfragats
- Frysta produkter far endast innehalla en glasering av vatten pa max 4 % av vikten

Accepteras kravet?

Krav 3.5

Lagervaror och bestallningsvaror:
Samtliga produkter i anbudet ska vara lagervaror.

Anbudsgivaren ska vid eventuellt avtalstecknande registrera 6vriga produkter som Kommunen ska kunna
bestélla inom avtalsomradet i e-handelssystemet.

Dessa ska erbjudas med en rabatt pa ordinarie pris. Ovriga produkter kan vara bestéliningsprodukter och
anbudsgivaren ska da ange hur manga dagar innan leveransdatum som bestéllning maste goras.

Rabatten ska anges i textrutan nedan.

Accepteras kravet?

Krav 3.6

Byte av varor infor avtalsstart:

Infér avtalsstart far produkter som har utvarderats och saledes ingar i anbudssortimentet, endast bytas ut om
anbudsgivaren kan verifiera att produkten har utgatt ur producentens sortimentet.

Om en anbudsvara har utgatt ska denna ersattas med en likvardig produkt och till exakt samma pris som
den utgaende produkten. Kommunen erhaller sig ratten att avgéra vad som ska betraktas som en likvardig

produkt.
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Accepteras kravet?

Krav 3.7
Hallbarhet:

Produkter som levereras till kommunens verksamheter ska ha minst 2 dagar kvar av hallbarhetstiden vid
leveranstillfallet hos bestallaren.

Accepteras kravet?

Krav 3.8

Delade forpackningar:

Manga av produkterna som anges i varukorgen upphandlas med kilopris. Anbudsgivare som offererar dessa
produkter forbinder sig att leverera dessa produkter i den férsaljningskvantitet som anges under hela
avtalsperioden, om inget annat éverenskommits.

Accepteras kravet?

Krav 3.9

E-amnen och tillsatser:

Kommunen efterfragar i forsta hand produkter med sa litet antal tillsatser av E-d&mnen och tillsatser som
mojligt. Samtliga E-amnen, tillsatser, berikning av mineralamnen och vitaminer ska vara godkanda av
livsmedelsverket.

Livsmedelstillsatser ska inte vara tillsatta i recepturen till nagon produkt:

- Industriellt framstallda transfetter

- Sétningsmedel ska normalt inte forekomma men kan i undantagsfall anvdndas som sétningsmedel at
diabetiker.

Accepteras kravet?

Krav 3.10

Produktinformation:

Produktinformation pa samtliga produkter vilka offereras ska finnas tillganglig och uppdaterad, detta kan
antingen presenteras pa leverantérens hemsida, i trycksak eller databas (t.ex. DABAS).

Ange i textrutan nedan var sadan produktinformation finns, med en tydlig lank till var informationen finns.
Finns produktinformationen endast i trycksak, ska detta bifogas i anbudet.

Produktinformation ska finnas pa svenska.

Accepteras kravet?
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Krav 3.11

Sortimensandringar under avtalstiden:

Sortimensandringar pa grund av utgaende produkt ur tillverkarens sortiment far endast ske en gang i
manaden. Information om sortimensandringar ska ske via mail till ansvarig upphandlare eller dess ersattare.
Mailadress ges vid kontraktsskrivningen.

Sortimentsandringarna ska meddelas senast 30 dagar innan de ska borja gélla.

| de fall en ekologisk produkt utgar ur tillverkarens sortiment och inte kan ersattas med en annan ekologisk
produkt ska anbudsgivaren ersatta en annan avtalad produkt med ett ekologiskt alternativ, sa att
Bestallarens sortiment av ekologiska produkter forblir ungefar detsamma till antalet.

Accepteras kravet?

Krav 3.12
Ursprung pa produkter:

Alla varor som levereras till Kommunen ska vara markta med ursprungsland och vara angiven i Kommunens
E-handelssystem.

Accepteras kravet?

Krav pa bilaga 3.13

Vid inldmning ska [ varukorg ] bifogas anbudet. Filen bifogas i steg tva av tre (2/3) av denna inlamning.

Anbudsgivaren ska bifoga ifylld varukorg. Vagledning for ifyllandet finns bifogat férfragningsunderlaget.
Kommunen kommer att kontrollera de Iankar som anbudsgivaren anger i varukorgen for att kontrolera att
stallda ska-krav uppfylls.

4.0 Miljékrav pa farsk och fryst fisk

Krav 4.1
Sparbarhet:

Produkter av fisk (fryst, farsk, beredd, processad eller halvfabrikat) ska vara sparbar genom hela
foradlingskedjan med minst fangstzon, handelsbeteckning (vetenskapligt namn) och produktionsmetod
(odlat/vilt) angivet i anbudet.

Anbudsgivaren ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa verifikat pa att kravet uppfylls. Férslag pa
verifikat kan vara:

- Certifieringssystem som uppfyller ovanstéende krav, t.ex. MSC, KRAV, NARFISKAT

- Markning pa varje "batch", (enhet/kolli) med fangstzon och handelsbeteckning

- Leverantorsforsakran/DABAS
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Accepteras kravet?

Krav 4.2
EU-ekologiskt for odlad fisk:

Produkter av odlad fisk samt évriga vattenbruksprodukter som offereras som ekologiska, ska uppfylla
kriterierna i férordning 834/2007/EG om ekologisk produktion och méarkning av ekologiska produkter.

Anbudsgivaren ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa verifikat pa att kravet uppfylls. Férslag pa
verifikat kan vara:

- Certifieringssystem som uppfyller ovanstaende verifieringskrav, t.ex. KRAV

- Eller annan dokumentation som verifierar kraven

Accepteras kravte?

Krav 4.3
Fisklista:

Endast fiskravara som ar markerad som "Bra" eller "Var forsiktig med" enligt Upphandlingsmyndighetens
fisklista ska offereras.

Fikslistan ar bifogad.

Accepteras kravet?

Krav 4.4
Viltfangad fisk:

Offererad fiskravara ska uppfylla foljande krav for vildfangad fisk:

» Fisket ska bedrivas pa en niva som ar hallbar; som skyddar bestanden, och sakerstaller att de inte
utarmas.

* Fisket ska bedrivas pa ett hallbart satt med avseende pa fiskets inverkan pa den marina miljén och bevara
de omgivande ekosystemens biologiska mangfald.

* Fisket ska forvaltas i enlighet med faststalld forvaltningsplan som tillférsakrar en gynnsam utveckling av
bestandet. Forvaltningsplanen ska kunna anpassas till férandrade forutsattningar vad géller t.ex. bestand

Anbudsgivaren ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa verifikat pa att kravet uppfylls. Foérslag pa
verifikat kan vara:

- Certifieringssystem som uppfyller ovanstaende verifieringskrav, t.ex. MSC

- Leverantérsférsakran/DABAS

Accepteras kravet?

Krav 4.5
Odlad fisk:
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Offererad fiskravara ska uppfylla foljande krav for odlad fisk:

* Den offererade fisken ska produceras med hansyn till den omgivande naturliga miljén sa att den och dess
biologiska mangfald bevaras. T.ex. avseende nyttjandet av vattenresurser och kemikalieanvandning.

* Vattenbruket ska bedrivas pa ett etiskt forsvarbart satt.

« Vattenbruket ska forvaltas pa ett hallbart satt i enlighet med faststalld férvaltningsplan som férsékrar en
gynnsam utveckling av vattenbruket och tar hansyn till fiskens halsa.

» Rutinmassigt forebyggande behandling med antibiotika ska inte forekomma. Tillvaxtframjande tillsatser i
foder ska inte forekomma.

Anbudsgivaren ska innan eventuell kontraktsskrivning uppvisa verifikat pa att kravet uppfylls. Férslag pa
verifikat kan vara:

- Certifieringssystem som uppfyller ovanstaende verifieringskrav, t.ex. ASC

- Leverantérsférsakran/DABAS

Accepteras kravet?

5.0 Krav pa bestallning via e-handel och packning av order

Kommunen arbetar aktivt med elektronisk handel (e-handel)och samordnad varudistribution (samlastning)
inom ett antal varuomraden for en effektiv och miljdanpassad inkdpsprocess. Detta innebar att Kommunen
utvaxlar affarsdokument elektroniskt mellan Leverantorer, Bestallare och Kommuens samlastningscentral.
Bestallaren foljer den éppna standard for e-handel, SFTI (Single Face To Industri) som finns pa marknaden
och som allmant anvands inom offentlig sektor i Sverige idag. Standarden baseras pa internationell standard
och tacker olika affars—processer/ affarsscenarier. Nedan beskrivs de olika alternativa scenarier som ar
tillampbara inom ert avtalsomrade.

For mer information om SFTI hanvisas till www.stfi.se. Har finns &ven specifikationer och handledningar
samt mojlighet att kostnadsfritt stalla fragor via mail till SFTI tekniska kansli, tekniskt.kansli@skl.se

Parterna ska komma dverens om vilken eller vilka av STFI/ESAP:s affarsprocesser respektive STFI
affarstransaktioner som ska anvandas. Endast i undantagsfall da Leverantéren pa annan satt kan uppfylla
Bestallarens krav pa e-handel, exempelvis genom att order och fakturahantering sker i Bestallarens anvisad
webbportal, ska detta godkénnas.

De meddelanden som minst ska utvaxlas ar:
- Produktkatalog/sortiments. och prislista

- Order

- Ordererkdnnande

- Levernasavisering

- Faktura

Bestallning av produkter sker via Kommunens e-handelssystem. Bestallningen sker helt elektroniskt och
gors av behoriga bestallare i kommunen. Bestallning kan endast av produkter inom avtalat varuomrade enligt
STFI standarden.
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Krav 5.1

Implementering av e-handel:

Anbudsgivaren ska efter avtalstecknandet i uppsklattat tre manader aktivt samarbeta med kommunen for att
implementera e-handel enligt bifogad implementeringsprocess.

Accepteras kravet?

Krav 5.2
Orderstopp:

Kommunens livsmedelsbestéllare har leverans tva ganger i veckan, se krav pa leveransfrekvens.

Det innebar att orderstopptiden fér Kommunens bestallare att gora en bestallning ar fredag 12.00 respektive
tisdag klockar 12.00.

Accepteras kravet?

Krav 5.3

Ordererkannande:

Nar leverantoren har mottagit en bestalining ska denne omedelbart skicka ett elektroniskt ordererkdnnande
till respektive bestallare.

| ordererkannandet ska leveransdag till bestallaren framga.

Accepteras kravet?

Krav 5.4
Dubbelbestallning:

| de fall ordererkéannande inte kommer eller dréjer orimligt lang tid ska bestéllaren kunna ringa in
bestallningen och anbudsgivaren ska kontrollera att inte tva identiska bestallningar gors och skickas for
leverans.

Accepteras kravet?

Krav 5.5

Restnoterade produkter:

Om anbudsgivaren inser nar order har inkommit via kommunens inkdpssystem att bestalld vara ar
restnoterade eller riskerar att bli restnoterat innan leverans kan ske ska anbudsgivaren omedelbart ta kontakt
med bestallaren och erbjuda likvardig produkt.

Detta for att ge bestallaren en méjlighet att justera ordern innan ordern godkanns.

Finns inte for bestallaren en godtagbar likvardig produkt har bestéllaren ratt att valja motsvarande produkt

med samma eller hégre kvalitet till samma pris enligt ursprungsordern. Bestallaren avgdr av denne anses
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vara en godtagbar produkt.

Om en ekologisk produkt ska ersattas med en icke ekologiska produkt ska ersattningsprodukten ha ett pris
som ar 30% lagre an den bestallda ekologiska produkten.

| det fall justering av order sker ska nytt ordererkdnnande skickas.

Detta krav far inte vara beroende av att endast kundansvarig ska meddela bestallaren om restnoterade
varor.

Accepteras kravet?

Krav 5.6

Leveransavisering till bestéllare:

Anbudsgivaren ska forsakra bestéllaren om att bestallda produkter kommer levereras, genom att skicka en
elektronisk leveransavisering nar ordern ar packad.

Leveransaviseringen ska minst innehalla:

- levererade produkter

- prisuppgift per produkt och totalsumma

- inképsordernummer

- varumottagarens namn och leveransadress
- totalt antal kolli som skickas

Accepteras kravet?

Krav 5.7
Packning av order:

Order kan bestallas vid flera olika tillfallen. Anbudsgivaren ska sampacka alla ordrar per bestallare och
leveransadress i sa fa kollin som majligt.

Accepteras kravet?

6.0 Krav pa férpackningar och férpckningsmaterial

Krav 6.1

Generellt:

Alla férpackningar som anvands vid leverans till Kommunen ska vara helt, rent, torrt och utan frammande
eller framtradande lukt.

Produkter ska vara val férpackat for att ge produkterna lampligt skydd under hela transportkedjan fran
anbudsgivare till bestéllare utan att produkten skadas pa grund av transporten. Kommunen férbehaller sig
tolkningsforetrade i fragan om vad som utgér lamplig skydd.
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Forpackningen ska vara latt att ppna samt latt att anvanda ur ergonomisk synpunkt. Férpackningarna ska
vara stapelbara i méjligaste man.

Pallar och lastbarare ska vara inplastade (galler inte vagn/rullbur) eller ske enligt éverenskommelse med
samlastningscentralen.

Accepteras kravet?

Krav 6.2
Skadliga amnen i férpackningsmaterialet:

Livsmedel ska vara forpackade i emballage som inte tillfér varan skadliga @mnen, se Livsmedelsverkets
foreskrifter (LIVSFS 2011:7) om material och produkter avsedda foér att komma i kontakt med livsmedel.

Om Bisfenol A anvands i férpackningarna ska Bisfenol A (CASnr. 80-05-7) inte utséndras fran de
forpackningar som de levererade produkterna kommer i kontakt med, i halter éver 0,6 mg/kg livsmedel.

Accepteras kravet?

Krav 6.3

Fritt fran frammande féremal:
Alla férpackningar ska vara fria fran frammande féremal och skadeinsekter.

Accepteras kravet?

7.0 Krav pa markning av produkter och férpackningar

Krav 7.1
Allman markning:

Text pa ytter- och inneremballaget ska vara pa svenska. Uppgifter ska stéd pa samma sida av emballaget och
vara lasliga samt bestandiga.

Accepteras kravet?

Krav 7.2
Kolli- och Sandningsetikett:

Anbudsgivaren ska marka varje leveranskolli med kollietikett samt sandningsetikett vid flera kollin som till
exempelvis plastats in tillsammans.

Innehall pa etiketterna ska minst innehalla det som anges enligt bilaga Etikettinstruktioner.

Gods som inte ar uppmarkt enligt ovanstaende kan komma att atersandas pa bekostnad av anbudsgivaren.
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Accepteras kravet?

Krav 7.3
Markning av produkterna:

All markning av produkter ska ske enligt Statens livsmedelsverks tillampningskungérelse eller enligt gallande
EU-direktiv.

Pa produktférpckningen ska det minst framga:
- Produktnamn

- Innehallsférteckning

- Producent/leverantor

- Ursprungsland

- Férvaringsanvisning och hallbarhet

- Nettovikt/mangd/volym/fardig produkt

- Vikt/enhet

- Tillverkningsdatum/Bast fore datum.

- Tillagningsanvisning/doseringstabell i forekommande fall
- Energi och naringsdeklaration

- Férekomst av allergener

- Férekomst av GMO

Accepteras kravet?

8.0 Krav pa leverans

Kommunen anvander sig av tredjepartslogistik fér samlastning av Kommunens inkép av varor.
Detta innebéar en kraftig reducering av antalet transporter till och fran Kommunens verksamheter, vilket 6kar
trafiksdkerheten kring verksamheterna och ger en minskad miljdbelastning.

Krav 8.1
Leveransfrekvens:

Leverans till Kommunens verksamheter, med undantag fran Nacka gymnasium, ska ske tva ganger per
vecka till Kommunens Samlastningscentral. Adress finns i bifogade avtalsvillkor.

Leveransfrekvens till Nacka gymnasium ska ske enligt dverenskommelse med Nacka gymnasium.

Accepteras kravet?

Krav 8.2
Leveranstid:

Leverans till samlastningscentralen ska ske pa mandag- och onsdagseftermiddagar.

Tidigast kan leverans till samlastningscentralen ske klockan 14.00 de angivna dagarna. Sista mdéjliga

leveranstid ar klockan 17.00 pa de angivna dagarna.
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Leverans till Nacka gymnasium ska ske enligt éverenskommelse.

Accepteras kravet?

Krav 8.3

Leveranstid:
Leverans till samlastningscentralen ska ske pa mandag- och onsdagseftermiddagar.

Tidigast kan leverans till samlastningscentralen ske klockan 14.00 de angivna dagarna. Sista maéjliga
leveranstid ar klockan 17.00 pa de angivna dagarna.

Leverans till Nacka gymnasium ska ske enligt éverenskommelse.

Accepteras kravet?

Krav 8.4

Leveransavisering till samlastningscentralen:

Anbudsgivaren ska meddela samlastningscentralen om antal kolli som ska levereras per leveransadress nar
packning av produkterna har skett.

Filen ska innehalla alla leveranser fér en leveransdag

Pa varje rad i filen ska de verksamheter som ska erhalla leverans framga samt hur manga kolli som ska
levereras.

Leveransaviseringen ska i vid avtalsstart vara en Excel-fil. Leverantéren ska under avtalstiden anpassa
leveransaviseringen till att ske elektroniskt enligt STFI/ESAP affarsprocess 6.3 nar Bestéllarens
samlastningscentral ar redo.

Tidsplan for inférandet av elektronsik levernasaviseringkommer att anges vid implementeringen av e-handel
och samlastning.

Leveransaviseringen ska innehalla féljande:
- Mérkning som talar om att det ar till Nacka kommun
- Avsandarens ordernummer

- Sandningsnummer

- Kollinummer

- Totalt antal kolli i séndningen

- Vikt

- Volym

- Leveransdatum inkl. tidsfonster

- Mottagarens namn

- Slutgiltig leveransadress

- Telefonnummer till mottagaren
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Edifact-standard Iftmin DO4A ska anvandas vid informationsutbyte.

Accepteras kravet?

Krav 8.5

Foljesedel:
Foljesedel ska medfélja varje leverans.

Samma information som finns med vid leveransaviseringen till bestallaren ska finnas med pa féljesedeln
samt det meddelande som bestallaren valjer att skriva i ett falt som kallas Godsmarkning. Hur anbudsgivaren
ser vad detta innebar kommer att presenteras pa uppstartsmétet nar avtalet ar tecknat.

Accepteras kravet?

Krav 8.6

Meddelande om saknade varor:

Vid inleverans till samlastningscentralen kontrollerar samlastningscentralen att antal kolli 6verensstdmmer
mot leveransaviseringen till samlastningscentralen.

| de fall avvikelser upptacks vid inleveransen, rapporterar samlastningscentralen detta till anbvudsgivaren.
Anbudsgivaren ska om denne far en avvikelse fran samlastningscentralen vid inleveransen meddela detta
vidare till bestéllaren. Det aligger anbudsgivaren att snarast mojligt informera bestallaren om detta for att
minimera reklamationer och mdjlighet att inforskaffa varor pa annat hall.

Accepteras kravet?

2016-01-28 13:00 18/18



NACKA ' KOMMERSIELLA VILLKOR

LI KOMMUN FARSKA FRUKT OCH GRONSAKER 2016

AVTALETS DIARIENR KFKS 2015/700-050

1.0

2.0

3.0

3.1

4.0

4.1

5.0

6.0

AVTALSPARTER

I upphandling Farska frukt och gréonsaker 2016 / KFKS 2015/700-050 har
nedanstaende parter, Bestallaren och Leverantdren, traffat foljande avtal:

BESTALLAREN LEVERANTOREN
Nacka kommun Leverantérens namn
Granitvagen 15

131 81 Nacka

Org. nr: 212100-0167 Org.nr:

Bestallarens ombud: Leverant6rens ombud:
Avtalsdgare:

Avtalsansvarig:

AVTALSTID

Detta avtal galler frdn och med 2016-07-01 till och med 2018-06-30 med mdjlighet
till forlangning med ett ar i taget, dock langst till och med 2020-06-30 under
forutsattning av att parterna traffar skriftlig 6verenskommelse om detta.

Bestallaren meddelar Leverantéren senast sex (6) manader innan avtalets
slutdatum om forlangningsmajligheten kommer att nyttjas.

OMFATTNING
Ramavtalet om fattar leverans av farsk frukt och gronsaker under ramavtalets tid
och i enlighet med upphandlingen for avrop vid behov.

OPTION

Bestallaren ska om sa onskar kunna bestalla fruktkorgar till enheterna pa
stadshuset och verksamheterna i kommunen efter att nuvarande avtal I6pt ut.
Nuvarande avtal 16per ut 2017-06-30 med mojlighet till forlangning 1+1 &r.

HANDLINGARNAS INBORDES FORHALLANDE

Avtalshandlingarna kompletterar varandra om inte omstéandigheterna féranleder
annat. Om avtalshandlingarna innehaller uppgifter som strider mot varandra ska
handlingarna galla i féljande ordning om inte omstandigheterna uppenbarligen
foranleder annat:

1. Tillagg och andringar till avtalet

Avtal med bilagor

Fragor och svar under anbudstiden

Forfragningsunderlag med diarienummer KFKS 2015/700-050
Bestallningar

2

Leverantdrens anbud

ANDRINGAR OCH TILLAGG
Andringar och tillagg till ramavtalet ska fér sin giltighet vara skriftligen godkéanda
av behdriga foretradare for bestéllaren och leverantdren.

PARTERNAS FORHALLNINGSSATT
Leverantdren ska utfora uppdraget utan otillborlig paverkan av leverantorer eller
andra som kan paverka hans objektivitet samt i dvrigt iaktta god yrkessed.

Parterna ska héalla varandra underrattade om forhallanden som kan antas ha
betydelse for uppdraget.

KONTAKTPERSON
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7.0

8.0
8.1

Vardera parten ska utse en kontaktperson for avtalet. Kontaktpersonen har
behérighet att foretrada sin huvudman med bindande verkan i ekonomiska och
andra fragor som ror ramavtalet.

Den kontaktpersonen som anges av Leverantdren ska vara Bestallarens
kontaktperson vid reklamationer, frigor om ramavtalet eller liknande under
ramavtalstiden.

Andring av kontaktperson hos vardera parten ska meddelas den andra parten sa
fort som mdjligt vid kdnnedom av andring.

LAGAR, FORORDNINGAR OCH FORESKRIFTER

Leverantdren ska leverera produkter som uppfyller géllande livsmedelslag,
tillaggsbestammelser eller gallande EU-forordningar, Livsmedelsférordningen, samt
uppfylla kraven enligt Statens livsmedelsverks kungoérelser och allmanna
tillampningsforeskrifter samt férordning om producentansvar for forpackningar med
gallande a&ndringar.

I de fall nationella branschriktlinjer godk&nda av livsmedelsverket finns, ska dessa
galla. EU:s grundlaggande djurskyddsregler ska uppfyllas vid produktion av
livsmedelsravara/livsmedelsprodukt som Nacka kommun kodper in om inget annat
specifikt kravstélls.

SORTIMENTET

KRAV PA PRODUKTERNA
Samtliga produkter ska dver hela avtalstiden stamma dverens med de krav som
anges i forfragningsunderlaget, om inget annat 6verenskommit.

Sortimenskrav

Krav pa potatis:

Kvaliteten ska minst uppfylla krav enligt SMAK klass 2. Normer for klassificering
finns angivnha hos SMAK, Svensk Matpotatiskontroll AB, se www.smak.se

Andrahandssortering

Leverantdren ska kunna erbjuda bestallande verksamheter andrahandssortering.
Med andrahandsortering avses produkter som &r lite skadade, men som mestadels
ar anvandbara eller att produkten har en annan form an vad som anses vanligt.
Med annan form kan det vara att t.ex. paprikan har en utvaxt.

Dessa produkter ska erbjudas till 50 % rabatt. Leverantdren ska vid stora
kvantiteter lagga till dem i prisfilerna som uppdateras varje vecka.

Lagervaror och bestéllningsprodukter
Samtliga produkter i anbudet ska vara lagervaror.

Leverantdren ska registrera 6vriga produkter som ska kunna bestalla inom
avtalsomradet i e-handelssystemet.

Dessa produkter ska erbjudas med en rabatt pd ordinarie pris. Ovriga produkter
kan vara bestallningsprodukter och Leverantdren ska ange hur manga dagar innan
leveransdatum som bestéllning maste goras.

H&lIbarhet
Produkter som levereras till enskilda bestéllare ska ha minst 1 vecka kvar av
hallbarhetstiden vid leveranstillfallet hos bestéllaren.

Delade férpackningar

Manga av produkterna som anges i varukorgen upphandlas med kilopris.
Leverantdren som offererar dessa produkter forbinder sig att leverera dessa
produkter i den férsaljningskvantitet som anges under hela avtalsperioden, om
inget annat dverenskommits.

Tillsatser och E-dmnen
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8.2

8.3

Bestallaren efterfragar i forsta hand produkter med sa litet antal tillsatser av E-
amnen och tillsatser som mgéjligt. Samtliga E-amnen, tillsatser, berikning av
mineralamnen och vitaminer ska vara godkénda av livsmedelsverket.

Produktinformation

Produktinformation p& samtliga produkter ska finnas tillganglig och uppdaterad,
detta kan antingen presenteras pa leverantdrens hemsida, i trycksak eller databas
(t.ex. DABAS).

Produktinformation ska finnas pa svenska.

Ursprung p8 produkter
Alla produkter som levereras till enskilda bestallare ska vara markta med
ursprungsland och vara angiven i Bestéllarens e-handelssystem.

MILIOKRAV PA PRODUKTERNA

Produkter som innehaller férbjudna amnen eller har miljo- och halsoskadliga
effekter far inte levereras. Om det under avtalsperioden upptacks att nagon
produkt innebéar risk for manniskor och miljo, ska denna omedelbart ersattas.

Efterskérdsbehandling

Kemiska vaxtskyddsmedel for efterskdrdsbehandling av farska applen, paron,
potatis och 16k mot svampangrepp eller i tillvaxtreglerande syfte (t ex for
groningshamning eller for att forlanga hallbarheten) ska inte ha anvants.

GMO fritt

Produkter av frukt, gronsaker och bar ska inte innehalla GMO i markningspliktig
mangd. Med markningspliktig mangd avses att produkten inte innehaller
genmodifierade ravaror dar andelen éverstiger 0,9 % eller lagre troskelvarden
faststallda enligt direktiv 2001/18/EG artikel 30.2.

Ekologiska varor

Samtliga ekologiskt producerade produkter som ingar i det offererade sortimentet
ska uppfylla kriterierna enligt férordning, vara kontrollerat av ett kontrollorgan
inom EU eller av ett kontrollorgan som godkénts som likvardigt EU:s kontroll enligt
forordning EG 837/2007/ om ekologisk produktion

Sammansatta varor

For icke sammansatta produkter av en ravara ska skriftlig information kunna
lamnas vid forfragan. Med "icke-sammansatta" produkter avses varor med en
oblandad ravara, d.v.s. de har inte blandats med andra livsmedel, smak&amnen,
tillsatser.

For vegetabilier avser detta om var (land) ravaran ar odlad.

MARKNING AV PRODUKTERNA
Text pad ytter- och inneremballaget ska vara pa svenska. Uppgifter ska sta pa
samma sida av emballaget och vara lasliga samt bestéandiga.

Produktmérkning

All markning av produkter ska ske enligt Statens livsmedelsverks
tillampningskungoérelse eller enligt gallande EU-direktiv.

P& produktforpackningen ska det minst framga:
- Produktnamn

- Innehallsforteckning

- Producent/leverantor

- Ursprungsland

- Forvaringsanvisning och hallbarhet
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8.4

8.5

8.6

- Nettovikt/méangd/volym/fardig produkt

- Vikt/enhet

- Tillverkningsdatum/Bast fére datum.

- Tillagningsanvisning/doseringstabell i forekommande fall
- Energi och néringsdeklaration

- Férekomst av allergener

- Férekomst av GMO

FORPACKNINGSKRAV
Alla forpackningar som anvands vid leverans till Kommunen ska vara helt, rent,
torrt och utan frammande eller framtradande lukt.

Produkter ska vara val forpackat for att ge produkterna lampligt skydd under hela
transportkedjan fran anbudsgivare till bestallare utan att produkten skadas pa
grund av transporten. Kommunen forbehaller sig tolkningsforetrade i fragan om vad
som utgdr lamplig skydd.

Forpackningen ska vara latt att 6ppna samt latt att anvanda ur ergonomisk
synpunkt. Forpackningarna ska vara stapelbara i mojligaste man.

Pallar och lastbédrare ska vara inplastade (galler inte vagn/rullbur) eller ske enligt
overenskommelse med samlastningscentralen.

Skadliga @mnen i férpackningsmaterialet

Livsmedel ska vara forpackade i emballage som inte tillfér varan skadliga &mnen,
se Livsmedelsverkets foreskrifter (LIVSFS 2011:7) om material och produkter
avsedda for att komma i kontakt med livsmedel.

Om Bisfenol A anvands i forpackningarna ska Bisfenol A (CASnr. 80-05-7) inte
utsondras fran de forpackningar som de levererade produkterna kommer i kontakt
med, i halter éver 0,6 mg/kg livsmedel.

Fritt frdn frémmande f6rem4l
Alla forpackningar ska vara fria fran frammande foremal och skadeinsekter.

SORTIMENTSFORANDRINGAR
Avtalat sortiment far andras om en produkt har utgatt ur tillverkarens sortiment.

Sortimentsandringar av detta slag far endast ske en gang i manaden.
Information om sortimentséndringar ska ske via mail till Bestéllarens kontaktperson
eller dess erséttare.

Sortimensandringarna ska meddelas senast 30 dagar innan andringarna ska boérja
galla.

Leverantoren far inte utan Bestallarens godkannande byta ut produkt i avtalat
sortiment. Priset p& de produkter som laggs till i sortimentet under avtalsperioden
ska ligga i paritet med produkterna som initialt fanns med i upphandlingens
prisbilaga. Vid forandringar ska Leverantdren uppdatera avtalad prislista genom att
meddela Kommunens e-handelsansvarige.

I de fall en ekologisk produkt utgar ur tillverkarens sortiment och inte kan ersattas
med en annan ekologisk produkt ska Leverantdren ersatta en annan avtalad
produkt med ett ekologiskt alternativ, sa att Bestallarens sortiment av ekologiska
produkter forblir ungefar detsamma till antalet.

TILLAGGSPRODUKTER
Leverantoren ska medverka for att utveckla sortimentet s att det anpassas efter
bestallarnas behov.

Bestallaren kommer arbeta for att samla 6nskemal om tillaggsprodukter en gang
per kvartal under avtalets forsta ar, darefter till ungefar tva ganger per ar.
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8.7

8.8

9.0

Leverantdren ska svara pa tillaggsforfradgan sa snart denne kan men dock senast

tva veckor efter att forfragan har skickats. Bestallaren kan komma att fraga efter
andra alternativ an de som leverantdren erbjuder. Leverantoren ska da arbeta for
att tillfredsstalla bestéllarens behov.

Tillaggsprodukter ska ha liknande prisniva som 6vriga varor inom samma
varugrupp. Tillaggsprodukter ska laggas till som lagervaror.

Nar bada parter ar éverens om tillaggsvarorna ska dessa laggas in till sortimentet
omgaende.

ERSATTNINGSPRODUKTER

Leverantdren ska kontakta och erbjuda bestéllaren en ersattningsprodukt vid
tillfalle da bestalld produkt riskerar att bli restnoterad, ar restnoterad eller av annan
likande leveransavvikelse inte kan levereras till d6nskat leveransdatum. Finns for
bestéllaren inte ett godtagbart alternativ av ersattningsprodukt har bestéllaren ratt
att valja en annan motsvarande produkt med samma eller hogre kvalitet till samma
pris som den bestéallda produkten.

Eventuell ersattningsprodukt far inte ges ett hogre pris eller ha lagre kvalitet an
bestalld produkt.

Om levererade produkter inte motsvarar de avtalade har Bestéllaren ratt att
returnera leveransen pa Leverantorens bekostnad samt ratt att anskaffa dessa fran
annan Leverantor. Leverantdren ska darmed ersatta Bestallaren for uppkomna
merkostnader.

Parterna ska vara dverens om att ersattningsprodukter i alla avseende ar likvardiga
med produkterna som har bestéllts.

Restnoterade produkter som bestallaren valt att vanta pa ska rutinmassigt skickas
nar de finns i lager igen, utan att Bestéallaren behover lagga en ny order.

Om en ekologisk produkt ar slut eller restnoterad ska ersattningsprodukten, om
den inte ar ekologisk, ha ett pris som &r 30 % lagre &n den bestéllda ekologiska
produkten.

Ekologisk produkt som ersatts ska ersattas med en icke ekologisk produkt av
samma produkttyp.

GARANTIER

Leverantdren ska garantera for produktens fullgodhet under hela leveranskedjan
och fram till bast fore datum under férutsattningar att bestéallaren, och de som
agerar istallet for bestallaren, har hanterat produkten pa korrekt satt.

Vid eventuella fel ska Leverantdren utan tillaggskostnad for Bestéallaren
tillhandahalla annan motsvarande produkt. Parterna ska vara Gverens om
produktens fullgodhet.

REKLAMATION
Reklamation av felaktig eller skadad produkt ska géras till Leverantdren utan
kostnad for Bestéllaren.

Leverantdren ska aterkoppla och atgarda reklamationen inom skalig tid och senast
inom tva veckor.

Sker inte aterkoppling eller atgard inom avtalad tid har bestéllaren ratt att antingen
krava prisavdrag som svarar mot felet eller lata avhjalpa felet genom att bestalla
frAn annan leverantor pa Leverantorens bekostnad om felet inte beror pa
bestallaren.
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Kan Leverantdren bevisa att leverans har skett korrekt och utan anméarkningar till
Bestallarens samlastningscentral ska detta meddelas och bevis skickas utan
drojsmal till bestallaren sa att reklamation kan ske till samlastningscentralen.

SAMVERKAN

Moten ska hallas och protokollféras och justeras i den omfattning som parterna
kommit 6verens om. Parterna ar skyldiga att delta i sddana méten. Vardera parten
star for sina kostnader i samband med métena. Mellan parterna ar kraven pa
skriftlighet uppfyllda genom anteckning i protokollet.

Bestallaren och Leverantéren ska gemensamt verka foér ramavtalets implementering
i bestallarens organisation.

STATISTIK

Leverantdren ska kostnadsfritt tillhandahalla statistik 6ver bland annat bestallda
produkter, ekologiska produkter och reklamationer. Statistiken kan vara uppdelad
per bestallare eller for hela kommunen. Leverantéren ska fraga Bestallaren hur
denne vill ha statistiken levererad.

SAMVERKAN MED BESTALLARENS SAMLASTNINGSCENTRAL

Leverantdren ska tillsammans med Bestéallaren och Bestallarens
samlastningscentral utveckla samarbetet for att underlatta och férbattra for
Bestallarnas dagliga arbete och for att na Bestéallarens mal med samlastningen.

UPPGIFTER MED ANLEDNING AV FORNYAD UPPHANDLING
Leverantdren forbinder sig att med anledning av férnyad upphandling till
Kommunen lamna de uppgifter som kan komma att efterfragas.

ERSATTNING

Priser enligt anbudsbilagan eller senaste uppdateringen.

Leverantdren ska lamna XX % i rabatt pa ovrigt sortiment som bestalls.

Priset som galler p& bestallningsdagen ar det pris som ska faktureras, da
bestallning gors nara in pa onskat leveransdatum. Da bestallning gérs manader
innan leverans ska ske, ska leverantdrer gora bestallaren uppmarksam pa att andra
priser pa produkterna kan komma att faktureras. Detta galler framforallt
bestéllningar som goérs innan sommarlov och ska levereras infor skolstart. Priset
som faktureras i dessa fall ska vara de aktuella priserna vid leveransen.

Priserna ska inkludera samtliga kostnader sa som t.ex. transporter, administrativa
kostnader och emballage.

Ersattning utgar inte for:

e Leverantérens avhjalpande av fel i handlingar som upprattas eller
tillhandahallits av Leverantoren.

¢ framtagande av statistik

¢ deltagande pa& samverkansmoten

e Order-, expeditions-, faktureringsavgifter eller andra liknande avgifter.
PRISJUSTERING
Prisjustering far ske maximalt en gang per vecka.

Prisjustering far endast ske pa varukostnader. Om prisjusteringen innebar en
prishdjning ska underlag som styrker prishdjningen fran tidigare led bifegas
presenteras for Bestallarens kontaktperson en gang per kvartal. Underlagen ska latt
kunna kontrolleras av bestéllaren.

Ny prislista med férandringar ska komma till Bestéllaren for godkannande i rimlig
tid (ca 30 dagar) fore den ska borja galla. Den “gamla” prislistan ska vara géllande
tills Bestéllaren har godkant den nya prislistan.

e Prislistan endast omfattar 6verenskommet sortiment. Prislista 6ver hela
sortimentet eller andra produktomraden kommer att avvisas.

e Det framgar i prislistan vilka artiklar som ar nettoprissatta
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For att prisjustering av erséattning ska trada i kraft ska parterna traffa skriftlig
Overenskommelse om detta.

Retroaktiva ersattningar godkanns inte. Kan éverenskommelse om nytt pris inte
traffas ager bada parter ratt att hava avtalet med sex manaders uppsagningstid.
Under uppséagningstiden galler den senast traffade priséverenskommelsen.

KAMPANJPRISER

Vid de tillfallen Leverantdren har kampanjpriser, det vill sdga ett kampanjpris
understiger det avtalade priset, ska kampanjpriset gélla for alla bestallningar av
produkter som inkluderas av kampanjen, sa lange kampanjen varar. Eventuella
kampanjrabatter ska tillkomma bestallarna med automatik och utan férdréjning.

Detsamma galler for producenters och underleverantorers priskampanjer att dessa
ska tillfalla Bestallaren i sin helhet.

Leverantdren ska per mail meddela bestallare om kampanjpriser samt uppdatering
av priser till Bestallarens e-handelssamordnare.

BESTALLNING OCH ELEKTRONISK HANDEL

Bestallaren arbetar aktivt med elektronisk handel (e-handel) inom ett antal
varuomraden. Detta innebar att Bestallaren utvaxlar affarsdokument elektroniskt
mellan Leverantdrer och Bestéllare. Bestallaren foljer den 6ppna standard for e-
handel som finns pa marknaden och som allmant anvands inom offentlig sektor i
Sverige idag. Den baseras pa internationell standard. Standarden tacker olika
affarsprocesser/ affarsscenarier och har den gemensamma bendmningen SFTI
(ibland benamnd SFTI/ESAP). SFTI star for Single Face To Industry. Nedan beskrivs
de olika alternativa scenarier som ar tillampbara inom ert avtalsomrade.

For mer information om SFTI och STFI:s standarder hanvisas till www.stfi.se Har
finns &ven specifikationer och handledningar. Det finns aven mdjlighet att
kostnadsfritt stalla frgor via mail till SFTI tekniska kansli, tekniskt.kansli@skl.se

Nedan beskrivs de olika alternativa scenarier som &r tillampbara inom
avtalsomradet.

Parterna ska under implementeringsprocessen komma 6verens om vilken eller vilka
av STFI/ESAP:s affarsprocesser respektive STFI affarstransaktioner som ska
anvandas. Endast i undantagsfall da Leverantdren pa annan satt kan uppfylla
Bestallarens krav pa e-handel, exempelvis genom att order och fakturahantering
sker i Bestallarens anvisad webbportal, ska detta godkannas.

Bestallaren kan komma att dndra e-handelssystem under avtalstiden och
Leverantoren ska da vara Bestallaren behjalplig med att hela eller delar av
implementeringsprocessen behdver gdras om for att passa Bestéllarens nya e-
handelssystem.

PRODUKTKATALOG

Leverantdren ska kunna skicka produktkatalog med sortimentsutbud och priser som
denna upphandling resulterat i. Den kan vara antingen enligt SFTI/ESAP afféars-
process 6, dvs. i Edifact-format (en s.k. Pricat), eller som Svekatalog eller i
cellstrukturerat format (t ex Excel). Vid alternativet Excel tillhandahaller Bestallaren
en mall for detta.

Produktkatalogen ska minst innehalla for varje produkt:
e Produktben&dmning
e Artikelnummer
e Lank till bild till varje produkt
e Jamforelsepris och férpackningspris
e Forpackningsstorlek och hur manga produkter som forpackningen innehaller

e Om produkten &r en lagervara eller bestéallningsprodukt. | det fall produkten
ar bestallningsprodukt ska Leverantdren ange hur manga dagar innan
leveransdatum som bestéllning maste goras.
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o Artikelmarkeringar enligt GS1, anvands for att mérka upp vilka artiklar som
ar miljomarkta. For mer information om artikelmarkeringar hanvisas till
http://gsl.se/sv/Elektronisk-handel/Affarsprocesser/Kodlistor/T0142-
Artikelmarkeringar/

e Varumarke/producent

e EAN/GTIN nummer alternativt lank till utférlig produktbendmning

ORDER

Bestéllning ska i forsta hand ske genom e-handel och Leverantdren ska kunna ta
emot order enligt SFTI/ESAP affarsprocess 6, eller som SVE-order. Om
Leverantdren saknar egen l6sning kan ytterligare ett alternativ vara att
Leverantdren tar emot ordern i en av Bestallaren anvisad webbportal. Leverantéren
ska kunna ta emot order via telefon eller mail.

ORDERSTOPP
Orderstoptiden for bestéllningar ar tisdagar och fredagar klockan 12.00, oavsett hur
ordern har skapats.

ORDERERKANNANDE

Leverantdren ska kunna skicka ordererk&dnnande antingen enligt SFTI/ESAP
affarsprocess 6, som Sveordersvar. Om Leverantéren saknar egen lésning kan
ytterligare alternativ vara att Leverantdren skickar ordererkédnnande i en av
Bestéllaren anvisad webbportal eller i fri form via e-post.

I ordererkannandet ska leveransdag till bestallaren framga.

DUBBELBESTALLNING

| de fall ordererkannande inte kommer eller drojer orimligt 1ang tid ska bestallaren
kunna ringa in bestallningen. Leverantéren ska kontroller att tva bestallningar inte
registreras och skickas for leverans.

LEVERANSAVISERING TILL BESTALLAREN
Leveransavisering ska skickas till bestallaren enligt SFTI/ESAP affarsprocess
6.3, som Sveleveransavisering nér bestéllningen ar packad.

Om Leverantdren saknar eget e-handelssystem ska Leverantdren skicka
leveransavisering via mail.

Leveransaviseringen ska da minst innehalla:

- levererade produkter

- prisuppgifter per artikel och totalsumma

- inkdpsordernummer

- bestéllningsmottagarens namn och adress

- totalt antal kolli som skickas

- fritext fran Godsmarkningsfaltet fran E-handelssystemet

Leverantdrer ska tillsammans med Bestéllaren arbeta for att implementera
leveransavisering via e-handelssystemet under avtalstiden.

LEVERANSAVISERING TILL SAMLASTNINGSCENTRAL
Leverantdren ska meddela samlastningscentralen om antal kolli som ska
levereras per leveransadress nar packning av produkterna har skett.

Filen ska innehalla alla leveransadresser for en leveransdag.

Varje rad ska innehalla en verksamhet som ska erhélla leverans samt hur
manga kollin som ska levereras till den angivna verksamheten.

Leveransaviseringen ska i vid avtalsstart vara en Excel-fil. Leverantdren ska
under avtalstiden anpassa leveransaviseringen till att ske elektroniskt enligt
STFI/ESAP affarsprocess 6.3 nar Bestallarens samlastningscentral &r redo.

Leveransaviseringen ska innehalla foljande:
- Méarkning som talar om att det ar till Nacka kommun
- Avsandarens ordernummer

8(17)


http://gs1.se/sv/Elektronisk-handel/Affarsprocesser/Kodlistor/T0142-Artikelmarkeringar/
http://gs1.se/sv/Elektronisk-handel/Affarsprocesser/Kodlistor/T0142-Artikelmarkeringar/

131
KOMMERSIELLA VILLKOR

FARSKA FRUKT OCH GRONSAKER 2016
AVTALETS DIARIENR KFKS 2015/700-050

12.8

13.0

13.1

13.2

13.3

- Sandningsnummer

- Kollinummer

- Totalt antal kolli i s&ndningen

- Vikt

- Volym

- Leveransdatum inkl. tidsfonster
- Mottagarens namn

- Slutgiltig leveransadress

- Telefonnummer till mottagaren

NYA BESTALLANDE ENHETER
Bestallaren kommmer under avtalstiden att arbeta for att 6ka antalet
bestéllningar via e-handelssystemet.

Nar nya bestéllare ska laggas till i e-handelssystemet kommer Bestallaren at
meddela Leverantdren om detta. Leverantdren fa inte sjalv lagga till bestallare
vid direkt forfragan fran enskilda bestallare. Leverantoren ska i de fall detta
forekommer informera Bestéllarens e-handelsansvarige om detta.

LEVERANSER

Leverans ska ske DDP enligt Incoterms 2010 till av Bestéllaren anvisad plats.
Emballage ska ingd i forekommande fall. Eventuellt returemballage, pall eller
rullbur ska hamtas av Leverantdren hos samlastningscentralen vid nastkommande
leverans.

Bestéllaren anvander sig av en samlastningscentral for en effektiv och
miljéanpassad distribution ut till bestéllande enheter i Bestéllaren.

Leverantdrens leveranser ska ske till samlastningscentralen forutom leveranser till
Nacka gymnasium, dessa ska levereras direkt till Nacka gymnasium.

Leveransadress till samlastningscentralen:
Nacka kommun

c/o Bring Frigo

Traversvégen 12

136 50 Jordbro

Leveransadress till Nacka gymnasium kommer att anges under implementeringen
av e-handelssystemet.

Under avtalsperioden kan Bestallaren komma att upphandla en ny leverantér av
samlastningscentral. Det innebar att leveransadressen kan komma att &ndras under
avtalstiden. Leverantoren ska aktivt och utan kostnad for Bestallaren medverka i
sadant forandringsarbete.

LEVERANSVILLKOR
Fritt samlastningscentralen.

LEVERANSTID

Leveranser till Bestallarens samlastningscentral ska ske maximalt tva gang/vecka.
For narvarande géaller att leverans till samlastningscentralen ska ske senast
mandagar och onsdagar klockan 17.00 oavsett angett dnskat leveransdatum i
order.

Ledtid fran bestallning till leverans enligt 6verenskommelse, dock max 3
arbetsdagar.

SAMPACKNING OCH GODSMARKNING

Order till samma godsmottagare ska av Leverantéren sampackas i s fa kollin som
mojligt.

Godsmarkning ska ske enligt Bilaga Etikettinstruktioner.

Text pa ytter- och inneremballaget ska vara pa svenska. Uppgifter ska sta pa
samma sida av emballaget och vara lasliga samt bestandiga.
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Gods som inte ar markt, enligt ovan, kommer pa Leverantorens bekostnad att
atersandas till Leverantdren. Kostnader fér akutleveranser fran Bestéllarens
samlastningscentral som orsakas av Leverantéren, som bristande godsmarkning
etc. kommer att faktureras Leverantoren.

FOLIESEDEL

Foljesedel ska medfélja varje leverans av varor. Samma information som finns med
vid leveransaviseringen ska finnas med pa foljesedeln samt det meddelande som
bestéllaren valjer att skriva i ett falt som kallas Godsmarkning.

SARSKILDA LEVERANSVILLKOR

Om Leverantdren inser att leverans inte kan géras inom avtalad tid ska denne,
utover att meddela Bestéallaren detta, utan extra kostnad for Bestéallaren anskaffa
likvardiga produkter for leverans inom avtalad tid. Parterna ska vara dverens om
att utbytta varor i alla avseenden &r likvardiga med vad som har avtalats.

Om Leverantéren inser att vad som har avtalats inte kan utfdras och fardigstallas
inom avtalad tid ska denne, utdver att meddela Bestéllaren detta, utan extra
kostnad for Bestéllaren ansvara for att likvardigt utfors inom avtalad tid. Parterna
ska vara dverens om att annat utférande i alla avseenden &r likvardigt med vad
som har avtalats.

EXPRESSLEVERANS

Leverantdren ska kunna erbjuda extra leverans utan extra kostnad alternativt
kompensera bestéllaren for kop hos annan leverantor i de fall bestéllaren mottar
produkter och inser da att bestalld produkt saknas och detta beror pa
Leverantdrens bristande i utforandet.

Leverantdren ska kunna erbjuda expressleverans direkt frdn Leverantoren till
Bestallaren. Leverantéren ska fraga Bestallaren om denne vill ha expressleverans
eller avvakta och fa leverans via samlastningscentralen vid nasta tillfalle.

Expressleverans ska kunna ske vid exempelvis:

- da restnoterad produkt &r ater i lager och inte tidigare har ersatts d& Bestallaren
valt att invanta bestélld produkt

- da Leverantoren ska erséatta reklamerad produkt

- da Leverantoren ska kompensera bestallaren for saknad produkt

- eller vid liknande héandelser

Leverantdren far inte fakturera for expressleveranser.

AVBESTALLNING

Bestéllaren har ratt att avbestéalla hela eller delar leveransen om Leverantéren
restnoterar bestalld produkt och bestallaren inte kan godkénna erbjuden
erséattningsprodukt.

Om avbestéllningen sker tidigare eller i direkt anslutning till att orderbekréftelsen
skickats har Leverantoren inte ratt till ersattning. Vid avbestallning darefter har
Leverantdren ratt till ersattning enligt foljande:

e Om leveransen avbestills innan den paborjats har Leverantéren ratt till
ersattning for de faktiska kostnader och férluster som uppkommit till f6ljd av
avbestéllningen, dock hdgst med 10 procent av det avtalade priset.

e Om leveransen avbestills sedan den paborjats, har Leveranttéren ratt till full
ersattning for den del av leveransen som Leverantéren utfort samt skalig
ersattning for direkt skada till foljd av avbestallningen, dock hégst 20 procent av
den aterstdende delen av det avtalade priset.

e Vid avbestallning som beror pa omstandigheter som Bestallaren inte bort forutse
vid bestéallningen, t.ex. sjukdom eller arbetsloshet, har Leverantéren endast ratt
till ersattning for den del av leveransen som har utforts.

FAKTURERING OCH BETALNING
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Fakturering skall ske fran det organisationsnummer som angivits i anbudet och
som ar ramavtalspart.

ELEKTRONISK FAKTURA

Efter leverans av varorna ska Leverantdren skicka en elektronisk faktura,
enligt SFTI/ESAP affarsprocess 6, eller som SFTI fulltextfaktura eller som
Svefaktura. Alternativ ar att Leverantdren registrerar in fakturainformationen
pa Bestallarens anvisade webbportal.

Adressen till den sidan ar:
https://web.inexchange.se/inexchange/Mottagare/Nacka%20Kommun.

GENERELLA KRAV PA FAKTURA
Faktura utstalls till bestallande enhet med angivande av en referenskod.

Nar bestéallning av produkt gors fran Bestallarens inkopssystem med ett
inkdpsordernummer, ar det inkdépsordernumret som ska anges som referenskod.

Referenskod for andra fakturor eller kreditfakturor ar en fem-stallig Ansvarskod
(numerisk). Ansvarskod anges av Bestéllaren.

Fakturor med felaktig referens och/eller som innehaller kanslig information som
namn, personnummer som kan kopplas till en viss individ, kommer omedelbart att
atersandas till Leverantéren utan atgard.

Enligt bokforingslagen och mervardesskattelagen ska en faktura innehalla:
* Leverantdren ska vara skatteregistrerad vilket ska framga av fakturan
= Datum, nar den sammanstallts
= Kund, till vem fakturan &r stalld
=  Affarshandelsen, nar den intraffat
= Specifikation, vad fakturan avser
= Belopp
» Ett unikt IS pnummer foér varje faktura
= Leverantérens registreringsnummer fér mervardesskatt
= Leverantdrens och Bestéllarens namn och adress
= Varornas mangd och art eller tjdnsternas omfattning och art

= Beskattningsunderlaget (priset fére mervardesskatt) for varje
mervardesskattesats

= Den eller de mervéardesskattesatser som galler
= Den mervardesskatt som ska betalas

= Referenskod, genom orderreferens (inkdpsordernummer) vid e-handel eller
genom ansvarskod enligt ovan.

= Eventuell 6vrig information som Bestallaren énskar

Faktura som inte innehdller ovanstaende uppgifter kommer inte att godkannas av
Bestéllaren och returneras utan betalning.

Om Leverantéren under ramavtalstiden andrar faktureringssystem eller
post/bankgironummer, adress eller telefon/telefax ska detta omgaende meddelas
Nacka kommun, Inképsenheten, 131 81 Nacka eller pd upphandling@nacka.se.

For Leverantdrens fordringar avseende uppdraget galler en preskriptionstid om fyra
manader raknat fran det att uppdraget slutforts. Detta galler dock inte
Leverantdrens fordringar till den del de avser dverenskommet fast arvode och
mervardesskatten pa arvodet.

Om Leverantdren kan visa att han inte kant till eller bort kdnna till sin fordran,
raknas preskriptionstiden om fyra manader fran den tidpunkt da han forst bort ha
sadan vetskap. Preskriptionstiden ska dock aldrig vara langre an tio ar raknat fran
uppdragets slutférande.

AUTOMATISK ORDERMATCHNING
Bestallaren arbetar aktivt med automatisk ordermatchning pa artikelniva i e-
handelssystemet. Leverantdren och Bestéllaren ska tillsammans utveckla
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automatisk radmatchning i de elektroniska fakturorna under avtalstiden.
Automatisk ordermatchning innebar att e-fakturorna ska innehalla:

- Orderradreferens

- Foljesedelreferens

- Artikelbendmning och artikelnummer
- Pris och kvantitet pa artikelniva

Ordermatchning ska anges lika pa bestallningar och fakturor.

BETALNINGSMOTTAGARE /FACTORINGBOLAG

Fakturering enligt detta avtal far inte dverlatas p& annan betalningsmottagare/
factoringbolag utan skriftligt medgivande fran Bestallarens inkdpsenhet.
Information om s&dan betalningsmottagare ska finnas i avtalet eller som ett senare
skriftligt tillagg till avtalet.

BETALNINGSVILLKOR

Betalning sker 30 dagar efter godkand mottagen faktura och godkand leverans.
Med godkand leverans menas att bestallningen motsvarar bestallningen eller vad
som framgar av leveransaviseringen.

Del av faktura utbetalas inte. Ostridig del av faktura utbetalas nar ny faktura med
ratt belopp, jamte kreditering av den ursprungliga fakturan, har erhallits.

BETALNINGSPAMINNELSER
Betalningspaminnelser ska skickas ska skickas per post till Bestallarens
redovisningsenhet till Nacka Stadshus, Granitvédgen 15, 131 81 Nacka.

P& betalningspaminnelsen ska det framga ordinarie fakturanummer och eventuellt
order/referensnummer.

DROISMALSRANTA
Drojsmalsranta utgar i enlighet med svensk rantelagstiftning. Parterna ar 6verens
om att dréjsmalsranta understigande 500 SEK inte ska utga.

PERSONAL
Leverantdren ska se till att den personal som fullgér avtalet har den kompetens och
erfarenhet som kréavs for att utfora uppgifterna.

Leverantdren svarar for alla kostnader for t.ex. l6ner, sociala avgifter och andra
avtalsenliga eller lagstadgade Ibneomkostnader. Leverantdren ar ensam
arbetsgivare for den egna personalen och ar ensam béarare av arbetsgivaransvar i
forhallande till denna personal. Leverantéren ar skyldig att vidta atgarder sa att
inte lag for arbetet asidosatts.

Leverantdrens personal som har kontakt med bestallande enheter och Kommunen
ska agera servicevanligt och ha Bestéllarens basta i atanke.

UPPFOLINING

For att sdkerstalla att krav och avtalsvillkor uppfylls dger Bestéllaren ratt att foreta
kontroll avseende Leverantdrens utférande av uppdraget. Vid begérd kontroll ska
Leverantdren inom skalig tid efter sddan begaran ge Bestallaren, eller tredje man
som Bestéllaren anvisar, tilltrade till Leverantdrens lokaler, dess personal samt till
data, system och handlingar hanforliga till uppdraget. Leverantdren ska tillse att
eventuella underentreprendrer ger Bestéllaren tilltrdde for kontroll i enlighet med
vad som anges i denna punkt. Varje part ska béara sina egna kostnader hanférliga
till kontroller.

TILLSTAND M.M.

Leverantoren har det fulla ansvaret for att utverka alla tillstdnd och bemyndiganden
som kravs for att fullgdra avtalet i enlighet med de lagar, férordningar och krav
som galler.

UNDERLEVERANTOR
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Med underleverantérer avses samtliga bolag/foretag/organisationer som
Leverantdoren anvander for att utfora forpliktelser i enlighet med detta avtal. Detta
innebar att &ven t.ex. dotterbolag till Leverantéren &r underleverantoérer under
forutsattning att de verkar inom ramen for detta avtal. Mellan Leverantéren och
underleverantor ska ett giltigt samarbetsavtal finnas.

Leverantdren svarar for underleverantors arbete sdsom for eget arbete.
Leverantdren svarar for att underleverantor foljer de villkor och forutsattningar som
anges i avtalet. Detta galler dven i forhallandet underleverantor till underleverantor
0.S.V.

Bestallaren forbehaller sig ratten att under avtalsperioden kontrollera att angivna
underleverantorer har inbetalt skatter och lagstadgade avgifter, samt uppfyller de
krav som stallts for att kunna leverera varor med stéd av detta avtal. Detta géller
aven i forhallandet underleverantor till underleverantor o.s.v.

Finner Bestallaren vid kontroll att underleverantér inte uppfyller stallda krav och om
rattelse inte vidtas inom en manad raknat frdn och med det att Bestallaren
pakallade felet eller fran det att Leverantdren och/eller underleverantéren insag
eller borde ha insett att de inte uppfyllde stallt krav, har Bestallaren ratt att besluta
att underleverantdren inte langre far anlitas inom ramen for avtalet.

Om felet ar vasentligt ager Bestallaren ratt att med omedelbar verkan besluta att
underleverantoren inte langre far anlitas inom ramen for avtalet. Ovanstaende
galler aven forhallandet underleverantor till underleverantér o.s.v. Leverantdren ar
skyldig att snarast mojligt, dock senast inom sju dagar tillforsakra motsvarande
kapacitet.

I samband med avtalets tecknande ska Leverantoren till Bestallaren skriftligen
redovisa eventuella underleverantérer som ska utféra uppdraget.

FORSAKRING

Leverantdren ska inneha ansvarsforsakring som tacker de ataganden Leverantéren
har enligt detta avtal. Leverantdren svarar gentemot Bestéllaren enligt lag och
gallande ratt for skador som Leverantdren orsakat. Bestéllaren ar inte skyldig att
ersatta Leverantoren for skador pa dennes personal, anlaggning och material.

Forsakringar ska tecknas och vidmakthallas under hela avtalsperioden. Bevis om att
ovan namnda forsékringar har tecknats ska 6verlamnas till Bestallaren senast vid
avtalsstart. Bevis om att fornyad forsékring finns ska éverlamnas till Bestéllaren
senast en vecka fore det att forsakringen gar ut. | annat fall &ger Bestallaren ratt
att teckna forsakringar pa Leverantérens bekostnad.

EKONOMISK STABILITET

Leverantdren ska under avtalstiden uppfylla minst riskklass 5 enligt BusinessCheck
eller motsvarande fran annat kreditprovningsforetag eller likvardigt. Bestallaren
kommer l6pande att kontrollera att kravet ar uppfylit.

KRAV PA REGISTRERING
Leverantdren ska inneha giltig skatteregistrering.

BEGRANSNING AV MARKNADSFORINGSRATT

Hanvisning till Bestallaren i reklam, marknadsforing eller pa annat satt far inte
goras av Leverantéren eller av denne anlitad underleverantdr utan Bestallarens i
forvag inhamtade skriftliga medgivande. Leverantéren ska i forvag samrada med
Bestallaren avseende informationsmaterial som ska publiceras.

VITE
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Om leverantérens uppdrag inte utfors i enlighet med detta ramavtal utgar vite i
nedan angiven situation. Vite kan grundas pa en av staden genomférd kontroll eller
utredning fororsakad av klagomal fran bestallare. Vite utgar inte om leverantdren
kan visa att skada skett under forhallanden som leverantéren inte kunnat rada éver
eller borde ha kunnat forutse.

VITE VID BRISTANDE UTFORANDE AV UPPDRAG

Om utférandet av uppdrag brister enligt de krav som stélldes i upphandlingen kan
Bestallaren komma att begara ut vite pa 50 % av vardet som bristen ar vard samt
5 000 SEK per tillfalle. Exempel pa brister som ar berattigat till vite ar foljande:

= Sortiments- och miljokravkrav under rubrik 3.0 och 4.0 i ska-kraven

= Krav pa utférandet som leder till merarbete for samlastningscentralen och
bestallaren vid leveransen av varorna.

VITE VID FELAKTIGA LEVERANTORSFAKTUROR

Bestallaren har ratt att ta ut ett vite pa 500 SEK per felaktig faktura. Beloppet
motsvarar den extra administrationskostnad som tillkommer vid justering av
felaktiga fakturor.

VITE VID FORSENAD IMPLEMENTERING AV E-HANDEL

Leverantdren ska inom 3 manader fran det att Bestallaren sa begar kunna skicka
produktkatalog (sortiments- och prislista) elektroniskt, kunna ta emot order
elektroniskt, skicka ordersvar och kunna skicka fakturor elektroniskt.

Vid forsenad implementering av e-handel har Bestéllaren ratt att ta ut ett vite pa
500 SEK per order vilket motsvarar extra administrationskostnad fér manuell
hantering av order- och fakturaprocessen. Detta kommer att faktureras en gang
per kalendermanad till dess att e-handel ar implementerad.

VITE VID BRIST I UPPFOLININGSKONTROLL

| det fall brister som uppdagats vid kontroll inte atgardats inom angiven tid eller
om bristerna pa nytt upptacks vid aterkommande kontroll eller p& annat satt, ska
priset for de beroérda anbudsprodukterna reduceras med 10 % till dess bristerna
atgardats, eliminerats eller férsvunnit.

LEVERANSFORSENING
Leveransen anses vara forsenad i de fall leveranstiden enligt 8 13.2 6verskrids.

Forseningsavgift ska for varje paborjad sjudagarsperiod som forseningen varar utga
med 5 % pa vardet av den del av leveransen som till foljd av forseningen inte
kunnat tas i avsett bruk. Om férseningen paverkar andra tidigare levererade
produkters anvandning i samma bestallning utgar vite pa hela den avtalssumma
som kan hanforas till bestallningen.

Dock ska avgiften i sin helhet inte 6verstiga 10 % av bestéllningssumman.
Om forseningen varar mer &n 3 veckor har Bestéllaren ratt att hava bestallningen.
Med forsening avses aven brist i leverans.

SKADESTAND

Bestallaren har ratt till ersattning for den skada denne lider genom att
Leverantdren brister i avtalade atagande genom vardsloshet eller forsummelse, om
inte Leverantdren visar att bristen beror pa ett hinder utanfor dennes kontroll som
Leverantodren inte skaligen kunde forvantas ha raknat med vid avtalets ingaende
och vars foljder denne inte heller skéaligen kunde ha undvikit eller 6vervunnit.

Beror avvikelsen pa ndgon som Leverantdren har anlitat for att helt eller delvis
utfora leveransen, ar Leverantoren fri fran skadestandsskyldighet endast om ocksa
den som denne har anlitat skulle vara fri enligt forsta stycket.

Bestallaren har alltid ratt till ersattning om felet beror pa forsummelse pa
Leverantdrens sida.

Leverantdrens skadestandsansvar ar begransat till 120 basbelopp motsvarande
hogst avtalssumman. | detta belopp ska inte vite eller skadestand enligt detta avtal
réknas in.
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Eventuellt skadestand kommer i forsta hand att regleras genom innehallande av
betalning for levererade varor eller utférda tjanster.

Leverantdren har ratt till ersattning for den direkta skada denne lider genom
Bestallarens dréjsmal med betalningen, om inte Bestallaren visar att dréjsmalet
beror péa lag, avbrott i den allmanna samfardseln eller annat liknande hinder som
Bestallaren inte skaligen kunde forvantas ha raknat med vid avtalets ingdende och
vars foljder denne inte heller skaligen kunde ha undvikit eller évervunnit.
Bestallaren svarar inte heller for drojsmal med betalning som beror pa
Leverantdren eller nagot forhallande pa dennes sida.

Leverantdren har ratt till ersattning for den direkta skada denne lider, om
avtalsbrottet beror pa forsummelse fran Bestéllarens sida.

Leverantoren ar skyldig att skriftligen patala avvikelser i tillampningen av detta
avtal och endast om Bestallaren inte vidtar allvarligt menade atgarder for att
komma tillratta med dessa avvikelser for framtiden har leverantoren ratt till
skadestand.

UPPSAGNING

Anser part att den andra parten inte tillfredsstallande fullgér sina ataganden enligt
ramavtalet ska den missndjde parten skriftligen meddela den andra parten detta
med angivande av pa vilket/vilka satt part anser att den andra parten inte
fullgor/fullgjort sina ataganden. Den andra parten ska da snarast, dock senast inom
tre veckor fran att ett sddant meddelande mottagits, vidta rattelse. Har rattelse
inte vidtagits inom den féreskrivna tiden dger den missndjde parten ratt att sdga
upp detta ramavtal med sex manaders uppsagningstid.

Bestallaren har ratt att med omedelbar verkan sdga upp ramavtalet om forhallande
enligt lagen (2007:1091) om offentlig upphandling 10 kap. 1-2 88 LOU foreligger.
Leverantdren ska pa begaran fran Bestallaren kunna uppvisa utdrag ur polisens
belastningsregister. Bestallaren har ocksa ratt att med omedelbar verkan saga upp
ramavtalet helt eller delvis om Leverantdren fore eller efter avtalstecknande
underlatit att lamna uppgifter om foretaget som ar av vasentlig betydelse for
ramavtalets tillkomst och/eller dess fortsatta giltighet.

Leverantdren har ratt att med omedelbar verkan sdga upp ramavtalet helt eller
delvis om Bestallaren efter avtalsingdende gor sig skyldig till avtalsbrott genom att
brista i sina dtaganden enligt detta avtal eller i &taganden uppstallda i andra
handlingar eller 6verenskommelser som utgdr en del av ramavtalet mellan
parterna.

Om dverenskommelse om nytt pris inte nas enligt prisjusteringsklausul i detta
ramavtal ager bada parter ratt att saga upp ramavtalet med sex manaders
uppsagningstid. Under uppségningstiden galler den senaste prisdverenskommelsen.

Part har ratt att sdga upp ramavtalet med en uppsagningstid pa sex manader utan
att detta medfor ndgon ersattningsskyldighet. Om Bestallaren sager upp ramavtalet
har Leverantdren endast ratt till ersattning for den del av leveransen som bestallts
och utforts fére uppsagningsdagen.

Uppségning av ramavtalet ska ske skriftligen.

HAVNING

Avtalet hdvs med automatik om forvaltningsratt eller annan instans forklarar
upphandlingen eller avtalet ogiltig(t) eller kraver rattelse i sddan omfattning att det
paverkar val av leverantor. Inga skadestandsansprak med anledning av
ovanstaende havning kan fran Leverantdren riktas mot Bestallaren.

Bestallaren har ratt att hava avtalet och krava erséttning for skada om
Leverantoren;

e vasentligt misskott uppdraget
e ivasentligt hdnseende brutit mot avtalet

e kommer pa obestand och inte oférdrdjligen efter begaran staller betryggande
sakerhet for sitt atagande
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e utan medgivande fran Bestallaren overlater avtalet pa annan och detta ar av
beaktansvard betydelse for Bestéllaren.

e Har inte levererat i enighet med stallda krav i forfragningsunderlaget
e Lamnat oriktiga uppgifter i samband med upphandlingen

e Inte uppfyller de obligatoriska kraven i férfragningsunderlaget

e Uppfyller inte ndgon av uteslutningsgrunderna i 10 kap. 1-2 8 § LOU

Leverantdren har ratt till den erséattning som svarar mot vad arbetet &r vart.
Leverantdren har ratt att hava avtalet om Bestéllaren
e ivasentligt hdnseende brutit mot avtalet

e vidhaller begaran som innebar att Leverantoren ska efterge kravet pa god
yrkessed

e kommer pa obestand och inte oférdrijligen efter begéaran staller betryggande
sdkerhet for sitt atagande

e utan medgivande fran Leverantoren Overlater avtalet pa ndgon annan och
detta ar av beaktansvard betydelse for Leverantéren.

Leverantdren ar i dessa fall berattigad till ersattning for utférd del av uppdraget,
skalig kostnad for avveckling samt utebliven skalig vinst pa den del av uppdraget
som inte blivit utford.

Vid havning ska resultatet av utfért arbete redovisas och éverlamnas till Bestallaren
senast nar Bestallaren fullgjort sin betalningsskyldighet. Efter éverlamnande far
resultatet av uppdraget anvandas pa samma satt som om uppdraget fullfoljts.

FORCE MAJEURE

Om fullgérande av parts skyldigheter forhindras p& grund av omstandigheter
utanfor partens kontroll som parten skaligen inte kunnat forutse vid avtalets
tecknande och vars foljder parten inte heller skaligen kunde ha undvikit eller
overvunnit, ska detta utgdra befrielsegrund som medfér framflyttning av tidpunkt
for prestation och befrielse fran péafsljder.

Som handelser utanfor partens kontroll anses konflikt pa arbetsmarknaden,
naturkatastrof, eldsvada, krig, mobilisering, terroristhandling, uppror, upplopp eller
andra liknande héndelser om handelsen drabbar part eller underleverantor till part
utom och inom Sverige. Som handelser utanfor partens kontroll anses inte konflikt
pa arbetsmarknaden som beror pa att parten inte foljer pa arbetsmarknaden
gallande eller annars gangse tillampade regler och principer.

Part som avser aberopa ovan beskriven omstandighet ska omgaende skriftligen
underratta motpart darom. Bestéllaren och Leverantor ska verka for att hitta
alternativa losningar sa att avtalet trots ovan hinder kan fullfoljas.

S& snart den aberopade omstandigheten upphort ska part underratta motpart
darom. Om Leverantdrens fullgorande till vasentlig del férhindras for langre tid an
nittio (90) dagar pa grund av viss ovan angiven omstandighet ager part, utan
ersattningsskyldighet, skriftligen frantrada avtalet.

OVERLATELSE
Leverantoren far inte 6verlata eller pantsatta sina rattigheter eller skyldigheter
enligt detta avtal utan Bestéllarens skriftliga medgivande.

TvisT

Tvist ska angdende tolkning eller tillampning av detta ramavtal i forsta hand
avgoras genom forhandling mellan parterna. | andra hand ska tvisten prévas och
avgoras av allman domstol pa Bestallaren hemort enligt svensk ratt.

Detta avtal ar uppréttat i tva likalydande exemplar varav parterna har tagit
var sitt.
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Oort/Datum

Nacka den 2016-XX-XX

For Bestiéllaren

Oort/Datum

For Leverantoren

Namnfortydligande

Namnfortydligande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Information infor tilldelningsbeslut upphandling av eko-
nomisystem

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet och att tilldelnings-
beslut fattas av kommunstyrelsen den 9 maj 2016.

Sammanfattning

Kommunens avtal gillande ekonomisystem 16per ut per den 15 maj 2016. Kommunen beho-
ver standardisera och automatisera sina ekonomiprocesser for att pa sa satt forbittra kvalitet
och effektivitet. Kommunen behéver ha ett ekonomisystem med sikra processer och beho-
righeter. Det dr ocksa mycket viktigt att systemet dr enkelt och anvindarvanligt. Driftstart dr
planerad till raikenskapsaret 2017.

En upphandling av ekonomisystem pagir. Kommunstyrelsen kommer att ta stallning till for-
slag till tilldelningsbeslut den 9 maj 2016. Tilldelningsbeslutet omfattas av sekretess. I detta
arende ges beskrivning av upphandlingen. Utvirdering gors av funktion, anvindbarhet, pris
och leveransformaga.

Arendet

Kommunen genomfér en upphandling av ekonomisystem da nuvarande avtal gar ut den 16
maj 2016. Kommunstyrelsen ska ta stillning till f6rslag till tilldelningsbeslut vid sitt samman-
tride den 9 maj 2016. Tilldelningsbeslutet omfattas av sekretess, underlag f6r detta kommer
att finnas tillgangligt f6r ledaméterna den 9 maj 2016 pa liknande sitt som gjorts tidigare nar
tilldelningsbeslut fattas.

Kommunen behover standardisera och automatisera sina ekonomiprocesser for att pd sa satt
utveckla kvalitet och effektivitet. Det dr ocksa mycket viktigt att det ar ett sikert, enkelt och
anviandarvinligt system. For att sdkerstilla det sa har kommunen tagit fram en vil formulerad
och forankrad kravspecifikation och prioritering som uppfyller kommunens behov idag och
framat. Ambitionen ar att pa sikt kunna 6ppna upp systemet f6r medborgarna.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Presentationer av de olika ekonomisystemen har genomférts med de aktuella leverantérerna
under tva dagar per leverantér uppdelat pa olika funktioner i systemet. Anvandbarheten har
bedémts med en bred representation fran kommunens olika verksamheter.

Upphandling har gjorts via ett forhandlat férfarande som passar kommunens situation dd en
storre mojlighet finns till att férhandla och anpassa avtalet efter kommunens specifika behov.
Ett férhandlat férfarande mojliggdr en dialog med leverantérer under upphandlingsprocessen
for att pa sa sitt minska risken for problem under implementation och férvaltning.

Ekonomiska konsekvenser

Driftkostnad idag

Driftkostnaden for nuvarande ekonomisystem ligger pa ca 2,3 miljoner kronor per ar. Utover
detta tillkommer en drlig utvecklingskostnad.

Driftkostnad imorgon

Den nya arliga driftskostnaden f6r kommunen beriknas till ca 1,5 miljoner kronor per ar.
Denna kan komma att justeras under pagaende férhandling. Ut6ver detta tillkommer en arlig
utvecklingskostnad.

Projektkostnad

For att upphandla och implementera ekonomisystem finns 2 miljoner kronor budgeterat.
Upphandlingen har genomférts 1 samarbete mellan Inképsenheten och en extern upphand-
lingskonsult. Vid 6vergang till nytt ekonomisystem uppstar kostnader for systembyte och im-
plementation. Overgingen beriknas kosta mellan 3,5 till 6 miljoner kronor. Kommunen kom-
mer att genomféra férhandlingar dir bland annat pris, leveransfrmaga, support och drift
diskuteras. Utéver det tillkommer en intern kostnad for projektgenomférande.

Kostnaden for bytet av system och den interna projektledningen uppstir under 2016 och
2017. Systemet planeras att tas i drift rikenskapsaret 2017 och kommer att omfatta kommu-
nens hela verksamhet inklusive heldgda bolag.

Ekonomisk konsekvens
Det blir ingen ekonomisk konsekvens f6r kommunen ar 1. Direfter far kommunen en redu-
cerad arlig driftskostnad.

Eva Olin Eva-Lotta Allegri
Ekonomidirektor Enhetschef
Stadsledningskontoret Redovisningsenheten
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Inbjudan till Anbudsgivning

1. Inbjudan att komma in med anbud
Ni dr en av de anbudssékande som Nacka kommun har valt att ta vidare f6r att limna
anbud i upphandlingen av ekonomisystem KFKS 2015/839-050. Nacka kommun
(hidanefter kallat kommunen) 6nskar sluta avtal med en leverantor(hiddanefter kallat
Anbudssokande) for att langsiktigt ticka kommunens behov av ekonomisystem.
Kommunen har som mal att produkten ska vara implementerad till arsskiftet 2016/2017.

Nacka kommun ir en av Sveriges mest expansiva kommuner. Samtidigt som staden vixer
fram pa vastra Sicklabn med 14 000 nya bostader utvecklas hela Nacka. Totalt ska 20 000
nya bostader byggas och Nacka kommuns befolkning 6ka fran dagens 97 000 till 140 000 ar
2030. Nacka kommun ar en 6ppen, enkel och smart kommun som priglas av effektivt
resursutnyttjande, starkt medborgarinflytande och stor valfrihet. Vi ska vara bist pa att vara
kommun och dirfér behover vi de bista leverantérerna.

Nacka kommun bestar av en stor mangd valdigt olika verksamheter. Vinnande leverantor
kommer att verka i en kommun vars I'T-leverans framéver giar mot ett 6kande antal olika
leverantorer dir samspel och samverkan blir en nédvandighet och en sjalvklarhet.

Kommun strivar efter en plattformsoberoende IT-arbetsplats. Nacka kommun strivar dven
efter 6ppenhet och ambitionen ér att pa sikt kunna 6ppna delar av systemet for
medborgarna

Ekonomifunktionen stills infor krav att stédja kommunledning i1 beslut avseende
prioriteringar vid resursallokering, finansiering av tillvaxt samt tidsméssig matchning mellan
okning av invanarantal samt firdigstillande av investeringar i infrastruktur samt utbyggd
service.

2. Avtalstid
Avtalet giller fran och med att det har undertecknats av bada parter till och med 2022-12-
31. Avtalet kan darefter forlingas med 2 + 2 + 2 ar och 16per direfter ut utan féregiende

uppsigning.

3. Upphandlingsform
Upphandlingen genomférs som forhandlat forfarande enligt lagen (2007:1091) om
offentlig upphandling 4 kap. 2 §{ LOU.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS ‘WEBB ORG.NUMMER
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Initiativ till f6rhandling tas av Kommunen. Det ér viktigt att anbudsgivaren vid en
torhandling representeras av personer med behorighet att fatta ekonomiska och juridiska
beslut. Férhandling kan komma att ske skriftligt eller muntligt. Vid muntlig férhandling
kommer resultatet av férhandlingen att dokumenteras och bekriftas av bada parter for att
sikerstalla att uppnadda resultat och 6verenskommelser dr korrekt uppfattade.
Forhandling kommer preliminart att ske v14-17 2016 med slutbud som avslutning pa
torhandlingsfasen. Bilagda avtalshandlingar ligger till underlag f6r kommande férhandling
och dr minimikrav. Utgangspunkten ir fa korrigeringar innan avtalstecknande.
Nedanstiende punkter avser kommunen att férhandla om:

o Avtal
e Priser

Foljande omraden kan under férhandlingen begiras fortydligande om:
e Kirav funktioner, eventuella fortydligande
e Projektgenomférande for klarliggande av omfattning pé aktiviteter och
ansvarsuppdelning mellan kund och leverantor

e Kirav teknik, dialog och bedémning om man uppfyller eller ej uppfyller kraven
e Diriftslésning, dialog som underlag for prissittning

4. Grund for utvardering av anbud
Kommunen kommer att anta det ekonomiskt mest férdelaktiga anbudet
med hinsyn till ett antal Ska- och Bér-krav pa Anbudsgivarens drifttjinst/teknikkrav
angivna 1 Bilaga B, samt nedan angivna utvirderingskriterier.

De tekniska kraven dterfinns i bilaga B — tekniska krav. Respektive anbudsgivares svar
kommer att f6ljas upp och verifieras i samband med méten under dialogfasen.
Representanter frain Kommunen och anbudsgivarens tekniker gar igenom svaren och
klarligger eventuella oklarheter. Anbudsgivaren ska klara de tekniska férutsittningar som
stills i bilaga B. Kommun tar slutligen stallning till om leverantéren kan leva upp till de
tekniska forutsittningar som kommun stiller 1 bilaga B i samband med férhandlingsfasen
avslutas.

Utover kraven pa drifttjansten/teknik baseras utvirderingen pa foéljande kritetier:

Utvirderingskriterier Vikt
Anvindbarhet 40 %
Grundliggande funktionskrav 25 %
Leverans- och utvecklingsf6rmaga 20 %
Pris 15 %

Ovanstaende viktning ér beslutad utifrin var bedémning att de system som medverkar i
urvalsprocessen héller hég funktionell niva. Avgérande blir dirfér hur kommunens
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anstillda upplever anvindbarhet i systemet samt leverantorens formaga att leverera och
forvalta systemet. Dessa tva kriterier tillsammans utgér mer an halften av viktningen i
utvirderingen.

Modellen bygger pa att varje utvirderingskriterier kan ge ett maxvirde pa 100 poing for den
anbudsgivare som uppfyller samtliga krav

Anvindbarhet 40 %
Kriteriet anvindbarhet utvirderas utifran systemvisningar. Vid utvirdering av anvindbarhet
anvinds betygsskala 0 — 5 enligt foljande:

0 — Kan inte visa

1 — Dalig, kvalitetsbrister, simre dn vad vi 6nskade oss

2 — Mindre bra/god, vissa kvalitets-/funktionsbrister

3 — Acceptabelt, godkint, ger dock inget mervirde

4 — God/bra, fullgér behoven och 6nskningar, ger ett mervirde
5 — Mycket bra/god, enastiende, ger stort mervirde

Betygen multipliceras sedan med 20 for att fa samma betygsskala som 6vriga
utvirderingskriterier.

Utvirdering av anvindbarhet inom respektive behovs-/funktionsomride kommer att
virderas utifran systemvisningar.

Respektive grupp kommer utifran standardiserade anvindarfall sitta betyg utifran en skala 0
— 5. Medelvirdet i gruppen for varje behovs-/funktionsomrade, utifrin en upplevd och
erfarenhetsbaserad virdering, bedéms ge ett objektivt utfall. Summan av medelvirdet f6r
samtliga behovs-/funktionsomraden dividerat med antalet behovs/funktionsomradet utgor
betygspoingen for utvirdering av anvindbarhet.

Antalet erhallna utvirderingspoing multipliceras med 40 % och avrundas med en decimal.
Erhallet varde visar viktad utvirderingspoing.

Grundliggande funktionskrav 25 %
Kravspecifikationen kommer att utvirderas utifrin nedan angivna utvirderingskriterier. Vi
ber er observera sirskilt forutsittningarna for ifyllnad av ”’Ja och Nej” i kravspecifikationen,
se fetmarkerat nedan. (Framgar ocksa av bilaga H — ”Instruktion anbudssvar’.)

Varje krav dir leverantoren svarar ”Ja” ger ett poing. Varje leverantor utvirderas utifrin
egen kravuppfyllelse i relation till mojlig krav-uppfyllelse. Den leverantér som har svarat
”Ja” pa alla krav far 100 poing. Leverantor som svarat ”’Ja” pa 50 % av samtliga krav i
kravspecifikationen far 50 poing.

Antalet erhallna utvirderingspoing multipliceras med 25 % och avrundas med en decimal.
Erhallet virde visar viktad utvirderingspoing.
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De delprocesser som kravstills (uppdelat pa flikar i Exceldokumentet) ar ocksa inbordes
viktade enligt nedan:

Generella funktioner, Redovisning/Rapportering, Koncerntedovisning 40%

Leverantérsfakturor, EFH, Ink6p inklusive e-handel och avtal 15%

Kundfakturor, KR med krav och internfakturor 15%

Anldggningsreskontra, Tid och Projekt 15%

Budget och Prognos 15%
Leverans och utvecklingsféormaga 20 %

Kriteriet ”Leverans- och utvecklingsf6rmaga” fokuserar pa Leverantéren med avseende pa

historik och erfarenheter, formaga att driva projekt samt framtida utveckling. Utvirdering

kommer att ske bade av svaren pa bilaga C samt under dialogmdten under

forhandlingsfasen.

Utvirdering av den information som limnats till bilaga C avseende svar pa
fragestillningar

Respektive svar och beskrivning kommer att bedomas utifran beskrivningarnas
innehall och ges ett betyg enligt f6ljande skala:

1 — Kompetensen och férmagan saknas helt.

2 — Kompetensen och férmagan finns, men ér inte tillricklig f6r kommunens behov
3 — Kompetensen och férmagan ricker f6r kommunens behov

4 — Kompetensen och férmagan ir battre in kommunens behov

5 — Kompetensen och férmégan ar mycket bra och ar lingt 6ver kommunens behov

Det samlade betyget multipliceras sedan med 20 for att f4 samma betygsskala som
ovriga utvirderingskriterier.

Respektive anbudsgivare kan fa maximalt 100 poing i utvirderingen av leverans-
och utvecklingsférmaga.

Erhallet utvirderingspoing multipliceras med viktningsprocenten 20 % och
avrundas med en decimal. Erhéllet virde visar viktad utvirderingspoing

Uppf6ljning av svaren i bilaga C kommer att ske pa moten under férhandlingsfasen.

Pris 15 %

Anbudspris ér lika med alla delar i prismallen, bilaga D, med hinsyn tagen till hela

avtalsperioden

Samtliga priser ska anges exklusive moms.
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Samtliga timpriser ska anges i fasta priser.

Samtliga efterfragade priser 1 prismallen, bilaga D, ska offereras for att anbudet ska komma
att utvirderas.

Vid utvirderingen kommer kostnaderna for hela avtalsperioden att berdknas och utgor
direfter det totala anbudspriset.

Det anbud som har ligst pris enligt svarsbilaga 4 erhaller 100 poing. Ovriga anbud far
poing i relation till i vilken rangordning de olika slutbuden sitts.

Ex. Ligsta pris dr 5 mkr och nast ligsta pris dr 6 mkr. Det anbudet med det nist lagsta
anbudet far 90 poing. Anbud med det tredje ligsta priset far 80 podng osv.

Antalet erhallna utvirderingspoang multipliceras med 15 % och avrundas med en decimal.
Erhallet virde visar viktad utvirderingspoing.

Sammanstillning av de olika utvirderingskriterierna

Summan av varje leverantors betyg for de olika utvirderingskriterierna sammanstalls till en
totalpoing. Teoretisk maxpoing for en leverantor, som uppfyller samtliga krav, inklusive
krav pa drifttjanst/teknik och erhiller hogsta betyg genomgdende i alla delar av
utvirderingen samt har ldgst pris, 4r 100 poing.

5. Att lamna in anbud
Anbud ska ha inkommit senast 2016-03-10.

5.1 Anbudets form och innehall
Anbudet ska vara skriftlig och pa svenska.

5.2 Fragor och svar
Fragor avseende denna upphandling ska stillas via upphandlingssystemet e-avrop.
Fragor som stills pd detta satt skickas omedelbart till upphandlaren. Nir fragan besvarats
meddelas du via e-post. Alla som himtat underlaget meddelas ocksa om din friaga och
svaret. Fragan och svaret publiceras darefter och blir en del av annonsen. Fragestillaren ar

anonym.

For att kommunen ska ha mojlighet att besvara fragor fore ansokningstidens utgang, ska
dessa stillas senast 2016-03-03. Fragor stillda senare kommer inte att besvaras. Fragor med
efterfoljande svar stillda pa annat sitt dger inte giltighet. Endast skriftliga svar ar bindande

for kommunen.

5.3 Inlamnande av anbud
Anbud limnas elektroniskt via e-Avrop. Anbud limnar du pa samma sida som dir du
himtade detta underlag, pa adressen www.e-avrop.com

Du kan alltid kontrollera ditt anbud genom att logga in pda www.e-avrop.com
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Klicka pa Mina anbud och dir ifrin ga vidare till det aktuella anbudet och kontrollera det.
Status framgar av inlimningssidan.
Klicka pa linken nedan fo6r mer information om hur du limnar elektroniskt anbud:

https://www.e-avrop.com/information/LevEanbud.htm

5.4 Oppning av anbud
Oppning av anbud kommer att ske 2016-03-11 hos kommunen.
Oppningen ir inte offentlig. Om anbudsgivare si begir, kan en representant utsedd av
Stockholms Handelskammare pa anbudssokandes bekostnad, nirvara vid
Oppningssammantradet.

5.5 Anbudets giltighetstid
Anbud ska vara bindande t.o.m. 2016-09-06. Om férvaltningsritt eller hogre instans
beslutar om Gverprovning ska anbudet vara bindande till dess dom 1 drendet fallit dock
lingst 3 manader efter ovan angiven giltighetstid.

5.6 Anbudssekretess
Anbud ir belagda med sekretess till dess upphandlingsbeslut fattats eller att upphandlingen
avslutats pa annat sitt.
I Sverige finns en lagreglerad offentlighetsprincip. Kommunen kan inte garantera att
uppgifterna halls hemliga nir anbudssekretessen upphort, eftersom kommunen sjilvstindigt
kommer att prova i vilka fall sekretess ska gilla nir begiran att limna ut handling
inkommer. Anbudsgivare bor noga specificera vilka uppgifter som eventuellt bér vara
sekretessbelagda och pa vilka grunder man anser att sekretess bor gilla.

I bilaga H, ”Instruktion Anbudssvar” beskrivs de dokument som bifogas som bilagor till
denna anbudsforfragan.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/303

Kommunstyrelsen

Oversyn av kommunfullmiktiges arbetsformer -
andringar i kommunfullmaktiges arbetsordning

Forslag till beslut

A.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta om foljande dndringar i
kommunfullmiktiges arbetsordning.

1. § 10 (forsta meningen) andras till Sammantride ska normalt siuta senast klockan 22.00.

2. § 24 (andra och tredje meningen) dndras till Sow rekommendation géller att den som gor
Sitt partis forsta inldgg i drendet har fyra minuter till sitt forfogande for forsta inldgget, tva minuter
for andra inldigget samt en minut for tredje inldgget. Ndsta talare fran samma parti
rekommenderas tre minuter for sitt forsta och andra inldgg foljt av en minut for tredje inldgget.

B.
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige i 6vrigt noterar féljande.

1. Kulturnimnden arbetar med ett forslag om konstnarlig utsmyckning i Nackasalen.
Det ingir i kommunstyrelsens ansvar att fatta beslut om den slutliga utformningen
av denna.

2. Nir den pagdende upphandlingen av nytt system for filmning i Nackasalen dr
genomford far frigan om att direktsinda sammantridena, behandlas som sérskilt
drende.

Sammanfattning

Kommunfullmiktiges vice ordférande har pa uppdrag av gruppledarna limnat ett forslag till
en 6versyn av kommunfullmiktiges arbetsordning i en slutrapport. Syftet med Gversynen
har varit att vitalisera och 6ka allmidnhetens intresse f6r kommunfullmaiktige. Forslagen har
genom gruppledarna varit remitterade till partigrupperna 1 kommunfullmiktige.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
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Utifran en sammanvagning av forslagen i slutrapporten foreslds sammantridestiden for
kommunfullmiktige justeras samt att den rekommenderade talartiden vid inligg minskas
nagot. Ovriga férslag som framgir av slutrapporten bedoms inte generera nigra indringar i
kommunfullmiktiges arbetsordning.

Arendet

Gruppledarna for de politiska partierna 1 kommunfullmiktige initierade under hésten 2015
en Oversyn av kommunfullmiktiges arbetsformer. Syftet med en Gversyn har varit att
vitalisera och 6ka allminhetens intresse f6r kommunfullmaktige. Kommunfullmaktiges vice
ordférande, Stefan Saling, har pa uppdrag av gruppledarna limnat ett forslag till en 6versyn
av kommunfullmiktiges arbetsordning. Foérslagen har utarbetats efter att synpunkter
limnats av partigrupperna i kommunfullmiktige. Synpunkterna har sammanstallts i en
slutrapport som togs upp pa gruppledarmétet i februari 2016.

I slutrapporten beskrivs vilka forslag som foreslas for att vitalisera kommunfullmiéktige.
Nedan féljer de forslag som framkommer av slutrapporten samt stadsledningskontorets
synpunkter med anledning av forslagen.

Stadsledningskontorets synpunkter

Andrad tidsram och disposition pa sammantriadena
Av nuvarande arbetsordning framgar att sammantridet normalt ska sluta senast klockan

22.30. Stadsledningskontoret tillstyrker forslaget om begrinsa sammantridestiden till
klockan 22.00.

Det f6reslas att tiden mellan klockan 18.00 till 19.00 pa kommunfullmiktigesammantridet
disponeras for besvarande av interpellationer och enkla fragor om inte annat anges 1
kallelsen. Eftersom detta redan framgar av arbetsordningen bedéms detta inte behéva
fortydligas ytterligare.

I slutrapporten foreslas en del forindringar avseende allmianhetens fragestund.
Allminhetens fragestund regleras i arbetsordningen for kommunfullmaktige. Fragestunden
(sd kallat kommunfullmaktigecafé) halls en halvtimme fére ordinarie sammantride.
Respektive parti har ansvar for att frigestunden bemannas. Allmanhetens fragestund i form
av sarskilda moten kan dven hallas.

Om fragestunden upphor, i enlighet med férslaget i slutrapporten, férsvinner ett forum for
nackaborna att méta kommunens fértroendevalda. Genom caféet har nackaborna méjlighet
att triffa de fortroendevalda och diskutera aktuella politiska fragor utan att det ér
formaliserat. Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullmaktigecaféet bor vara kvar
med nuvarande utformning.
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Nir det giller forslaget om att avsitta tid pa kommunfullmaktige f6r att uppmirksamma
sirskilda hindelser eller personliga insatser med anknytning till Nacka sa sker detta redan
idag. Som exempel har olika idrottsliga prestationer uppmarksammats vid ett flertal
tillfillen. Detta bedoms inte behdva regleras sirskilt i arbetsordningen.

Tidsbegransning vid anforande

Talartiden for respektive partiforetradare forslas bli begrinsad med en minut mindre per
inldgg 1 debatten. Talartiden f6r den som gor sitt partis forsta inldgg i ett drende foreslas
rekommenderas att ha fyra minuter (i dag fem) till sitt forfogande, tva minuter (i dag tre
minuter) f6r andra inldgget samt en minut (samma som idag) for tredje inldgget. Nista talare
fran samma parti rekommenderas tva minuter (idag tre minuter) for sitt forsta och andra
inldgg f6ljt av en minut for tredje inldgget (samma som idag). Stadsledningskontoret har
inga synpunkter pa att tidsbegrinsa den rekommenderade talartiden i arbetsordningen.

Av forslaget i slutrapporten foljer dven att kriterierna for replik och kontrareplik fortydligas
1 arbetsordningen. Av arbetsordningen foljer att den som har ritt att delta i fullméktiges
overlaggningar ocksa har ritt till ett kort inldgg pa hogst en minut for ett direkt bemotande
av vad en talare anfort om honom/henne eller uttalande som hon/han gjort (replik).
Inlagget gbrs omedelbart efter den talare som har ordet da begiran om att fa gora inldgget
framstills. Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullmiktiges ordférande har att
bedéma nir replik respektive kontrareplik ar tillimpliga och anser inte det bor foras in allt
for detaljerade kriterier i arbetsordningen.

Alternativa vagar for motioner och interpellationer

En alternativ beslutsvag for motioner foreslas. Enligt forslaget ska motioner, efter dialog
med kommunfullmiktiges presidium och om motioniren vill, 6verlimnas till berérd naimnd
tor beslut. Interpellationer foreslas efter dialog med presidiet och i samférstand
fragestillaren kunna omvandlas till en fraga som kan besvaras under fragestunden vid nista
kommunfullmiktige. Tidsgransen fér inlimning av motioner, medborgarforslag och frigor
foreslas dven flyttas fram.

Ritten att vicka motion dr en grundliggande rittighet i den kommunala demokratin. Av 5
kapitlet 33 § kommunallagen foljer att motioner bor beredas sa att kommunfullmiktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Vidare foljer att om beredningen inte
kan avslutas inom ett ar sa ska det och vad som framkommit i beredningen anmiilas till
kommunfullmiktige inom samma tid. Beredningsgangen f6r motioner ar tydlig 1
kommunallagen och att dndra denna beredningsgang kan inte anses forenligt med
kommunallagen. Dessutom innebir férslaget att motiondren, i de fall denna inte sitter som
tortroendevald i den berérda nimnden, inte far maojlighet att delta nir nimnden fattar
beslut om motionen. Det ir ocksa den enskilde ledamotens ansvar att vilja form for att
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vicka drenden och det bedoms inte limpligt att ta in en regel i arbetsordningen att ta in en
bestimmelse om att presidiet ska ha ett uppdrag ifragasitta hur ledaméterna viljer att
anvinda sina rittigheter att vicka drenden. Forslaget om en alternativ vig f6r motioner bor,
enligt stadsledningskontoret, inte genomforas.

Ritten att stalla interpellationer och fragor ir, i likhet med motioner, viktigt ur demokratisk
synpunkt. Av 5 kapitlet 49-55 {§ kommunallagen framgar vad som avses med en
interpellation respektive fraga. Interpellationer utgor ett viktigt kontrollmedel 6ver
nimnderna vid sidan av den kommunala revisionen. Frigorna ir framférallt viktiga som
medel for att fa upplysningar och styra debatten. Skillnaden mellan en interpellation och en
fraga dr framforallt att interpellationer bor stillas endast i av angeldgenheter av storre
intresse for kommunen, medan fragorna dr avsedda att stéllas for att inhdmta
sakupplysningar. I interpellationsdebatten far alla fullmaktigeledaméter delta, medan
debatten i anledningen av en fraga begrinsas till den som stillt frigan och den som svarar. I
likhet med vad stadsledningskontoret anfort om att inte formalisera ett uppdrag till presidiet
att ifragasitta hur de enskilda ledaméterna anvinder lagstadgade rittigheter att fora drenden
till debatt 1 kommunfullmaktige, bor inte heller detta forslag genomforas.

Tidsgrinsen for inlimning av motioner, interpellationer och fragor foreslés flyttas fram fran
fredagen klockan 12 till onsdagen klockan 12 veckan fére kommunfullmiktige.
Konsekvensen av forslaget blir att de ledamoter som ska limna in motioner, interpellationer
och fragor far kortare tid pa sig jamfort med idag. I dagsliget behandlar respektive parti
torslag pa nya motioner, interpellationer och fragor pa gruppméte som infaller torsdagen
innan kommunfullmiktige. Skulle tiden f6r inlimning av motioner tidigareldggas till
onsdagen finns ingen tid f6r partigruppen att diskutera utformningen av motionen,
interpellationen eller fragan innan den limnas in, alternativt maste gruppmotena
tidigareldgeas. Stadsledningskontoret avstyrker dirfér detta forslag.

Av forslaget foljer dven att medborgarforslag och politikerinitiativ som limnats in till
kommunstyrelse respektive nimnd ska redovisas till kommunfullmiktige en gang per ar. En
redovisning enligt forslaget innebdr att kommunfullmiéktige far ta del av ett
informationsirende. Det dr vart att notera ar att kommunfullmiktige alltid har att besluta i
irenden (dven medborgarférslag och politikerinitiativ) som ér av principiell vikt f6r
kommunen. Stadsledningskontoret bedémer inte att mangden drenden i
kommunfullmiktige ska utékas sa linge det inte r6r sig om drenden av principiell
beskaffenhet.

Allminpolitisk debatt i samband med mal och budget samt bokslut

I slutrapporten foreslas att kommunfullmiktige, inledningsvis, i samband med beslut om
mal och budget samt bokslut har en allmanpolitisk debatt. Ledande partiféretridare foreslas
dir ges tillfille att redovisa 6vergripande synpunkter och besvara frigor. i nuvarande
arbetsordning finns inget reglerat om en allmanpolitisk debatt. Om det finns 6nskemal om
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en allminpolitisk debatt vid nimnda tillfallen bor detta kunna beslutas av
kommunfullmiktiges ordforande: Ett tilligg i arbetsordningen bedéms darfor inte
nédvindigt i denna fraga.

Sammantradeslokalen - Nackasalen

Av forslaget foljer att sammantrideslokalen f6r kommunfullmaktige, Nackasalen, bor
forindras genom att tva talarstolar inrittas och att bekvima stolar placeras i Nackasalen och
utanfér. Mojligheten att ha tva talarstolar for att underlitta debattskiften provades 1
samband med att Nackasalen planeras och byggdes. Ansvariga f6r inredningen kom da fram
till att det inte gick att bygga ett tillrickligt stort podium for att rymma tva talarstolar.
Presidiet skulle komma att sitta 4n mer i vigen for informationstavlorna, dn det gor idag,.

Vidare foreslis att en TV-skidrm sitts upp utanfér Nackasalen samt att lokalen férses med
utsmyckning flaggor och konst. Det pagir en upphandling av filmning av sammantridet
och i samband med att ett nytt system installeras, ska det bli mojligt att f6lja sammantridet
pa befintlig visningstavla utanfér Nackasalen. Att det inte redan sker beror pa att det inte
gar att synkronisera ljud och bild med nuvarande system. ”Osynk” bedéms simre dn att,
som nu, bara férmedla ljudet fran Nackasalen.

Nir det giller 6nskemalet om utsmyckning av sammatradesloklen sa kan noteras att
kulturnimnden gett Vilfird samhillsservice i uppdrag att utféra en utredning om forslag pa
konstnarlig utsmyckning av Nackasalen. Efter att denna utredning genomférts kommer
kommunstyrelsen fatta beslut om limplig utsmyckning. Arendet behandlades pa
kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 augusti 2015. Utifran att det finns ett pagaende
arbete om utsmyckning av sammantrideslokalen bedoms 6nskemalet vara uppfyllt i nartid.

Nir det giller stolar i anslutning till sammantrideslokalen bedoms befintliga stolar vara
funktionsdugliga. Soffan inne i Nackasalen ér en del av den konstnirliga utsmyckningen av
lokalen. Stadsledningskontoret utgar fran att kommunstyrelsen vager in den i kommande
beslut om utsmyckning.

Presidiets funktion fortydligas
Kommunfullmiktiges presidiums funktion féreslas fortydligas 1 friga om revision,
ansvarsprovning och som foretridare f6r kommunen.

Granskning och ansvarsprovning ar vasentliga delar i den demokratiska kontrollen.
Fullmiktige ska fatta beslut 1 ansvarsfragan for foregaende ars verksamhet senast 30 juni.
Prévningen avser kommunstyrelsen, nimnderna och enskilda fértroendevalda 1 dessa organ.
Det finns olika metoder f6r bereda denna ansvarsprévning som kommunfullmaktige arligen
fattar beslut om. Framst handlar detta att inhidmta eventuella forklaringar, forbereda
motivering av fullmiktiges beslut, planera handliggningen och beslutsprocessen i
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fullmaktige och se till att javsproblematiken blir beaktad. I en del kommuner ar det
fullmaktiges presidium som har uppdraget att bereda ansvarsprovningen, alternativt
fullmaktiges ordférande 1 samrad med presidiet. Om inte nagot sirskilt bestimts ér det
fullmaktiges ordférande som ansvarar for att besluten blir formellt riktiga, vilket innebir att
hon/han ocksé svarar for att beredningen fram tll beslut 4r riktig. D4 det finns olika
metoder for att bereda ansvarsprovningen i kommunfullmiktige anser
stadsledningskontoret att arbetsordningen bor innehalla detaljer om hur ansvarsprévningen
ska ga till.

Tillgang och utformning av beslutsunderlag

Av forslaget foljer att ett prenumerationssystem bor inforas for dagordningar och protokoll.
Kommunen har nyligen infort ett nytt drendehanteringssystem som dven inbegriper
nimndadministration. Alla dagordningar och protokoll kommer framéver nas via
webbtjinsten Meetings Plus som publicerar av nimndhandlingarna pa den fértroendevaldes
lisplatta. Projektgruppen for Platina har en tidplan for nar respektive nimnd gar 6ver till
den nya webbtjinsten. Under hosten 2016 vintas alla nimnder och dven
kommunfullmiktige ha 6vergatt i den nya webbtjansten. Allmanheten kan framéver vilja att
prenumerera pa specifika nimnder for att bli informerade via e-post nir nya dagordningar
och sammantridesprotokoll blivit publicerade och tillgangliga i Meetings Plus. Utifran det
pagaende arbetet anses forslagen slutrapporten vara genomférda senast under hdsten 2016.

I slutrapporten efterfragas ett inriktningsbeslut om omfattningen och utformningen av
kommunens beslutsunderlag. Stadsledningskontoret konstaterar att arbetet med goda
beslutsunderlag ir ett prioriterat omrade som stindigt kan forbattras. Under hosten 2015
lanserade juridik -och kanslienheten en handbok — Rittssidkra beslut — som vigledning och
stod vid framskrivning av bland annat tjinsteskrivelser. Utbildningsinsatser utifrin
handboken har darefter gjorts och detta arbete pagar fortfarande. Ett politiskt
inriktningsbeslut bedéms av inte vara nédvindigt utifran det pagaende arbetet.

Ovriga férslag

Av forslaget foljer aven att arbetet med att ha aktiva mediakontakter om
kommunfullmiktiges funktion i kommunen boér fortsitta, arliga enkiter till de
tortroendevalda 1 kommunfullmiktige bor genomfors samt att en utvecklingsdag for
kommunfullmiktige bor anordnas. Dessa forslag bor kunna hanteras pa gruppledartriffar
framover. Nar det giller forslaget om att utoka informationen pa kommunens hemsida om
kommunfullmiktige och dess fortroendevalda sa ligger det 1 linje med projektet for
inférande av kommunens nya hemsida.

Av forslaget foljer aven att mojligheteten att inféra direktsinda webb-sindningar fran
kommunfullmiktige bor utredas. Med nuvarande tekniska 16sning sa liggs sammantridet ut
som en webbsindning pa kommunens hemsida ndgot dygn efter det att sammantradet dgt
rum. Da en ny teknisk 16sning f6r webb-tv kommer borja nyttjas finns méjligheten att
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direktsinda kommunfullmiktige. Denna fraga bor diremot inte regleras av
kommunfullmiktiges arbetsordning. Stadsledningskontoret kommer att aktualisera ett
sarskilt drende om direktsdndning. Ett saidant beslut forutsitter att det finns en ansvarig
utgivare, eftersom en direktsindning omfattas av bestimmelser i grundlag.

En 6versyn av den tekniska l6sningen for nirvaro och votering bor dven goras enligt
torslaget. En upphandling av ny teknisk 16sning pagar och tilldelningsbeslut kommer fattas
inom kort varfor en Gversyn inte anses behovlig.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser noteras med anledning av forslaget.

Konsekvenser for barn

Inga konsekvenser f6r barn noteras med anledning av forslaget.

Bilagor
1. Oversyn av kommunfullmiktiges arbetsformer - slutrapport till gruppledarmétet 22
tebruari 2016.

2. Kommunfullmaktiges arbetsordning.

Helena Meier Anneli Sagnérius
Stadsjurist Tt enhetschef
Stadsledningskontoret Juridik- och kanslienheten
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Till
Gruppledarna i Nacka kommunfullmaktige

Oversyn av kommunfullmiktiges arbetsformer — slutrapport till gruppledarmatet 22 febr 2016.

Undertecknad har under hosten 2015 haft i uppdrag att lamna forslag till dversyn av géllande
arbetsordning for kommunfullmaktige i Nacka. Inledningsvis har flera avstamningar gjorts med en
referensgrupp utsedd av gruppledarna. Under dec 2015-jan 2016 har synpunkter och forslag
inhdmtats fran alla partigrupper i KF.

Som ett resultat av samradet innehaller rapporten dven andra forslag som syftar till att effektivisera
och vitalisera fullmaktige som beslutsorgan och 6ka intresset for fullmaktige som arena fér debatt
och paverkan. Flera forslag med litet eller inget stod bland partigrupperna har sorterats bort.

Problembilden

Betungande uppdrag. Under 2015 genomférdes atta KF-moten under totalt 49 timmar. Inrdknat
restider, gruppmaéten och inldsning av handlingar mm torde den totala tidsatgangen hanforligt till
uppdraget som ledamot/ersattare i KF uppskattas till minst 120 timmar. KF-uppdraget forutsatter
inlasning av ett mycket omfattande beslutsunderlag — totalt 3.700 sidor under 2015.
Tidsanvandningen. Alla méten under 2015 utom tva har slutat omkring 22.30 eller senare.
Omstandlig beslutsprocess. Antalet beslutsdrenden uppgick under 2015 till 170, varav 60 (35%)
utgjorde bordlagda eller aterremitterade drenden. Antalet nya motioner och interpellationer
uppgick till drygt 60 st. Formerna for beredning av motioner och interpellationssvar ar bade resurs-
och tidskravande.

Lagt intresse bland allmadnheten och lokala media for fullméaktiges méten. Behov att fornya formerna
for kommunikation och dialog.

A. Forslag pa kort sikt och i avvaktan pa ny kommunallag 2018 (kan genomféras omgaende efter
justering av gillande arbetsordning)

Syfte: effektivare tidsanvdandning och mer intressanta moten for bade deltagare och ahorare.

Andrat tidsram och disposition for KFs sammantrdden

Forslag:

1.. KFs sammantraden borjar kl 18.00 och avslutas senast kl 22.00 (om inte annat sarskilt beslutats).
2. Tiden mellan 18.00-19.00 disponeras fér besvarande av interpellationer och fragor till ledande
fortroendevalda.

3. Allmanhetens fragestund i form av sarskilt KF-Cafe’kl 17.30 slopas.

4. Nuvarande mojlighet att anordna séarskilda informationsméten for allmanheten behalls.

5. Avsatta tid vid KF-mote for att uppmarksamma sarskilda handelser eller personliga insatser med
Nacka-anknytning.

Oversyn av tidsbegrdnsningsrekommendationen

Forslag:

6. Talartiden for forste partiforetradare dndras till 4 (fn 5), 2 (fn 3 ) och 1 (of) minuter for forsta,
andra resp tredje inlagg. Motsvarande talartid for nastféljande partiféretradare andras till 3 (of), 2 (fn
3) och 1 (of).

7. Kriterierna for replik och kontrareplik fortydligas.
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Forsok med alternativa vagar for motioner och interpellationer

Forslag:

Som komplement till kommunallagens regler fér motioner och interpellationer inférs férsoksvis tva
nya institut; dels

8. att en motion kan - efter dialog med presidiet och om motionéaren sa vill - 6verlamnas till aktuell
fackndmnd och hanteras som ett politikerinitiativinom aktuell namnd, dels

9. att en interpellation kan - efter dialog med presidiet och i samforstand den fragestallaren -
omvandlas till en frdga som kan besvaras under fragestunden vid nasta KF-moéte.

10. Framflyttning av tidsgréns for inlamning av motioner, interpellationer och fragor till onsdagen kI
12.00 i veckan for KF-motet.

Allménpolitisk debatt ism beslut om Mal&Budget samt Bokslut

Forslag:

11. KF-behandlingen av Mal& Budget (nov) och bokslutet (apr) inleds med ett samlat block (tidsram
60 min) dar ledande partiforetradarna ges tillfalle att redovisa 6vergripande synpunkter och besvara
fragor.

Oppen redovisning av medborgarforslag och politikerinitiativ

Forslag:
12. Medborgarforslag (och politikerinitiativ enl p8 ovan) som inldmnats till styrelser och namnder
sammanstalls och redovisas till KF minst en gang per ar.

Nacka-salen

Forslag:

13. Omdisponering av podiet for att skapa utrymme for tva talarstolar.

14. Inforskaffande av mer bekvama besdksstolar inom och utan moéteslokalen
15. Anordna TV-skdarm utanfor Nacka-salen

16. Forse Nacka-salen med flaggor och konst (enligt tidigare fattade beslut).

Presidiets roll och uppdrag

Forslag:
17. Fortydligande av presidiets roll och uppdrag i fraga om revisionen och KFs ansvarsprovning, och
som foretradare for kommunen (i likhet med Nationaldagsfirandet 2015).

Ekonomiska konsekvenser
Inget av forslagen férutom p13-16 ovan bedéms medféra 6kade kostnader.

B. Ovriga forslag som kriver ytterligare utredning

18. Uppdrag att uppratthalla aktiva mediakontakter om KFs roll och uppgifter i Nacka-samhallet
(fortsatta redan paborjade aktiviteter pa initiativ av KFs ordf )

19. Webb-sandningar av KF i realtid (redan infort i ett 50-tal kommuner).

20. Inférande av prenumerationssystem for dagordningar och protokoll for namnder och styrelser
(gdrna samma l6sning, som sedan lange finns i Stockholms stad, kallat INSYN).

21. Oversyn av teknisk |6sning for narvaroregistering och voteringar (upphandling pagér)



22. Kommunens nya hemsida anviands som huvutfRénal for aktuell om information infér och efter
KFs méten och presentationen av folkvalda ledaméter/ersattare. KFs gruppledare engageras i
kravspecifikationen.

23. Inriktningsbeslut betr utformningen av beslutsunderlag i form av lankar till bakgrundsdokument,
sammanfattningar och - oftare an idag - redovisning av beslutsalternativ som utretts.

24. Arliga enkater till KFs ledamoter/ersattare for inhamtning av erfarenheter, utvecklingsméjligheter
och forslag som underlattar fortroendemannarollen (t ex teknisk support, utbildningsinsatser,
barnvaktslosningar, tillgdnglighetsproblem).

25. Anordnande av utvecklingsdag for KF (hosten 2016 eller varen 2017) i samarbete med SKL.

C. Fortsatt beredning
Rapporten enligt ovan dverlamnas till gruppledarmotet for stallningstagande till forslagen dels betr

gallande arbetsordning (p 1-17) och dels vagledning for den fortsatta beredningen inom
Stadsledningskontoret av 6vriga forslag (p 18-25)

Stefan Salang
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Vansterpartiet har last och begrundat arbetsgruppens forslag till andrade arbetsformer mm for KF.
Pa det stora hels tycker vi att forslagen ar bra eller i alla fall OK. Nagra fa synpunkter dock:

3 Allmanhetens fragestund

Det stimmer att detta inte har varit en sarskilt lyckad form. Dock borde vi fundera pa vidare pa
alternativa former fér kontakter med Nackaborna. Det &r viktigt att KF och dess ledamater &r néra
Nackaborna och att det ar enkelt att komma i kontakt. Vi tycker alltsa att fragan borde diskuteras
vidare, kanske pa gruppledartraffar eller i nagon annan form.

10 Tidsgrans for motioner o interpellationer

Vi har viss forstaelse for att det &r ont om tid bade for presidiet och fér ev svarande pa enkla fragor
nar deadline ar sa nara KF-motet. Om tiden ska tiigareldggas ar det dock en absolut nédvandighet att
dven gruppmotena tidigareldggs i motsvarande grad, vi maste kunna slutbehandla forslag for
inlamning pa gruppmotena.

14-15 Besoksutrymme och TV-skdarm

Det ar angelaget att besokare kanner sig valkomna och latt kan finna sig till ratta. Sa en mer utpekad
ahorardel inkl skdna stolar i lokalen samt motsvarande utanfor ar angelagna. Och TV-skdarm utanfor
lokalen &r verkligen efterlangtat, bade av oss KF-ledaméter och for ahorare.

16 Flaggor och utsmyckning
Redan nér beslutet om fanor i KF togs for ganska manga ar sedan sa var vi ljumma i var entusiasm.
Det ar vi fortfarande. En fin (konstnarlig) utsmyckning av lokalen ar daremot positivt.

Halsningar
Rolf
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Det &r bra att detta arbete sker och S-gruppen &r positiva till manga av forslagen. Nedan ar nagra
konkreta fragetecken och synpunkter.

P2. | anslutning till den punkten borde punkten Information fran revisorerna ldggas. Och da
gdrna med t ex 15 minuter reserverade for ev presentation av nagot fran revisionen. Gissar att
det skulle bli aktuellt hogst fyra ggr/ar.

P3. Fullmaktige-Cafét funkar idag bra som en uppsamling av KF-ledaméterna i partigrupper
infor KF. Dessutom ar det faktiskt fran tid till tid vardefull interaktion med medborgare och
grupper som kommer. Vad ar podngen med att avskaffa KF-Cafét nar fullméaktige dnda borjar
samma tid?

P5. Denna punkt bor vara tydligt for "externa" personer och insatser (ej till mer eller mindre
intern politisk hyllning). | brist pd handelser eller personer att uppmarksamma kan t.ex. en
bibliotekarie lasa en dikt, nar KF-motet startar? Eller Idta ndgon spela ett musikstycke?

P6. Talartiden bor for forste partiforetradare dndras till 4 (fn 5), 3 (of), 1 (of). | dvrigt som
forslaget.

P7. Bra. Behovs verkligen. Idag kan det rada viss forvirring om replikratten utgar fran namn,
antydan eller innehall. Detta kan med férdel fortydligas.

P8. Under en forsoksperiod.

P9. Under en foérsdksperiod. En till fraga omvandlad interpellation bor kunna besvaras under
samma mote som den lamnas in.

P10. Det kdnns helt galet att flytta datumet for inlamning av motioner till fore gruppmotena.
Nacka har inget vidare "track-record” av att hantera motioner snabbt. Detta bidrar bara till att
forsena processen ytterligare. Inlamning ska ske dagen efter gruppmoten. Alternativet ar att
tiden for gruppmaoten dndras till exempelvis tisdagar, vilket forutsatter att handlingarna ar
klara och utskickade tidigare dn vad som sker idag. Tillsvidare ska motionerna fa lamnas in pa
fredag som idag.

P11. Det &r en bra ambition att fullmaktige ges tillfalle att ha allmanpolitiska reflektioner sa
som i inledningsavsnittet vid mal&budget och att en liknande procedur upprepas i samband
med bokslutet. Ytterligare ett tankbart tillfalle ar forsta fullmaktige per klalenderar da det
brukar vara tunnare dagordning och manga regeringsbeslut precis effektuerats.

P12. Bra! Dock bér redovisningen vara varje halvar. Var 12e manad blir orimligt lang tid.

P13. Bra!

P16. Lokalen ar nybyggd och ganska snygg faktiskt. Viktigt att inte branna sa mycket pengar pa
detta. Svenska flaggan, EU-flaggan och FN-flaggan bor vara representerade i salen.

P17. Vad innebar detta? Texten ar luddigt skriven och svar att tolka. Revisionen ar och ska vara
helt fristaende. Dess uppdrag att granska fullmaktige inkl dess presidium samt namnder och
styrelse far under inga omstandigheter begrénsas.

P18. Svart att ta stallning till sa som det star nu, utan mer och mer konkret information.

P25. Mycket bra initiativ. Ser framemot konkretisering kring syfte, mal och innehall.
Revisorerna maste ocksa inbjudas att delta.
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Punkter som behdover laggas till:

Motesrum for fullmaktigegruppernas formote ska bokas av KF-sekretariat, pa samma satt det
sker infor KS, efter partiernas storlek och i samrad med partiernas gruppledare.

Ett radikalare grepp: flytta fullmaktiges sammantradesdag fran mandag till torsdag. Eftersom
bada lokaltidningarna kommer ut pa tisdagar forstar jag att det kdnns foga lockande att skriva
om fragor som behandlades for 6ver en vecka sedan. Om vi har fullmaktigemoten pa torsdagar
kan de hinna refereras inom bara fyra dagar. Detta skulle forstas ocksa krdva en diskussion
med redaktionerna om att de skulle dgna fullmaktigemoétena stérre uppmarksamhet.

Da kan man ocksa flytta gruppmotena till mandagar och motionsinlamning till tisdagar.

| Ovrigt ett bra dokument.
Vanliga halsningar,

Socialdemokratiska gruppen
gm Khashayar Farmanbar

Mattias Qvarsell
072-076 89 15
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Nackalistan tycker att manga av forslagen gar i ratt riktning och kommer att bidra till att
fullmaktiges funktion forbattras. Vi ar inte eniga med forslaget vad galler punkt 3,
fullmaktigecaféer. Inte minst med tanke pa att allmédnhetens insyn i och kontakt med
politiken i Nacka ar mycket begransad eftersom namndsammantraden annu inte ar 6ppna
som i flertalet kommuner. Vi har en positiv erfarenhet av dessa majligheter till traffar och
forstar inte varfor de ska dras in pa.

Vi ar ocksa kritiska till punkterna 8 0 9, och den férandring som det innebér. De drenden som
man vill lyfta upp till fullmaktigeniva borde man fa gora sa, aven om man har majlighet att
saga nej till andra alternativ. Det ar inte bara sjdlva behandlingssystemet inom organisation
utan ocksa allmanhetens mojlighet att i storre utstrackning ta del av en fraga i det forum
som ar fullmaktige.

M v h Christina Staldal
Nackalistan

tel 072 550 34 75
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Oversyn av kommunfullmiktiges arbetsformer — slutrapport till gruppledarmatet 22 febr 2016.

1.. KFs sammantraden bérjar kl 18.00 och avslutas senast kl 22.00 (om inte annat sarskilt
beslutats).

Bra

2. Tiden mellan 18.00-19.00 disponeras for besvarande av interpellationer och fragor till ledande
fortroendevalda.

Bra

3. Allmdnhetens fragestund i form av sarskilt KF-Cafekl 17.30 slopas.

Miljopartiet ser det som viktigt att Nackaborna bjuds in till dialog med folkvalda politiker. Vi ser
darfor att vi istallet for att slopa KF Cafét istallet bor vidareutveckla det och marknadsféra mojlighet
till dialog. Kopplingen till KFs moéten ar viktiga for att bibehalla en viss struktur.

4. Nuvarande mojlighet att anordna sarskilda informationsméten for allmanheten behalls.
Bra och utveckla garna detta an mer. Insynen ar mycket viktig for fortroendet.

5. Avsitta tid vid KF-méte for att uppmarksamma sarskilda handelser eller personliga insatser med
Nacka-anknytning.

OK

Oversyn av tidsbegrinsningsrekommendationen

Forslag:

6. Talartiden for forste partiforetradare dndras till 4 (fn 5), 2 (fn 3 ) och 1 (of) minuter for forsta,
andra resp tredje inldgg. Motsvarande talartid fér nastféljande partiforetrdadare dndras till 3 (of), 2
(fn 3) och 1 (of).

OK val vart att provas

7. Kriterierna for replik och kontrareplik fortydligas.
OK

Forsok med alternativa vagar for motioner och interpellationer

Forslag:

Som komplement till kommunallagens regler fér motioner och interpellationer inférs férsoksvis tva
nya institut; dels

8. att en motion kan - efter dialog med presidiet och om motionéaren sa vill - 6verlamnas till aktuell
facknamnd och hanteras som ett politikerinitiativinom aktuell namnd, dels

Kan provas

9. att en interpellation kan - efter dialog med presidiet och i samforstand den fragestillaren -
omvandlas till en fraga som kan besvaras under fragestunden vid ndsta KF-mote.
Kan provas

10. Framflyttning av tidsgrins for inlamning av motioner, interpellationer och fragor till onsdagen
kl 12.00 i veckan for KF-motet.



Om denna tid férandras behéver planerade KF mé&8eh som samtliga partier har pa torsdagskvallar
forflyttas till tisdagar. Detta kan inte ske under 2016 utan i safall 2017 och framat.

Allménpolitisk debatt ism beslut om Mal&Budget samt Bokslut

Forslag:

11. KF-behandlingen av Mal& Budget (nov) och bokslutet (apr) inleds med ett samlat block
(tidsram 60 min) dar ledande partiféretradarna ges tillfdlle att redovisa 6vergripande synpunkter
och besvara fragor.

Bra och val vart att forsoka

Oppen redovisning av medborgarforslag och politikerinitiativ

Forslag:

12. Medborgarforslag (och politikerinitiativ enl p8 ovan) som inldamnats till styrelser och namnder
sammanstalls och redovisas till KF minst en gang per ar.

Bra med foreslagen uppféljning. Men det bor finnas tid for debatt och inte endast en bifogad lista
som vi ska notera till protokollet. Bjud in forslagsstallaren att beratta om forslaget nar det behandlas
— indmnd, styrelse eller pa KF

Nacka-salen

Forslag:

13. Omdisponering av podiet for att skapa utrymme for tva talarstolar.

Bra

14. Inforskaffande av mer bekvdma besoksstolar inom och utan méteslokalen
Jattebra

15. Anordna TV-skdarm utanfér Nacka-salen

Bra men se adven till att fa till Webbsandningar och utveckla nacka.se

16. Forse Nacka-salen med flaggor och konst (enligt tidigare fattade beslut).

Miljopartiet ser fram emot utvecklad utsmyckning men staller sig mycket fragande till flaggning. Vi
anser inte att det ar vart uppdrag som politiker att bestimma exakt hur utsmyckningen ska se ut.
Darfor anser vi att en god idé vore att utlysa en tavling dar vara invanare, bade unga och vuxna, kan
fa chansen att paverka hur Nackasalen ska vara utsmyckad. Det &r dnda vara valjare som vi
foretrader och da borde dven de fa chansen att paverka detta.

Presidiets roll och uppdrag

Forslag:

17. Fortydligande av presidiets roll och uppdrag i fraga om revisionen och KFs ansvarsprévning,
och som féretradare for kommunen (i likhet med Nationaldagsfirandet 2015).

Bra

18. Uppdrag att uppritthalla aktiva mediakontakter om KFs roll och uppgifter i Nacka-samhallet
(fortsatta redan pabérjade aktiviteter pa initiativ av KFs ordf )

Bra

19. Webb-sdndningar av KF i realtid (redan infort i ett 50-tal kommuner).

Bra

20. Inférande av prenumerationssystem for dagordningar och protokoll for namnder och styrelser
(garna samma l6sning, som sedan lange finns i Stockholms stad, kallat INSYN).
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21. Oversyn av teknisk 16sning for nirvaroregistering och voteringar (upphandling pagar)

Bra

22. Kommunens nya hemsida anvands som huvudkanal for aktuell om information infor och efter
KFs méten och presentationen av folkvalda ledamoter/ersattare. KFs gruppledare engageras i
kravspecifikationen.

Bra

23. Inriktningsbeslut betr utformningen av beslutsunderlag i form av lankar till
bakgrundsdokument, sammanfattningar och - oftare an idag - redovisning av beslutsalternativ som
utretts.

Bra

24. f\rliga enkiter till KFs ledaméter/ersattare for inhdmtning av erfarenheter,
utvecklingsmojligheter och forslag som underlattar fértroendemannarollen (t ex teknisk support,
utbildningsinsatser, barnvaktslésningar, tillganglighetsproblem).

Bra med uppféljning men behover saklart aven foljas av atgarder

25. Anordnande av utvecklingsdag for KF (h6sten 2016 eller varen 2017) i samarbete med SKL.

Bra

C. Fortsatt beredning

Rapporten enligt ovan dverlamnas till gruppledarmotet for stallningstagande till forslagen dels betr
géllande arbetsordning (p 1-17) och dels vagledning for den fortsatta beredningen inom
Stadsledningskontoret av 6vriga forslag (p 18-25)

Miljopartiets Fullmaktigegrupp ser fram emot fortsatt utveckling av fullmaktiges arbete och vill
fortsattningsvis fa mojlighet att i storre omfattning fa delta i arbetet.
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Dokumentets syfte
Arbetsordning for kommunfullmaktige

Dokumentet giller for
Kommunfullmaktige

Utéver det som foreskrivs om kommunfullmiktige i lag eller annan forfattning giller
bestimmelserna i denna arbetsordning.

Antalet ledamoter (5 kap 1-3 §§ KL)
§ 1

Fullmiktige har 61 ledamoter.

I vallagen finns det bestimmelser om antalet ersittare.

Ordforande och vice ordforande (5 kap 6 § KL)
§2

De ar da val av kommunfullmiktige har dgt rum i hela landet, valjer fullmaktige bland

ledaméterna en ordférande samt en forste och en andre vice ordférande (presidium).
Presidievalen ska forrattas pa sammantride som hills fore utgangen av december.

Presidiet viljs for fullmiktiges l6pande mandatperiod.

§3

Tills presidievalen har forrittats, tjanstgor som ordférande den som har varit ledamot
1 fullmaktige lingst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika lang tjdnstgoringstid som ledamot, ska den aldste av dem
vara alderspresident.

§4
Om ordféranden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran sin

presidiepost, bor fullmiktige sa snart det kan ske vilja en annan ledamot for
aterstoden av tjanstgoringstiden fér den som har avgatt.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2011/33-003 12 mars 2012 Kommunfullmiktige Stadsdirektdren
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgbra uppdraget, fullgor alderspresidenten
ordférandens uppgifter.

Tid och plats for sammantradena (5 kap 7-8 §§ KL)
§5

Fullmiktige haller ordinarie sammantride minst atta ganger per ar. Valar ska
sammantride héllas i december. Nir ordinarie sammantridesdagar beslutas ska
fullmaktige ocksa besluta om reservdag for ordinarie sammantride i erforderlig
omfattning. Vid sammantride fére juni manads utgang faststiller
kommunfullmiktige ordinarie ssmmantriadesdagar f6r nastkommande ar.

De ar da val av fullmiktige har dgt rum i hela landet, sammantrider nyvalda
fullmiktige forsta gangen i november.

§ 6

Extra sammantrade hélls pa den tid som ordféranden bestimmer efter samrad med
vice ordférandena.

Begiran om extra sammantride ska goras skriftligen hos ordféranden och ska
innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlade pa det extra
sammantradet.

§7
Om det foreligger sirskilda skil for det far ordféranden, efter samrad med vice

ordférandena, stilla in ett ssmmantride eller dndra dagen eller tiden f6r
sammantradet.

Om ordfoéranden beslutar att ett sammantride ska stillas in eller att dagen eller tiden
for ett sammantrade ska dndras, later ordféranden snarast underritta varje ledamot
och ersittare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast och minst en vecka fore
den bestimda sammantridesdagen anslas pa kommunens anslagstavla.

§8

Fullmaktige sammantridder i Nackasalen 1 Nacka stadshus. Reservdag kan
sammantride héllas i Nackasalen i Nacka stadshus eller annan lokal som ordféranden
bestimmer efter samrdd med de vice ordférandena. Det ska framga av kallelse till
sammantridet var sammantride halls om reservdagen tas i ansprak.

Ordféranden far efter samrad med vice ordférandena bestimma annan plats for
sammantride.

2(13)
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§9

Annonsering i ortstidning om sammantride med fullmiktige ska dven omfatta
uppgifter om de drenden som ska behandlas. Urval av de mest intressanta drendena
far darvid ske. Om sarskilda skil foreligger far dock ordféranden infor ett visst
sammantride begrinsa annonseringen 1 ortstidning,

Sammantridet ska ocksd annonseras pa kommunens hemsida, www.nacka.se.
Kallelse med féredragningslista ska finnas tillginglig pa hemsidan senast en vecka
fore sammantridet.

Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantriade

§10

Sanmantréde ska normalt slita senast klockan 22.00. Pagaende drende ska dock avslutas.
Om fullmiktige inte hinner slutféra ett sammantride pa den utsatta
sammantridesdagen, kan fullmaktige besluta att f6rlinga tiden f6r sammantridet.
Fullmaktige kan ocksé besluta att avbryta sammantriddet och att hélla fortsatt
sammantride en senare dag for att behandla de drenden som aterstar. I ett sadant fall
beslutar fullmiktige genast nir och var sammantridet ska fortsitta.

Om fullmiktige beslutar att halla fortsatt sammantride, utfirdar ordféranden en
kungérelse om det fortsatta sammantradet pa vanligt sitt.

Om sammantridet ska fortsitta inom en vecka, behover nigon kungérelse inte
utfirdas. I sadant fall later ordféranden dock underritta de ledaméter och ersittare
som inte ir nirvarande nir sammantridet avbryts om tiden och platsen for det
fortsatta sammantridet. Om sammantridet fortsitter pa beslutad reservdag meddelar
respektive parti sina ledamoter och ersittare om det fortsatta sammantradet.

Arenden och handlingar till sammantridena

§11

Ordforanden bestimmer nir fullmiktige ska behandla ett drende, om inte annat
foljer av lag.

§ 12

Kallelse till sammantride med fullmiktige - med uppgift om tid och plats f6r
sammantridet och om de drenden, som ska behandlas (féredragningslista) - ska vara
atfoljd av tillhérande handlingar i den omfattning fullmaktiges ordféranden
bestimmer. Sadan fullstindig kallelse ska sindas till varje ledamot och ersittare i
fullmaktige.
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Handlingarna i varje drende bor finnas tillgingliga for allmanheten i
sammantradeslokalen under sammantradet.

Interpellationer, enkla fragor och motioner ska vara tillgingliga f6r samtliga
ledaméter och ersittare vid det sammantride vid vilket de avses bli stillda.

Anmilan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare (5 kap 12-17 §§ KL)

§13

Ar ledamot férhindrad att delta i sammantride eller del dirav, ordnar respektive parti
att ersdttare kallas in.

Ledamot eller ersittare fir inte intrdda i tjdnstgéring under pagaende handliggning av
ett drende, savida ej fullmiktige beslutat annat.

§14

Om ledamot utan foregaende anmilan uteblir fran ett sammantride eller hinder
uppkommer fér en ledamot att vidare delta i ett pagiende sammantride, kallar
ordféranden in den ersittare som dr tillgianglig och star i tur att tjanstgora .

§15

Det som sagts om ledamot i 13 och 14 {§ giller ocksa for ersittare, som kallats till
tjanstgoring.

§16

Ordforanden bestimmer, nir ledamot eller ersittare ska trida in och tjanstgora under
ett pagaende sammantride. Endast om det foreligger sirskilda skl f6r det bér dock
intrade ske under pagiaende behandling av ett drende.

Upprop
§17

En uppropslista som utvisar de ledaméter och ersittare som tjanstgor ska finnas
tillgénglig under hela sammantradet.

I bérjan av varje sammantride later ordféranden forritta upprop.

Upprop forrittas ocksa i borjan av varje ny sammantridesdag, vid fortsatt
sammantride och nir ordféranden anser att det behovs.
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Om ledamot infinner sig vid sammantride efter det uppropet avslutats, ska han/hon
anmila sig hos ordféranden, som efter tillkinnagivande om nirvaron later ledamoten
intrada i tjanstgoring.

Protokolljusterare (5 kap 61 § KL)
§18

Ordféranden bestimmer tid och plats for justeringen av protokollet fran
sammantradet.

Sedan uppropet har forrittats enligt 17 § viljer fullmiktige tva ledamoter att
tillsammans med ordféranden justera protokollet frain sammantradet och att i
térekommande fall bitrida ordféranden vid rostsammanrikningar.

Turordning for handlaggning av drendena
§19

Fullmiktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp i
kungérelsen.

Fullmiktige kan dock besluta om dndrad turordning for ett eller fler drenden.
Ordféranden bestimmer nidr under sammantridet ett drende, som inte finns med i
kungorelsen, ska behandlas.

Fullmaktige far besluta att avbryta handliggningen av ett arende under ett
sammantride for att ateruppta det senare under sammantridet.

Yttranderatt vid sammantradena (4 kap 18 § forsta stycket
och 19 § KL, 5 kap 53 och 56 §§ KL)

§ 20

Ordféranden och vice ordforandena i en nimnd, vars verksamhetsomrade ett drende
beror, far delta i 6verldggningen 1 drendet.

Ordféranden i en nimnd eller nagon annan, som besvarar en interpellation eller en
fraga, far delta i den Overldggning som halls med anledning av svaret.

Kommunalrad och oppositionsrad, som inte dr medlem av kommunfullmiktige, har
ritt att yttra sig i alla drenden.

§ 21

Kommunens revisorer far delta i 6verliggningen, nir fullmiktige behandlar
revisionsberittelsen och arsredovisningen.
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Revisorerna far ocksa delta i 6verldggningen, nar fullmiktige behandlar ett drende,
som ber6r revisorernas egen forvaltning.

§ 22

Ordforanden later, efter samrad med vice ordférandena i den utstrickning som det
behodvs, kalla ordférandena och vice ordférandena i nimnderna, revisorerna samt
anstillda hos kommunen f6r att limna upplysningar vid sammantridena. Detsamma
galler utomstaende sakkunniga.

Om fullmaktige inte beslutar annat, bestimmer ordféranden, efter samrad med vice
ordférandena, i vilken utstrickning de som har kallats for att limna upplysningar pa
ett sammantride far yttra sig under éverlaggningarna.

§ 23

Stadsdirektoren far delta i Overldggningen 1 alla drenden.

Fullmaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som férekommer vid

sammantradena.

Stadsjuristen eller ersittare f6r denna far yttra sig om lagligheten av det som
forekommer vid sammantradena.

Talarordning, tidsbegransning av inlagg och ordningen vid
sammantradena

§24

Den som har ritt att delta 1 fullmiktiges 6verldggningar far ordet i den ordning, i
vilken han eller hon har anmalt sig och blivit uppropad. Som rekommendation giller
att den som gor sitt partis forsta inlage i drendet har f7a minuter till sitt f6rfogande
for forsta inldgget, 77 minuter for andra inldgget samt en minut for tredje inldgget.
Niista talare fran samma parti rekommenderas 72 minuter for sitt férsta och andra
inldgg f6ljt av en minut for tredje inldgget. Den som har ritt att delta i fullmiktiges
overlaggningar far gora maximalt tre antal inldgg. For drende om mal och budget och
bokslut kan kommunfullmiktige anta eller rekommendera sérskilda regler som
beslutas vid respektive sammantrade.

Den som har ritt att delta 1 fullmiktiges 6verlaggningar har ocksa ritt till ett kort
inligg pa hogst en minut for ett direkt bemd&tande av vad en talare anfért om
honom/henne eller uttalande som hon/han gjort (replik). Inlidgeet gors omedelbart
efter den talare som har ordet dd begiran om att fa gora inldgget framstalls.

Skulle nagon i sitt yttrande uppenbart avlagsna sig fran dmnet eller upptrada pa ett

satt som strider mot gillande lag, allmin forfattning eller denna arbetsordning, far
ordféranden med klubbslag fista talarens uppmarksamhet dirpa. Om denne inte
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later sig ritta, har ordféranden ritt att ta ifran fran honom ordet. I 6vrigt far ingen
avbryta en talare under hans anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrider stérande och inte rittar sig efter
tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far han upplosa sammantridet.

Yrkanden
§ 25

Nir fullmiktige har férklarat Gverlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstillts under 6verlaggningen, och kontrollerar att
de har uppfattats ritt.

Ordforanden befister genomgéingen med ett klubbslag. Direfter far inte nagot
yrkande dndras eller atertas, om inte fullmiktige beslutar medge det enhilligt.

Andra yrkanden én bifall och avslag ska ges in skriftligen, om inte ordféranden
medger annat.

Deltagande i beslut (4 kap 20 § forsta stycket KL)
§ 26

Ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut ska anmila detta genom att
anvinda knapparna pa voteringsdosan.

Da beslut fattas genom acklamation ska ledamot som avser att avsta fran att delta
anmala detta till ordféranden innan beslutet fattas.

Ledamot, som inte har gjort en sidan anmilan anses ha deltagit 1 beslutet, om
fullmaktige fattar det med acklamation.

Omrostningar (4 kap 20 § andra stycket KL, 5 kap 42-44 §§,
46 och 47 §§ KL)

§ 27

Nir omréstningar genomfors bitrdds ordféranden av de tva ledaméterna som har
utsetts att justera protokollet.

Omroéstningarna sker i forsta hand genom acklamation. Begirs votering genomférs
sadan pa sd att ledaméterna avger sina roster genom att trycka 7ja”; ’nej” eller
Zavstar” pa den handhillna, personliga enheten som ingér i den elektroniska

voteringsanligegningen.
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Votering kan ocksa ske pa sa sitt att ledamoterna avger sina roster efter upprop.
Uppropet sker enligt uppropslistan

Ordforanden avger alltid sin rost sist.

Sedan omréstningen har avslutats befister ordféranden detta med ett klubbslag.
Diirefter far inte nagon ledamot avge sin rést. Inte heller far ndgon ledamot dndra
eller dterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstir om resultatet av en 6ppen omrostning skall ny omréstning
genomféras omedelbart.

§ 28

Valsedel som avlimnas vid en sluten omréstning ska uppta sa manga namn som valet
avser samt vara omirkt, enkel och sluten.

Valsedel ir ogiltig

— om den upptar namnet pa nagon som inte ar valbar,

— om den upptar flera eller farre namn dn det antal personer som ska viljas,
— om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu giller inte vid val, som sker med tillimpning av proportionellt
valsatt. For sidana val finns sdrskilda foreskrifter 1 lag.

Motioner

§ 29

1. Motion skall vara skriftlig och egenhidndigt undertecknad av en eller flera
ledaméter. Motionen ska innehalla forslag till beslut och motivering till f6rslaget

2. Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.

3. Motion som avses att vackas i kommunfullmaktige ska ges in till
kommunfullmiktiges presidium. Motionen ska limnas in till
kommunfullmiktiges presidium senast klockan 12.00 fredag fére
kommunfullmaktiges sammantride for att vickas vid det sammantridet. En
motion far ocksa limnas vid ett sammantride med fullmaktige men vacks da
forst vid pafoljande sammantride.

4. Endast ledamot och ersittare som tjanstgor vid kommunfullmaktiges
sammantrade kan vicka en motion.

5. Efter beslut av kommunfullmaktige beslutar kommunstyrelsen om remittering
av motionen. Budgetpaverkande motioner bor behandlas i samband med beslut
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om mal och budget eller behandling av tertialbokslut. Detta beslutas av
kommunstyrelsen 1 samband med beslutet om beredning av motionen.

Kommunstyrelsen ska en gang varje ar redovisa de motioner som inte har
beretts fardigt. Redovisningen skall goras pa fullmiktiges forsta ordinarie
sammantrade under kalenderiret.

Interpellationer (5 kap 49-53 §§ KL)
§ 30

1.

10.

Interpellation besvaras klockan 18.00 — 19.00 vid ordinarie
kommunfullmiktigesammantride om inte annat anges i kallelsen. Vid behov kan
ordférande besluta att interpellationsdebatten startar tidigare an kl. 18.
Ordféranden far ajournera behandling av interpellation for att ateruppta den
senare under sammantradet.

Interpellation ska vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en ledamot.

Interpellation ska limnas in till kommunfullmaktiges presidium senast klockan
12.00 fredag fére kommunfullmiktiges sammantrade fOr att anmilas vid det
sammantradet. Senast nastfoljande arbetsdag efter fullmaktiges sammantride ska
interpellationen 6verlimnas till den som ska besvara interpellationen.

Interpellation far ocksa limnas vid ett sammantride med fullmiktige men
anmals da forst vid pafoljande sammantride.

Ersattare far limna in en interpellation om ersittaren kommer att tjanstgéra som
ledamot vid det sammantride da interpellationen anmails.

Interpellation bor besvaras senast under det sammantride som féljer nirmast
efter det da interpellationen stalldes.

Svar pa en interpellation skall vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar
kommer att limnas vid visst sammantrade bor tas in 1 kungérelsen.

Den ledamot, som har stillt interpellationen ska fa del av svaret senast torsdag
kl. 12.00 fére den sammantradesdag da svaret skall limnas.

En ersittare som har stillt en interpellation far delta i 6verldggningen da svaret
pé interpellationen behandlas oberoende av om ersittaren tjanstgor vid

sammantradet eller inte.

Vid besvarandet av interpellation far antalet narvarande ledamoter understiga
hilften.
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Enkla fragor (5 kap 54-56 §§ KL)

§ 31
1. Enkla fragor besvaras klockan 18.00 — 19.00 vid ordinarie
kommunfullmiktigesammantride om inte annat anges i kallelsen. Ordféranden
far klockan 19.00 ajournera behandling av fraga fOr att ateruppta den senare
under sammantridet.

2. Fraga ska vara skriftlig och egenhindigt undertecknad av en ledamot.

3. Fraga som limnas in till kommunfullmaiktiges presidium senast klockan 12.00
fredag fére kommunfullmiktiges sammantride ska i princip besvaras vid det
sammantridet.

4. Kommunfullmaktiges presidium har ritt att omvandla en enkel friga till en
interpellation, om fragans omfang gar utéver omfattningen av en enkel fraga.

5. Vad som sidgs i 30 § galler 1 tillimpliga delar ocksa betriffande enkel fraga. Svar
pé fragan behéver dock inte vara skriftligt.

Allmédnhetens fragestund
§ 32

Allminheten har moijlighet att triffa fortroendevalda dels infor fullmaktiges
sammantride dels 1 form av sirskilda méten. En halvtimme fore ordinarie
sammantrides 6ppnande finns representanter fran partierna tillgangliga for fragor
utanfér sammantrideslokalen. Det éligger respektive parti att tillse att erforderligt
antal ledamoter/ersittare narvarar for att svara pa allmianhetens frigor. I fullmiktiges
annons ska framga att medborgare kan triffa fortroendevalda denna tidpunkt.

Allminhetens fragestund i form av sirskilt mote kan hallas 1-4 gianger per ér.

Samtliga partier i fullmiktige erbjuds medverka vid de sirskilda métena. Dessa méten
kan rikta sig savil till medborgarna i allminhet som inom viss del av kommunen.

Ansvaret for att allminhetens fragestind i form av sirskilda moéten halls, dvilar
kommunstyrelsen.

Gruppledarinformation
§ 33

Gruppledarna for de i fullmiktige representerade partierna ska triffas atta ganger per
ar for gruppledarinformation under ledning av stadsdirektoren.
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Forklaring vid revisionsanmarkning (9 kap 16 § KL)
§ 34

Om fullmiktige inte beslutar annat bestimmer ordféranden 1 vilken ordning
torklaringar 6ver en anmirkning, som revisorerna har framstallt 1
revisionsberittelsen, ska inhdmtas frain den nimnd, mot vilken anmirkningen har
riktats.

Justering av protokollet (5 kap 61 och 62 §§ KL)
§ 35

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledaméter.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett sammantride,
justerar varje ordforande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
torhandlingarna som respektive ordférande har lett.

Fullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen skall redovisas skriftligt innan fullmiktige justerar den.

Reservation och protokollsanteckning (4 kap 22 § KL)
§ 36

Om ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren senast fyra arbetstimmar fére den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.

Fortroendevald som vill férklara sitt stillningstagande i ett drende kan gora det i en
protokollsanteckning. Protokollsanteckning anmils och fortroendevald redogor for
innehallet vid sammantridet. En skriftlig protokollsanteckning limnas till
sekreteraren senast fyra arbetstimmar fére den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.

Vid sammantridets slut bor varje parti limna en skriftlig sammanstillning 6ver vilka
reservationer och protokollsanteckningar som anmilts.

Expediering m. m.
§ 37

Utdrag ur protokollet ska tillstallas de nimnder, andra organ och personer som
berors av besluten 1 protokollet.

Kommunens revisorer ska alltid tillstillas hela protokollet.
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Ordforanden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmiktiges skrivelser
och de andra handlingar, som upprittas i fullmiktiges namn, om inte fullmiktige
beslutar annat.

Inom parentes efter vissa rubriker ges hinvisning till var i kommunallagen som
grundreglerna kan aterfinnas.

12 (13)
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Nacka kommun Arbetsordning for Nacka
kommunfullmaktige
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2016-03-22

TJANSTESKRIVELSE

NTN 2016/241
NACKA KFKS 2016/301
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Revidering av verksamhetsomrade for vatten, spillvatten
och dagvatten i Nacka kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar utvidgning av verksamhetsomradet for vatten och spillvatten
samt i férekommande fall dagvatten i omradena Stensé Udde, Altaberg, Sédra Hedvigslund
och Norra Skogso, enligt tjdnsteskrivelsens bilagor 1-5.

Sammanfattning

De senaste forindringarna av verksamhetsomradet f6r vatten och spillvatten gjordes 2011
och 2013 tillkom ockséd verksamhetsomrade f6r dagvatten i och med den genomgripande
taxeGversyn som da genomfordes. Sedan dess har ett antal antagna detaljplaner avancerat i
genomforandet sa att va- verksamhetsomradet behover kompletteras. De omraden som
omfattas av kompletteringen ir Stensé Udde, Altaberg, S6dra Hedvigslund och Norra
Skogso.

Arendet

De senaste forindringarna av verksamhetsomradet for vatten och spillvatten gjordes 2011
och 2013 tillkom ocksa verksamhetsomrade f6r dagvatten i och med den genomgripande
taxe6versyn som da genomfordes. Sedan dess har ett antal antagna detaljplaner avancerat i
genomférandet sa att va- verksamhetsomradet behover kompletteras. De omraden som
omfattas av kompletteringen ir Stensé Udde (vatten och spillvatten), Altaberg (vatten, spill-
vatten och dagvatten), S6dra Hedvigslund (vatten och spillvatten) och Norra Skogsé (vatten
och spillvatten).

Kommunen ska enligt vattentjanstlagen fortlépande besluta om verksamhetsomrade f6r de
allminna vattentjanster som kommunen tillhandahaller. Lagen foéreskriver att det dr kom-
munen och inte huvudmannen (i Nackas fall natur- och trafiknimnden) som fattar beslut
om férindringar av verksamhetsomradet.
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Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



179 2(2)

e

Enligt beslut 1 kommunfullmaktige den 11 oktober 2010, § 203, har beslutanderitten i
denna fraga delegerats till kommunstyrelsen med f6ljande lydelse:

I punkten J i kommunstyrelsens reglemente inférs féljande ansvarsomrade for kommun-
styrelsen.

3. Besluta om verksamhetsomrade f6r den allméinna vattenforsorjnings- och avloppsanligg-
ningen, i de fall kommunfullmiktige genom antagen detaljplan tagit stillning till att vatten-
tjanster ska tillhandahallas enligt lagen om allmédnna vattentjanster.”

Bilagor

Bilaga 1 Forteckning tillkommande fastigheter
Bilaga 2 Kartbilaga Stensé Udde

Bilaga 3 Kartbilaga Altaberg

Bilaga 4 Kartbilaga S6dra Hedvigslund

Bilaga 5 Kartbilaga Norr Skogs6

Anders Lindh
enhetschef
VA- och avfallsenheten



Stens6 Udde
Vatten + Spill
ALTA 14:3
ALTA 14:11
ALTA 10:57
ALTA 10:58
ALTA 10:60
ALTA 14:13
ALTA 10:54
ALTA 14:1
ALTA 14:2
ALTA 14:106
ALTA 14:4
ALTA 14:12
ALTA 10:59
ALTA 14:14
ALTA 10:55
ALTA 10:56

Altaberg Vatten Sodra Hedvigslund

+ spill + Dag
ALTA 10:31
ALTA 10:32
ALTA 10:33
ALTA 10:34
ALTA 10:35
ALTA 10:36
ALTA 10:37
ALTA 10:38
ALTA 10:39
ALTA 10:40
ALTA 10:41
ALTA 10:42
ALTA 10:43
ALTA 10:44
ALTA 10:45
ALTA 10:46
ALTA 10:47
ALTA 10:48
ALTA 10:49
ALTA 10:50
ALTA 10:51
ALTA 10:52

Vatten + Spill
ALTA 37:22
ALTA 35:181
ALTA 37:23
ALTA 35:152
ALTA 37:39
ALTA 35:285
ALTA 35:286
ALTA 35:287
ALTA 35:294
ALTA 35:293
ALTA 35:292
ALTA 35:291
ALTA 35:290
ALTA 35:289
ALTA 35:211
ALTA 35:210
ALTA 35:209
ALTA 35:197
ALTA 35:208
ALTA 35:198
ALTA 35:322
ALTA 35:321
ALTA 35:207
ALTA 35:199
ALTA 35:200
ALTA 35:206
ALTA 35:202
ALTA 35:205
ALTA 35:324
ALTA 35:196
ALTA S:122
ALTA 35:195
ALTA 35:193
ALTA 35:183
ALTA 35:184
ALTA 35:191
ALTA 35:187
ALTA 35:190
ALTA 35:188
ALTA 35:166
ALTA 35:175
ALTA 35:156
ALTA 35:158
ALTA 35:164
ALTA 35:160
ALTA 35:171
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Norra Skogso
vatten + spill
SKOGSO 6:6
SKOGSO 6:4
SKOGSO0 6:3
SKOGSO0 6:2
SKOGSO0 6:1
SKOGSO 5:6
SKOGSO 5:5
SKOGSO 5:4
SKOGSO 5:3
SKOGSO 5:20
SKOGSO 5:2
SKOGSO 5:19
SKOGSO 5:18
SKOGSO 5:17
SKOGSO 5:16
SKOGSO 5:15
SKOGSO 5:14
SKOGSO 5:13
SKOGSO 5:12
SKOGSO 5:11
SKOGSO 5:10
SKOGSO 5:1
SKOGSO 4:9
SKOGSO 4:8
SKOGSO 4:7
SKOGSO 4:6
SKOGSO 4:5
SKOGSO 4:4
SKOGSO 4:3
SKOGSO 4:2
SKOGSO 4:1
SKOGSO 3:9
SKOGSO 3:8
SKOGSO 3:6
SKOGSO 3:5
SKOGSO 3:4
SKOGSO 3:4
SKOGSO 3:3
SKOGSO 3:2
SKOGSO 2:9
SKOGSO 2:6
SKOGSO 2:44
SKOGSO 2:43
SKOGSO 2:42
SKOGSO 2:41
SKOGSO 2:40



Stenso Udde
Vatten + Spill

Altaberg Vatten Sodra Hedvigslund

+ spill + Dag

Vatten + Spill
ALTA 35:170
ALTA 35:169
ALTA 35:167
ALTA S:127
ALTA S:127
ALTA S:127
ALTA 35:330
ALTA 35:331
ALTA 35:332
ALTA 35:333
ALTA 35:335
ALTA 35:336
ALTA 35:327
ALTA 35:337
ALTA 35:278
ALTA 35:340
ALTA 35:341
ALTA 35:342
ALTA 35:279
ALTA 35:281
ALTA 35:350
ALTA 35:351
ALTA 35:352
ALTA 35:353
ALTA 35:282
ALTA 35:280
ALTA 35:283
ALTA 35:284
ALTA 35:295
ALTA 35:303
ALTA 35:296
ALTA 35:297
ALTA 35:298
ALTA 35:149
ALTA 35:306
ALTA 35:300
ALTA 35:301
ALTA 35:307
ALTA 35:302
ALTA 35:308
ALTA 35:313
ALTA 35:312
ALTA 35:311
ALTA 35:310
ALTA 35:309
ALTA 35:320
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Norra Skogso
vatten + spill
SKOGSO 2:39
SKOGSO 2:38
SKOGSO 2:35
SKOGSO 2:34
SKOGSO 2:29
SKOGSO 2:21
SKOGSO0 2:20
SKOGSO0 2:17
SKOGSO 2:16
SKOGSO 2:15
SKOGSO 2:14
SKOGSO 2:11
SKOGSO0 2:10
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Stenso Udde Altaberg Vatten Sodra Hedvigslund  Norra Skogso
Vatten + Spill + spill + Dag Vatten + Spill vatten + spill

ALTA 35:319
ALTA 35:318
ALTA 35:317
ALTA 35:316
ALTA 35:315
ALTA 35:314
ALTA 35:381
ALTA 35:382
ALTA 35:383
ALTA 35:384
ALTA 35:385
ALTA 35:421
ALTA 35:371
ALTA 35:422
ALTA 35:372
ALTA 35:424
ALTA S:129

ALTA S:129

ALTA S:129

ALTA 35:425
ALTA 35:408
ALTA 35:407
ALTA 35:415
ALTA 35:409
ALTA 35:406
ALTA 35:410
ALTA 35:417
ALTA 35:411
ALTA 35:418
ALTA 35:405
ALTA 35:419
ALTA 35:412
ALTA 35:328
ALTA 35:420
ALTA 35:413
ALTA 35:404
ALTA 35:414
ALTA 35:403
ALTA 35:402
ALTA 35:392
ALTA 35:393
ALTA 35:401
ALTA 35:394
ALTA 35:395
ALTA 35:400
ALTA 35:396
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Stenso Udde Altaberg Vatten Sodra Hedvigslund  Norra Skogso
Vatten + Spill + spill + Dag Vatten + Spill vatten + spill

ALTA 35:101
ALTA 35:399
ALTA 35:398
ALTA 35:397
ALTA 35:343
ALTA 35:344
ALTA 35:345
ALTA 35:359
ALTA 35:346
ALTA 35:326
ALTA 35:358
ALTA 35:357
ALTA 35:356
ALTA 35:354
ALTA 35:355
ALTA 35:373
ALTA 35:374
ALTA 35:375
ALTA 35:376
ALTA 35:377
ALTA 35:378
ALTA S:128

ALTA S:128

ALTA 35:379
ALTA 35:362
ALTA 35:363
ALTA 35:380
ALTA 35:364
ALTA 35:365
ALTA 35:366
ALTA 35:367
ALTA 35:368
ALTA 35:369
ALTA 35:370
ALTA 35:386
ALTA 35:387
ALTA 35:275
ALTA 35:388
ALTA 35:276
ALTA 35:389
ALTA 35:265
ALTA 35:390
ALTA 35:277
ALTA 35:391
ALTA S:124

ALTA S:124
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Stenso Udde Altaberg Vatten Sodra Hedvigslund  Norra Skogso
Vatten + Spill + spill + Dag Vatten + Spill vatten + spill

ALTA S:124

ALTA S:124

ALTA S:124

ALTA S:124

ALTA S:124

ALTA 35:234
ALTA 35:237
ALTA 35:360
ALTA 35:252
ALTA 35:238
ALTA 35:273
ALTA 35:253
ALTA 35:239
ALTA 35:272
ALTA 35:254
ALTA 35:240
ALTA 35:271
ALTA 35:255
ALTA 35:241
ALTA 35:242
ALTA 35:243
ALTA 35:274
ALTA 35:268
ALTA 35:245
ALTA 35:259
ALTA 35:260
ALTA 35:266
ALTA 35:263
ALTA 35:261
ALTA 35:249
ALTA 35:228
ALTA 35:235
ALTA 35:236
ALTA 35:212
ALTA 35:229
ALTA 35:213
ALTA 35:214
ALTA 35:215
ALTA 35:216
ALTA 35:230
ALTA 35:251
ALTA 35:217
ALTA 35:218
ALTA 35:231
ALTA 35:219
ALTA 35:220
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Stenso Udde Altaberg Vatten Sodra Hedvigslund  Norra Skogso
Vatten + Spill + spill + Dag Vatten + Spill vatten + spill

ALTA 35:221
ALTA 35:232
ALTA 35:233
ALTA 35:222
ALTA 35:223
ALTA 35:224
ALTA 35:225
ALTA 35:226
ALTA 35:227
ALTA 35:304
ALTA 35:305
ALTA S:125

ALTA S:125

ALTA S:125

ALTA 35:348
ALTA 35:349
ALTA 35:325
ALTA 35:323
ALTA 35:178
ALTA 35:47

ALTA 35:177
ALTA 35:176
ALTA 35:174
ALTA 35:173
ALTA 35:204
ALTA 35:203
ALTA 35:192
ALTA 35:172
ALTA 35:153
ALTA 35:244
ALTA 35:246
ALTA 35:247
ALTA 35:248
ALTA 35:250
ALTA 35:426
ALTA 35:256
ALTA 35:257
ALTA 35:258
ALTA 35:262
ALTA 35:269
ALTA 35:267
ALTA 35:270
ALTA 35:264
ALTA 35:180
ALTA 35:182
ALTA 35:157
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Stenso Udde Altaberg Vatten Sodra Hedvigslund  Norra Skogso
Vatten + Spill + spill + Dag Vatten + Spill vatten + spill
ALTA 35:151
ALTA 35:423
ALTA 35:416
ALTA 35:334
ALTA 35:338
ALTA 35:339
ALTA 35:347
ALTA 35:299
ALTA 35:288
ALTA 35:201
ALTA 35:194
ALTA 35:185
ALTA 35:186
ALTA 35:189
ALTA 35:179
ALTA 35:165
ALTA 35:159
ALTA 35:163
ALTA 35:162
ALTA 35:161
ALTA 35:154
ALTA 35:168
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LEGEND

Oversiktskartan
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LEGEND

Oversiktskartan
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LEGEND

Oversiktskartan
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LEGEND

Oversiktskartan
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LEGEND

Verksamhetsomrade

| Dagvatten

EEE

Tillkommande verksamhetsomrade for dagvatten

Oversiktskartan


yuadai
Maskinskriven text

yuadai
Maskinskriven text

yuadai
Rektangel

yuadai
Maskinskriven text
Tillkommande verksamhetsområde för dagvatten

yuadai
Maskinskriven text

yuadai
Maskinskriven text

yuadai
Maskinskriven text
Dagvatten

yuadai
Maskinskriven text

yuadai
Maskinskriven text
Verksamhetsområde 

yuadai
Maskinskriven text

yuadai
Maskinskriven text

yuadai
Placerad bild

yuadai
Placerad bild
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LEGEND

Oversiktskartan
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LEGEND

Oversiktskartan
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LEGEND

Oversiktskartan
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LEGEND

Oversiktskartan
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2016-04-04

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/785-140

Kommunstyrelsen

Handlingsplan for att genomfora naringslivsstrategin

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar handlingsplanen for att genomfora naringslivsstrategin till
protokollet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen faststillde den 15 juni 2015 en niringslivsstrategi f6r Nacka kommun.
Beslutet om en naringslivsstrategi var en naturlig konsekvens av den kraftfulla tillvaxt som
kommunen kommer att ha under de nirmaste 15 aren. Beslut fattades ocksi att ta fram en
handlingsplan som syftade till att konkretisera strategin och med ett kortare tidsperspektiv
identifiera viktiga aktiviteter samt bryta ner strategin i delmal som kan f6ljas upp. De
aktiviteter som identifierats i bifogade handlingsplan rér omraden dir manga andra
nimnder, f6rutom kommunstyrelsen, dr ansvariga. Det dr i det fortsatta arbetet viktigt att
alla ber6rda nimnder fortlpande identifierar omraden som behover utvecklas for att skapa
bittre forutsittningar f6r utveckling och tillvixt inom det lokala niringslivet i Nacka.

Arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen faststillde den 15 juni 2015 en niringslivsstrategi f6r Nacka kommun.
Kommunstyrelsen uppdrog dven till stadsledningskontoret att utarbeta en handlingsplan
med anledning av naringslivsstrategin.

Beslutet om en naringslivsstrategi var en naturlig konsekvens av den kraftfulla tillvixt som
kommunen kommer att ha under de niarmaste 15 dren. Ett lokalsamhille i balans har inte
bara olika former av bostider utan ocksé 1 hog grad arbetsplatser, girna inom en mangd
olika branscher. I och med att tunnelbanan byggs ut till Nacka blir den regionala kopplingen
mycket tydligare och dirmed forstirks mojligheten att pendla savil ut som in till Nacka. De
forbattrade kommunikationerna kommer att innebara att foretag som etablerar sig i Nacka
littare kan attrahera kompetens ur ett bredare geografiskt perspektiv dn idag. Sannolikt
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kommer Nacka dirfér bli mer attraktivt f6r foretagsetableringar vilket innebir ett 6kat antal
arbetsplatser. Tunnelbanan ger ocksa positiva synergier for befintliga foretag dar forbattrad
regional tillh6righet kan héja saval konkurrenskraft som forbittrad rekryteringsférmaga.
Med respekt for den stora utmaningen att Nacka ska vixa med 15.000 nya arbetsplatser till
2030 ska niringslivsstrategin ses som ett viktigt verktyg fOr att optimera och koordinera
olika typer av tillvixtorienterade insatser de kommande aren.

I strategin finns fyra olika malgrupper definierade som relevanta for att uppna malet:
Nystartade foretag / Vixande befintliga foretag / Nyetableringar / Fastighetsutvecklare
Fem strategiskt prioriterade omraden ar kopplade till dessa malgrupper:

1. Ett dynamiskt foretagsklimat som frimjar innovation och entreprenorskap
. God tillgang pa arbetskraft med relevant kompetens
3. En aktiv markpolitik som ér tydligt kopplad till niringslivets
etableringsforutsattningar
4. Stadsplaneringen ska skapa goda urbana lokaliseringsférutsittningar
5. Kommunen erbjuder enkel, snabb och kundfokuserad myndighetsutévning som
moter foretagens behov

Alla dessa fem omraden ar tydligt kopplade till kommunens radighet och vilka mojliga
aktiviteter som kan genomféras for att underlitta f6r de valda malgrupperna att etablera och
vixa 1 Nacka

Processen for att ta fram handlingsplan
Handlingsplanen syftar till att konkretisera strategin och med ett kortare tidsperspektiv
identifiera viktiga aktiviteter samt bryta ner strategin i delmal som kan f6ljas upp.

De aktiviteter som identifierats i bifogade handlingsplan rér omraden dir manga andra
nimnder, forutom kommunstyrelsen, dr ansvariga. Det ér i det fortsatta arbetet viktigt att
alla berérda nimnder fortlépande identifierar omraden som behover utvecklas for att skapa
bittre forutsittningar for utveckling och tillviaxt inom det lokala naringslivet i Nacka.

Handlingsplanen bor ses som en sammanstallning av de identifierat viktigaste aktiviteterna
fran berorda enheter. Planen kan delas upp 1 tre olika aktivitetsomraden;

1. Okad befintlig insats
2. Ny insats/process
3. Utredning/analys

Handlingsplanen har arbetats fram i en process som utgatt fran en nuldges- och insatsanalys
av alla de fem prioriterade delomraden i naringslivsstrategin. I detta arbete har ett antal
relevanta insatser identifierats samt dartill ansvarig enhet. Ett antal externa aktorer har sedan
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intervjuats, primirt vad giller forslag pa insatser fOr att uppna relevanta effektmal. I
samband med detta har dven en workshop, med inriktning pa Nacka stads varumirke och
image, genomférts tillsammans med de storre fastighetsidgarna i Nacka stad. Ett flertal
interna projektmoten har ocksa hallits pa flera olika ansvars- och omradesnivaer dir olika
torslag pa interna insatser har diskuterats. Dessutom har workshops genomfdrts med
samtliga ber6rda enhetschefer. Enhetscheferna har ocksa intervjuats individuellt.

Detta innebar att innehallet i handlingsplanen dr mycket vil forankrat i respektive enhet och
pé enhetschefsniva. I flera fall har dven ansvarig direktor varit direkt involverad i att ta fram
delar av de angivna aktiviteterna. Under processen har ett mycket stort engagemang i alla de
forindrings- och forslagsdiskussioner som forekommit under processens gang framkommit.
Speciellt giller detta 1 att komma med forslag pa konkreta insatser i handlingsplanen. De
forslag som finns i handlingsplanen dr de som just nu dr mest relevanta.

Uppfoljning av handlingsplanen

Handlingsplanen giller 2016-2018 och ska f6ljas upp i juni 2017 och december 2018.
Effekt och lige av handlingsplanen ska rapporteras pa varje mote med kommunstyrelsens
néringslivsrad.

Ekonomiska konsekvenser

For att kunna na ambitionerna i niringslivsstrategin och kunna genomfdra de aktiviteter
som identifierats behover varje nimnd ta med dessa i prioriteringarna inom ramen fér mal
och budgetprocessen f6r 2017-2019. Sirskilt giller det miljé och stadsbyggnadsnimndens
omrade och kommunstyrelsens arbete med en aktiv markpolitik samt ett aktiv
niringslivsarbete.

Konsekvenser for barn

Ett lokalt niringsliv skapar en levande stad med fler méjligheter och trevliga och trygga
miljoer f6r barn och vuxna. Det skapar ocksa en stad som kan utvecklas pa ett positivt och
hallbart satt.

Bilagor
Handlingsplan Niringsliv

Lena Dahlstedt Anders Borjesson
Stadsdirektor Niringslivsdirektor
Stadsledningskontoret
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1. Har partners som erbjuder forum for radgivning, mentorskap och

finansieringsinsatser, riktat till foretag med tydlig tillvaxtpotential

Kommunen har ett dynamiskt foretagklimat som framjar innovation
och entreprendérskap genom att kommunen

2. Bidrar till samordnad innovations — och nystartsradgivning tillsammans med

partners

3. Verkar for att flexibla miljoer skapas for nystartade foretag
4. Utvecklar arbetet med tidig upphandlingsdialog och uppfdljning for att ta
tillvara innovation, utveckling och marknadskannedom i leverantoérsledet

5. Utvecklar fler kundvalstjanster

ATGARD

ANSVAR

LAGE

1. Skapa konkreta insatser for affarsutveckling
genom Nacka Tillvaxtforum

Stadsledningskontoret

2. Oka insatsvolymen av innovations- och
nyféretagarradgivning

Stadsledningskontoret

3. Genomfdra natverkstraffar for fastighetsagare
och entreprendrer for att mota behovet av fler
flexibla kontorsytor

Stadsledningskontoret

4. Genomfdra en behovs- och marknadsanalys av Inképsenheten
leverantérsmarknaden inom strategiskt viktiga
inkdpsomraden

5. Implementera en tidig, strukturerad Inkdpsenheten

upphandlingsdialog med nyckelleverantorer

6. Utreda mojligheten att utveckla kundvalstjanster
med naringslivsinriktning

Stadsledningskontoret

e ® o OO

Indikatorer:

e Minst 100 foretag ska vara engagerade i Nacka Tillvaxtforum per ar

e Andel radgivningsvolym ska 6ka

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare

KFKS 2015/ 2015- Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Naringslivsdirektdren
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
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Nacka kommun

Strategi / for ,,

Kommunen bidrar till god tillgang pa arbetskraft med relevant
kompetens genom att kommunen

1. Utvecklar matchningsinsatser som i hog grad baseras pa foretagens
kompetensbehov
2. Later néaringslivets kompetensbehov sta som grund for utvecklingen av
arbetsforlagd utbildning och praktik
3. Verkar for att kompetens — och utbildningssatsningar mobiliseras kring
strategiska branscher
4. Verkar for att tillgangliggdra hogre utbildning och forskning med tydlig inriktning
mot naringslivets behov
ATGARD ANSVAR LAGE
1. Vidareutveckla vuxenutbildningen for att starka Arbete- och
kompetensforsorjning till naringslivet Foretagsenheten O
2. Genomfora dialogmoten med anordnare for att mota Arbete- och
naringslivets kompetens- och rekryteringsbehov Foretagsenheten O
3. Analysera och utveckla larlings — och praktikplatser i Arbete- och
upphandlingsprocessen Foretagsenheten O
4. Utveckla en metod for entreprendrskaps- och Arbete- och
nyféretagarradgivning riktad till nyanlanda Foretagsenheten O
5. Genomfora och vidareutveckla radslag med naringslivet | Arbete- och
for att na battre matchningseffekter Foretagsenheten O
6. Genomfora rekryteringsmassor tillsammans med Arbete- och O
naringslivet med fokus pd ungdomars férsta jobb (Jobb1) | Foretagsenheten
7. Genomfora regelbunden trendspaning av framtida Fornyelseenheten .

kompetensbehov inom strategiska branscher

Indikatorer:

Andel upphandlingar som inkluderar larlings — och praktikplatser ska 6ka
Antal personer som gar fran vuxenutbildning till arbete i bristyrken ska 6ka

Antal personer som gar fran vuxenutbildning till arbete i strategiska branscher

(bygg, hotell, restaurant, vard och omsorg) ska 6ka

2(6)
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Strategi / for ,,

Kommunen har en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till

naringslivets etableringsforutsattningar genom

1. Enval fungerande intern etableringsprocess och mottagningsservice
2. Ett strukturerat samarbete med lokala fastighetsédgare
3. Insatser for att minst 90 procent av alla foretag har tillgang till fiber 2020
4. Att néringslivets behov sarskilt beaktas vid planering och utveckling av
infrastruktur
ATGARD ANSVAR LAGE
1. Genomfdra en inventering och analys av all kommunal Enheten for
mark Fastighetsutveckling O
2. Utveckla metod for 6kad planberedskap och snabbare Enheten for strategisk
planhandldggning vid féretagsetableringar stadsutveckling .
3. Prioritera foretag i planarenden som géller andring Planenheten
genom tillagg .
4. Vid planlaggning for verksamheter ska placering av Planenheten
byggnader pa tomtmark hanteras med stor flexibilitet. .
Exempelvis ska prickmark anvandas restriktivt
5. Genomfora regelbundna strategiska natverkstraffar med | Enheten for strategisk
fastighetsagare stadsutveckling O
6. Kommunicera samordnad och nuldgesorienterad Trafikenheten
regional trafikinformation till ndringslivet O
7. Analysera resemonster till och fran storre arbetsplatser | Trafikenheten .

for att sdkerstalla god service och tillgdnglighet

Indikatorer:

Fardig inventering och analys av all kommunal mark klar under 2016

Etableringsprocess dokumenterad och klar senast juni 2017
Analys av resemonster till arbetsplatser klar under 2016
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Kommunen verkar for att stadsplaneringen skapar goda urbana
lokaliseringsforutsattningar genom att

1. Analysera och paverka marknadens drivkrafter ur ett lokaliserings — och
investerarperspektiv
Skapa kommersiella forutsattningar i bottenvaningar
Utnyttja T-banans stationslagen, dess kommersiella hdvstang och attraktivitet ur
ett etableringsperspektiv

4. Skapa hog totalvolym av verksamheter i kommersiellt attraktiva lagen

5. Reservera mark for kommande etableringar av kommersiella fastigheter
Planera for fastigheter med blandad funktion och verksamhet

ATGARD ANSVAR LAGE
1. Planera, utveckla och genomféra affarsdrivande Stadsledningskontoret
kommunikationsinsatser
2. Kartlagga attraktiva lagen for verksamheter i Enheten for strategisk
bottenvaningar som underlag fér markanvisningar stadsutveckling
3. Utveckla en metod for regelmassig anvandning av Enheten for strategisk
3-dimentionell fastighetsindelning vid planering av stadsutveckling

kommersiell verksamhet i bottenvaningar

4. Genomféra volym — och lagesstudier for kontor ndra | Planenheten
t-banans stationslagen

5. Studera och analysera planeringsforutsattningar for Exploateringsenheten
100,000 kvadratmeter kontor i centrala Nacka

6. Genomfdra en marknadsanalys av efterfragan pa Enheten for strategisk
kontorsyta i hela Nacka stad stadsutveckling

_ Jellell Nele

Indikatorer:

e Dokumenterad metod for hur 3-dimentionell fastighetsindelning inkluderas i
underlag for markanvisning vad galler kommersiell verksamhet i bottenvaningar
under 2017

e Volym —och lagesstudier for kontor i centrala Nacka klar 2016

e Rapport gallande efterfragan av kontorsyta i centrala Nacka klar under 2017
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myndighetsutévning som moter foretagens behov genom att

1. Kontinuerligt utveckla och foérstarka bemétande, tillganglighet och

kompetens inom de viktigaste myndighetsomradena

Erbjuda en forutsdgbar, transparant och samordnad drendeprocess

Erbjuda lattillgédnglig och tydlig webbaserad tillstands — och

etableringsguidning

4. Skapa forutsattningar for att astadkomma smaforetagarvanlig

upphandling
ATGARD ANSVARIG ENHET LAGE

1. Etablera en tydligare kontaktvag mellan bygg- Bygglovsenheten
lovsenheten och planenheten vid enklare .
planandringar for att bygglov ska kunna ges

2. Prioritera foretagsarenden vad galler Bygglovsenheten .
resursanvandning pa bygglovsenheten

3. Utbilda samtliga miljdinspektorer i effektiv Miljdenheten O
kommunikation och bemétande

4. Genomféra branschinriktade seminarier for att starka | Miljdenheten
relationer och sprida kunskap om lagstiftning inom O
miljo och livsmedel

5. Utreda behovet av en tydligare struktur for Stadsledningskontoret .
evenemangsforfragningar

6. Kartlagga inkommande fragestallningar fran Kontaktcenter
naringslivet for utveckling av en effektiv O
mottagningsservice

7. Implementera en anpassad etableringsguide, samt Stadsledningskontoret
integrera verksamt.se pa Nackas nya webb O

8. Utse en medarbetare inom Kontaktcenter som ar Kontaktcenter O
specialist pa naringslivsfragor

9. Genomfoéra natverkstraffar for smaforetag for Inkbpsenheten O

information om aktuella upphandlingar

Indikatorer:

e NKIvéarde pa 75 ar 2018 inom miljo, livsmedel och bygglov

e Etableringsguide tillganglig pa Nackas webb under 2016
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/291

Kommunstyrelsen

Volontar i Nacka ar 2015, verksamhetsrapport

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen om verksamheten volontir i Nacka 2015 samt
noterar att uppdraget for volontir i Nacka kommer att ses 6ver infor ar 2017.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har sedan 2007 finansierat volontirverksamhet med 800 000 kr per ar.
Uppdraget genomférs inom vilfird samhaillsservice.

Fokus for volontir i Nacka har under ar 2015 legat pa integration av nyanlinda. I samband
med flyktingstrommen har volontirkoordinatorn frimst fokuserat pa insatser kring
mottagandet av méinniskor pa flykt. Det har funnits ett stort intresse av att vara volontir
under hésten. Koordinatorns roll och stora utmaning under denna period har varit att
stOtta, fanga in och kanalisera det stora engagemanget kring Nobelberget och Nacka
kommuns evakueringsboende. Férutom nira arbete med civilsamhillet aktorer sker
samverkan inom kommunen, exempelvis med arbets- och féretagsenheten,
ensamkommande flyktingbarn inom individ och familjeomsorgen samt
overférmyndarenheten.

Uppdragsbeskrivningen f6r volontir i Nacka har inte uppdaterats sedan uppdraget
paborjades. Vilfird samhallsservice uttrycker att verksamheten vill ha en tydligare
uppdragsbeskrivning av vad som foérvintas av uppdraget och vad kommunstyrelsen vill med
civilsamhallet och volontirarbetet. Nya faktorer och trender i omviarlden samt en tydligare
uttryckt vilja i de nya 6vergripande malen samt i mal och budget skapar ocksa behov att se
over uppdragets innehall och beskrivning. Detta arbete kommer att paborjas under viren
2016 och beskrivas i mal och budget f6r 2017.

Arendet

Ar 2007 beslutade kommunstyrelsen att starta volontirverksamheten som ett projekt, som
sedan permanentades ar 2010. Uppdraget har hela tiden legat pa vilfird samhallsservice.
Uppdraget till vilfard samhaillsservice kommer fran kommunstyrelsen som finansierar
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funktionen med volontirkoordinator med 800 000 kr varje ar. I praktiken utfors arbetet av
en medarbetare, volontirkoordinator Nannette Biisgen. Varje ar har volontirkoordinatorn
tagit fram en verksamhetsbeskrivning av aret som gatt. Sa dven i f6r 2015, rapporten finns
med som bilaga.

Uppdraget har varit oférindrat sedan det permanentades och fortsatt enligt det
overgripande uppdraget som beslutades av kommunstyrelsen ar 2007, nimligen att varda,
bredda, utveckla och synliggora det ideella engagemanget. Vilfird samhallsservice har nu
framfort att det 6nskar att uppdraget ses 6ver och omformuleras infér ar 2017. Vad vill
kommunen med volontiruppdraget? Vilka mal har kommunen med volontirverksamheten?
Vad vill Nacka kommun med civilsamhallet?

De nya 6vergripande malen och formuleringar i mal och budget f6r 2016-2018 trycker
starkare dn tidigare pa samarbetet med civilsamhille. Det finns beskrivet att kommunen ska
vara Oppen for innovativa idéer och kommunens roll som mdijliggbrare av bra forslag frin
civilsamhallet. Samarbete nimns som en viktig faktor, Nacka ska inte utvecklas inte som en
separat aktér utan utvecklas 1 nidra samspel med Nackabor, civilsamhille och niringsliv
genom att tinka nytt, langsiktigt och innovativt.

En annan faktor som gor det aktuellt att se 6ver uppdraget ar forandringar i var omvirld.
Medlemsantalet i traditionella foreningar har minskat drastiskt, samtidigt har inte
engagemanget minskat. Engagemanget tar sig uttryck pa andra sitt, bl.a. har det blivit
vanligare med pop-up engagemang, pa sa sitt att man gor punktinsatser utifran sina
forutsittningar. Forutsittningarna for att engagera sig ér att det ska vara enkelt, kan ske
snabbt och flexibelt.

Detta sammantaget gor att uppdraget behover ses 6ver infér 2017 och en analys pabérjas
under varen 2016, for att formuleras i mal och budget f6r 2017-2019.

Sammanfattning av ar 2015 for volontir i Nacka 2015

Rapporten sammanfattar vad Volontir i Nacka arbetat med under 2015, vilka utmaningar
och fokus som varit under aret, se bilaga.

Fokus under ar 2015 har legat pa integration av nyanlidnda. I samband med
flyktingstrommen, som eskalerade frin september har volontirkoordinatorn fraimst
fokuserat pa insatser kring mottagandet av manniskor pa flykt. Nya konstellationer,
innovativa l6sningar och flera samarbeten skapades utifrin de akuta behov som uppstod i
samband med flyktingmottagandet. Samarbete har skett med kommunala akt6rer, sisom
arbets-och foretagsenheten, ensamkommande flyktingbarn inom individ och
familjeomsorgen, 6verférmyndarenheten. Samarbetet med 6vriga verksamheter fordjupas
och utvecklas kontinuerligt utifran behov.
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Intresseanmilningarna for att bli volontir 6kade enormt under hosten 2015 och antalet
foljare pa Facebook/ Volontir i Nacka likasa. I september startade Refugees Welcome
Stockholm, en frivillig rérelse som numera ér en etablerad frivilligorganisation, ett
transitboende pa Nobelberget 1 Sickla. Cirka 400 personer togs emot under en
tvaveckorsperiod. Nackas volontirkoordinators roll och stora utmaning under denna period
var att stotta, fanga in och kanalisera det stora engagemanget kring Nobelberget.

I november startade Nacka kommun ett evakueringsboende dir koordinatorn blev
involverad infor starten. Koordinatorn har férmedlat mojligheter till samarbeten med
frivilligorganisationer, volontarer med speciell kompetens, nitverk och andra organisationer
som erbjuder hjilpinsatser av olika slag. Sammanlagt har ca 400 personer anmilt sitt intresse
tor att bli volontirer pa boendet. Ca 250-275 har jobbat som volontirer pa plats.

Parallellt med det operativa arbetet utifran det akuta liget har volontirkoordinatorn arbetat
tor att kunna ta nésta steg. Koordinatorn ingar sedan hosten i flera motessammanhang dir
tjansteman och civilsamhallets aktérer jobbar med fragor kring flyktingmottagande,
ensamkommande barn och ungdomar, boende och integrering i samhallet.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser. Uppdraget kommer att ses ver och i samband
med det dven de ekonomiska forutsittningarna.

Konsekvenser for barn

Ideella insatser riktar sig ofta till barn. Inte minst viktig dr den ideella sektorn i samband
med att manga ensamkommande flyktingbarn kom under féregiaende ar. Ideella sektorn
arrangerar aktiviteter som stirker barnen och ger de en mer meningsfull fritid. Volontir 1
Nacka har bland annat kontakt med alla hem f6r vard och boenden 1 Nacka och kan hjilpa
till med de behov som finns hos barnen sisom att férmedla kontakt, tipsa om aktiviteter
och ge information om lokalsamhallet.

Bilagor

Volontir i Nacka, aret som gatt 2015.

Kersti Hedqvist Tove Lofgren
Enhetschef Forindringsledare
Fornyelseenheten Fornyelseenheten
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SAMMANFATTNING

Jag vill redovisa den pagaende verksamheten inom Volontir i Nacka till kommunstyrelsen och
ovriga intressenter och dirmed informera om det arbete som jag under 2015 har lagt ner for att
ta vara pa medborgarnas engagemang.

Arsredovisningen syfte ir 4ven att, i samverkan med alla samhillssektorer, bana vig fér ett mer
lingsiktigt och strategiskt arbete kring civilsamhillesfragor och att tjina som underlag for
utveckling av verksamheten. Denna redogérelse kommer jag att komplettera med ett “Forslag
till utveckling av Volontir i Nacka” i en sarskild bilaga.

Fokus under ar 2015 har legat pa integration av nyanlidnda. I samband med
flyktingstrommen, som eskalerade frin och med september har jag frimst fokuserat pa insatser
kring mottagandet av ménniskor pa flykt. Nya konstellationer, innovativa I6sningar och flera
samarbeten skapades utifran de akuta behoven som uppstod i samband med
flyktingmottagandet.

Nybildade och etablerade frivilligorganisationer jobbade sida vid sida for att ge dessa manniskor
ett virdigt och respektfullt mottagande. Civilsamhillets stora och viktiga roll 1 samband med
mottagandet av minniskor pa flykt har visat sig. Denna kraft paminner oss om vikten av att
hitta gemensamma forum och samarbeten for att kunna klara av de utmaningar som ligger
framfor oss.

Nannette Busgen
Koordinator

Volontir i Nacka

e-post: volontar@nacka.se
08-718 87 73 / 070-431 8773
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Nacka kommun séker vigar fér att kunna ta tillvara det ideella engagemanget och
efterstrivar samarbeten med civilsamhillet. Vi ska 6ppna foér goda initiativ, bade fran
ideella aktorer och enskilda medborgare. I min funktion som koordinator fungerar jag
som en link mellan det civila samhillet, kommunens skattefinansierade verksamheter
och andra aktérer.

Ar 2015 har Volontir i Nackas koordinator, Nannette Biisgen, fortsatt enligt det Gvergripande
uppdraget som beslutades av kommunstyrelsen ar 2007, nimligen att varda, bredda, utveckla
och synliggora det ideella engagemanget. Redovisning och avstimning av verksamheten har
skett med Anette Boe, produktionsdirektér f6r Vilfard samhallsservice och Henrik Feldhusen,
bitridande produktionsdirektor.

MANNISKOR PA FLYKT

I september 2015 naddes Sverige av den flyktingvag som tidigare mest varit en abstrakt
verklighet for de flesta. Svenskarnas engagemang i flyktingkrisen 6kade lavinartat och bilden pa
den drunknade pojken Alan Kurdi sag ut att vara startskottet fOr ett starkt svenskt
civilsamhallsengagemang for minniskor pa flykt, bade 1 Sverige och 1 andra delar av virlden.

Intresseanmilningarna for att bli volontir 6kade enormt och antalet foljare pa Facebook/
Volontir i Nacka likasa. I september startade Refugees Welcome Stockholm, en ad hoc rorelse
som numera dr en etablerad frivilligorganisation, ett transitboende pa Nobelberget i Sickla.
Cirka 400 personer togs emot under en tvaveckorsperiod. De flesta stannade en till tva nitter
innan de sokte asyl 1 Sverige eller reste vidare. Med hjilp av volontirer kunde man erbjuda
minniskor pa flykt en plats f6r vila, mat, sjukvard, juridiskt st6d, transporter, tolkhjalp, klider
eller nagot sa enkelt som lek med barnen. Koordinatorns roll och stora utmaning under denna
period var att stotta, fanga in och kanalisera det stora engagemanget kring Nobelberget.

Evakueringsboende i Nacka

I november startade Nacka kommun ett evakueringsboende dir koordinatorn blev involverad
infor starten. Kommunen kallade till ett informationsmote dar ett antal utvalda
frivilligorganisationer bjods in. Resultat: Nacka kyrkoférsamling bidrar med en halvtidstjanst -
en diakon som arbetar som volontirsamordnare och organiserar insamlingen av gavor till de
boende. Aven 6vriga kyrkoférsamlingar avsitter resurser for de asylsokande. Det anordnas
meningsfulla aktiviteter till de asylsbkande som blir gister under en kortare period, 3-7 nitter. I
praktiken har det visat sig att personerna stannar mycket lingre och att kyrkoférsamlingens
samordnare arbetar heltid. Situationen kraver flexibla 16sningar gillande arbetssitt och
samarbete for att dirmed underldtta vintan och skapa trivsel och trygghet f6r de asylsékande
som bor pa evakueringsboendet.

Koordinatorn har férmedlat méjligheter till samarbeten med frivilligorganisationer, volontirer
med speciell kompetens, nitverk och andra organisationer som erbjuder hjilpinsatser av olika
slag. Sammanlagt har ca 400 personer anmalt sitt intresse fOr att bli volontirer pd boendet. Ca
250-275 har jobbat som volontirer pa plats.
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Nacka-Boo Rodakorskrets har startat ett vilbesokt och mycket uppskattat sprakcafé. Boo
forsamling ordnar barnaktiviteter. Kyrkoférsamlingar anordnar kladinsamlingar. Volontirer
organiserar uteaktiviteter for gisterna pa boendet. Vird pa Centralen, en grupp volontirer med
medicinska kunskaper, har startat ett mobilt vard- och likarteam och beséker
evakueringsboendet en gang i veckan och vid behov. Stockholm Magasinet, ett donationslager,
skianker fornédenheter. Det gér dven volontirer, foreningar och privata aktorer.

SUMMERING AV HOSTENS UTMANINGAR

I september, i samband med flyktingstrommen, reagerade civilsambhillet starkt och handfast.
L6sa natverk bildades, agerade snabbt och tog 6ver servicefunktioner, medan den offentliga
sektorn och kommunerna halkade efter. Etablerade frivilligorganisationer hade svart att klara av

anstormningen av volontirer.

Hir foljer ett axplock av de utmaningar dir civilsamhillets aktOrer har agerat och handskats
med situationer som oftast varit akuta:

Volontirer
e Vill komma igang, helst direkt
o Grinsdragning. Vem/vilka vill vi hjilpa? Minniskor pa flykt, EU migranter, uteliggare?
e Kommunikation. Kinsla av otillricklighet, vi saknar de ritta sprikkunskaperna
e Detir inte de “traditionella” volontirerna som engagerar sig i dessa uppdrag
e Hjiltarna dr volontirer som har de ritta sprakkunskaperna, kontakter m.m.

Foreningar, natverk m.m.

e Att bemoéta anstormningen av volontirer som vill hjalpa till pa olika sitt, och helst
direkt

e Att virna om eldsjilar som jobbar dygnet runt

e Att bemota frustration bland volontirer som aldrig kommer igang eller inte blir av med
sina gavor

o Att kanalisera hjilpinsatser och volontirer 6ver hela dagen/hela perioden

e Konkurrens: spinningar mellan etablerade och 16sa, spontanbildade nitverk

e Att handskas med kritik, eller brist pa agerande

e Fo6rdomar, okunskap och brist pa fakta

e Man hinner inte rusta volontirer infor deras insats

Profession/ ideellt arbete
e Hur handskas vi med professionen, nir professionella krafter gar in som volontir?
(lakare, jurister, vardpersonal, tolkar m.m.)
e Kulturkrockar. Olika linder, sprak, genusperspektiv etc
e Fo6rdomar, okunskap och misstro
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Juridik
e Transporter genom frivilliga (regelverket, lagstiftning)
e Profession kontra frivilliga (ge vard och omsorg)
e Attsamla in pengar med hjilp av sociala media och ny teknik t.ex. genom Swish, bilder
pa kvitton pa Facebook)
e Hantering av donationer och mat

Logistik

e Schemaliggning, mottagande, information

e Att tillgodose behoven till de behévande: mat, dryck, simkort, juridisk hjilp, vard,
transporter, boende mm

e Att ordna transporter och handskas med regelverket kring transporten av manniskor pa
flykt

e Att starta, styra upp och hantera insamlingar, klider, skor, hygienartiklar m.m.

e Tvitt av singklider m.m.

e Att ta hand om allting som samlas in och som inte beh&vs (ca 70% slings)

e Att fa logistiken att fungera nir manga aktorer dr inblandade

e Resursfordelning. Uthallighet, osakerhet kring hur linge hjalpen behovs

e Att svara pa manga fragor som inte har anknytning till egen verksamhet

e Att sbka och handskas med donationer

e Facebooks hogtalareffekt pa gott och ont

e Att snabbt fa ut ritt information och halla den uppdaterad

e Flexibilitet, situationen dndras snabbt

Strategiskt arbete

Parallellt med det akuta liget pagar ett febrilt arbete f6r att kunna ta nista steg. Koordinatorn
ingar sedan hosten i flera motessammanhang dér tjansteman och civilsamhaillets aktérer jobbar
med fragor kring flyktingmottagande, ensamkommande barn och ungdomar, boende och
integrering i samhallet.

Viktiga fragor:

e Att tainka framat, langsiktigt. Vad kommer att hinda nir det akuta laget upphor?

e Att handskas med kulturkrockar

e Hur hittar vi givande samarbeten utifran vart uppdrag, var roll i samhillet kommun, stat,
regering, civilsamhille?

e Information

e Ryktesspridning och férdomar kontra fakta.

e Vioch dom. Att hitta samarbete mellan det offentliga och det ideella ir inte helt
smartfritt

Trots att hstens utmaningar har varit tuffa, slitsamma och arbetskrdvande sa har glidjen,
tillfredsstillelsen och kinslan av att verkligen gora skillnad funnits. Sista insatsen gjordes sa sent
som 30 december da en stérre grupp asylsdkande hamnade pa Stockholms centralstation och
behovde sovplatser. Tack vare snabb och radig insats tillsammans med ideella aktérer hamnade
gruppen i Nacka. Hir visar sig férdelen med att Volontir i Nacka genom édren byggt ett stort
kontaktnit och givande relationer bade i Nacka, Stockholm och ”virlden utanfor”.
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MOTTAGANDE OCH INTEGRATION AV NYANLANDA

Volontir i Nacka fortsitter att skapa mojligheter f6r nyanlinda att komma in i det svenska
samhaillet. Samarbetet med kommunala aktorer: Arbets-och foretagsenheten, enheten for

ensamkommande, Overférmyndarenheten och évriga verksamheter férdjupas och utvecklas

kontinuerligt utifrain behoven.

Kontakt med boende for ensamkommande

Det startas upp nya boenden f6r ungdomar eftersom kommunen tar emot nyanlidnda i stérre

mingder. Koordinatorn har kontakt med alla hem f6r vard eller boende (HVB hem) som finns

geografisk placerade 1 Nacka.

Koordinatorn hjilper de boenden utifran de behov som uppstar bland barnen. Det handlar om:

e Information om Volontir i Nacka och foreningslivet

e Volontirférmedlingen, en méjlighet att komma 1 kontakt med volontirer
e Formedling av samarbeten med féreningslivet, nitverk och grannskapet
e Tips om evenemang, aktiviteter och goda initiativ

e Information om det lokala samhillet ifall personalen pa boendet inte har lokalkinnedom

e Skapa forutsittningar for att tillgodose ungdomarnas behov

Information till familjehem och asylsékande sker genom kommunens handlaggare.

Nya samarbeten

Samarbetet med Kompis Sverige - féreningen som satsar pa
personliga méten mellan etablerade och nya svenskar - har
kommit igang och utékats under édret.

Bifogar rapporten Kompis Sverige i Nacka

o OppnaDérren dr en nationell satsning som skapar nya
OPPna Darre 219 kontaktytor mellan etablerade och nya svenskar. I
konceptet, som drivs av Axelfoundation, ingar

verksamheterna Svenska med baby, Kompis Sverige, Invitationsdepartementet och

Yrkesdérren. Koordinatorn har knutit kontakt med OppnaDérren och planerar infor ett
samarbete. Lis mer om satsningen Oppna Dérren

Refugees Welcome Stockholm (RWS)

Sedan hosten har koordinatorn en dialog med representanter fran
RWS kring samarbeten for att hjilpa asylsokande och nyanlinda.
Foreningen har manga volontirer knutna till sin organisation. Manga
forfogar 6ver kompetenser som kan gora stor nytta for nyanlinda,
och dven etablerade svenskar. Det handlar om sprakkunskaper,
juridisk kompetens, samhillskunskap och tillgang till ett stort natverk.
Planer smids och nya idéer f6ds. Lis mer.
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Ar 2015 registrerades ett antal nya aktorer pa volontirférmedlingen www.volontar.nacka.se
¢ Daniella hemtjinst
e [Ersta Lukasgarden
e FEvakueringsboende Nacka kommun
e Mentor Sverige
e Mind
e Nacka kommun Omsorgen, Nyckelvikens omsorgsboende och 2-ans fritidsgard
e Refugees Welcome Stockholm
e Stockholms Katthem

e Youth for Understanding

Upparbetade kontakter finns dven med Viard pa Centralen, Lakare i virlden, Magasin
Stockholm, kyrkoférsamlingar och ett antal 16sa nitverk.

MARKNADSFORING

Volontirtidningen har getts ut vid tre tillfillen under aret. Syftet med tidningen dr att sprida
kunskap om ideellt arbete 1 all sin mangfald och dirmed intressera medborgarna att engagera

sig.

Forst ute var systrarna Esra och Yosra Abdelwahab som sprider glidje pa Nacka Seniorcenter
Ektorp. Direfter intervjuade vi Nathalie Green, nybliven ordférande i Nacka-Boo
Rédakorskrets. Arets sista nummer hade som tema ”Minniskor pa flykt” dir
volontirskribenten Eva Bloch intervjuade Kristjan Lootus, professionell dansare som engagerar
sig som volontir hos Refugees Welcome Stockholm.

Pa KanalN kan man ldsa om Volontir i Nacka under rubriken ”Hej kollega”. Mer medial
uppmirksamhet har Volontir i Nacka fatt genom en artikel i Dagens samhalle veckan fére
Almedalsveckan “Manga vill engagera sig ideellt”. Aven NV Posten och Mitt i Nacka har
publicerat artiklar i samband med att méanga vill hjilpa flyktingar.

Facebook fungerar som en “hégtalarfunktion”, dér hjilporganisationer snabbt och effektivt kan
nd ut till allmanheten. Facebook/Volontir i Nackas rickvidd har blivit mycket storre under aret
och sidan har fatt 6ver 500 gillare. Anledningen édr utan tvekan engagemanget kring
flyktingsituationen, starten av transitboendet Nobelberget och att sidan férmedlar snabb, palitlig
och ”matnyttig” information. Koordinatorn ingar 1 ett antal lokala Facebook-grupper dir det
finns mojlighet att fanga in, informera och flagga for insatser som gynnar det ideella
engagemanget.

I Fisksdtra har en volontir startat hemsida www.fisksitra.se - samlingssidan som informerar om
allt som hinder i Fisksitra. P4 hemsidan finns en aktivitetskalender, samhallsinformation,
aktuella hindelser och en blogg. Syftet ir att vara en plattform f6r de som bor och besoker
Fisksdtra. Hir finns mojlighet f6r Volontir i Nacka att marknadsféra verksamheten.
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SPRIDA KUNSKAP OCH SKAPA NATVERK

Att férmedla kunskap och bygga nitverk dr mycket viktigt och pagar i alla sammanhang dir

koordinatorn befinner sig. Det giller att se allt som hinder utifran ett ideellt perspektiv, att

tanga upp och férmedla tankar eller idéer och se méjligheter till samverkan.

Volontir i Nacka har deltagit i flera seminarier och konferenser och varit medarrangér i ett antal

evenemang. Ett axplock:

Ménad
Feb

Mars

Apr

Maj

Juni

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec

Dag
25-
26
5-6

19

25-
26

20

27
10

13

19
22
20
10

19

Aktivitet
Ungdomsmassan NACKTIV

Community Organizing by Citizens UK
Kunskapskonferens CIVSAM

Natverk for strategisk samverkan med
civilsamhallet - CIVSAM

“Europas utmaningar kan inte vanta”

- Hur paverkar EU:s nystart den lokala och
regionala nivan? Studiebestk med kollegor fran
Nacka kommun.

"Engagera redan engagerade”

Hur ska ideella ledare agera for att f& manniskor att
gora frivilliga insatser — och tycka om det?

Fritidsmingel med inspirationsférelasning av Lisbeth
Carlborg

Studiebesdk fran Nederlanderna, Fisksétra
Natverkstraff tema “nyanlanda”

Forelasare workshop “rekrytering och
medlemsvard”, Jarfalla

Uppstart Varldens Barn insamlingskampanj
Oppet hus - Stadshuset
Mangfaldskommittén

Seminarium #ettrikaresverige

Temadag "Ensamkommande barn”, Uppsala

Studiebesdk behandlingscenter for krigsskadade och
torterade

Konferensen “Forskning som férandrar” presenterar
aktuell forskning om det civila samhallet och dess
roll i samhallsutvecklingen. Ett genomgaende tema
ar hur forskningen kan moéta praktikers behov av
kunskap och anvéndas for utveckling inom
offentliga och det civila samhallets organisationer.

9 (14)

Organisation
Nacka kommun/Fritid

Citizens Sweden

SKL, Sveriges
kommuner och
landsting

EU-Bryssel

Ideell arena

Nacka kommun/Fritid

Volontar i Nacka
Volontér i Nacka

VolunteerPower
Sweden

Volontér i Nacka
Nacka kommun
Nacka kommun

Inkludera Invest

Barnskyddsradet i

Uppsala lan
Svenska Rdda Korset

MUCF-Myndigheten
fér ungdoms - och
civilsamhallets fragor


http://citizenssweden.se/
file:///C:/Users/nbn/Google%20Drive/Bryssel%2026-27%20mars%202015/Program.pdf
http://www.ideellarena.se/event/engagera-redan-engagerade/
http://inkluderainvest.se/ettrikaresverige/
http://www.boiu.se/barnskydd
http://www.boiu.se/barnskydd
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15 Frivilligarbete inom och for kyrkan - en 16sning pa Forum idéburna
de problem som kyrka och samhaélle star infor? organisationer med

social inriktning
I'juni bjod Volontir i Nacka in till en vilbesokt nitverkstraff med tema “nyanlinda”.

Frivilligorganisationer, volontirer, anordnare, politiker och tjinsteman var inbjudna. Syftet med
triffen var att fa en samlad bild 6ver insatser f6r nyanlinda, erfarenhetsutbyte och
forutsittningar for samarbeten.

Frin och med hésten ingar Volontir 1 Nacka i utbildningen f6r god man och sarskild férordnad
vardnadshavare. Malet 4r att ge kursdeltagare flera verktyg for att dirmed underlitta
engagemanget som god man. Koordinatorn ingar i ett flertal Facebook-grupper som startas av
goda min for att snabbt och enkelt kunna na ut med matnyttig information och i viss man
fungera som bollplank. Exempel: méjligheter att fa tillgang till klader, skor, mobiltelefoner,
information om aktiviteter, gratis events m.m.

Varje skoltermin sammanstiller Volontir i Nacka en lista med sprakcaféer, lixhjilp och traning
1 svenska spraket. Bifogar hostens lista. Det finns dven en lista med frivilligorganisationer som
aktivt arbetar for att underlatta integrationen av nvanlanda.

Volontir i Nacka deltar 1 Fisksitraakademin, Foreningsnitverk Fisksitra och lokala BRA.
Koordinatorn har dven ingatt i ett ndtverk for frivilliga insatser kring migrantstrémmarna i
Stockholms lan.

ARETS SIFFROR

Ar 2015 var ett 4r fyllt med alternativa 16sningar. Siffrorna visar inte omfanget av koordinatorns
engagemang och roll i férmedlingen av antalet volontirer. Redan under varen 6kade antalet
intresseanmalningar markant. I samband med flyktingstrémmen 6kade intresset fOr att vilja
hjalpa till enormt. Detta resulterar i att koordinatorn har slutat intervjua och vigleda volontirer.
Tiden ricker inte till lingre.

Antal registrerade volontirer pa volontirférmedlingen volontar.nacka.se

2012 2013 2014 2015*
197 245 304 491

Nyregistreringar ar 2015: 187 volontirer

I samband med den akuta flyktingsituationen har férmedlingen av volontirer dven skett genom
alternativa kanaler:

e Guide f6r ensamkommande barn, ca 40 nyanmailda genom ProofX

e Intresseanmilningar genom e-post, telefon eller personlig kontakt, ca 100 personer

e Akuta volontiruppdrag har f6rmedlats genom direktlinkar pd nacka.se, Volontir i

Nacka, organisationernas egna hemsidor och diverse Facebook-grupper

Utifran de akuta behoven har kanalisering av volontirer dven skett till insatser utanfér var
kommun.
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http://www.mynewsdesk.com/se/socialforum/pressreleases/frivilligarbete-inom-och-foer-kyrkan-en-loesning-paa-de-problem-som-kyrka-och-samhaelle-staar-infoer-1267682
http://www.mynewsdesk.com/se/socialforum/pressreleases/frivilligarbete-inom-och-foer-kyrkan-en-loesning-paa-de-problem-som-kyrka-och-samhaelle-staar-infoer-1267682
http://www.mynewsdesk.com/se/socialforum/pressreleases/frivilligarbete-inom-och-foer-kyrkan-en-loesning-paa-de-problem-som-kyrka-och-samhaelle-staar-infoer-1267682
file://file01.adm.nacka.se/usersmp/nbn/Mina%20Dokument/Volontäruppdrag/SVENSK%20SPRÅKCAFÉ%20%20LÄXHJÄLP%20%20TRÄNA%20SVENSKA%20höst%202015.pdf
file://file01.adm.nacka.se/usersmp/nbn/Mina%20Dokument/NYANLÄNDA/Nätverk%20nyanlända/integration%20nyanlända%20update%2020160201.pdf
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Volontirens sysselsittning vid registrering.
2012 2013 2014 2015

Arbete 59 71 82 184
Student *) 74 83 81 97
Pensionar 27 34 54 80
Arbetssokande 20 25 33 41
Ovrig sysselsittning **) 8 11 17 32
Ej angivet 7 17 18 39
Gymnasielev 14 25
Foraldraledig 2 4 5 8
Kommentar:
*) Fran och med ar 2014 redovisas gymnasieelever som en enskild grupp. Innan dess ingick

eleverna i gruppen S tudent.
**) Owrig sysselsittning. V olontiren kombinerar oftast arbete och studier.

Bostadsomraden volontirer

Sicklaén 200
Saltsj6-Boo 91
Saltsjobaden/Fisksitra 76
Alta 32
Ovrigt*) 107

XY Flera personer utanfor Nacka har sokt sig till 1 olontdr i Nacka. Oftast handlar det om gymnasieelever
som gar i skolan i Nacka men dr skrivna i en annan Rommun.

Volontirens alder: OBS! riknas fran starten, ar 2009
1629 ar 30-44 ar 45-59 ar 60-74 ar 75—84 ar ***¥)
154 155 88 95 19

WHXX) Den dldsta aktiva volontdren dr 86 dr och arbetar pa fritidsverksambeten

Organisationer sorterade utifrin organisationsnummer

Offentlig sektor 32
Privat sektor 13
Ideell sektor 64

Organisationens kontaktadress

Sicklatn 36
Saltsj6-Boo 17
Saltsjobaden/Fisksitra 16
Alta 10
Ovrigt 30 wkEx)

XXX Organisationer dr bokforda utanfor Nacka men har verksambet i Nacka.
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INSPIRATION OCH KALLOR

Folk i rérelse — medborgerligt engagemang 1992-2014

Johan von Essen, Magnus Jegermalm och Lars Svedberg, forskare vid Ersta Skéndal hogskola,
presenterar en undersékning av svenskarnas ideella/frivilliga arbete och informella insatser.
Studien har foregatts av fyra tidigare befolkningsstudier (1992, 1998, 2005 och 2009). De kan
darfor visa bade hur det ideella arbetet och de informella insatserna sag ut 2014, da
undersokningen genomférdes och hur det ideella arbetet har utvecklats under aren 1992-2014.
Ersta Skondals hogskola - avdelningen for forskning om det civila samhallet.

Lis rapporten.

Villkor f6r ideella foreningar och trossamfund

Rapporten ger en bred belysning av villkoren for ideella féreningar och trossamfund. Bland
annat ges en bild av féreningarnas dialoger och relationer till offentliga aktérer pa kommunal,
regional och statlig niva och organisationernas ekonomiska férutsittningar. Studien dr resultatet
av myndighetens arliga uppfoljning av villkoren for organisationerna utifrin de sex principerna i
politiken f6r det civila samhillet. Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor (MUCF)

Partsgemensamt forum 2014 - en dialog for att utveckla civilsamhillets villkor
Partsgemensamt forum har funnits sedan 2010. Hir diskuteras generella fragor om
civilsamhallets villkor, méjligheter och utveckling samt dess roll f6r demokratin och minniskors
delaktighet. Det dr dialogen i sig som ar syftet med detta forum.

Lis publikationen.

Utan piska och morot — om forutsittningarna f6r ledarskap och hallbar motivation i
ideellt arbete

Aron Schoug, lirare med masterexamen i pedagogik med inriktning mot ledarskap och
motivation i féreningslivet. Stockholms universitet, institutionen for pedagogik och didaktik.

Lis rapporten.

Inkludera Invest — Arsredovisning 2014

Inkludera Invest vill ge individer 1 grupper som riskerar utanférskap motivation, kraft och
verktyg att sjalva motverka ett eventuellt utanférskap. Organisationen vill att s manga
minniskor som mojligt ska fa kidnna sig sjilva som deltagare i och bidragare till samhillslivet.
Lis mer.

Ensamkommande barn och ungdomar — en praktisk handbok om flyktingfragor
Kerstin Filldin, Gorel Strand, socionom och god man, berittar om hur vi tar emot
ensamkommande flyktingbarn.
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http://esh.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:808859
http://esh.diva-portal.org/smash/get/diva2:808859/FULLTEXT01.pdf
http://www.mucf.se/publikationer/villkor-ideella-foreningar-och-trossamfund
http://www.mucf.se/publikationer/partsgemensamt-forum-2014
file://file01.adm.nacka.se/usersmp/nbn/Mina%20Dokument/Forskning/Utan-piska-och-morot.pdf
http://inkluderainvest.se/ettrikaresverige/
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Frivilligarbete inom och for kyrkan - en 16sning pa de problem som kyrka och sambhille
star inf6r?

Martha Middlemiss I.é Mon, forskare och férestindare Centrum for forskning om religion och
samhille (CRS), Uppsala universitet.

Lis mer.

KURAGE - idéskrift fér det civila samhillet

Stillda infor flyktingkrisen erbjod sociala medier ett ovirderligt verktyg i civilsamhallets kontakt
med sina volontirer. Men vad sades egentligen, och vilka var det som hordes?

Noomi Weinryb, organisationsforskare vid Uppsala universitet och Sédertérns hogskola, dr mitt
uppe 1 att utreda saken och limnar hir nagra tidiga insikter. Lis artikeln

Arsredovisning Volontir i Nacka
Aret som gatt 2012
Aret som gatt 2013
Aret som gétt 2014
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http://katalog.uu.se/orginfo/?orgId=X201
http://katalog.uu.se/orginfo/?orgId=X201
http://www.socialforum.se/om-forum-2/forums-skrifter/
https://www.facebook.com/TidskriftenKurage/?fref=nf
http://idealistas.se/2015/12/flyktingkrisen-omdefinierar-civilsamhallets-roll/
file://file01.adm.nacka.se/usersmp/nbn/Mina%20Dokument/Uppdraget/Året%20som%20har%20gått%202012.pdf
file://file01.adm.nacka.se/usersmp/nbn/Mina%20Dokument/Uppdraget/Året%20som%20har%20gått%202012.pdf
file://file01.adm.nacka.se/usersmp/nbn/Mina%20Dokument/Uppdraget/2013%20ÅRET%20SOM%20GÅTT-%20Volontär%20i%20Nacka.pdf
file://file01.adm.nacka.se/usersmp/nbn/Mina%20Dokument/Uppdraget/2013%20ÅRET%20SOM%20GÅTT-%20Volontär%20i%20Nacka.pdf
file://file01.adm.nacka.se/usersmp/nbn/Mina%20Dokument/Uppdraget/Året%20som%20gått%202014%20VolontäriNacka.pdf
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/866-040

Kommunstyrelsen

Fragor infor beslut om bolagisering av VA och

avfallshantering
Yttrande till revisorerna

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar stadsledningskontorets forslag till yttrande 6ver revisionsskrivelse
”Fragor infor beslut om bolagisering av VA och avfallshantering”.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade pa sitt sammantriade den 4 april 2016 att féresla
kommunfullmiktige att bilda ett VA-bolag. Kommunfullmiktige behandlar drendet den 18
april 2016. De fortroendevalda revisorerna har inkommit med en revisionsskrivelse med
fyra fragestillningar infor beslutet att bilda ett VA-bolag.

Fragestillningarna fran revisorerna rér exempelvis Overlatelseavtal, faststillande av taxor,
redovisning av verksamheter samt finansiering. I det féreslagna dgardirektivet behandlas
flera av fragestillningarna. I det 6verlatelseavtal som kommer att tas fram mellan Nacka
kommun och VA-bolaget faststills dven varden pa de tillgangar som bolaget tar 6ver och
det exakta lanebeloppet som bolaget behover for att finansiera sin verksamhet.

Arendet

De fortroendevalda revisorerna i Nacka kommun har inkommit med en revisionsskrivelse.
Skrivelsen innehaller fyra fragestillningar i samband med beslutet om bolagisering av
kommunens VA- och avfallsverksamhet.

Kommunstyrelsen beslutade pa sitt sammantride den 4 april 2016 att foresla
kommunfullmiktige att bilda ett VA-bolag. Kommunfullmiktige behandlar drendet den 18
april 2016. Handlingarna till arendet finns pa kommunens hemsida Bildande av VA-bolag

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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Processen for 6verféring av virden, avtal och personal, 6verlatelseavtal
Kommunstyrelsen har i drendet redogjort till kommunfullmiktige hur 6verlitelsen ska ske.

Grunden for 6verlatelsen av ansvaret f6r VA- och renhallningsverksamheten ligger i ett
overlatelseavtal, som ingds mellan kommunen, genom kommunstyrelsen, och aktiebolaget.
Kommunfullmiktige maste besluta om grunderna for det 6verlatelseavtalet, men den
slutliga utformningen i detalj kan beslutas av kommunstyrelsen.

Overlatelseavtalet omfattar tillgdngar och skulder i balansrikning enligt kommunens
ckonomiska sirredovisning for respektive taxekollektiv samt personal och verksamhetsstod.
Avtalet omfattar att bolaget tar 6ver byggnader och anliggningar samt befintliga
nyttjanderitter att ha ledningar i mark som tillh6ér annan dn kommunen. Mellan kommunen
och bolaget ska nyttjanderitt upplatas och skrivas in i fastighetsregistret for att bli giltiga.
Bland 6vriga tillgangar finns maskiner och andra inventarier som anvinds i verksamheten.
Avtalet reglerar ocksa att bolaget ska ta 6ver avtal med leverantérer som finns fér VA- och
avfallsfragor. Avtalet kommer dven reglera ansvaret for forsikringar for de 6verlatna
tillgdngarna samt att byggnader och anlidggningarna overlats i befintligt skick. Slutligen
kommer Overlitelseavtalet ange kopeskillingen, betalning och tidpunkt f6r Gverlatelse.

Arbetet med Overlatelseavtalet pagar och kommer att stimmas av med skattejurister innan
kommunstyrelsen tecknar avtalet.

Det ar ca 70 personer inom VA- och avfallsenheten och tekniska drifts- och
underhiéllsenheten som berdrs av att verksamheten 6vergiar till det kommunala bolaget.
Enligt § 6b lagen om anstillningsskydd ska medarbetarna erbjudas att deras
anstallningsférhallanden gar 6ver till bolaget. Medarbetarna har dock ritt att vilja att stanna
kvar 1 sin anstallning direkt i kommunen. Om det da uppstar arbetsbrist hos kommunen
utgor det pd sedvanligt sitt saklig grund for uppsigning. Skulle det ske, ska de regler om
turordning och forhandlingar med mera som giller, tillimpas.

Faststillande av taxor

Kommunstyrelsen har i drendet foreslagit dgardirektiv f6r VA-bolaget. VA-bolaget ska
genom en 6ppen och transparent redovisning av sina intikter och kostnader bidra till att
kommunfullmiktige har ett rittvisande underlag for faststillande av VA-avgifter och
liknande i enlighet med det foreslagna dgardirektivet.

Redovisning av verksamheterna i det framtida VA-bolaget

Redovisningen av VA-bolagets olika verksamheter ska ske pa samma sitt som idag.
Koncernbidrag och/eller utdelning frin VA-bolaget behandlas av kommunfullmiktige i det
arliga mal och budget-drendet eller i samband med faststillande av VA-bolagets
arsredovisning. Det dr samma princip som giller f6r kommunens Ovriga heligda aktiebolag.
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Finansiering av VA-bolagets verksamhet

Kommunstyrelsen har i drendet foreslagit att kommunfullmiktige beviljar lan som behovs
for att finansiera verksamheten. Rintekostnader och amorteringsvillkor ska vara
marknadsmassiga. Villkoren ska folja samma regler som kommunfullmaktige tidigare
beslutat ska gilla f6r Nacka Energi AB. Storleken pa lanet faststalls under andra tertialet.
Kommunstyrelsens forslag till dgardirektiv innebér ocksa att VA-bolaget omfattas av
kommunens koncernkonto i bank avseende likviditet, upplaning och betalfléden

Bilagor

Forslag till yttrande till revisorerna

Revisionsskrivelse

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Controller

Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Forslag till yttrande
KFKS 2015/866-040

Revisorerna

Yttrande Over revisionsskrivelse
Fragor infor beslut om bolagisering av VA och avfallshantering

De fortroendevalda revisorerna i Nacka kommun har inkommit med en revisionsskrivelse.
Skrivelsen innehaller fyra fragestallningar i samband med beslutet om bolagisering av
kommunens VA- och avfallsverksamhet.

Processen for 6verforing av virden, avtal och personal, 6verlitelseavtal
Kommunstyrelsen har i drendet redogjort till kommunfullmiktige hur 6verlatelsen ska ske.

Grunden for 6verlatelsen av ansvaret f6r VA- och renhallningsverksamheten ligger i ett
overlatelseavtal mellan kommunen och aktiebolaget. Kommunfullmiktige maste besluta om
grunderna for det 6verlatelseavtalet. Arbetet med Overlatelseavtalet pagar och kommer att
stimmas av med skattejurister innan kommunstyrelsen tecknar avtalet.

Det dr ca 70 personer inom VA- och avfallsenheten och tekniska drifts- och
underhiéllsenheten som berdrs av att verksamheten 6vergir till det kommunala bolaget.

Faststillande av taxor

Kommunstyrelsen har i drendet foreslagit dgardirektiv f6r VA-bolaget. VA-bolaget ska ge
kommunfullmiktige ett rittvisande underlag for faststillande av VA-avgifter och liknande i
enlighet med det foreslagna dgardirektivet.

Redovisning av verksamheterna i det framtida VA-bolaget

Redovisningen av VA-bolagets olika verksamheter ska ske pa samma sitt som idag.
Koncernbidrag och/eller utdelning frin VA-bolaget behandlas av kommunfullmiktige i det
arliga mal och budget-drendet eller i samband med faststillande av VA-bolagets
arsredovisning. Det dr samma princip som giller f6r kommunens 6vriga heligda aktiebolag.
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Finansiering av VA-bolagets verksamhet

Kommunstyrelsen har i drendet foreslagit att kommunfullmiktige beviljar lan som behovs
for att finansiera verksamheten. Rintekostnader och amorteringsvillkor ska vara
marknadsmassiga.

Nacka dag som ovan

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/121-511

Kommunstyrelsen

Nacka kommuns synpunkter avseende trafikforandringar
i SL — trafiken 2016/2017 (T17)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att som svar pa remissen Oversinda trafikenhetens forslag till
yttrande.

Sammanfattning

Nacka kommun har fitt en remiss fran trafikférvaltningen inom Stockholms lins landsting
angiende forindringar 1 busstrafiken som landstinget avser att genomfora fran och med
december 2016. I forslaget till yttrande foreslds Nacka framfora att det kollektivtrafiknat
som finns i1 dag bor forstarkas och tillféras mer resurser. Befolknings- och
arbetsplatstillvixten ér kraftig och ombyggnaden av Slussen med férsimringar f6r
Saltsjobanans resenirer aktualiserar frigan an mer.

Arendet

Nacka kommun har fitt en remiss fran Stockholms lins landstings trafikférvaltning
angiende forindringar 1 busstrafiken som landstinget avser att genomfora fran och med
december 2016. De forslag som berér Nacka kommun framgar av bilaga 2.

Det kan konstateras att forslagen till trafikforaindringar for ar 2016/2017 (T17) innehéller en
del satsningar pa vissa busslinjer, men samtidigt minskning/férsimring av trafiken pa andra
linjer. I forslaget till yttrande anser Nacka kommun att det i dagens situation, med kraftiga
neddragningar av trafiken i foregiaende period, inte ar rimligt att foresla ytterligare
besparingar.

Nacka kommun f6reslas istillet framféra att det kollektivtrafiknit som finns i dag bor
torstirkas och tillféras mer resurser. Befolknings- och arbetsplatstillvaxten édr kraftig och
ombyggnaden av Slussen med forsimringar for Saltsjobanans resenirer aktualiserar frigan

an mer.
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Nacka kommun foreslds konstatera att i forslagen for trafikforaindringar ar 2016/2017 finns
fa satsningar och anser att kollektivtrafiken bor fa mer resurser i de olika kommundelarna.

Nacka kommun har tidigare i ar yttrat sig angdende forslag till trafikforindringaran i Alta till
operatdren Nobina varfor forslaget till yttrande inte omfattar trafiken i Alta.

Konsekvenser for barn

En god kollektivtrafik underlittar for barn fraimst i skolaldern att na sina malpunkter, t ex
skola och fritidsaktiviteter som ligger bortom gang- och cykelavstind, pa ett tryggt och
sikert sitt. For alla barn giller att hela trafikmiljon forbittras nér kollektivtrafiken utvecklas
sa att fler viljer att ta foreta sina arbetsresor med buss istillet f6r med egen bil.

Bilagor
Bilaga 1; Trafikenhetens forslag till yttrande
Bilaga 2; Trafikforvaltningens forslag pa trafikforandringar i SL-trafiken december 2016.

Mikael Ranhagen Mahmood Mohammadi
Enhetschef Trafikplanerare
Trafikenheten Trafikenheten
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FORSLAG TILL YTTRANDE
KFKS 2016/121-511

Trafikforvaltningen
Stockholms Lins Landsting
Trafikavdelningen

105 73 Stockholm

Nacka kommuns synpunkter avseende trafikforandringar
i SL — trafiken 2016/2017 (T17)

Om Nacka

Arbetspendling bade till och frain kommunen dr omfattande, framférallt under hogtrafik,
och kommunen vaxer i snabb takt. Den storsta andelen utpendlare har sina mal norr om
Saltsj6 — Malarsnittet, 1 norra innerstaden och i de arbetsplatsintensiva omradena norr
dirom. Resandet dr omfattandet aven under lagtrafiktid da fritids- och serviceresandet
dominerar.

Nacka har som mal att kollektivtrafikandelen ska 6ka och anpassar i takt med tillvixten den
lokala infrastrukturen for att gynna kollektivtrafikresandet med malpunkter ocksa inom

kommunen.

SL:s Trafikforandringar 2016/2017

Allmant

Det kan konstateras att forslagen till trafikforandringar for ar 2016/2017 (T17) innehéller en
del satsningar pa vissa busslinjer, men samtidigt minskning/férsimring av trafiken pa andra
linjer. Nacka kommun anser att det 1 dagens situation, med kraftiga neddragningar av
trafiken i féregaende period, inte ar rimligt att foresla ytterligare besparingar. Nacka
kommun anser istillet att det kollektivtrafiknit som finns i dag maste férstirkas och tillféras
mer resurser. Befolknings- och arbetsplatstillvaxten ar kraftig och ombyggnaden av Slussen
aktualiserar fragan dn mer.

Mot bakgrund av ovanstiende limnar Nacka kommun foljande synpunkter:

Busstrafiken i Boo

e Forslaget om att forse linje 442 Slussen — Boovigen (-Orminge C)/442X Slussen —
Boovigen med helgtrafik mellan kl. 10 -18 dr bra. Detta skulle dven ge helgtrafik till
Skogalundsklippan och Skvaltan.

e Forslaget att linje 442X far ett antal nya avgangar fran Slussen under eftermiddagar
som kan ge 15-minuterstrafik mellan ca kl. 16.00 — 18.30 ar bra, trots att en avgang
fran Slussen pa linje 442 utgar. Anledningen att kommunen accepterar den
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minskade avgangen ir att dessa linjer far 7,5-minuterstrafik pa den gemensamma
delstrickan jamfort med dagens 10-minuterstrafik.

Nacka kommun anser att 6vervigandet att linje 442X far trafik under tidig och sen
sommar med en utglesning av trafiken pa linje 442 dr bra. Motiveringen ér att dessa
linjer far 6-minuterstrafik pa gemensamma delstricka jimfért med idag som 4r 10-
minuterstrafik.

Trafikforvaltningen féreslar en omfordelning av utbudet pa strickan Slussen —
Orminge genom en 6kning pa linjerna 444 fran 15-minuterstrafik till 10-minuters-
trafik vardagar mellan kl. 6-21 och helger mellan kl. 11-18 samtidigt som linje 445
(Slussen- Insjon) endast trafikeras under rusningstrafik. Forslaget innebir en jamn
hog turtithet i mellantrafik till skillnad fran dagens oregelbundna trafik. Kommunen
anser att det dr bra att trafiken blir mer regelbunden, men ser en stor nackdel i
torslaget da linje 445 endast kommer att trafikeras 1 rusningstrafik. Detta drabbar
trafikanter pa strickan Orminge C - Insjon. Kommunen Onskar att satsningen pa
linje 444 genomfors enligt forslaget, men vill att trafiken pa linje 445 bibehalls som
idag.

Kommunen Onskar att forslaget att utoka kvallstrafiken pa helger pa linje 444 fran
30-minuterstrafik till 15-minuterstrafik genomfors utan en férkortning av linje 471
till Orminge C under trafikeringstiden for linje 444.

Utokning av turtitheten under bérjan eftermiddag pa linje 446 ar positiv.
Satsningen pa linje 471 som innebar utokning av trafiken pa strickan Slussen —
Skurustugan mellan ca 13.15 och 14.15 ir bra.

Busstrafiken pa Sickladn

Kommunen tar aterigen upp frigan om behovet av en forstirkning av linje 469 till
Jarlaberg med motivering att det 4r manga ildre som bor i omradet.

Nacka kommun anser att indragning av de turer pa sena kvillar som endast
trafikerar strickan Ektorp C — Skurustugan (linje 409) inte dr motiverad.
Kommunen dr positivt till forstarkningar pa linje 402 pa strackan Nacka gymnasium
— Slussen efter att Kvarnholmsférbindelsen har 6ppnats for trafik.

Busstrafiken i Alta

Nacka kommun har tidigare i ar skickat yttrande till Nobina angiende
trafikforindringarna i Alta

Busstrafiken i Saltsjobaden

I underlaget saknas Saltsjobaden. Kommunen anser att busstrafiken till Algé') bor
utvecklas i och med att kommundelen vaxer.

Kollektivtrafik pa vatten

Kommunen tar upp igen fragan om att busslinjer till Nacka Strand bor justeras sa
att byte till pendelbitslinje 80 blir attraktivt.

Det dr viktigt att turtitheten pa pendelbatslinje 80 ses 6ver. Kommunen fér ofta in
synpunkter pa att det ar fullt pa batarna, sirskilt p4 morgonen. Under Slussens
ombyggnad bér denna trafik utvecklas ytterligare.
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Ovrigt

Nacka vill aterigen fora fram att det inte 4r rimligt att det finns en zongrins for avgift som
delar kommunen. Hela Nacka kommun, dven Boo och Fisksitra/Saltsjobaden, bor inga i
zon A. Nacka kan jaimforas till exempel med kommunerna Solna, Sundbyberg, Lidingé och
Danderyd vilka dr inom zon A. Flera omraden inom Stockholm stad ligger lingre bort frin
City an Nacka, till exempel Hisselby och Norsborg.

Mats Gerdau Dag Bjorklund

Kommunstyrelsens ordférande Natur- och trafikdirektor
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2016/69-177

Kommunstyrelsen

SOU 2014:78 - Ersattning for s.k. dold mervardesskatt vid
upphandling av luftburen ambulanssjukvard och SOU 2015:93 -
Oversyn av ersittning till kommuner och landsting f6r s.k. dold
mervardesskatt

Yttrande till Regeringen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar foreslaget yttrande 6ver "Betinkande Ersittning for s.k. dold
mervardesskatt” SOU 2015:93 och avstar fran att limna yttrande 6ver betdnkande

Ersittning for s.k. dold mervirdesskatt vid upphandling av luftburen ambulanssjukvard
(SOU 2014:78).

Kommunstyrelsen beslutar om omedelbar justering.

Sammanfattning

Finansdepartementet har begirt in remissvar i rubricerat drende. I den bilagda skrivelsen har
remissen avslagits eftersom det innebir negativa konsekvenser f6r Nacka kommu. Fér
kommunen innebir férslaget en minskad momsersittning mot nuvarande niva med 20
mnkr raknat pa 2015 ars siffror.

Vad giller ambulanssjukvard har inget yttrande avgivits eftersom verksamheten inte bedrivs

av kommunen.

Arendet

Finansdepartementet har begirt in yttrande fran kommunen 6ver betinkande om dndrad
ersittning for s.k. dold moms (SOU2015:93). Systemet innebir att kommunen far en
schablonmissig ingdende moms pa fakturor fran verksamheter som ér undantagna frin
mervirdes-skatteplikt. Det giller externa utforare av sociala- och skoltjinster. I vissa fall
ingar dven lokaler i momsunderlaget.

Nuvarande system innebir en schablonmissig ingaende moms pa 6 procent pa fakturor for
sociala- och utbildningstjinster som bedrivs av andra 4n kommunen. Det finns dven en
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modell f6r berikning av ingdende moms pa ersittningar dir dven lokaler ingar. For lokaler
ar den ingdende schablonmomsen 18 procent och den 6vriga verksamheten 5 procent pa
det samlade fakturabeloppet. Den s.k. 18/5 regeln.

Finansdepartementet har utrett momsreglernas ekonomiska utfall for staten. Utredningen
har kommit fram till att kostnaderna foér ersittningen av ingdende moms till kommunerna
overstiger den verkliga kostnaden med drygt 1 procent.

For lokaler lag den verkliga kostnaden drygt 2 procent under nuvarande niva. I syfte att
minska statens kostnader har ett betinkande kommit med forslag om en sinkning av
ersittningen f6r den ingdende momsen med 1 procent f6r verksamhet, frin 6 procent till 5
procent.

For lokaler foreslas en sinkning med 2 procent, fran 18 procent till 16 procent och en
sankning med 2 procent for resterande delen fran 5 procent till 3 procent. Det innebir att
18/5 dndras till en16/3 regel.

Kommunen har beretts tillfalle att yttra sig i drendet. Med anledning av de ekonomiska
konsekvenserna for framfors i yttrandet till finansdepartementet att Nacka kommun ar
negativ till forslaget eftersom det innebar en minskad momsersittning mot nuvarande niva
med 20 mnkr. Nacka kommun anfor ocksé att kommunerna skall kompenseras f6r den
minskade momsersittningen om forslaget genomfors. Yttrandet ar bilagt protokollet.

Nir det giller att limna yttrande 6ver betinkande Ersittning f6r s.k. dold mervirdesskatt
vid upphandling av luftburen ambulanssjukvard (SOU 2014:78) sa avstair kommunen
eftersom verksamheten inte bedrivs av kommunen.

Bilagor
Forslag till yttrande till finansdepartementet
Betinkande SOU 2015:93 och 2015:78

Eva Olin Bengt Hall
Ekonomidirektor Konsult ekonomistod
Stadsledningskontoret Redovisningsenheten
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Forslag till yttrande

Finansdepartementet

Betiankande Ersittning for s.k. dold mervardesskatt vid
upphandling av luftburen ambulanssjukvard (SOU 2014:78) och
Oversyn av ersittning till kommuner och landsting f6r s.k. dold
mervardesskatt (SOU 2015:93) (dnr Fi 2015/05012/K)

Nacka kommun tackar f6r att vi har beretts mojligheten att yttra sig Over betinkandena
gillande dold mervirdesskatt. Angiende remiss om ambulanssjukvard sa ber6rs inte Nacka
kommun som darfor avstar fran att limna yttrande.

Nir det giller betinkandet Oversyn av ersittning till kommuner och landsting for s.k. dold
mervardesskatt (SOU 2015:93) anser kommunen att betinkandets forslag till nya regler f6r
ersattning s.k. dold mervirdesskatt inte skall genomforas eftersom det innebar stora
ckonomiska konsekvenser vad giller nivin pa aters6kta momsbelopp.

For Nacka kommun skulle en dndring av nuvarande regler till féreslagna nivéer, innebdra en
beraknad minskad atersékt moms med 20 mnkr (bygger pa 2015 drs underlag). I samband
med utbyggnad av tunnelbanan har kommunen atagit sig att bygga bostider och dirmed
betydande utbyggnad av kommunal service. Paverkan pa kommunens ekonomi blir darfér
extra markbar och ytterligare atgirder krivs fo6r en ekonomi i balans.

For att erbjuda kommunens medlemmar valfrihet att vilja utforare av utbildning, sociala
och andra tjanster finns i Nacka kommun manga externa entreprendrer. Kundval dr en
central och viktig del i Nacka kommuns erbjudande till kommunens invanare. Den
mojligheten till valfrihet gor att kommunen, med de nu foreslagna ersittningsnivaerna,
behover vidta ekonomiska omprioriteringar for att bibehalla en robust och langsiktigt
sikrad ekonomi om valfriheten skall finnas kvar.

I arbetet med att sikra kommunens ekonomi ar férutsigbarhet en grundbult. Snabba
torindringar vilka dndrar de ekonomiska forutsittningarna skapar problem att hushalla med
de ekonomiska medel som ar en nédvindighet f6r kommande utbyggnader. Speciellt giller
det utbyggnaden av tunnelbanan.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



242 2(2)

Sammanfattningsvis ar Nacka kommun negativ till forslaget eftersom det innebir minskad
momsersattning. Om forslaget genomfors ar det kommunens uppfattning att kommunerna
skall kompenseras med ett belopp motsvarande den minskade momsersittningen. Vi har
redan en ekonomisk svar situation och en férindring kommer att skapa problem bade pa
kort saval som lang sikt.

Nacka kommun
9 maj 2016

Lena Dahlstedt FEva Olin
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Sammanfattning

Utredningsuppdraget

Utredningens uppdrag ir att se 6ver den ersittning som kommuner
och landsting fir f6r dold mervirdesskatt vid upphandling av eller
vid bidragsgivning till verksamhet inom sjukvérd, tandvird, social
omsorg, utbildning och vid hyra av lokaler {6r vissa boendeformer i
enlighet med bestimmelserna i lagen (2005:807) om ersittning for
viss mervirdesskatt fér kommuner, landsting, kommunalférbund
och samordningsférbund, férkortad LEMK. Ersittningen utgors av
en schablon och uppgir som huvudregel till 6 procent av upphand-
lingskostnaden eller bidragsbeloppet.

Utredningens uppdrag i den del som redovisas i detta betinkan-
de dr att undersoka den ingdende skattens andel av den totala kost-
naden inom verksamhet med ambulansflyg och att bedéma behovet
av en sirskild forfattningsreglering som avser ersittning foér dold
mervirdesskatt vid upphandling av sddan verksamhet.

Luftburen ambulanssjukvard

Den 1 januari 2014 tridde en indring 1 mervirdesskattelagen
(1994:200), forkortad ML, ikraft som innebir att undantaget i
3 kap. 21 § forsta stycket 3 ML begrinsas till att omfatta sddana
luftfartyg som ska anvindas av flygbolag som huvudsakligen be-
driver internationell flygtrafik mot betalning.! Andringen genom-
fordes 1 syfte att anpassa ML till vad som giller enligt Ridets
direktiv (2006/112/EG) av den 28 november 2006 om ett gemen-
samt system fér mervirdesskatt (mervirdesskattedirektivet).” Fore

' SFS 2013:1105, prop. 2013/14:27.
2EUT L 347, 11.12.2006, 5. 1 (Celex 32006L.0112).
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indringen omfattade undantaget frin skatteplikt omsittning av
luftfartyg for yrkesmissig person- eller godsbefordran, dvs. utan
begrinsningen avseende internationell flygtrafik.

I de fall luftfartygen anvinds inom en frin mervirdesskatteplikt
undantagen verksamhet sisom sjukvdrd, ir den genom lagind-
ringen tillkommande ingdende skatt som beloper pd inkép av luft-
fartyg, tjinster avseende luftfartyg samt delar, tillbehér och ut-
rustning inte avdragsgill. Sistnimnda situation kan uppkomma bl.a.
for aktérer inom luftburen ambulanssjukvird. Det innebir att
ytterligare dold mervirdesskatt i1 vissa fall ingdr i1 priset nir kom-
muner och landsting upphandlar tjinster frdn privata utférare inom
luftburen ambulanssjukvird.

Enligt hemstillningar frin Sveriges Kommuner och Landsting,
flera landsting och Styrgruppen for luftburen ambulanssjukvird
innebir dndringen 13 kap. 21 § ML 6kade kostnader vid upphandling
1 form av dold mervirdesskatt. Ersittningsnivin bor dirfor enligt
hemstillningarna hojas frin nuvarande 6 procent till 15 procent.

Utredningens arbete

Utredningens kartliggning visar att de landsting som upphandlar
luftburen ambulanssjukvird 1 dagsliget upphandlar frin tre olika
privata utforare. Ett landsting bedriver verksamhet i egen regi.

Under utredningens arbete har framkommit att landstingens
upphandling fr@n privata utférare inom luftburen ambulanssjuk-
vird ser olika ut med avseende pd vad som upphandlas. Det har
ocksd visat sig vara svirt att beddma om samtliga upphandlade
tjinster omfattas av undantaget frin skatteplikt f6r sjukvird enligt
3 kap. 4 och 5 §§ ML.

Beradkningar och resultat

Vid berikningen av mervirdesskattekostnadens andel av den totala
kostnaden inom ambulanssjukvdrd, har en separat berikning gjorts
av den enda upphandling av verksamhet som avser sdvil ambulans-
flygtjinst som sjukvirdsbemanning samt inkdp och underhdll av
medicinsk utrustning vilken utifr@n tillginglig information kan
antas helt omfattas av undantag frin skatteplikt. Berikningen visar
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att andelen ingdende skatt f6r denna verksamhet, med hinsyn tagen
till dndringen 1 3 kap. 21 § ML per den 1 januari 2014, uppgir till
6 procent vilket siledes 6verensstimmer med nuvarande schablon-
ersittning f6r dold mervirdesskatt.

For den luftburna ambulanssjukvidrd som bedrivs av ett lands-
ting 1 egen regi beriknas andelen ingdende skatt uppgd till 7 pro-
cent med hinsyn tagen till indringen 1 ML vilket sdledes inte skiljer
sig nimnvirt frin nuvarande schablonersittning om 6 procent.

For ovriga privata utférare inom den luftburna ambulanssjuk-
varden har utredningen beriknat den ingdende skattens andel utan
att ta stillning till om den ir att anse som dold eller avdragsgill.
Med hinsyn tagen till indringen i ML beriknas andelen ingdende
skatt uppga till mellan 2 och 5 procentenheter 6ver schablonersitt-
ningen om 6 procent.

Overviaganden

For de exempel som utredningen funnit pd verksamhet med av-
seende pd luftburen ambulanssjukvdrd som kan antas helt falla
inom undantag frin skatteplikt, kan konstateras att schablonersitt-
ningen om 6 procent av upphandlingskostnaden ticker in andelen
ingdende skatt vid upphandling och idven motsvarar den ingdende
skattens andel av totala kostnader fér att bedriva luftburen ambu-
lanssjukvard i landstingets egen regi.

Nir det giller 6vriga upphandlingar frin privata utférare inom
den luftburna ambulanssjukvirden, som helt eller delvis bedriver
frén skatteplikt undantagen sjukvird, ticker inte schablonen pi
6 procent lika vil in andelen ingdende skatt. Detta beror framforallt
pa skillnader 1 avtalsstrukturen mellan landstingen och de privata
utférarna och sdledes pd vilka tjinster som tillhandahdlls. En juste-
ring av schablonersittningen inom ramen fér nuvarande system for
samtliga verksamheter inom luftburen ambulanssjukvird skulle en-
ligt utredningens uppfattning inte dka triffsikerheten av gillande
schablonersittning nimnvirt.

En indrad schablon f6r luftburen ambulanssjukvard férutsitter
ocksd att definitionen av verksamheten luftburen ambulanssjuk-
vard ir tydlig och klar och kan avgrinsas till att avse enbart frin
skatteplikt undantagen verksamhet. Detta har visat sig forenat
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med svirigheter pd grund av att upphandlingarna med avseende pd
ambulanssjukvard ser olika ut och 1 vissa fall kan antas innefatta
tjinster som inte ir undantagna frin skatteplikt.

Mot denna bakgrund bedémer utredningen att det varken finns
behov av eller dr limpligt att inféra en sirskild férfattningsreglering
av ersittningsnividn f6r dold mervirdeskatt med avseende pd verk-
samhet inom luftburen ambulanssjukvird.

10
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Utredningsuppdraget

I verksamhet som ir undantagen frin mervirdesskatteplikt eller
faller utanfér tillimpningsomridet for mervirdesskattelagen
(1994:200), ML, saknas som regel avdragsritt for ingdende skatt.
Kommuner fir emellertid med stéd av 2 § lagen (2005:807) om
ersittning for viss mervirdesskatt f6r kommuner, landsting, kom-
munalférbund och samordningsférbund (férkortad LEMK) ersitt-
ning for den ingdende skatt som inte kan dras av eller dterbetalas
enligt ML. Nir en kommun upphandlar verksamhet frin en privat
utforare, f6r vilken verksamheten ir undantagen frin skatteplikt,
blir den ingiende skatten som inte kan dras av eller dterbetalas
enligt ML en kostnad fér utféraren. Denna merkostnad utgér en
del av kostnaderna som ska kompenseras vid bestimmandet av
priset for upphandlingen, s.k. dold mervirdesskatt.

Utredningens uppdrag ir att se dver den ersittning som kom-
muner och landsting fir f6r dold mervirdesskatt vid upphandling
av eller vid bidragsgivning till verksamhet inom sjukvird, tandvérd,
social omsorg, utbildning och vid hyra av lokaler fér vissa boende-
former i enlighet med bestimmelserna i 5 § LEMK.

Ersittningen for dold mervirdesskatt utgdr enligt schablon och
uppgir som huvudregel till 6 procent av upphandlingskostnaden
eller bidragsbeloppet (huvudregeln). Om det framgir att en viss
andel av upphandlingskostnaden eller bidragsbeloppet avser lokal-
kostnad kan ersittning ges med 18 procent f6r denna del och med
5 procent for resterande del (18/5-regeln). I de fall kommunen eller
landstinget hyr lokaler f6r att anvindas som sidana boendeformer
som anges 1 5 kap. 5 § andra stycket och 5 kap. 7 § tredje stycket
socialtjinstlagen, SoL, (2001:453) och 9 § 8 och 9 lagen (1993:387)
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om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, kan ersitt-
ning ges med 18 procent av hyresbeloppet (18-regeln).

Utredningen ska underséka den ingiende skattens andel av den
totala kostnaden f6r verksamhet som bedrivs inom de olika huvud-
omrddena sjukvird, tandvérd, social omsorg och utbildning. En
analys ska goras av for- och nackdelar med en ersittning som
baseras pd de privata utférarnas faktiska kostnader for icke av-
dragsgill ingdende skatt samt av {6r- och nackdelar med en schablon-
ersittning baserad pd antingen kommunernas mervirdesskatte-
kostnader for verksamhet 1 egen regi eller de privata utférarnas
mervirdesskattekostnader.

Utredningens arbete och metod for berdkning av andel ingaende
skatt

Berikningar med avseende pd offentlig verksamhet har gjorts
genom att anvinda offentliga uppgifter om ekonomisk statistik for
kommuner respektive landsting, det s.k. rikenskapssammandraget.
Uppgifterna har kompletterats med enkiter som skickats till ett
urval av kommuner och landsting dir det efterfrigats mer detalj-
erade uppgifter.

Berikningar av ingdende skatt hos privata utfoérare har gjorts
utifrdn inhdmtade resultatrapporter och kompletterande informat-
ion som de privata utférarna har fitt limna i en enkit. Mojligheten
att dra generella slutsatser p& grundval av berikningarna av de
privata utfoérarnas andel ingdende skatt har begrinsats inom vissa
delomriden p.g.a. alltfor 3 enkitsvar. Aven andra faktorer, t.ex. att
de privata utférarna bedriver blandad verksamhet eller flera olika
verksamheter samt olika koncernférhillanden, forsvirar mojlig-
heten att f3 fram ett berikningsunderlag som kan ligga till grund
for generella slutsatser. I stillet har de virden som tagits fram fér
privata utférare fitt indikera om den verksamhet som bedrivs av
privata utférare skiljer sig 1 mervirdesskattehinseende frin den
verksamhet kommuner och landsting bedriver inom sjukvérd, tand-
vard, social omsorg och utbildning.

Svarsfrekvensen foér de enkiter utredningen har skickat ut fér
att kunna berikna den ingdende skattens andel av de totala kost-
naderna har varit 50 procent f6r kommunenkiten, 69 procent for
landstingsenkiten och 27 procent fér enkiten till privata utforare.
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For att kunna bedéma konsekvenserna av och {8 synpunkter pd
olika alternativa 16sningar samt 3 en bittre bild av tillimpningen av
nuvarande system har intervjuer genomforts med tjinstemin vid
fem kommuner och tre landsting samt handliggare vid Skatte-
verket. Vidare har en enkit med frigor rérande tillimpning av
nuvarande system, konsekvenser och synpunkter avseende de olika,
tinkbara alternativen for ersittning fér dold mervirdesskatt
skickats ut till ekonomicheferna vid 40 kommuner och 10 lands-
ting. Svar har limnats av sammanlagt 22 kommuner. Dirutéver har
utredningen haft kontakter med en referensgrupp med féretridare
for de privata utférarna.

Utredningen har dven gjort en jimforelse mellan olika linders
kompensationssystem och har di sirskilt undersskt de system som
innehdller regler om kompensation for dold mervirdesskatt i
Finland och i Danmark.

Berakningar och resultat

Resultatet av berikningarna visar att det finns en variation i andelen
ingdende skatt bide mellan olika huvudomriden och mellan olika
delomriden inom huvudomrddena sjukvird, tandvérd, social om-
sorg och utbildning. Skillnaderna beror framfér allt pd kostnads-
strukturen, t.ex. hur stor andel personalkostnad verksamheten har i
forhdllande till 6vriga kostnader. Det har ocksd visat sig att det
finns skillnader mellan olika kommuntyper. Den genomsnittliga
andelen ingdende skatt fér de fyra huvudomridena sjukvdrd, tand-
vérd, social omsorg och utbildning tillsammans beriknas uppga till
4,7 procent av kommunernas totala kostnader inom respektive
omride.

Beriknad andel ingdende skatt inom huvudomridet sjukvird upp-
gdr till 4,7 procent for landstingen. Andelen ingdende skatt bland
landstingens delomridden inom sjukvirdsomridet uppgir enligt
utredningens berikningar till 5,0 procent for den specialiserade
somatiska virden, 4,9 procent fér omridet ambulans/sjuktrans-
porter, 4,5 procent for primirvdrden och 3,4 procent fér den
specialiserade psykiatriska virden.

Beriknad andel ingdende skatt inom tandvidrd uppgir till
5,3 procent fér landstingen.
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Inom huvudomrddet social omsorg uppgdr andelen beriknad
ingdende skatt till 3,9 procent f6r kommunerna. Vad giller andelen
ingdende skatt inom de olika delomridena inom social omsorg si
beriknas LSS-omrddet med 2,7 procent ha den ligsta andelen
ingdende skatt medan missbruksvirden f6r vuxna har den hégsta
andelen med 5,5 procent. Diremellan ligger delomridena insatser
till personer med funktionsnedsittning (ej LSS) med 3,6 procent,
ildreomsorg med 4,2 procent och barn- och ungdomsvird med
4,6 procent.

For utbildningsomridet visar utredningens berikningar en andel
ingdende skatt pd totalt 5,2 procent fér kommunerna. Inom
respektive delomrdde uppgir den beriknade genomsnittliga andelen
ingdende skatt till 3,8 procent fér forskola, 5,8 procent fér grund-
skola och 7,3 procent fér gymnasieskola. Delomriden f6r vuxen-
utbildning beriknas vara 1 niv8 med gymnasieskolan. Den berik-
nade genomsnittliga andelen ingdende skatt fér gymnasiesirskolan
pd 5,4 procent ir i nivd med forskoleklassen pd 5,3 procent medan
andelen foér grundsirskola ir ndgot ligre, 4,6 procent och fritids-
hem 4,1 procent.

For att berikna den andel ingdende skatt som hinférs till lokaler
och som utgér grund for den s.k. 18/5-regeln respektive 18-regeln
har utredningen utgitt frin kommunala fastighetsbolag. Beriknad
andel ingdende skatt av hyresinkomsterna inklusive ingdende skatt
(dvs. marginalprocent) uppgar 1 snitt till 16 procent hos de fastig-
hetsbolag som studerats.

Utredningen bedémer att resultaten av berikningarna utgor ett
tillrickligt underlag f6r att kunna dra slutsatser om andel ingdende
skatt 1 verksamhet inom sivil huvudomridena sjukvird, tandvird,
social omsorg och utbildning, som delomriden inom huvudom-
ridena nir verksamheten bedrivs av kommuner och landsting. For
motsvarande verksamhet som bedrivs av privata utférare ir under-
laget emellertid alltfér tunt f6r att resultaten ska kunna utgéra
grund for annat in indikationer betriffande andel ingdende skatt.

18



251
SOU 2015:93 Sammanfattning

Utgangspunkter for utredningens évervaganden och forslag

Dagens system med ersittning enligt schablon innebir ett forut-
sigbart och administrativt enkelt system. Nackdelen ir att
schabloner har dilig triffsikerhet och att de inte ir flexibla vid
forindringar. Nivdn pd den procentsats som ges enligt huvudregeln
med 6 procent har varit densamma sedan 1991 och baseras pi en
mervirdesskattesats pd 25 procent och ett antagande om att 30 pro-
cent av aktdrernas kostnader uppkommer pd grund av inkdp av
mervirdesskattepliktiga varor och tjinster.

Utredningen har efterfrigat synpunkter frin de olika aktdrer
som berérs av och tillimpar kompensationssystemet med avseende
pd dels nu gillande system, dels tinkbara framtida alternativ till nu
gillande system. S3dana alternativ ir bla. att det infors fler
schablonnivéer 4n 1 dag eller ett system som baseras helt eller delvis
pd de privata utférarnas faktiska kostnader for ingdende skatt. Uti-
frdn synpunkterna kan slutsatsen dras att bide kommuner och
privata utférare 1 huvudsak ir néjda med befintligt system. Vad
avser alternativa framtida kompensationssystem kan konstateras att
ett system med flera schablonnivier skulle 6ka den administrativa
bérdan och behovet av kontroll, samtidigt som det kan finnas
svarigheter med att separera olika delomriden frin varandra i de fall
den privata utféraren tillhandahiller tjinster inom flera huvud- eller
delomriden. Ett system dir kommunerna ersitts utifrdn de privata
utforarnas faktiska kostnader f6r ingdende skatt skulle bl.a. inne-
bira en hog administrativ bérda fér kommunerna vad giller att
inhimta och hantera underlag frén de privata utférarna.

Vad giller grinsdragningen mellan olika verksamhetsomriden
konstaterar utredningen att det kan finnas problem med att defi-
niera och separera olika verksamheter vid kommuner och lands-
tings redovisning och rapportering till det s.k. rikenskapssamman-
draget. En annan komplicerande faktor ir att det forekommer avtal
med privata utférare som omfattar olika typer av verksamhet dir
t.ex. social omsorg och sjukvird kan upphandlas samtidigt i form
av hemtjinst och hemsjukvérd.

Utredningen har analyserat fér- och nackdelar med en ersitt-
ning for de privata utférarnas faktiska ingdende skatt 1 stillet for
schablonersittning. Under forutsittning att kommunen kan f3
ersittning for de privata utférarnas kostnader for ingdende skatt
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bor systemet enligt utredningens uppfattning vara neutralt i mer-
virdesskattehinseende eftersom kommunens ersittning 1 s3 fall bér
motsvara den dolda mervirdesskatt som &verviltras 1 priset frin de
privata utférarna.

De slutsatser utredningen drar ir dock att det 1 minga fall inte
ir mojligt for kommunen att {4 ersittning for de privata utférarnas
faktiska kostnader for ingdende skatt. Det kan vara svirt att
berikna ett korrekt underlag, t.ex. nir den privata utféraren har
kostnader som kan hinféras till flera olika verksamheter eller har
flera uppdragsgivare. Det saknas vidare méjlighet till ersittning nir
de privata utférarna inte har debiterats ingdende skatt fér sina
inkép, men har dolda mervirdesskattekostnader vid t.ex. lokalhyra
och anlitande av underentreprendrer. Skatteverkets kontroll kan
vidare forsviras av att underlaget f6r kontroll av kommunernas
ansdkan finns hos de privata utférare som anlitas.

Overviaganden och forslag

Utredningens berikningar indikerar att andelen ingdende skatt
generellt ir ligre in nuvarande schablonnivd. Berikningarna visar
ocksd att det finns en viss variation mellan olika huvudomriden
och delomriden.

Utredningen gér bedémningen att ersittning till kommuner fér
dold mervirdesskatt dven fortsittningsvis bor ske med en schablon-
ersittning och inte genom ersittning for de privata utférarnas
faktiska kostnader fér ingdende skatt. Vidare bor schablonersitt-
ningens nivder grundas pd berikningarna av kommunernas andel
ingdende skatt inom sjukvird, tandvird, social omsorg samt utbild-
ning och inte pd berikningarna med avseende pi de privata
utférarnas andel ingdende skatt.

Enligt utredningens uppfattning bor en differentiering av
schablonnivier endast ske nir detta ir mojligt ur grinsdragnings-
synpunkt och inte medfér en alltf6r stor administrativ borda.

Utifrén dessa utgdngspunkter bedomer utredningen att det inte
ir limpligt med differentierade schablonnivier vare sig for de olika
huvudomridena sjukvérd, tandvdrd, social omsorg och utbildning
eller f6r delomriden inom dessa huvudomriden. Ersittning foér
dold mervirdesskatt bor dirfér dven fortsittningsvis ges med en
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gemensam schablon fér samtliga huvudomriden. Mot bakgrund av
att den genomsnittliga nivin beriknas till 4,7 procent finner utred-
ningen att en limplig nivd {6r ersittning enligt huvudregeln ir 5 pro-
cent. Det innebir att nivin ska sinkas frdn 6 procent till 5 procent.
Nivan pi den schablonersittning som ges fér andelen lokalkostnad
enligt 18/5-regeln foreslds sinkas frin 18 procent till 16 procent for
den andel som avser lokalkostnad och frin 5 procent till 3 procent
for resterande del. Nivdn for den schablonersittning som ges for
lokalhyra for vissa boendeformer enligt 18-regeln foreslds sinkas
fran 18 procent till 16 procent.

Konsekvensanalys

Om utredningens forslag genomférs kommer den ersittning for
dold mervirdesskatt som kommunerna anséker om att minska.

Minskade statliga utbetalningar férstirker statens budget sam-
tidigt som kommunernas intikter minskar. Den offentliga sektorns
budget pdverkas genom att det sker en omfordelning av intikter
frdn kommunerna till staten. Statens budget beriknas &rligen for-
stirkas med 1,27 miljarder kronor samtidigt som kommunernas
intikter drligen minskar med samma belopp.

Ikrafttrddande och dvergangsbestammelser

De nya schablonnivierna 1 1§ ersittningsférordningen foreslds
trida i kraft den 1 januari 2017.

Andringen ska endast gilla sidana ansékningar som kommer in
till Skatteverket efter den 1 januari 2017 och som avser ersittnings-
perioder som pborjats efter detta datum.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015 687-028

Kommunstyrelsen

Erbjudande om formanscykel till kommunens anstallda
Motion den 19 oktober 2015 av Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige noterar att kommunstyrelsen som ett led i att erbjuda attraktiva
tormaner till medarbetarna under varen 2016 kommer att ta stillning till ett forslag att
upphandla en samarbetspartner som erbjuder kostnadsfri férmansportal f6r en effektiv
administration av exempelvis férmanscykel med bruttoléneavdrag.

Sammanfattning

Motionidren Sidney Holm (MP) vill att kommunen erbjuder alla anstéllda en férmanscykel
genom bruttoléneavdrag. Motionirens forslag bygger pd mingdrabatt, att kommunen via
gemensam upphandling kan teckna avtal om kop av olika cykelmodeller till ligre pris dn vad
en vanlig konsument kan erhalla i butik. Detta skulle bidra bade till att nd de lokala milj6-
malen och till en forbittrad halsa hos kommunens anstillda. Kommunen skulle ocksa bli en
attraktivare arbetsgivare.

Nacka kommuns medarbetarpolicy slar fast att konkurrenskraftiga anstillningsvillkor ska

erbjudas kommunens anstillda. Stadsledningskontoret har darfor initierat att kommunens
anstillda ska erbjudas dn fler attraktiva férméner. De féormaner som utreds under véren dr
exempelvis formanscykel med bruttoléneavdrag och SL-arskort med nettoloneavdrag for

alla anstallda i kommunen, som ett led i att inspirera till smart hallbart resande.

Forslagen i motionen

Sidney Holm (MP) har 1 motionen féreslagit att kommunen som ett led i att bli bést pa att
vara kommun erbjuder alla sina anstillda en férmanscykel enligt en kostnadsneutral gron
l6nevixlingsmodell. Enligt forslaget skulle en el-cykel som i handeln kostar 15 000 kr med
ritt uppligg inte beh6va kosta den anstillde mer dn 100 kr per manad efter skatt. Motio-
nirens forslag bygger pa mingdrabatt att kommunen via gemensam upphandling kan teckna
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avtal om kop av olika cykelmodeller till ligre pris dn vad en vanlig konsument kan erhalla i
butik. Enligt Skatteverkets regler om férmansbeskattning av cykelférman kan sedan
kommunens anstillda enkelt kvittera ut en cykel med ett mindre 16neavdrag varje manad.
Motiondren framhaller att med ritt upplagg kan bade kommunen och den anstillde tjina
ekonomiskt pa affiren. Vidare framhaller motioniren att kommunen ocksa kan beroende
pa ambitionsniva trimma uppligget fOr att 4n mer premiera den som viljer att cykla till
jobbet. Miljépartiet vill genom motioniren att kommunen i konkurrensen med andra
arbetsgivare ska erbjuda de smartaste och mest attraktiva loneférmanerna. Detta skulle
bidra bade till att na de lokala miljémalen och till en férbéttrad hilsa hos kommunens
anstillda. Kommunen skulle ocksa bli en attraktivare arbetsgivare.

Stadsledningskontorets utredning och bedomning

Forslaget att kommunen via gemensam upphandling kan teckna avtal om kop av olika
cykelmodeller till ligre pris 4n vad en vanlig konsument kan erhalla i butik har utretts av
andra arbetsgivare, sisom Region Skane och Eskilstuna kommun. De avrader fran att infora
cykel som moijlig lIonevixling da det inte innebér nagon ekonomisk fordel f6r medarbetarna.
Cyklar formansbeskattas utifran marknadsvirde. Bruttoloneavdrag och férmansbeskattning
medf6r att det inte torde bli billigare att I6nevixla till cykel jamfort med att kopa den privat.

Intentionen att erbjuda kommunens medarbetare formanscykel dr mojligt via en kostnadsfri
formansportal som kommunen kan upphandla som ett led i att erbjuda fler attraktiva
tormaner med bruttoléneavdrag. Stadsledningskontoret utreder méjligheten att upphandla
en riskfri tjinst som avlastar arbetsgivaren maximalt utan att kommunen behover képa
cyklar. Det finns exempel pa kommuner som valt att képa in cyklar och modellen bedéms
inte som kostnadseffektiv och ligger inte i linje med att kommunen ska vara bést pa att vara
kommun genom att gora det en kommun ska gora. Det finns framgangsrika exempel pa
andra kommuner som nyligen upphandlat férmansportaler for att erbjuda anstillda
tormanscykel med bruttoloneavdrag sisom Visteras stad, Linkopings kommun och
Katrineholms kommun.

Nacka kommuns medarbetarpolicy slar fast att konkurrenskraftiga anstéillningsvillkor ska
erbjudas kommunens anstillda. Kommunens ambition ér att erbjuda fler attraktiva
tormaner och stadsledningskontoret har darfor for avsikt att upphandla férmansportal for
effektiv kostnadsneutral administration av exempelvis formanscykel.

Initiativet att erbjuda férmanscykel och SL-kort med nettoloneavdrag for alla medarbetare
ar ett led 1 att inspirera till smart hallbart resande och for att stimulera det férhallningssitt
som slas fast i medarbetarpolicyn att kommunens medarbetare ska bidra till hallbar
utveckling och géra miljésmarta val i arbete och resande. Genom upphandling av
kostnadsfri formansportal med attraktiva formaner som erbjuds genom bruttoléneavdrag
kan kommunen dven fi en samarbetspartner for effektiv administration av andra férmaner
med bruttoloneavdrag. Det mojliggor att fler attraktiva formaner som framjar halsa och
vilbefinnande kan inf6ras.
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Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslaget att kommunen via gemensam upphandling kan teckna avtal om kop av olika
cykelmodeller till ligre pris 4n vad en vanlig konsument kan erhalla 1 butik bedoms inte som
totalekonomiskt kostnadseffektivt . Motionens syfte att na de lokala miljémalen och en
torbittrad hilsa hos kommunens anstillda kan uppnas genom att formanscykel erbjuds med
bruttoléneavdrag genom val 1 kostnadsfri féorméansportal. Genom att lata féretag som ar
specialiserade pa upphandling av cyklar och administration av f6rmanshantering av cyklar
skota hanteringen uppstar ingen ekonomisk konsekvens av att pa férsok inféra
personalférmanen férménscykel med bruttoloneavdrag.

Konsekvenser for barn

Genom erbjudande om férmanscykel till kommunens anstillda skulle barn fa fler férebilder
med dn mer hilsosam livsstil som bidrar till hallbar utveckling och gbr miljésmarta val.

Elisabeth Carle
Personaldirektor
Stadsledningskontoret



miljdpartiet de grona

Formanscykel - Kostnadsneutral gron 16nevaxling

Motion till Nacka kommunfullmdktige 2015-10-19
Sidney Holm
Miljépartiet de grona i Nacka

Generationsmalet - Nacka kommun har antagit lokala miljomal och vill
bl.a. minska klimatutslappen och den skadliga miljopaverkan fran bilen.
Kommunen vill ocksa skapa en god bebyggd miljo med en milj6-
anpassad resurseffektiv bebyggelsestruktur och en mer demokratisk
fordelning av gaturummet. Det 6vergripande miljomalet ar generations-
malet om att till ndsta generation lamna 6ver ett samhalle dar de stora

MII|0maI miljéproblemen &r I16sta.

Nacka ska vara bast pa att vara kommun - Miljopartiet vill att Nacka ska vara bast dven
nar det galler hallbar samhallsbyggnad. Vi vill ocksa att kommunen i konkurrensen med
andra arbetsgivare ska erbjuda de smartaste och mest attraktiva I6neférmanerna.

Gron I6nevaxling - Miljopartiet vill att kommunen via en kostnadsneutral gron I6nevaxling
ska erbjuda sina anstallda en férmanscykel liknande upplagget for "hemdator”. Detta
skulle bidra bade till att na de lokala miljomalen och till en forbattrad halsa hos
kommunens anstallda. Kommunen skulle ocksa bli en attraktivare arbetsgivare.

Mangdrabatt - Via gemensam upphandling kan kommunen teckna avtal om kdp av olika

cykelmodeller till lagre pris an vad en vanlig konsument kan erhalla i butik. Enligt skatte-
verkets regler om formansbeskattning av cykelférman kan sedan kommunens anstallda

enkelt kvittera ut en cykel med ett mindre I6neavdrag varje manad. Med ratt upplagg kan
bade kommunen och den anstéllde tjana ekonomiskt pa affaren. Kommunen kan ocksa

beroende pa ambitionsniva trimma upplagget for att an mer premiera den som valjer att

cykla till jobbet.

En el-cykel som i handeln kostar 15 000 kr skulle med ratt upplagg inte behdva kosta
den anstallde mer an 100 kr per manad efter skatt.

Som ett led i att bli bast pa att vara kommun foreslar Miljopartiet darfor:

% att kommunen erbjuder alla sina anstallda en férmanscykel enligt en
kostnadsneutral gron lI6nevaxlingsmodell som i forslaget ovan.

Sidney Holm (MP)


http://www.skatteverket.se/privat/skatter/arbeteinkomst/formaner/cykel.4.46ae6b26141980f1e2d466e.html
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2016-02-15

TJANSTESKRIVELSE
AFN 2015/133-618

Arbets- och féretagsnimnden

Feriearbeten for alla ungdomar 16-18 ar.
Motion den 15 december 2015 av Rolf Wasteson (V) Camilla Carlberg (V) med flera.

Forslag till beslut

Arbets- och féretagsnimnden foreslir kommunfullmiktige att fatta f6ljande beslut.
Kommunfullmiktige avslar forslaget i motionen eftersom antalet feriearbeten som ar
finansierade av kommunen bedéms vara pa en limplig niva.

Sammanfattning

Motiondrerna yrkar att Nacka kommun vidtar dtgarder sa att alla ungdomar mellan 16 och
18 ar erbjuds feriearbete under minst 3 veckor fran ar 2016 och framat. Det ir givetvis
positivt om alla ungdomar som 6nskar feriearbeta ocksa kan fa ett feriejobb. Det ingir i
arbets- och féretagsnimndens uppdrag att pa olika sitt stédja ungdomars intride 1
arbetslivet. Motionens forslag kan leda till 6kade kostnader pa 8,5 miljoner kronor, under
forutsittning att kommunen behover sta for samtliga merkostnader. Arbets- och
foretagsnimndens budgetram anger hur manga feriearbeten som kommunen kan erbjuda.
Arbets- och féretagsnimnden har, i samband med beslut om internbudgeten i december
2015, bedomt att kostnaden for och dirmed antalet kommunalt finansierade feriearbeten
ligger pa en limplig niva i férhallande till nimndens Gvriga verksamhetsomraden. Arbets-
och foéretagsnimnden bedomer inte att det finns skal att utéka antalet kommunalt
finansierade feriejobb. Diremot kommer arbets- och féretagsenheten fortsitta att vidta
atgarder for att fler ungdomar ska erbjudas feriejobb av andra arbetsgivare.

Forslaget i motionen

Motiondrerna yrkar att Nacka kommun vidtar dtgarder sa att alla ungdomar mellan 16 och
18 ar erbjuds feriearbete under minst 3 veckor fran ar 2016 och framat.

Enhetens utredning och bedomning

Bakgrund

Arbets-och féretagsnimnden har tidigare fattat beslut om féljande riktlinjer f6r arbetet med
de kommunala feriejobben (§ 46 AFN 2015/57-618)

”Arbets- och foretagsnimnden beslutar att urvalet avseende de kommunala ferieplatserna
tordelas enligt f6ljande:

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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o Aldersgruppen 16-18 ar.
e TFerieplats erbjuds inte den som féregiaende ar hade kommunalt feriearbete.

e I den man fler sékande dn platser finns prioriteras ungdomar som av olika
anledningar har sarskilt svart att fi sommarjobb pa egen hand.

° Ovriga platser fordelas genom lottning och matchning i enlighet med personens
intresse och limplighet.”

I samband med arbets- och foretagsnamndens yttrande 6ver budgetramen har nimnden
mojlighet att f6ra fram synpunkter pd den ekonomiska ramen och hur manga ferieplatser
som kommunen kan finansiera. Inom ramen f6r budget 2016 har nimnden tilldelats 3
miljoner kronor som beriaknas ticka kostnader f6r 340 platser. Infér sommaren 2015 s6kte
1261 ungdomar sommarjobb i Nacka med en varaktighet om tre veckor. Totalt erbjods 546
ungdomar sommarjobb, varav kommunen erbjéd 394. Varje kommunalt sommarjobb
kostade drygt 7 600 kr.

Antalet kommunfinansierade feriearbeten

Det ingir i arbets- och féretagsnimndens uppdrag att pa olika sitt stédja ungdomars intride
1 arbetslivet. Ett led i detta uppdrag dr att kommunen erbjuder feriearbete. Arbets- och
foretagsenheten arbetar ocksa fOr att engagera andra arbetsgivare att erbjuda, och didrmed
dven ticka kostnader, for feriearbete. Av den anledningen planerar enheten en
feriejobbmissa under varen 2016 (missan ”Jobb-ett”). I sammanhanget ska ocksa noteras
att antalet ungdomar som ges intrade till arbetslivet utokas genom arbets- och
foretagsnimndens riktlinje om att ferieplats erbjuds inte den som féregiaende ar hade
kommunalt feriearbete.

Det dr rimligt att anta att efterfragan pd sommarjobb 2016 kan vara cirka 1 500 ungdomar,
om ensamkommande barn dven inkluderas. Vidare kan man utga ifran att kostnaden per
plats ligger pa samma niva som 2015. Da blir kommunens kostnader cirka 11,5 miljoner
kronor, under forutsittning att kommunen behéver sta f6r samtliga merkostnader. Arbets-
och foretagsnimndens budgetram 2016 for feriearbeten anger hur manga platser som
kommunen kan erbjuda.

Arbets- och féretagsnimnden har i samband med beslut om internbudgeten i december
2015 beddmt att kostnaden for och diarmed antalet kommunalt finansierade feriearbeten
ligger pa en limplig niva i forhallande till nimndens uppdrag och budget. Arbets- och
toretagsnimnden bedomer inte att det finns skil att utoka antalet kommunalt finansierade
feriearbeten kommande ar. Diaremot kommer arbets- och foretagsenheten fortsitta att vidta
atgirder fOr att fler ungdomar ska erbjudas feriejobb som bekostas av externa arbetsgivare.

Forslagets ekonomiska konsekvenser

Kommunfullmiktiges budgetram for arbets- och foéretagsnimnden anger de ekonomiska
ramarna for arbetet med feriearbeten for ungdomar. Om motions férslag genomfors kan
det leda till drliga merkostnader pa 8,5 miljoner kronor.
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Konsekvenser for barn

Det ir givetvis positivt att kunna erbjuda samtliga ungdomar feriearbeten. Erfarenheterna
fran kommunens tidigare arbete med ungdomar visar att vagen till arbetslivet och det forsta
jobbet har stor betydelse f6r ungdomens fortsatta utveckling. Det finns manga arbetsgivare,
savil offentliga som privata, som pa olika sitt vill stodja ungdomarnas intriade till arbetslivet.
Feriearbeten dr ett viktigt inslag 1 detta arbete.

Bilaga

1. Feriearbeten for alla ungdomar 1618 ar

Carina Filipovic Staffan Strom
Enhetschef Rektor
Arbets- och foretagsenheten Arbets- och foretagsenheten
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2015-11-12

Motion till Nacka Kommunfullméktige

Feriearbeten for alla ungdomar 16 — 18 ar

Feriearbete for ungdomar har manga positiva effekter. Nacka kommun har en modell for
detta. Vansterpartiet anser att det gar att utveckla den pa fler omraden sa att alla ungdomar
som sa onskar ska kunna fa ett feriearbete.

Feriearbetet kan, forutom att det utgor ett forsta sjalvklart steg in pa arbetsmarknaden ge sa
mycket annat.

Kommunen kan, genom att anstalla ungdomar, visa upp de egna verksamheterna, och pa sa
satt underlatta sin rekrytering framoéver. Mojlighet finns ocksa for kommunen att ge en bild av
sin egen roll i samhéllet.

Att lata ungdomar vara med och halla parker, gronomraden, bostadsomraden mm vélskétta
kan innebdra att de redan tidigt far en kansla for miljo. Samarbete med hyresgastféreningar,
bostadsréattsforening och villaféreningar kan vara en vég.

For manga ungdomar fran familjer som inte ar sa valbestéllda, kan ett feriearbete innebara att
de kan skaffa sin egen manadspeng och att de har nagot att beratta, nar sommarlovet &r slut.

Satsningen kan inga i en satsning pa flyktingvalkomnandet och ska ocksa erbjudas ungdomar
med funktionsvariation.

Vansterpartiet yrkar

att Nacka kommun vidtar atgarder sa att alla ungdomar mellan 16 och 18 ar erbjuds
feriearbete under minst 3 veckor fran ar 2016 o framat

Vansterpartiet Nacka

Rolf Wasteson Camilla Carlberg

Birgit Hansson
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2016-03-16

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/741-816

Kommunstyrelsen

Utveckla fritidsgardarna
Motion den 16 november 2015 av Rolf Wasteson, Camilla Carlberg, Birgit Hansson (V)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att fatta f6ljande beslut

1. Kommunfullmiktige avslar forslagen i motionen avseende 6ppethallande och HBT-
certifiering eftersom
a. antalet 6ppna timmar pa fritidsgardarna ar rimliga
b. fritidsgardarna redan har i uppdrag att vara motesplatser f6r ungdomar med
olika bakgrund och identitet

2. Kommunfullmiktige avslar forslaget om att infora faltassistenter och noterar att
funktionen finns i verksamheten ”Polarna Nacka”.

Sammanfattning

Rolf Wasteson, Camilla Carlberg och Birgit Hansson (V) har limnat ett forslag om utokade
Oppettider pa fritidsgardarna, att fritidsgardarna ska HBT-certifieras och att faltassistenter
ska aterinforas 1 kommunen.

Fritidsgardsverksamhetens innehall utgar fran riktlinjer som fritidsnimnden har faststillt. I
riktlinjerna anges bland annat hur fritidsgardarna ska vara 6ppna. Fritidsndmnden har i sin
beredning av motionen bedémt att det beslutade 6ppethallandet ar rimligt och tillrickligt. I
riktlinjerna anges ocksa att alla ungdomar oavsett kon, etnisk bakgrund, politisk dsikt eller
religios tro ska kunna motas pa lika villkor. Detta dven omfattar unga med annan
konsidentitet. Om en enskild fritidsgard dnda vill HBTQ-certifiera sin verksamhet pa egen
hand, som en del hur utfér sitt uppdrag, sa finns den méjligheten. Ett sadant beslut far
fattas av respektive utforare.

Kommunfullmiktige avslog i behandlingen av drendet om mal och budget f6r 2016-2018
ett forslag om att infora filtassistenter. Med hanvisning till detta och till att funktionen finns
genom verksamheten ”Polarna Nacka” f6reslds att forslaget avslas.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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Forslagen i motionen
Rolf Wasteson, Camilla Carlberg och Birgit Hansson (V) limnade vid kommunfullmiktiges
sammantride den 16 december 2015 en motion med férslag om att

e fritidsgardarna far utékade Oppettider

o fritidsgirdarna HBT-certifieras

e filtassistenter aterinfors i kommunen

Fritidsnamndens utredning och bedomning av forslagen om
oppettider och HBT-certifiering

Fritidsnamnden behandlade férslagen om 6ppettider och HBT-certifiering vid sitt
sammantride den 18 februari 2016, § 6. Nimnden féreslog kommunfullmiktige fatta
féljande beslut:

Kommunfullmiktige avslar forslagen i motionen avseende 6ppethallande och HBT-
certifiering eftersom bedémningen ar
- att antalet 6ppna timmar pa fritidsgardarna ar rimliga
- att fritidsgardarna redan har i uppdrag att vara moétesplatser f6r ungdomar med olika
bakgrund och identitet

Som underlag f6r nimndens beslut forelag nedan foljande utredning.

Riktlinjer for fritidsgardar i sammanfattning

Fritidsnéimnden har faststéllt riktlinjer for fritidsgardarna. I dessa riktlinjer anges att det ar den framjande
dppna verksambeten som ska vara central i fritidsgdrdens verksambet.

Verksambetens huvudsakliga syfte ar att under fria former underlitta och ge utrymme for ungdomars
umgénge och aktiviteter pa deras fritid. Fritidsgarden ska upplevas som en attraktiv mitesplats av
ungdomar, dar alla ungdomar oavsett kon, etnisk bakgrund, politisk dsikt eller religids tro ska kunna
mitas pa lika villkor.

Utbudet skall priglas av dppenbet och tillgénglighet och ska vara utan krav pa prestation eller konsumtion.
Under fria former ska ungdomar stimuleras att forverkliga sina fritidsintressen, pa ett séitt som starker och
berikar deras utveckling och vilbefinnande. Pa fritidsgdrden ska det vara en trygg stamning och ett positivt
umgdngesklimat som dr fritt fran mobbning och trakasserier. 1 erksambeten ar frivillig och ungdomarna
ska kunna komma ndr de sjilva vill.

I riktlinjerna anges dven det antal timmar som fritidsgardarna ska vara dppna och ndr dppettider ska
forlaggas. Fritidsgardarna har dven i uppdrag att forligga viss verksambetstid pa uppsikande arbete och
appen fritidsverksambet utanfor fritidsgardslokalerna, till excempel vid platser utombus dér mdinga
ungdomar samlas eller i ansintning till skolorna och skoldagens slut. V arje fritidsgard har idag dppet fem
vardagseftermiddagar i anslutning till skoldagens shut och fyra kvillar per vecka. Oppethillandet ska i viss
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man anpassas efter de bebov som de unga har i kommundelen. En av fritidsgardarna, Fisksdtra, har i
uppdrag att ha dppet ytterligare en vardagskvdll i veckan. I Orminge dr fritidsgarden dppen fem
vardagskvallar och darfor istillet endast fyra eftermiddagar. I Orminge bedrivs dven fritidsgardsversambet
forlagd till Orminge sporthall under ett antal lordagskvéllar per ar.

Frdmjande fritid och forebyggande socialt arbete

Enligt fritidsndmndens reglemente ansvarar fritidsndmndens for fritidsverksambet. Kultur- och fritidsenbeten
menar att detta innebdr att den verksambet som fritidsnamnden finansierar ska ha ett tydligt frimjande
perspektiv, dir utgangspunkten inte forst och framst dr att forebygga sociala problem bland ungdomar med
ndgon form av problembeteende. Att arbeta med en framjande fritid innebdr att man nigar fran ett
salutogent perspektiv. Det betyder att man utgar fran det som fungerar, att man erbjuder en motesplats och
ett utbud av mijligheter till fritidsaktiviteter, dir en positiv livsstil och ett gott livsminster ar i fokus. Alla
ungdomar som vill besika och delta i en dppen verksambet, utan kray pa regelbunden ndrvaro eller
prestation, ska kdnna sig vilkomna och trygga i en fritidsgardsverksambet. Ddérfor dr det angeldiget att
[fritidsgardarna inte uppfattas som en verksambet som forst och frémst vinder sig till ungdomar med
problembeteenden. Fritidsgardarna ska vara en del av ett positivt fritidsutbud, pa samma vis som andra

verksambeter och anlaggningar som fritidsndamnden ansvarar for.

Detta betyder inte att det inte finns behov av ett socialt forebyggande arbete bland ungdomar med olika
problembeteenden. I Nacka dr det socialndmnden som ansvarar for det forebyggande ungdomsarbetet.
Socialndamnden har organiserat det forebyggande ungdomsarbetet bland annat genom verksambeten Polarna
Nacka. Polarna Nacka bestar av fem vuxna ungdomssamordnare och drygt 20 Nackaungdomar i
aldrarna 17-19 ar. Denna verksambet kan ses som likvdirdig med det arbete som faltarbetare utfor i andra
kommuner.

Enhetens bedomning

Kultur- och fritidsenheten bedimer att antalet timmar som varje fritidsgard har dppet idag dr en rimlig niva
pd dppethallande som vél stammer dverens med beboven. Just nu pagar ett gemensamt utvecklingsarbete
mellan enbeten och utforarna av verksambeten, ddar bland annat frigan om dppettidernas forliggande dr ett
omrade som ses over. Enbeten har en kontinuerlig dialog med utforarna om behoven av dppethallandet.

I riktlinjerna for fritidsgardsverksambeten anges, att alla ungdomar oavsett kon, etnisk

bakgrund, politisk dsikt eller religids tro ska kunna mitas pa lika villkor. Enbeten menar att detta dven
innefattar att ungdomar oavsett sexuell liggning ska kunna motas pa lika villkor. Enbeten foljer
regelbundet upp verksambeten, dir dven frigan om ungdomar, med olika stilar och identiteter eller sociala
forutsittningar, upplever sig vilkomna pd fritidsgardarna. 1 arje utforare av verksambeten har sedan en
egen mijlighet att utveckla sina arbetsmetoder inom ramen for uppdraget. Om en utforare vill HBTQ-
certifiera sig pd egen hand, som en del av sina val hur uppdraget ska utforas, sd finns den mijligheten. Ett
sadant beslut far fattas av respektive utforare. Enbeten bedomer inte att det finns skdl att krdva av ntforare
att de ska genomfora en HHBTQ-certifiering, da riktlinjerna for verksambeten foljs upp regelbundet.
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Stadsledningskontorets utredning och forslag om att infora en
funktion med filtassistenter

Motionen omfattar dven forslag om att aterinfora faltassistenter. Kommunfullmaktige
avslog vid sin behandling av drendet om mal och budget f6r 2016-2018 ett sidant forslag’.

Det saknar dirmed grund for att utreda det forslaget 1 motionen vidare.

Nacka kommun har genom verksamheten ”Polarna Nacka” en funktion dar fem
socialarbetare tillsammans med ungdomar dr ute och “filtar” och som samarbetar bland
annat med fritidsledare pa fritidsgardarna.

Stadsledningskontoret féreslar att forslaget om att infora faltassistenter avslas med en
notering om verksamheten med Polarna Nacka”.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut innebir inga 6kade kostnader for fritidsnamnden eller socialndmnden. Av
underlaget for fritidsnimndens beredning av drendet framgar att nimnden saknar
ekonomiskt utrymme for att 6ka 6ppethallandet pa fritidsgardarna.

Konsekvenser for barn

Forslaget till beslut inte innebér nagra forindringar av befintlig fritidsgardsverksamhet eller
verksamheten med Polarna Nacka. Barn och unga i Nacka har tillgang till en bra
verksamhet genom den fritidsgardsverksamhet som fritidsnimnden ansvarar f6r. Samma
bedémning gors f6r Polarna Nacka.

Bilagor
Bilaga 1. Motion
Bilaga 2. Protokollsutdrag fritidsnimnden den 18 februari 2016, § 6

Susanne Nord Anders Fredriksson
Utbildningsdirektor, tf kultur- och fritids- Socialdirektor
direktor

! Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 16 november 2015, § 288:

e Camilla Carlberg yrkade bifall till Vinsterpartiets forslag. Hon yrkade dérvid att punkten 75
(aterinfora filtassistenter) skulle stillas under sirskild proposition.

e  Ordféranden stillde proposition pa Camilla Carlbergs sirskilda yrkande om punkten 75 och fann att
det hade avslagits. Votering begirdes och verkstilldes. Vid voteringen avgavs 36 réster mot Camilla
Catlbergs yrkande och 18 réster f6r det. Yrkandet hade séledes avslagits. Sju ledaméter avstod.

Vid voteringen avgavs roster enligt féljande.
*Voteringslista punkten 75 i Vinsterpartiets forslag
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2015-11-12

Motion till Nacka kommunfullmaktige

Utveckla fritidsgardarna — aterinfor faltassistenter!

Kommunens fritidsgardar har 1ag besoksfrekvens. Det betyder inte att de inte fyller en
mycket viktig funktion for kommunens unga invanare. Vi vill att fritidsgardar ska
fortsatta att finnas i varje kommundel och ha generdsa dppettider. Inte minst ar det
viktigt pa helger och lov.

Samtliga fritidsgardar ska ha ett inkluderande normkritiskt arbetssétt vilket innebér att
personalen &r utbildad i dessa fragor. Vi vill att fritidsgardarna hbt-certifieras utifran
den certifiering med utbildning som RFSL tillhandahaller.

Som ett komplement till Polarna ska faltassistenter aterinforas. Dessa ska vara knutna
till fritidsgardarna i de olika kommundelarna. Det &r viktigt att fritidsgardspersonal
och faltassistenter far ha sina olika roller pa garden och ute bland ungdomarna. Vi vet
att alkohol och droganvéndning &r hdg bland Nackas ungdomar varfor det ar sarskilt
viktigt att jobba forebyggande och i samverkan.

Vansterpartiet yrkar

att  fritidsgardarna far utokade oppettider
att  fridsgardarna HBT-certifieras

att  faltassistenter aterinfors i kommunen

Vénsterpartiet Nacka

Rolf Wasteson Camilla Carlberg

Birgit Hansson
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2016-02-29

TJANSTESKRIVELSE
FRN 2016/25

Fritidsnamnden

Tillganglighet till det nya badhuset i Saltsjobaden
Motion den 16 november 2016 av Erik Svanfeldt, Zakia Mirza, Majvie Swird och Ella
Tegsten (S)

Forslag till beslut

Fritidsndimnden foreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionerna
bakom férslagen i motionen. Motionen ar med detta fiardigbehandlad.

Sammanfattning

Erik Svanfeldt, Zakia Mirza, Majvie Swird och Ella Tegsten (S) i en motion limnat forslag
om att den nya simhallen i Saltsjobaden ska infymma ett gemensamt omkliadningsrum foér
med dusch och omklidningsrum f6ér funktionshindrade samt att det gors ett sluttande golv
sa man litt kan ga ner i vattnet.

Fritidsndimndens beslut den 18 februari 2016 innebir att den nya simhallen ska utformas sa
att samtliga lokaler och funktioner ska vara tillginglighetsanpassade for att kunna fungera
tor personer med olika funktionsnedsittning enligt gillande regelverk.

Dirmed pagar redan ett arbete som uppfyller intentionerna bakom férslagen i motionen.

Enhetens utredning och bedomning
Fritidsndimnden beslét den 18 februari 2016 att inriktningen f6r en ny simhall i Saltsjébaden
ska planeras enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen, daterad 25 januari 2016.

Av bilagan framgar att samtliga lokaler och funktioner ska vara tillginglighetsanpassade for
att kunna fungera f6r personer med olika funktionsnedsittning enligt gillande regelverk. I
bilagan anges dven att det ska finnas omkladningsytor med dusch och bastu, dir det aven
finns ytor f6r personer med funktionsnedsittning, férskole- och skolgrupper,
toreningsgrupper, familjer samt personer med annan koénsidentitet an kvinna eller man, dar
olika malgrupper kan vistas var for sig.
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Utifran detta beslut ska den aktér som kommer att fa i uppdrag att bygga den nya simhallen
1 Saltsjobaden fa mojlighet att utforma omkladningsrum f6r funktionsnedsatta dér det dven
finns utrymme f6r ledsagare. Aktéren ska dven utforma bassinger och hjilpredskap sa att
det ar mojligt f6r personer med funktionsnedsittning att ta sig ner i bassinger pa en
tillfredstillande vis. Hur detta ska utformas 6verlats till aktéren att avgora. Aktéren ska ha
den kunskap som krivs for att utforma en simhall i enlighet med beslutade riktlinjer och
vedertagna krav pa tillginglighet. Utformningen av tillginglighetsanpassade funktioner ska
enligt gillande regelverk och den erfarenhet som finns inom branschen.

Dirmed pagar redan ett arbete som uppfyller intentionerna bakom férslagen i motionen.
Dirfor toreslar kultur- och fritidsenheten att fritidsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att besluta féljande. Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar
ett arbete som uppfyller intentionerna bakom férslagen i motionen. Motionen ar med detta

tardigbehandlad.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut innebir inga kostnader 6r fritidsndmnden.

Konsekvenser for barn

Forslag till beslut far inga direkta konsekvenser f6r barn.

Bilaga
1. Motion — Tillgdnglighet till det nya badhuset i Saltsjébaden
2. Protokollsutdrag frin KSAU daterat 15 december 2015

Nadia Izzat Thomas Sass
Enhetschef Utvecklingsledare
Kultur- och fritidsenheten Kultur-och fritidsenheten
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Socialdemokraterna i Nacka kommunfullmaktige

Tillganglighet till det nya badhuset i Saltsjobaden

Motion till kommunfullmdktige

| Saltsjobaden ska det byggas ett nytt badhus. Det &r bra, men det ar viktigt att tillgdngligheten for
funktionshindrade inte gléms bort. Det finns manga funktionshindrade som klarar sig bra utan hjalp.
Men det finns ocksa manga som inte gor det. For dessa manniskor behévs det gemensamt
omkladningsrum. Om en manlig funktionshindrad har kvinnlig assistent sa finns det ingenstans dar
hon kan hjalpa honom med omkladning och duschning. Hon kan inte folja med in pa herrarnas och
han kan inte folja med in pa damavdelningen. Det behovs darfor ett gemensamt omkladningsrum
med dusch och toalett.

Om man ska ta sig ner i bassdngen via stege kan det vara nog sa svart dven for en icke
funktionshindrad. For en person som till exempel har svart att se och svart att réra sig blir det
omojligt. Darfor behovs det ett sluttande golv pa den grunda delen av simbassdngen som gor det
mojligt att ga ner i vattnet.

Socialdemokraterna foreslar att

e detidet nya badhuset i Saltsjobaden inryms ett gemensamt omkladningsrum med dusch och
toalett for funktionshindrade samt

e det gors ett sluttande golv sa man latt kan gd ner i vattnet.

Nacka den 12 november 2015

Erik Svanfeldt (S)  Zakia Mirza (S) Majvie Swidrd (S)  Ella Tegsten (S)
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2016-03-16

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/849-712

Kommunstyrelsen

Miljocertifiering av Nackas forskolor
Motion 14 december 2015 fran Sidney Holm och Lisskulla Zayane (MP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaiktige fatta foljande forslag.

Kommunfullmiktige avslar forslagen i motionen eftersom forebyggande miljéarbete
regleras av forskolans liroplan. En modell med certifiering kan medféra en f6r férskolorna
begrinsande styrning av hur de uppfyller det uppdraget.

Sammanfattning
Sidney Holm och Lisskulla Zayane (MP) féreslar i sin motion att kommunen via en morot
forsoker fa sa manga som mojligt av kommunens forskolor att miljéeertifiera sig.

Forebyggande miljoarbete dr ett omrade som redan sikerstills och regleras av foérskolans
liroplan. Utbildningsnimnden har bedomt att férslaget om att premiera miljéeertifierade
torskolor bor avslas, da ett arbete att sarskilt premiera just férebygeande miljéarbete
framfoér de andra delarna i1 liroplanen kan ge felaktiga signaler om hur férskolorna ska
prioritera sitt arbete. Stadsledningskontoret bedomer att arbetet med certifiering riskerar att
begrinsa forskolornas ansvarstagande for det férebyggande miljéarbetet och medféra en
administration som inte tillfér det arbetet ett virde motsvarande insatserna.
Kommunfullmaktige har antagit ett miljéprogram som anger kommunens 6vergripande
inriktning pa allt miljéarbete, si dven férskolornas.

Forslagen i motionen

Sidney Holm och Lisskulla Zayane, Miljopartiet de grona i Nacka, foreslar i en motion till
Nacka kommunfullmaktige 14 december 2015 att kommunen via en morot foérsoker fa sa
manga som moijligt av kommunens forskolor att miljocertifiera sig.
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Utbildningsnamnden utredning och forslag

Utbildningsnimnden behandlade forslagen i motionen vid sitt sammantrade den 11 februari
2016, § 9. Utbildningsndmnden fattade foljande beslut.

”Utbildningsndmnden foéreslar att kommunfullmiktige avslar motionen ”Miljocertifiering av
Nackas férskolor” av Sidney Holm (MP) och Lisskulla Zayane (MP). ”

Som underlag f6r utbildningsnaimndens beslut lag féljande underlag.

Forebyggande miljoarbete dr ett omrade som redan sikerstills och regleras av forskolans laroplan (...) Det
ar forskolorna som utifran sina forutsattningar ansvarar for att ntveckla och organisera verksambeten sd att

den upppyller laroplanens krav.

Alla delar i ldroplanen ska ha samma dignitet och omfattas av det pedagogiska arbetet i forskolan. Att
sdrskilt premiera just forebyggande miljoarbete framfor de andra delarna i ldroplanen kan ge felaktiga
signaler om hur forskolorna ska prioritera sitt arbete.

En sdrskild miljicertifiering skulle dven bebiva dokumenteras av den verksambet som siker en sadan. Det
kan leda till att verksambeten far dnnu en administrativ arbetsborda, som tar tid fran arbetet med barnen.

Utbildningsenheten konstaterar ocksa att uthildningsndmnden tidigare foreslagit kommunfullmaktige att
avsla liknande forslag, till exempel motionen om att infora en barnrattscertifiering i Nacka kommun.

Av dessa skdl gor utbildningsenheten bedimningen att forslaget i motionen att kommunen via en morot
forsoker fa sa mdnga som mijligt av kommunens forskolor att miljocertifiera sig bor avslis.

Stadsledningskontorets utredning och forslag

Som utbildningsnimnden har lyft fram i sin beredning av motionen innehaller liroplanen
tor forskolan bestimmelser om forebyggande miljéarbete.

Grundliggande virden férskolans liroplan, sidan 4
“Var och en som verkar inom forskolan ska framja akiningen for varje manniskas egenvirde och respekten
[for vir gemensamma milfo.”

Forskolan uppdrag Forskolans liroplan, sidan 7

“Forskolan ska ligga stor vikt vid milji- och naturvardsfragor. Ett ekologiskt forhallningssatt och en
positiy framtidstro ska préigla forskolans verksambet. Forskolan ska medverka till att barnen tillignar sig
ett varsamt forhallningssétt till natur och miljo och forstar sin delaktighet i naturens fretslopp.
Verksambeten ska bjalpa barnen att forsta hur vardagsliv och arbete kan utformas sa att det bidrar till en
battre milji bade i nutid och framtid.”

Utveckling och lirande mal laroplanen sidan 10
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" utvecklar sin forstaelse for naturens olika kretslopp och for hur ménniskor, natur och sambdlle paverkar
varandra.”

Arbetslaget ska:
"Ge barn mdijlighet att forsta hur egna handlingar kan paverka miljon. .."

Stadsledningskontoret ser 1 och for sig inte att olika sitt att stddja férskolornas arbete
genom arrangemang som det dr valfritt att delta 1, medfor att forskolans olika ansvar enligt
liroplanen virderas olika. Diremot innebdr utformandet av certifieringar en styrning av hur
forskolorna tar sig an miljoarbetet och behov av en hel del administration.
Stadsledningskontoret bedomer att en certifiering inte tillfér férskolornas miljéarbete virde
motsvarande insatserna med att jobba med certifieringsmodeller och att de medfor en
begrinsande styrning av arbetet. Det av kommunfullmiktige antagna miljéprogrammet
anger Nacka kommuns 6vergripande inriktning pa miljoarbetet och ar 1 sig styrande for
torskolornas verksambhet.

Ekonomiska konsekvenser
Att avsla motionen innebir inga ekonomiska konsekvenser for forskolor eller f6r Nacka
kommun.

Konsekvenser for barn
Forskolan har ett uppdrag enligt liroplanen att arbeta med ett forebyggande miljoarbete.
Det har inga negativa konsekvenser f6r barn att inte styra det genom certifieringsmodeller.

Bilagor
1. Motion
2. Protokollsutdrag utbildningsnimnden den 11 februari 2016, § 9
3. Utdrag ur liroplan for forskolan (Lpf6-10)

Lena Dahlstedt Susanne Nord
Stadsdirektor Utbildningsdirektor
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UBN 2016/12-619

Bilaga 2

Bilaga 2 Utdrag ur forskolans laroplan (Lpfo-10)

Grundliggande virden férskolans liroplan s 4

“Var och en som verkar inom forskolan ska framja akiningen for varje manniskas egenvirde och respekten
[for vir gemensamma milfo.”

Forskolan uppdrag Forskolans liroplan s 7

"Forskolan ska ligga stor vikt vid milji- och naturvardsfragor. Ett ekologiskt forhallningssatt och en
positiy framtidstro ska préigla forskolans verksambet. Forskolan ska medverka till att barnen tillignar sig
ett varsamt forhallningssétt till natur och miljo och forstar sin delaktighet i naturens fretslopp.

Verksambeten ska bjalpa barnen att forsta hur vardagsliv och arbete kan utformas sa att det bidrar till en
baittre milji bade i nutid och framtid.”

Utveckling och lirande mal liroplanen sid 10:

" utvecklar sin forstdelse for naturens olika kretsiopp och for hur ménniskor, natur och sambdlle paverkar
varandra.”

Arbetslaget ska:
"Ge barn mdijlighet att forsta hur egna handlingar kan paverka miljon. .."
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miljopartiet de grona

Miljocertifiering av Nackas forskolor
Motion till Nacka kommunfullmdktige 2015-12-14
Sidney Holm och Lisskulla Zayane

Miljopartiet de grona i Nacka

Det ar svart att lara gamla hundar att sitta — Forebyggande arbete hos barn och unga
tror vi i Miljopartiet ar basta vagen att ga nar det galler att uppmuntra till ett hallbart
beteende hos vara medborgare. Dessutom paverkar barn ofta sina foraldrars beslut sa
att ga via barnen for att ocksa forandra vuxnas beteende ar ofta en effektiv véag. Det
kravs bade handlingskraft och framtidstro hos nésta generation for att kunna anta de
stora utmaningar vi star infor och det &r ndgonting vi maste ingjuta hos vara barn.

Barnen maste fa kanna att de kan paverka - Miljopartiet vill anvanda en certifiering i
kommunens forskolor som ett verktyg i ett aktivt och langsiktigt arbete med hallbar
utveckling. En miljocertifiering som t.ex. "Gron Flagg” skulle ge Nackas forskolor ett
konkret verktyg att med ett I0sningsinriktat fokus arbeta for att forbattra miljon.
Barnen skulle da bli delaktiga i ett positivt forandringsarbete for att na bade
kommunens och de globala miljomalen.

Barn vill gora ratt och fa uppmarksamhet for det — Miljopartiet vill att alla férskolor i
Nacka som miljocertifierar sig far nagon form av morot. Det kan vara allt fran att
bara ta emot ett diplom vid en arlig ceremoni i Nacka stadshus, en valfri
kulturupplevelse eller en mindre kappsack med pengar att fritt forfoga 6ver. Vi skulle
ocksa kunna infora ett tavlingsmoment for att sporra andra, dels Nackas forskolor
sinsemellan men dven Nacka kommun vs andra kommuner.

For att engagera alla Nackas medborgare i omstélliningen mot ett hallbart samhalle och
aven uppmarksamma unga miljohjaltar foreslar vi:

< att kommunen via en morot forsoker fa sd manga som mojligt av kommunens
forskolor att miljocertifiera sig.

Sidney Holm (MP) Lisskulla Zayane (MP)
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2016-04-12

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/192-1

Kommunstyrelsen

Information om giftfria produkter
Motion den 14 mars 2016 av Desha Svenneborg och Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige noterar att kommunen redan bedriver ett arbete i linje med motionens
intention och motionen féranleder dirmed inte nédgra ytterligare atgiarder. Motionen ar med
detta firdigbehandlad.

Sammanfattning

Desha Svenneborg och Sidney Holm féreslar 1 en motion att kommunen informerar om

rittigheten att som konsument fa veta om en vara innehaller sirskilt skadliga amnen eller
inte, via webben, en digital broschyr och en “talong” som medborgarna kan skriva ut och
anvinda sig av. Detta fOr att bidra till kommunens mal om en Giftfri miljo.

Nackas nya miljoprogram som antogs av kommunfullmaktige i mars 2016 poingterar vikten
av att alla aktorer i samhillet samverkar for att nd miljomalen. Att kommunen underlittar
tor medborgarna att anvinda sin konsumentmakt f6r att ocksa bidra till malet giftfri miljo
ligger helt i linje med miljoprogrammets intentioner. Stadsledningskontorets utredning visar
att kommunen redan har ett arbete i linje med motionens intention och foreslar darfor att
motionen med en notering om detta inte ska foranleda nagra ytterligare atgérder.

Forslagen i motionen

Desha Svenneborg och Sidney Holm (MP) beskriver i motionen att alla konsumenter har
ritt att fa reda pa om en vara innehaller mer 4n 0,1 procent av nagot amne som finns
upptaget pa den sa kallade ’kandidatforteckningen”, europeiska kemikaliemyndighetens lista
over sirskilt farliga amnen. Inom 45 dagar fran att fragan har stillts ska den som siljer varan
svara pa fragan. Detta dr ett sitt att sitta press pa butiker och tillverkare for att fa bort de
giftigaste produkterna fran butikshyllorna.
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Motionirerna foreslar att
1. Kommunen pa sin hemsida tydligt informerar om rittigheten att som konsument fa
veta om en vara innehaller sirskilt skadliga amnen eller inte.
2. En digital broschyr med information om kandidatforteckningen tas fram och
publiceras f6r nedladdning pa Nacka kommuns hemsida.
3. En "talong” tas fram och finns tillganglig pa hemsidan sa att medborgarna enkelt kan
skriva ut och limna till den butik som séljer en vara kring vilken information 6nskas.

Stadsledningskontorets utredning och bedémning
Kemikalieproduktionen i virlden har 6kat i snabb takt och kemikalier finns idag i de flesta
varor. Manga kemikalier har bra och virdefulla egenskaper men ménga har ocksa negativa
effekter pa hilsa och milj6. I manga fall 4r kunskapen om kemikaliers hilsoeffekter inte
undersokta. Nya kemikalier framstills fortare dn lagstiftningen hinner fasa ut farliga dmnen,
och farliga kemiska amnen kan licka fran varor och material och paverka vixter, djur och
minniskor. Barn dr kidnsligare 4n vuxna eftersom de fortfarande vixer.

Nackas nya miljoprogram som antogs av kommunfullmaktige i mars 2016 poingterar vikten
av att alla aktorer i samhillet samverkar for att nd miljomalen. Kommunens egen
verksamhet har redan startat ett arbete med att inventera och atgirda férskolor, skolor,
lekplatser och idrottsanliggningar vad giller de sarskilt farliga amnen som finns upptagna pa
kandidatforteckningen. Att kommunen underlittar f6r medborgarna att anvinda sin
konsumentmakt for att ocksa bidra till malet giftfri miljo ligger helt i linje med
milj6programmets intentioner.

I maj 2016 lanseras kommunens nya webb och i arbetet med den nya webbstrukturen ingar
omarbetning av flera informationsomraden, daribland kemikaliecomradet. En ny sida som
vinder sig till medborgare och konsumenter och handlar om kemikalier i hemmet ér just nu
under uppbyggnad, och dir kommer bl.a. information om ritten att fa veta om en vara
innehaller imnen pa EU:s kandidatférteckning att finnas med.

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Av stadsledningskontorets utredning framgar att kommunen redan har ett arbete i linje med
motionens intention. Stadsledningskontoret foreslar darfor att motionen med en notering
om detta inte ska foranleda nagra ytterligare atgirder.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut ger inga ekonomiska konsekvenser.
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Bilaga

Motion — information om giftfria produkter

Klara Palmberg Broryd
Strategi- och fornyelsedirektor
Stadsledningskontoret

Sabina Nilsson
Bitridande miljéchef
Miljéenheten

303)
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2016-03-22

TJANSTESKRIVELSE
Dnr ALN 2015/275-739

Aldrenimnden

Den psykiska halsan hos dldre
Motion den 14 december 2015 till kommunfullmiktige av Ninni Lindberg (MP)

Forslag till beslut

Aldrenimnden foreslar kommunfullmiktige att fatta foljande beslut:

Kommunfullmiktige noterar att Nacka kommun har kinnedom om ildres psykiska ohilsa
generellt samt har en atgirdsplan £6r hur personal battre ska uppmarksamma och minska
psykisk ohilsa hos enskilda éldre i kontakt med vard och omsorg i Nacka kommun.

Motionen ar med detta firdigbehandlad.

Sammanfattning

Miljopartiet de grona har genom Ninni Lindberg i kommunfullmiktige den 14 december
2015 foreslagit att Nacka kommun startar en utredning och psykisk hilsa for dldre och
sitter in forebyggande dtgirder for att minska aldres depression och radslor. I motionen
patalas att forskning visar att den psykiska ohilsan hos den aldre delen av befolkningen 6kar
samt att depressioner relaterade till livssituation hos aldre 6kar. Hojs livskvaliteten minskar
psykisk ohilsa hos de aldre.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 14 december 2015 att motionen skulle g pa
remiss till dldrendmnden f6r utredning och forslag till beslut senast den 26 april 2016.

Sociala kvalitetsenheten bedomer att Nacka kommun har kinnedom om éldres psykiska
ohilsa generellt samt har en atgardsplan f6r hur personal bittre ska uppmirksamma och
minska psykisk ohilsa hos enskilda dldre i kontakt med vard och omsorg i Nacka kommun.

Forslagen i motionen

I en motion fran Ninni Lindberg, Miljopartiet de grona i kommunstyrelsen den 14
december 2015 foreslas att Nacka kommun:
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- Ska starta en utredning om den psykiska hilsan hos den ildre befolkningen i
kommunen. Forslag pa metoder som ges 1 motionen ir intervjuer och en
vetenskaplig genomging av befintlig nationell och internationell forskning.

- Ska sitta in forebyggande édtgirder for att hindra depression och ridslor.

Enhetens utredning och bedomning

Enligt Stockholms lins folkhilsorapport 2015 dr depression och dngest de folkhilso-
problem som stadigt 6kar sedan ar 2006. Psykisk ohilsa dr nagot vanligare bland kvinnor dn
bland min. I linet har 11 procent av de vuxna kvinnorna och 5,5 procent av minnen en
sadan diagnos ar 2014. Férekomsten ar ldgst bland de édldsta.

Sjalvmorden i Stockholms lan och 1 Sverige har sjunkit kraftigt. Sjalvmord ar vanligare bland
dldre personer dn yngre men aldersskillnaden har krympt 6ver tid. Det dr dubbelt sa vanligt
att mén begar sjalvmord, en nagot mindre konsskillnad 4n i riket som helhet. Sjalvmords-
torsok, sjalvskador och sjalvmordstankar dr tvirtom vanligare bland kvinnor, framfor allt 1
yngre aldersgrupper.

Utlosande faktorer till psykisk ohilsa kan vara kroppsliga sjukdomar som cancer, hjart-
problem och stroke. Negativ stress och sémnproblem, fetma och alkoholkonsumtion samt
bristande fysisk aktivitet kan ha ett samband med psykisk ohilsa. Enligt rapporten behovs
insatser i samband med kroppsliga sjukdomar 6ka liksom tidiga symptom uppmarksammas
mer (Stockholms lans folkhalsorapport 2015)". Resultatet av Folkhilsorapporten for dldre
presenteras pa ett sammantride med aldrenimnden varen 2016.

Depressioner drabbar 10-15 procent av alla som dr 65 ar och dldre. I de hégsta dldrarna
okar denna andel till det dubbla. Angestsjukdomar drabbar 5-10 procent av de ildre och
forekommer ofta tillsammans med depression (Socialstyrelsen 2014%). Tillginglighet hos
bistandshandliggare och personal inom hemtjinst och pa boenden, kontinuitet och
samverkan samt stod till anhoériga ér faktorer som sirskilt patalas for dldre personer med
psykiskt ohilsa behover uppmirksammas. Kompetensutveckling for att personal tidigare
ska uppmirksamma tecken pa psykisk ohilsa anses ocksa viktigt (ibid).

Sociala kvalitetsenheten anser att det i dagslidget inte finns behov av ytterligare en kart-
liggning av aldres psykiska hilsa. Orsaken ir att det nyligen har genomférts kartligeningar
pé nationell niva som bade beskriver orsaker till och andel av psykisk ohilsa hos édldre samt
att socialstyrelsen ar 2014 gav ut en vigledning ” Att uppmirksamma aldre med psykisk
ohilsa” f6r verksamhetsansvariga inom socialtjinst, kommunal hilso- och sjukvard samt
primarvard (ibid). Resurser kommer diremot att liggas pa hur psykisk ohilsa hos ildre
personer med hemtjdnst och hos personer som bor pa sirskilda boenden tidigare ska
uppmirksammas. Enheten {or éldre 4r medvetna om behovet av kompetensutveckling hos

1 http://dok.slso.sll.se/CES/FHG/Folkhalsoarbete/Halsa%20Stockholm/Folkhalsorapport_2015.pdf
2Socialstyrelsen (2014) Att uppmarksamma ildre med psykisk ohilsa.
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bistandshandliggare och vard- och omsorgspersonal. Flera insatser har genomforts och
planeras:

e Kompetensutveckling med temat ”Psykisk sjukdom och psykisk ohilsa hos ildre”
genomfordes 2013. Den bestod av foreldsningar, flera workshops och méten om
samverkan mellan primarvird och bistindshandliggare.

e Ett projekt ”’Stédprogram for aldre som lever med psykisk ohilsa ™ for att ta fram
en modell for ett férebyggande program 1 grupp for dldre med psykisk ohilsa
startade 1 januari 2015. Programmet ska bygga forskning och evidens kring dldre
Dir ingar samverkan med landstinget. Resultatet av projektet ska ligga som underlag
till bestallning av férebyggande insatser. Medarbetaren som driver projektet ingar i
Nacka kommuns utvecklingsakademi. En projektgrupp med bistindshandliggare
ingar i projektet. Vigledningen ”Att uppmarksamma édldre med psykisk ohilsa” fran
socialstyrelsen ingar i detta.

e Enheten for dldre deltar i ett nitverk kring dldre med psykisk ohilsa 1 Stockholms
landsting sydost (SLSO).

e Mainga medarbetare hos vara anordnade har deltagit i en webbutbildning om psykisk
ohilsa for dldre: ”Vaga fraga, viaga se ” som gjorts av Nestor Forskning och
utveckling for édldre. Utbildningen bestar av sex omraden kring psykisk ohilsa som
vardera tar mellan 40 - 60 minuter. Nestor genomfér dven en halv utbildningsdag
med samma tema 1 host bade f6r bistindshandldggare och for anordnare.

e Anhorigkonsulenten erbjuder arligen flera férelisningar for anhoriga varav demens
och schizofreni ar tva teman. Syftet med anhorigstod ér att anhoriga ska ha
mojlighet att bade fa information om temana, om stéd och erfarenhetsutbyte med
andra anhoriga.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Bilagor
1. Motion
2. Protokollsutdrag 209 §, kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 december 2015

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Anna-Lena Mollstam Eva Britt Lonnback Yilma
Enhetschef Kwvalitetsutvecklare
Aldreenheten Sociala kvalitetsenheten



miljopartiet de grona

Motion till kommunfullmdktige 2015-12-14
Ninni Lindberg
Miljopartiet de grona

Viblir allt aldre i Sverige. Forskning! visar att den psykiska ohélsan hos den é@ldre delen
av befolkningen okar. Depressionerna okar med aldern samtidigt som det ej verkar
vara aldersrelaterat utan relaterat till livssituationen. For att hoja livskvaliteten for de
aldre sa behover den psykiska ohalsan minska. Den psykiska halsan hos den aldre be-
folkningen i Nacka ar viktig.

Miljopartiet foreslar att:

e Nacka kommun startar en utredning om den psykiska halsan hos den &ldre be-
folkningen i kommunen och att forebyggande atgarder satts in for att forhindra
depression och radslor.

En mojlig metod att anvanda sig av ar intervjuer men dven en vetenskaplig genomgang
av den forskning som redan har gjorts i landet och internationellt, skulle kunna komma
i fraga.

Ninni Lindberg, MP

! http://www.gu.se/omuniversitetet/aktuellt/nyheter/detalj//majoriteten-av-svenskar-mellan-70-
och-80-ar-har-nagon-fobi.cid1325544
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/74-029

Kommunstyrelsen

Inrdttande av arbetsmiljorad i Nacka
Motion den 1 februari 2016 av Khashayar Farmanbar, Espen Bjordal, Maria Raner, Majvie
Swird och Ella Tegsten (S)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige fatta f6ljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar férslaget i motionen om att skapa ett arbetsmiljorad 1 Nacka
kommun, dé férslaget inte dr forenligt med kommunens samverkanssystem. Kommunen
har ett samverkansavtal med personalorganisationerna som definierar hur chefer,
skyddsombud och andra medarbetare samverkar f6r att skapa goda arbetsforutsittningar.

Sammanfattning

Motiondrerna Khashayar Farmanbar (S) Espen Bjordal (S) Maria Raner (S) Majvie Swird (S)
och Ella Tegsten (S) vill inritta ett samradsorgan, Arbetsmiljorad/ Arbetsmiljokommitté dar
tortroendevalda och foretradare for personalorganisationerna, tillsammans bevakar att
arbetsmiljéaspekterna tillgodoses vid storre forindringar, foljer de dtgirder som gors for att
forbattra arbetsmiljon 1 kommunen, foljer upp de insatser som gjorts och vid behov féreslar
forbittringar. Motionirerna vill stirka insatserna for att Nacka kommun som arbetsgivare
skall erbjuda en attraktiv arbetsmiljo.

Stadsledningskontoret féreslar att kommunfullmiéktige avslar forslaget da det inte ar
torenligt med kommunens samverkanssystem dar ett samverkansavtal med facken definierar
hur chefer, skyddsombud och andra medarbetare samverkar f6r att skapa goda arbetsforut-
sattningar. Inom ramen for samverkanssystemet och det systematiska arbetsmiljoarbetet ar
det ytterst stadsdirektoren som samverkar med fackliga foretridare vid storre forandringar.

Forslagen i motionen
Khashayar Farmanbar (S) Espen Bjordal (S) Maria Raner (S) Majvie Swird (S) Ella Tegsten
(S) har 1 motionen yrkat att kommunfullmaiktige ger 1 uppdrag at kommunstyrelsen att
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inritta ett samradsorgan for att sikerhetsstilla en god arbetsmilj6 f6r de anstillda i Nacka
kommun. Motionen inleds med att ”Varje arbetsgivare som erbjuder god arbetsmilj6 6kar
forutsittningarna for att arbetsmarknaden fungerar. Det dr arbetsmarknadens parter som

tillsammans skall strava efter basta mojliga 16sningar pa arbetsmiljoproblem.”

Motionadrerna vill stirka insatserna for att Nacka kommun som arbetsgivare skall erbjuda en
attraktiv arbetsmiljo. Motionarerna vill darfor inritta ett samradsorgan, Arbetsmiljorad/
Arbetsmiljokommitté dir fortroendevalda och foretridare for personalorganisationerna, till-
sammans bevakar att arbetsmiljoaspekterna tillgodoses vid storre férindringar, foljer de
atgirder som gors for att forbittra arbetsmiljon 1 kommunen, foljer upp de insatser som
gjorts och vid behov foreslar forbattringar. Radet skulle vara ett komplement 1 det ordinarie
arbetsmiljéarbetet i kommunen och bor arligen redovisa sina iakttagelser 1 ett arbetsmilj6-
bokslut framhiéller motionirerna.

Stadsledningskontorets utredning och bedomning

Forslaget att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att inritta ett samradsorgan for att
sakerhetsstilla en god arbetsmiljé f6r kommunens anstillda dar fértroendevalda och
foretridare for personalorganisationerna tillsammans bevakar att arbetsmiljéaspekterna
tillgodoses vid storre foérandringar och foljer de dtgirder som gors for att forbattra
arbetsmiljon 1 kommunen ir inte forenligt med samverkanssystemet och kommunstyrelsens
instruktion KSKF 2016/163-003. Samverkanssystemet innebir att arbetsmiljéfragor ska
vara levande och ingi i savil enhetens arbetsplatstriffar, i alla samverkansgrupper dar
arbetsgivaren samverkar med fackliga organisationer (SAMK) samt i utvecklingssamtal och
andra medarbetarsamtal. Medbestimmandelagen och arbetsmiljolagen utgdr den rittsliga
grunden for samverkan.

Kommunstyrelsen utévar sitt personal- och arbetsmiljdansvar genom kommunstyrelsens
instruktion for verksamhets-, personal- och arbetsmiljéansvar dir kommunstyrelsens
delegering av beslutanderitt framgar. Nacka kommuns grundliggande virdering om
tortroende och respekt f6r mianniskors kunskap och egen férméiga — samt f6r deras vilja att
ta ansvar och styrprincipen att delegera ansvar och befogenheter till ligsta effektiva niva ar
utgangspunkter for hur kommunstyrelsen utovar sitt personal- och arbetsmiljéansvar. Den
som ir enhetschef/ verksamhetschef/rektor har inom ramen f6r gillande lagar,
torordningar, féreskrifter, avtal, kommunala mal, beslutade budgetramar och styrdokument
antagna inom Nacka kommun fullstindigt ansvar f6r enhetens/verksamhetsomradets
inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och utveckling enligt
kommunstyrelsens instruktion och delegationsordning.

Stadsledningskontoret har tagit fram riktlinjer och rutiner fér hur chefer medvetandegors
om det ansvar for arbetsmiljouppgifter som foljer av chefsuppdraget, allt 1 syfte att
siakerstalla att ansvar for arbetsmiljouppgifter delegeras enligt arbetsmiljolagens krav.
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I Nacka kommun drivs ett systematiskt arbete for att skapa goda arbetsforutsittningar
utifran medarbetarpolicyn som dven ar arbetsmiljopolicy. Medarbetarpolicyn beskriver vart
torhallningssitt som arbetsgivare, chefer och medarbetare for att skapa attraktiva
arbetsplatser som kiannetecknas av arbetsgladje, effektivitet och kontinuerlig utveckling.
Stadsledningskontoret genomfor uppféljningar via exempelvis regelbundna
medarbetarundersokningar fOr att ge chefer underlag for det systematiska arbetsmiljéarbetet
och or att f6lja och folja upp arbetsmiljéaspekterna. Varje ar genomfors en
medarbetarundersokning dir medarbetarpolicyns férhallningssatt f6ljs upp. Olika
kartligeningar och analyser presenterats och diskuterats vid ledningsgrupper och i
samverkan med fackliga foretridare. Chefer och medarbetare arbetar i samverkan fram
handlingsplaner f6r de omraden som prioriteras f6r utveckling vid vatje arbetsplats.
Ledningsgruppen med kommunens direktorer gor ocksa en sarskild analys av styrkor och
torbattringsomraden 1 kommunens olika verksamheter och enheter. Detta som ett led i det
systematiska arbetsmiljéarbetet och kvalitetsutvecklingen.

Samverkan i Nacka kommun

Kommunens samverkansavtal ligger till grund f6r hur chefer, skyddsombud och andra
medarbetare ska samverka for att skapa goda arbetsférutsittningar. Motiondrerna lyfter
fram att det dr arbetsmarknadens parter som tillsammans skall striva efter basta mojliga
16sningar pd arbetsmiljoproblem. Stadsledningskontoret instimmer i denna vagledande
princip for hur det systematiska arbetsmiljéarbetet ska drivas, f6ljas upp och utvecklas 1
kommunen — dvs. inom ramen f6r kommunens samverkanssystem ddr chefer, skydds-
ombud och medarbetare samverkar for att skapa goda arbetsférutsittningar.

Samverkansavtalets utgangspunkt ér att arbetsmiljofragor ska vara levande och inga i saval
enhetens arbetsplatstriffar (APT), i alla samverkansgrupper (SAMK) samt 1 utvecklings-
samtal och andra medarbetarsamtal. Medbestimmandelagen (MBL) och arbetsmiljolagen
(AML) utgor den rittsliga grunden f6r samverkan.

Stadsledningskontoret féreslar saledes att forslaget i motionen da férslaget inte dr forenligt
med kommunens samverkanssystem dir samverkansavtalet definierar hur chefer,
skyddsombud och andra medarbetare samverkar for att skapa goda arbetsforutsittningar.
Inom ramen for samverkanssystemet och det systematiska arbetsmiljoarbetet ar det ytterst
stadsdirektoren som samverkar med fackliga foretridare vid storre forindringar.
Samverkansavtalet genomsyrar alla beslutsnivder i kommunen och reglerar samverkan
mellan chefer/arbetsgivarforetridare och fackliga foretridare.

Kommunstyrelsen utévar sitt personal- och arbetsmiljéansvar genom att f6lja liget 1
tertialbokslut och arsredovisningen. Redovisningen av vad som gors och analyser av
arbetsmiljdomradet kommer att utvecklas undre aret. Stadsledningskontoret fran och med 1
ar nya utbildningssatsningar med ett tydligt fokus pa att frimja halsa och motverka ohalsa
utifran de intentioner som ligger bakom den nya arbetsmilj6féreskriften om organisatorisk
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och social miljé samt kommunens nya évergripande mal. Fran och med hésten 2016
intensifieras arbetsmiljosatsningen genom att stadsledningskontoret initierar utbildning som
planeras och genomfors 1 samverkan med kommunens storre arbetsgivarorganisationer. Det
utbildningsuppligg som genomfors av arbetsgivarforetridare och fackliga foretridare utgar
fran det uppligg som arbetsmarknadens parter har arbetat fram f6r kommuner och
landsting.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslaget att kommunstyrelsen skulle inritta ett samradsorgan Arbetsmiljorad /Arbetsmilj6-
kommitté dir fortroendevalda och féretridare f6r personalorganisationerna skulle utgora ett
komplement till det ordinarie arbetsmiljoarbetet skulle medféra 6kad administration och
okade politiska kostnader.

Konsekvenser for barn

Forslag till beslut att avsla forslaget i motionen att skapa ett arbetsmiljorad 1 Nacka
kommun medfor inga konsekvenser f6r barn. Det dr genom ett systematiskt
arbetsmiljarbete for utveckling av den organisatoriska och sociala miljén pa varje
arbetsplats som ett hallbart medarbetarengagemang och en god arbetsmilj6 skapas 1 dialog
mellan chefer, medarbetare och skyddsombud.

Elisabeth Carle
Personaldirektor
Stadsledningskontoret
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Socialdemokraterna i Nacka kommunfullmaktige

Skapa ett arbetsmiljorad i Nacka
Motion till kommunfullmdktige

Varje arbetsgivare som erbjuder god arbetsmiljo 6kar forutsattningarna for att arbetsmarknaden
fungerar. Det dr arbetsmarknadens parter som tillsammans skall strava efter basta mojliga [6sningar
pa arbetsmiljoproblem.

Vi vill starka insatserna for att Nacka kommun som arbetsgivare skall erbjuda en attraktiv
arbetsmiljo. Darfor vill vi inratta ett samradsorgan, Arbetsmiljorad/Arbetsmiljokommitté, dar
politiker och féretradare for personalorganisationerna, tillsammans bevakar att
arbetsmiljoaspekterna tillgodoses vid storre forandringar, foljer de atgarder som gors for att
forbattra arbetsmiljon i kommunen, féljer upp de insatser som gjorts och vid behov féreslar
forbattringar. Radet ska vara ett komplement i det ordinarie arbetsmiljoarbetet i kommunen och boér
arligen redovisa sina iakttagelser i ett arbetsmiljobokslut.

Vi yrkar darfor att kommunfullmaktige

e Geriuppdrag at kommunstyrelsen att inratta ett samradsorgan for att sdkerhetsstélla en god
arbetsmiljo for de anstallda i Nacka kommun

Nacka den 28 januari 2016

Khashayar Farmanbar (S) Espen Bjordal (S) Maria Raner (S) Majvie Swdrd (S) Ella Tegsten (S)
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