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Kommunstyrelsen

Tertialbokslut 2 ar 2017 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststéller tertialbokslut 2 f6r 2017.

Arendet

Kommunstyrelsen uppvisar sammantaget en negativ avvikelse pa 65,7 miljoner kronor for
arets tva forsta tertial. De frimsta orsakerna dr 6kade kostnader f6r tunnelbanan,
saneringskostnader och underskott inom produktionsomradet Vilfird samhallsservice.
Kostnaderna f6r tunnelbanan och saneringskostnaderna ir inte paverkbara for
kommunstyrelsen. Fér de underskott som finns inom produktionen pagar atgirdsarbete.
Den sammanlagda prognosen f6r kommunstyrelsen ér ett underskott pa 77,6 miljoner
kronor.

Meritvirden i arskurs 9 visar att Nackas kommunala skolor varterminen 2017 nar bland de
bista resultaten 1 landet. I jimférelse med storre kommuner med cirka 100 000 invanare dr
Nacka kommun bista kommun i landet. Inom kommunstyrelsen har under drets andra
tertial ett fatal sirskilda matningar av indikatorer skett. Manga indikatorer mits 1 samband
med den arliga medborgarundersdkningen och medarbetarenkiten som sker under hésten.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsens prognosticerade underskott paverkar kommunens samlade resultat for
2017.

Konsekvenser for barn

Vilfird skola har limnat en prognos om underskott och eventuella dtgirder f6r att minska
detta underskott under 2017 kan tillfalligtvis paverka forskola och skola. Sannolikt innebar
de flesta besparingsméjligheterna under 2017 att vissa ink6p skjuts till efter arsskiftet.

Bilagor
Tertialbokslut 2 f6r kommunstyrelsen
Tertialbokslut 2 Vilfard samhallservice tjskr
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Kommunstyrelsen
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I Sammanfattning

Kommunstyrelsen uppvisar sammantaget en negativ avvikelse pa 65,7 miljoner kronor for arets tva
forsta tertial. De framsta orsakerna ar okade kostnader for tunnelbanan, saneringskostnader samt
underskott i produktionen valfard samhallsservice. Kostnaderna for tunnelbanan och
saneringskostnaderna ar inte paverkbara for kommunstyrelsen. Den sammanlagda prognosen for
kommunstyrelsen ar ett underskott pa 77,5 miljoner kronor.

Meritvarden i arskurs 9 visar att Nackas kommunala skolor varterminen 2017 nar bland de basta
resultaten i landet. Nacka kommun placerar sig pa plats 8 i Sveriges kommuner och landstings
skolranking "Oppna jamforelser grundskola 2016” vid jamforelse av kommunala skolor. | jimforelse
med storre kommuner med cirka 100 000 invanare ar Nacka kommun basta kommun i landet.

Inom kommunstyrelsen har under arets andra tertial ett fatal sarskilda matningar av indikatorer
skett. Manga indikatorer mats i samband med den arliga medborgarundersokningen och
medarbetarenkaten som sker under hosten.

2 Verksamhetsresultat

Kommunstyrelsen omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, stadsledningskontoret,
stodenheter, lokalenheten, enheten for fastighetsutveckling, brandforsvar, myndighets- och
huvudmannaenheter, vilfird samhallsservice och vilfard skola. | kommunstyrelsen ingar aven
revision och kommittéer.

Inom kommunstyrelsen har under arets andra tertial ett fatal sarskilda matningar av indikatorer
skett. Manga indikatorer mats i samband med den arliga medborgarundersokningen och
medarbetarenkaten som sker under hosten.

Kommunstyrelsen i sin roll att leda och samordna

Under 2017 har Nacka kommun infort nya fokusomraden och indikatorer i malstyrningen for
namnderna for att de kommunovergripande malen om basta utveckling for alla, attraktiva livsmiljoer
i hela Nacka, stark och balanserad tillvaxt och maximalt varde for skattepengarna ska uppnas.
Uppfoljning av resultat ar i fokus under aret.
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Kvaliteten i kommunens verksamheter ir fortsatt god och manga verksamheter ar bland de 10%
basta i landet, exempelvis skolorna. | medborgarundersokningen 2016 visade nojdmedborgarindex
(NMI) pa 62, vilket ar en viss minskning jamfort med foregaende undersokningar.

Kommunen fokuserar pa barnperspektivet och bista utveckling for alla i attraktiva livsmiljoer i hela
Nacka. Det innebar exempelvis att Nacka ska vara lika tryggt och tillgangligt for alla oavsett alder,
kon eller sarskilda behov.

En viktig faktor i kommunens tillvaxt ar antalet fardigstallda bostader. Antalet nya bostader beraknas
bli minst | 300 per ar till 2030. Under 2017 har till och med augusti har slutbesked for 746 bostader
utfardats. | nyproduktion ska antalet hyresratter uppga till 30 procent. Den 24 maj 2017 blev Nacka
kommun 100 000 invanare och ar Sveriges |7:e storsta kommun och den tredje storsta i
Stockholms lan. Antalet nackabor har hittills okat med | 210 personer och uppgick per sista augusti
till 100 545 personer. Det gor Nacka kommun till landets |6:e storsta kommun.

Kommunens ekonomi ar fortsatt god och i balans. Under 2017 har skuldsattningen kunnat ligga kvar
pa en mycket lag niva vilket ar viktigt infor kommande investeringar aren framover. Nacka kommun
sankte skatten infor 2017 med 10 6re och har en fortsatt lag niva pa skattesatsen.
Resultatoverskottet kommer att vara minst 2 % under 2017 och soliditeten kommer att okas
ytterligare.
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Rekrytering av kompetent personal har varit framgangsrik inom till exempel stadsutveckling trots att
konkurrensen om dessa kompetenser ar hard i regionen. Samtidigt ar det fortsatta utmaningar inom
vissa delar av socialtjansten dar bristen pa till exempel personal som arbetar med barn och unga ar
en utmaning.

Kommunstyrelsen som egen ndmnd

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, standiga forbattringar och ligga i framkant
inom sitt omrade. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare och utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar innovation
och entreprenorskap.

Volym (BTA) planerad verksamhetsyta

Andel Nackabor som ar n6jda med framkomligheten 70 70 70
N&jd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafragor 67 70 70
Nojd kundindex NKI, for hyresgaster i kommunens lokaler

jd fund ot 60% 60% 60%
och anlaggningar.

Minskad klimatpaverkan genom minskat koldioxidutslapp,
minskad energiforbrukning och minskad anvandning av

Lamilaliar i virs vl edefactinsharan

Stims av med malen i

miljomalskommittéen
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Medarbetarundersokningen genomfors under september och oktober manad, darfor finns ingen ny
statistik inom detta omrade. | forra arets medarbetarundersokning hade kommunen hoga varden pa
hallbart medarbetarengagemang och attraktiv arbetsgivare.

Stadsledningskontoret har i uppdrag att i samband med tertialboksluten redovisa antalet anstallda
per enhet i stadshuset. Antalet anstillda 6kade med 53 medarbetare mellan aren 2015-2016 och
med 43 medarbetare mellan 2016-2017. Den totala 6kningen for perioden 2015-2017 uppgar
saledes till 96 anstillda. Okningen av antalet medarbetare forklaras till stor del av 53 ytterligare
medarbetare inom stadsutvecklingsomradet. Enheter inom social- och dldreomradet samt enheter
inom arbets- och foretagsomradet, inklusive den nybildade etableringsenheten har 6kat med 30
medarbetare under perioden 2015-2017. Denna okning forklaras av ett okat flyktingmottagande
som kraver fler anstillda n tidigare. Okningen inom stodenheterna for samma period uppgar till 28
medarbetare, varav 16 medarbetare overgick fran teknik- och stadbyggnadsstaben som lades ner
2015. Resterande okning av |2 medarbetare inom stodenheterna forklaras av ett okat behov av
stod till framforallt stadsutvecklingsomradet, teknikomradet och till viss del till social- och
dldreomradet.

For att nackaborna ska uppleva sin hemkommun som en attraktiv livsmiljo sa maste en dialog foras
med medborgarna om vad som ar viktigt for dem och framkomligheten ar ett sidant omrade som
foljs aktivt under aret.

Lokalenheten och enheten for fastighetsutveckling arbetar for en aktiv strategisk planering for mark,
bostader, lokaler och anlaggningar. Det finns ett fortsatt behov av att prova nya satt och utveckla
former for samverkan med externa aktorer for att tillgodose behovet av mark, bostader och lokaler
for vialfardsverksamhet. Under aret har stort fokus legat pa att skapa bostader for sociala andamal.
Sammanlagt har bostader for 314 personer tagits fram, vilket motsvarar 54 % av arets behov.

Det unika i de olika kommundelarna kommer att fortsatta att utvecklas och hansyn till miljon tas
alltid i kommunens verksamheter.

Enheten for strategisk stadsutveckling arbetar med initiering, samordning, uppfoljning och
overgripande genomforandeplanering av kommunens stadsbyggnadsprojekt. Enheten ska genom den
strategiska overblicken stotta stadsutvecklingen med malet att sikra genomforandet samt
uppfyllandet av bostads- och arbetsplatsmalen. Under aret har principdverenskommelsen mellan
kommunen, landstinget och Trafikverket om Motesplats Nacka blivit godkand av alla parter.

De storsta investeringsprojekten finns inom exploateringsverksamheten, lokalenheten och enheten
for fastighetsutveckling. Exploateringsverksamheten bedriver en omfattande projektverksamhet for
att sikra genomférandeplaneringen av pagaende och planerade stadsbyggnadsprojekt i linje med
kommunens 6vergripande mal. Pagaende storre projekt ar bland annat Sickla Plania, centrala Nacka,
Tollare, Kvarnholmen samt kommunens lokala centrum och férnyelseomraden.

Den okade takten och komplexiteten inom stadsutvecklingen medfor ett okat behov av overblick
over resurser, ekonomi och prioriteringar. Kommunen kommer ocksa att arbeta med externa
samarbetspartners i storre utstrackning an tidigare. Det giller bade vilfardsfastigheter och utbyggd
infrastruktur, vilket staller krav pa koordination och kommunikation. For att kunna fortsitta att
driva utvecklingen framat genomfors forandringar av organisationen pa territorieomradet.

Inom den kommunala produktionen dar manga av de kommunala skolorna mycket populara. Flera
skolor har natt sitt kapacitetstak. De flesta elever har fatt sitt forstahandsval tillgodosett i skolvalet.
Meritvarden i arskurs 9 visar att Nackas kommunala skolor varterminen 2017 nar bland de basta
resultaten i landet. Nacka kommun placerar sig pa plats 8 i Sveriges kommuner och landstings
skolranking "Oppna jimforelser grundskola 2016” vid jaimforelse av kommunala skolor. | jimforelse
med storre kommuner med cirka 100 000 invanare ar Nacka kommun basta kommun i landet.
Vilfard skola arbetar strategiskt och metodiskt med olika satsningar och projekt. Inom forskolan ar

Kommunstyrelsen , Tertialbokslut 2 6(10)



11

det fokus pa forskning, matematik och sprakinlarning. Inom grund- och gymnasieskolan fortsitter de
langsiktiga och strategiska satsningarna med bland annat okad digitalisering. Vidare deltar ett antal
enheter i de statliga kompetensutvecklingssatsningarna Laslyftet och Specialpedagogik for larande.

Vilfard samhillsservice levererar vilfirdstjanster inom ett stort antal omraden i Nacka.
Utmaningarna vid Nacka seniorcenter Sjotippan har fortsatt under tertial tva. Verksamheten har
inte lyckats komma till ratta med de brister som identifierats i den takt som kravts. En ny ledning ar
pa plats och kraftfulla atgarder har vidtagits for att komma tillritta med problemen. En effekt av
handelserna ar mycket hoga kostnader for insatser och inhyrd personal. En upphandling har skett av
driften av Nackas folkbibliotek. Valfard samhillsservice lade bud pa fyra av de sex biblioteken men
lyckades inte vinna nagot av dem. Nuvarande bibliotek tas 6ver av ny entreprenor 2019. Under
perioden har dokumentationssystemet Pulsen Combine implementerats for verksamheterna inom
vard och omsorg. Pulsen, som utvecklat programmet och implementerat i manga kommuner och
verksamheter, har framfort att implementeringen for Valfard samhallsservice ar den mest lyckade de
deltagit i. Under sommaren har extra insatser gjorts for kommunens unga. Drygt 400 ungdomar har
fatt sommarjobb som identifierats och administrerats av Karriargallerian och fritidsgardarna har
genomfort extra sommaraktiviteter pa uppdrag av Fritidsnamnden.

Med stod av digitaliseringen gor kommunen vardagen for alla nackabor an enklare och bidrar till att
de kan forverkliga sina drommar. Utvecklingsarbeten kring smart kommun och digitalisering pagar.

Ett nytt ekonomisystem togs i bruk i borjan av aret, vilket skapar forbattrade forutsattningar for en
effektivare ekonomiprocess och ekonomistyrning.

Antalet nystartade foretag i kommunen foljs upp i arsbokslutet, men Nackas foretagare ar i stort
sett valdigt nojda med den service som kommunen ger dem. Mest nojd ar foretagarna med
myndighetsutovningen inom miljo- och halsoskydd och serveringstillstand. Det visar resultaten fran
en matning som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) presenterade under april.

Nacka klattrar till plats 16 pa den arliga rankningen av kommuners miljdarbete som tidskriften
Aktuell hallbarhet genomfor. Den stdrsta forklaringen till den forbattrade placeringen ar att
kommunfullmaktige antog miljoprogrammet under 2016. Klimat, transporter, naturvard, kemikalier
och vatten ar nagra omraden som ingar i rankningen.

3 Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen uppvisar sammantaget en negativ avvikelse pa 65,7 miljoner kronor for arets tva
forsta tertial. De framsta orsakerna ar okade kostnader for tunnelbanan, saneringskostnader samt
underskott i produktionen valfard samhallsservice. Kostnaderna for tunnelbanan och
saneringskostnaderna ar inte paverkbara for kommunstyrelsen. Den sammanlagda prognosen for
kommunstyrelsen ar ett underskott pa 77,5 miljoner kronor. En redovisning av de olika
verksamheterna ges nedan.

Kommunfullmaktige inklusive revision foljer budget val och prognosticerar en budget i balans.

Prognosen for kommunstyrelsen ar 56,9 miljoner kronor hogre kostnader an budgeterat. De
storsta orsakerna ar hogre kostnader for tunnelbanan, 41 miljoner kronor, och saneringskostnader.
| utfallet ingar saneringskostnader med drygt |5 miljoner kronor. Saneringskostnaderna avser
studentbostider i Ektorp, Tollare och for Telegrafberget. For helaret beriknas dessa uppga till 15
miljoner kronor. Kostnaden for tunnelbanan ir fortfarande inom totalbudget som avtalats. Annu har
inte nagot forbrukats av den budgeterade reserven pa |2 miljoner kronor for oférutsedda
kostnader.
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Stadsledningskontoret och stodenheterna har nagot hogre kostnader dn budget. Avvikelsen
forklaras framst av att vissa stodenheter har hogre kostnader for perioden dar ersattning vantas
inkomma under hosten. Prognosen ar fortsatt en budget i balans.

Resultatet for lokalenheten efter augusti manad ar 19,2 miljoner kronor och ar i niva med periodens
budget. Prognosen for lokalenheten pa helaret ar oférandrad fran T1 da den justerades med 0,4
miljoner kronor jamfort med budget. Skillnaden beror till storsta delen av effekter fran
Hemsoaffaren och en okad volym bostader.

Utfallet for enheten for fastighetsutveckling vid augusti manads slut ar 3,2 miljoner kronor och
innebar en positiv avvikelse om I,| miljoner kronor i forhallande till budget for perioden. Enhetens
avvikelse beror pa att intdkter fran utarrenderad takt i Kovik samt 6kande kostnader knutna framst
till bostadsforsorjningen for sociala andamal ej har budgeterats. Prognosen for fastighets-
verksamheten pa helaret ar oférandrad fran T1 da den justerades ned med 2,5 miljoner kronor
jamfort med budget. Avvikelserna beror dels pa ckade konsultkostnader som en del av uppdraget
att anskaffa bostader, framst for nyanlanda. Utover detta har aven den mojliga debiteringsgraden i
projekten sankts framst pa grund av manga nyanstallda projektledare.

Kommunens myndighets- och huvudmannaenheter har en negativ avvikelse jamfort med budget pa
[,3 miljoner kronor. Helarsprognosen ar en budget i balans.

Valfard samhallsservice: Resultatet for perioden visar ett resultat om -15,7 miljoner kronor, vilket ar
14,5 miljoner kronor lagre an vad som ar budgeterat. Arsprognosen sanks till -10,9 miljoner kronor,
vilket ar en ytterligare sankning jamfort med prognosen i T1. Ny prognos ar darmed ar ett
underskott pa -13,6 miljoner kronor. Storsta avvikelsen finns inom Nacka seniorcenter och beror
pa de extra insatser som krivs for utvecklingsarbetet pa seniorcenter Sjotiappan. Aven omsorg- och
assistansverksamheten visar negativa budgetavvikelser pa flertalet enheter. Atgirdsarbete pagar for
att minska underskottet.

Vilfard skola har for perioden ett utfall som ar +2,4 miljoner kronor jamfort med periodiserad
budget. Vilfird skola har ett budgeterat dverskottsmal om +9,2 miljoner kronor, men sinker nu
prognosen med 4,2 miljoner kronor jamfort med tertial |. Vilfard skolas helarsprognos for 2017 ar
dirmed ett dverskott pa 5 miljoner kronor. Den fraimsta orsaken till avvikelsen ar att det tar tid att
stalla om organisationen vid volymforandringar. Atgéirdsarbete pagar dven inom skolan for att
minska underskottet.

Det ekonomiska utfallet for brandférsvaret ar i niva med budget. Kostnaden bestar av medlemsavgift
till Sodertorns brandforsvarsforbund och hyreskostnad for Nacka brandstation och prognosen ar en
budget i balans.

Sammantaget ir kommunstyrelsens prognos ett underskott pa 77,6 miljoner kronor, dir de framsta
orsakerna ar merkostnader for tunnelbanan, 41 miljoner kronor, och saneringskostnader, 15,2
miljoner kronor. Prognosticerade negativa budgetavvikelser i den egna produktionen forklarar 17,8
miljoner kronor av underskottet.
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Verksamhet,
da Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Helar budget och prognos 2017

r
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Budget Prognos Prognos
Intdkter (+) intdkter kostnader netto netto avvikels netto netto avvikelse

e

Kommun- 0 -4 883 -4 883 -4 803 -80 -5728 -5728 0
fullmaktige
- varav revision 0 -1 474 -1 474 -1 474 0 -2 211 22211 0
Kommun- 2395 -92 736 -90 341 -38 556 -51 785 -57 855 -114 737 -56 882
styrelsen
- varav 0 -48 090 -48 090 -9 000 -39 090 -10 500 -51 500 -41 000
tunnelbanan
- varav oforutsett 0 0 0 -5 000 5 000 -12 000 -12 000 0
- varav sanering 0 -15 000 -15 000 0 -15 000 0 -15230 -15230
Stadslednings- 182 783 -243 577 -60 794 -59 311 -1 483 -87 513 -87 514 0
kontoret och stod
Lokalenheten 388119 -368 960 19 159 19 122 37 38 000 37 600 -400
Enheten for 29 066 -25 864 3202 2 055 1 147 3012 500 -2 500
fastighets-
utveckling
Myndighets- och 399 801 -398 898 903 2258 -1 355 0 0 0
huvudmanna-
enheter
Vilfard 412317 -428 018 -15 701 -1213 -14 488 2700 -10 900 -13 600
samhallsservice
Vilfird skola 1 360 523 -1 357 986 2 537 128 2 409 9200 5000 -4 200
Brandférsvar 0 -25 555 -25 555 -25 440 -115 -38 160 -38 160 0
Summa 2775 004 -2 946 477 -171 473 -105 761 -65712 -136 344 -213 938 -77 582

4 Investeringar

Totalt nettoutfall januari-augusti 2017 for investeringsprojekt pa exploateringsenheten ar 179,8
miljoner kronor varav 25,3 miljoner kronor ar inkomster och 205, ar utgifter. | samband med
tertial 2 har en ny 6versyn skett och bedomningen ar att arets nettoutfall kommer att bli cirka 35
miljoner kronor hogre, det vill siga 375 miljoner kronor. Férandringen ar beroende av manga
mindre forandringar och kan inte kopplas till nagon storre forskjutning i nagot enskilt projekt. De
fem storsta investeringsprojekten ar Norra Skuru, Samordning centrala Nacka, Omrade Y och Z Bo
[:5] med flera, Samordning Sickla - Plania och Allmanna anlaggningar Danviksstrand.

Inom fastighetsutveckling har investeringar i ny-, till- och ombyggnader samt forvarv uppgatt till
308,8 miljoner kronor under aret fram till och med augusti 2017. De fem storsta pagaende
investeringarna under 2017 avser Myrsjoskolan, Utskogens forskola, Altadalens forskola, Myrsjo
bollhall och Svardso, tillfalliga bostader.

Planerade investeringar inom Vailfird samhillsservice avser inventarier och uppgar till 0,3 miljoner
kronor.

Valfard skola har en investeringsram om 30 miljoner kronor och har beviljat investeringar for 30
miljoner kronor. Investeringarna fordelar sig mellan utemiljo (4 miljoner kronor), IT (I3 miljoner
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kronor) och inventarier (13 miljoner kronor). Utfallet for perioden jan-aug ar 15,8 miljoner kronor
och de tre storsta investeringarna under 2017 ar datorer till Nacka gymnasium (3,9 miljoner
kronor), Bjorknas skola (1,7 miljoner kronor) och till Myrsjoskolan (1,6 miljoner kronor).

5 Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-juli var 6,08 procent vilket ar i princip oférandrat
jamfort med motsvarande period for 2016. Den langa sjukfranvaron (sjukperioder overstigande 60
dagar) okade och den korta sjukfranvaron (sjukperioder understigande 60 dagar) minskade jamfort
med samma period 2016.

Den hogsta sjukfranvaron finns som tidigare inom vard- och omsorgsarbete samt skol- och
forskolearbete. Den totala sjukfranvaron inom vard- och omsorgsarbete uppgar for perioden till 8,8
procent, vilket ar en viss okning med 0,3 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol.
Den totala sjukfranvaron for medarbetare inom skol- och forskolearbete uppgar for perioden till 6,3
procent, vilket ar en minskning med 0,3 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol.

For att sianka sjuktalen sker insatser pa flera nivaer. Chefer och personer i arbetsledande roller
erbjuds lopande utbildningar och tillfallen till erfarenhetsutbyten kopplade till den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon med syfte att forebygga ohalsa och framja frisknarvaro. Vidare har
rehabiliteringsprocessen uppdaterats med tydliga steg for bade chefer och medarbetare for en
transparent och effektiv rehabiliteringsprocess dar tidig och kontinuerlig kontakt med medarbetaren
ar avgorande tillsammans med tidiga proaktiva stodinsatser. Ett nyligen utokat samarbete med
rehabiliteringskoordinatorerna som finns inom halso- och sjukvarden mojliggor en tidig dialog kring
behov av arbetslivsinriktat stod och insatser.
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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Valfard sambhallsservice - Tertialbokslut | 2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar tertialbokslutet f6r Vilfird samhallsservice
till protokollet.

Sammanfattning

Tertialbokslut tva for Vilfird samhillsservice avseende perioden januari - augusti visar ett
resultat om -15,7 miljoner kronor, vilket dr 14,5 miljoner kronor ligre dn vad som ir
budgeterat fr perioden. Arsprognosen sinks till -10,9 miljoner kronor, vilket 4r en negativ
budgetavvikelse med -13,6 miljoner kronor. Storsta avvikelsen finns inom Nacka
seniorcenter och beror pa de extra insatser som kravs for utvecklingsarbetet pa seniorcenter
Sj6tippan. Omsorg- och assistansverksamheten visar negativa budgetavvikelser pa flertalet

enhetet.

Generellt visar kundundersokningar och inkomna kundsynpunkter att kunder och besékare
ir n6jda med de verksamheter som produktionsomradet bedriver. Vilfird samhillsservice
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare trots att sjuktalen fortfarande ar hogre dn satta mal.
I syfte att ge cheferna bittre stod fortsitter utvecklingen av det systematiska
arbetsmiljarbetet.

Arendet

Arendet beskrivs i sin helhet i bifogad bilaga som ir en rapport fran uppfoljningssystemet
Stratsys.

Viilfird samhillsservice samlar alla de kommunala kunderbjudandena inom vilfirdsomradet
utom de som regleras av skollagen.

Storsta budgetavvikelsen finns inom Nacka seniorcenter och kopplas till de extra insatser
som krivs kring utvecklingsarbetet pa Sjétippan. Aven Omsorg- och assistansverksamheten
bedéms gi med ett stort underskott. Atgirder pagir for att vinda underskotten. For
Sj6tippan dr bedomningen att verksamheten kommer ga 1 underskott 2017 men redan 2018
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ha budget 1 balans. F6r omsorg- och assistansverksamheten dr prognosen mer osiker och
det kan bli aktuellt att bland annat ga ur kundvalet f6r korttidsboende.

Under perioden har Pulsen Combine implementerats for verksamheterna inom vard och
omsorg. Pulsen, som utvecklat programmet och implementerat i manga kommuner och
verksambheter, har framfort att implementeringen f6r Vilfird samhillsservice dr den mest
lyckade de deltagit i.

Under sommaren har extra insatser gjorts f6r kommunens unga. Drygt 400 ungdomar har
fatt sommarjobb som identifierats och administrerats av Karridrgallerian och fritidsgardarna
har genomfort extra sommaraktiviteter pa uppdrag av Fritidsnamnden.

Viilfird samhillsservice fortsitter kvalitetsarbetet med fokus pa att samla in kundsynpunkter
och registrera avvikelser inom alla verksamhetsomraden. Trenden ér positiv men mycket
arbete aterstar inom omradet. Generellt visar kundundersékningar och inkomna
kundsynpunkter pa n6jda kunder och besékare inom produktionsomradet.

Sjuktalen ér fortfarande hogre an malsittningen och utvecklingen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet fortsatter 1 syfte att battre f6lja upp och stotta cheferna i detta arbete.
Produktionsomradet uppfattas fortfarande som en attraktiv arbetsgivare. Det gir att
rekrytera till de tjanster som utannonseras men manga rekryteringar tar betydligt lingre tid
och har firre kvalificerade slutkandidater dn tidigare.

Ekonomiska konsekvenser

Aterbetalning av tidigare drs ansamlade underskott sker genom ett arligt Gverskottskrav.
Den édndrade arsprognosen medfor att aterbetalningstakten saktas in.

Konsekvenser for barn

Ett flertal av verksamheterna inom Vilfird samhaillsservice vander sig till barn och unga
vuxna. Inom kulturverksamheterna, Bibliotek, Nacka musikskola och Kulturhuset
Dieselverkstan ir barn och unga vuxna en betydande andel av malgruppen. Aven inom
verksamheterna som utfor stéd och behandling dr barnperspektivet en viktig del. Det ar
hogst visentligt att forséka forsta barnens situation, upplevelser och behov. Ett fortsatt
arbete med att 6ka barns delaktighet i alla 6ppenvardsinsatser pagar.

Bilagor
Tertialbokslut 2 for Valfard samhallsservice 2017

Anette Boe Henrik Feldhusen Kristina Kristrom
Produktionsdirektor Bitridande produktionsdirektor Controller
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| Sammanfattning

Tertialbokslut tva for Vilfird samhillsservice avseende perioden januari - augusti visar ett resultat
om -15,7 miljoner kronor, vilket ar 14,5 miljoner kronor lagre an vad som ar budgeterat for
perioden. Arsprognosen sinks till -10,9 miljoner kronor, vilket 4r en negativ budgetavvikelse med
-13,6 miljoner kronor. Storsta avvikelsen finns inom Nacka seniorcenter och beror pa de extra
insatser som kravs for utvecklingsarbetet pa seniorcenter Sjotippan. Omsorg- och
assistansverksamheten visar negativa budgetavvikelser pa flertalet enheter.

Generellt visar kundundersokningar och inkomna kundsynpunkter att kunder och besokare ar nojda
med de verksamheter som produktionsomradet bedriver. Valfird samhallsservice uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare trots att sjuktalen fortfarande ar hogre an satta mal. | syfte att ge cheferna
battre stod fortsatter utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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2 Verksamhetsresultat

Vilfird samhillsservice levererar vilfardstjanster inom ett stort antal omraden i Nacka. Uppdrag
fran sju olika namnder utfors och flertalet Nackabor kommer i kontakt med nagon av
verksamheterna nar de exempelvis besoker nagon av Nackas idrottsanlaggningar, bibliotek,
fritidsgardar, dldreboenden, 6ppna verksamheter eller kulturhuset Dieselverkstan. Omkring 1500
medarbetare ar verksamma inom produktionsomradet och omsittningen for 2017 ar budgeterad till
562 miljoner kronor.

Utmaningarna vid Nacka seniorcenter Sjotippan har fortsatt under tertial tva. Verksamheten har
inte lyckats komma till ratta med de brister som identifierats i den takt som kravts. Detta har lett till
att Aldrenimnden har utfirdat en varning till Vilfird Samhillsservice. Under processen har saval
verksamhetschefen for Nacka seniorcenter som enhetschefen for Sjotappan valt att lamna sina
anstallningar i Nacka kommun. En ny ledning ar pa plats och kraftfulla atgarder har vidtagits for att
komma tillratta med problemen. En effekt av handelserna ar mycket hoga kostnader for insatser och
inhyrd personal.

En upphandling har skett av driften av Nackas folkbibliotek. Vilfard samhillsservice lade bud pa fyra
av de sex biblioteken men lyckades inte vinna nagot av dem. Nuvarande bibliotek tas 6ver av ny
entreprendr 2019. Forberedelser for 6verlimnande har initierats under sommarmanaderna, bland
annat i form av information till medarbetare och forberedelser for dialog med den nya
entreprenoren.

Under perioden har dokumentationssystemet Pulsen Combine implementerats for verksamheterna
inom vard och omsorg. Pulsen, som utvecklat programmet och implementerat i manga kommuner
och verksamheter, har framfort att implementeringen for Valfard samhallsservice ar den mest
lyckade de deltagit i.

Under sommaren har extra insatser gjorts for kommunens unga. Drygt 400 ungdomar har fatt
sommarjobb som identifierats och administrerats av Karriargallerian och fritidsgardarna har
genomfort extra sommaraktiviteter pa uppdrag av Fritidsnamnden.

Beslutade belopp gillande statsbidrag ar i linje med bedomning i mal och budget for 2017.
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2.1 Basta utveckling for alla

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, standiga forbattringar och
ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv arbetsgivare med kompententa,
stolta, friska och motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i
toppklass som framjar innovation och entreprendrskap.

Kommentar

Vilfard samhaillsservice arbetar systematiskt med kvalitetsfragor och i detta arbete ar kundinflytande
och kundsynpunkter barande delar. Bedomningen ar att kund- och medborgarnéjdheten ligger pa en
hog niva inom de flesta verksamheter inom Valfird samhaillsservice. Ett utvecklingsomrade ar att
hitta bra matmetoder for nojdhet i de verksamheter dar matningar inte genomfors.

Alla verksamheter tar emot och hanterar synpunkter fran kunder och medborgare kontinuerligt. Ett
standigt forbattringsomrade ar dock att utveckla en battre systematik i syfte att lattare kunna
genomfora kvantitativa analyser for att kunna identifiera kvalitetsbrister och utvecklingsmoijligheter.
Kundernas upplevelse av delaktighet och inflytande ar en forutsittning for att bibehalla eller 6ka
kundnojdheten.

Omsorgsverksamheterna arbetas med en specifikt framtagen delaktighetsmodell i syfte att
underlitta dialogen mellan brukare och personal. Inom vard- och omsorgsverksamheterna ar
brukarrad och husméten och andra former av moten forum for att skapa delaktighet och inflytande.
Verksamheter inom stod och behandling utformar en individuellt utformad overenskommelse om
hur stodet ska utformas.

Inom vard och omsorg upprittas en genomforandeplan dar kunden gors delaktig i hur insatsen ska
utformas. Hur en genomforandeplan upprattas och vilken delaktighet som erbjuds kunden ar ett
vasentligt utvecklingsomrade inom flera verksamheter. Inom fritidsverksamheten arbetar
medarbetarna kontinuerligt for att skapa delaktighet och inflytande for ungdomarna pa olika satt.
Kulturhuset Dieselverkstaden arbetar systematiskt med forslag som kommer fran besokarna. Har
anvands aven kundernas utvarderingar for att utveckla verksamheten.

Flera verksamheter arbetar systematiskt men att registrera, atgarda och folja upp olika former av
avvikelser. Det ar vasentligt att fler verksamheter hittar en verksamhetsanpassad systematik for att
kunna identifiera kunder och medborgares behov och 6nskemal.

Ett prioriterat utvecklingsomrade inom hela Valfard samhallsservice ar att utveckla metoderna for
egenkontroll. Hindelserna pa Seniorcenter Sjotappan under aret har visat pa behovet av en 4n mer
strukturerad och systematisk egenkontroll.

Indikat Utfall Utfall Utfall Mal
ndikatorer 2015 2016 2017 2017
. Antal registrerade kund- medborgarsynpunkter 394 395 352 | 000 TI
T2
T3
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2.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter och
arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen. Utveckla
infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i ndra
samspel med regionala och nationella aktorer. Tillhandahalla andamalsenliga
och kostnadseffektiva lokaler, bostdder och anldggningar med hogt nyttjande,
lag energiforbrukning i giftfria och trygga miljoer.

Kommentar

Vilfird samhillsservice har verksamheter i alla kommunens delar. En stark paverkan pa livsmiljoerna
for manga som bor i eller besoker Nacka kopplas till drift och underhall av de idrottsanlaggningar
dar produktionsomradet har driftansvaret.

Inom bibliotek och fritidsgardar men dven pa vard och omsorgsboenden ar arbetet med trivsel,
trygghet och tillginglighet hogt prioriterat. Produktionsomradet bedriver verksamheter i lokaler
som igs av ett stort antal olika fastighetsagare. Arbetet pagar stindigt med att anpassa dessa lokaler
efter de behov som respektive verksamhet har. Under 2017 pagar flera projekt kring
hygienutrymmen samt gemensamhetslokaler och besoksytor.

Flertalet verksamheter arbetar med att minska miljobelastning pa olika sitt. Kallsortering och
ambitionen att handla héllbara produkter och tjinster ir de vanligaste insatserna men dven insatser
for att minska resande och att minska antalet utskrifter forekommer. Ett arbete att hitta effektiva
metoder att folja upp exempelvis hallbara inkép och arbetet behover goras och planeras till 2018. |
dagslaget ar det mycket svart att exempelvis redovisa andelen inkdpta ekologiska livsmedel for de
mindre boendena som handlar livsmedel i de lokala butikerna.

| takt med att Nacka vaxer kommer nya verksamhetslokaler att behdvas, bade for att hantera dkade
volymer och nya uppdrag men ocksa for verksamheter som behover flyttas. Det ar prioriterat att i
samspel med territorieprocesserna hitta sitt att bevaka produktionsomradets intressen och behov
bade i centrala Nacka och i andra utvecklingsprojekt. Valfird samhallsservice deltar i ett
forberedande arbete for ett eventuellt dldreboende i egen regi i Alta centrum. Ett annat projekt
pagar med malsittningen att samla flera verksamheters ledning och administration i en gemensam
lokal, troligen i Ektorps centrum.
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2.3 Stark och balanserad tillvaxt

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga
branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad Gver tid. Ovriga
investeringar ska ha en hog grad av sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget
markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40% av bostader och
arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Kommentar

Tillgang till kvalificerad arbetskraft ar av storsta vikt for kvalitet och effektivitet inom hela
produktionsomradet. Under senaste dren har det inom en del omraden blivit allt svarare att
rekrytera medarbetare for bade tillsvidareanstallning och for olika former av visstidsanstallningar.
Rekryteringar tar ocksa ofta langre tid och kandidaterna bestammer sig allt senare for om de vill ta
anstillning. Detta marks patagligt i samband med rekrytering av extrapersonal for sommarperioden.

Nyckelkompetenser inom vard-och omsorgsverksamheterna sasom sjukskoterskor och ledare ar
ofta svara att rekrytera vilket ofta skapar behov att hitta tillfalliga 16sningar med hjilp av
bemanningsforetag. Bland kandidaterna till tjanster som underskoterskor marks ofta lag
sprakkunskap och stort behov av stéd och handledning for att komma in i sina uppdrag. Inom Nacka
seniorcenter planeras en arbetsforlagd utbildning i svenska for medarbetarna i samarbete med
kommunens utbildningsexperter.

Produktionsomradet arbetar for att vara en del av ett vaxande Nacka och malet ar att minst behalla
nuvarande marknadsandelar.

Arbetet med marknadsforing och kommunikation har intensifierats. Marknadsféringsmassigt utgar
arbetet fran de olika malgruppernas behov och intresse och kommunikationen anpassas efter de
kanaler kunderna vill anvinda sig av. Arbetet med hemsidor och sociala medier pagar standigt.
Generellt sett dkar bade antal besdk pa webben och foljare pa sociala medier.

Volontar i Nacka har mer 4n fordubblat antal unika sidvisningar fran 1078 till 2786. Nacka
musikskola har ocksa en positiv trend i besoksstatistiken med 25 % 6kning under tertial 2.
Fritidsgardarna har anvint sig av annonsering via sociala medier. Med malgruppsinriktad annonsering
for sina aktiviteter har de kunnat na ett stort antal nackaungdomar for laga kostnader.
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2.4 Maximalt varde for skattepengarna

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till ndaringslivets forutsdttningar och en
vdl fungerande process for att etablera nya foretag. Sikerstilla att kommunens
markinnehav anvinds pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal
produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Kommentar

Se avsnitt 3, ekonomiskt resultat.
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3 Ekonomiskt resultat

Produktionsomradet Vilfard samhillsservice visar for perioden januari - augusti 2017 ett utfall om -
15,7 miljoner kronor, vilket ar en negativ budgetavvikelse om -14,5 miljoner kronor.

Utfallet for Nacka seniorcenter uppgar for perioden januari - augusti till -10,5 miljoner kronor,
vilket innebar en negativ avvikelse mot budget om -9,2 miljoner kronor. | stort sett hela den
negativa budgetavvikelsen aterfinns hos seniorcenter Sjotippan. De extraordinira hindelser som
intraffade dar under boérjan av aret har medfort stort behov av extra personella resurser och andra
ej budgeterade verksamhetskostnader. | resultat ingar en kostnad om 0,7 miljoner kronor avseende
fakturor som har bestridits, och darmed finns en mojlig kostnadsreduktion med detta belopp.

Storsta orsakerna till budgetavvikelsen for Sjotappan (i mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Lonekostnad - arbetad tid -16,0 -15,4 -0,6
Lonekostnad - ej arbetad tid (avgangsvederlag, 16n vid avstingning, sjuklon, semesterlon) -3,6 -0,2 -3,4
Personalomkostnadspaligg -8,0 -6,6 -1,4
Tillfalligt inhyrd personal -1,8 0 -1,8
Konsultkostnader och 6vriga frimmande tjanster -0,7 -0,5 -0,2
Totalt -30,1 -22,7 -7,4

Den forsta augusti byttes ledningen pa Sjotappan ut och fokus ligger sedan dess pa att bromsa den
negativa resultatutvecklingen parallellt med kvalitetshojande insatser. Det ar inte troligt att det i
nagon storre utstrackning ar mojligt att minska budgetavvikelsen till arsbokslutet, varfor
arsprognosen skrivs ner till -8,5 miljoner kronor for Sjotappans seniorcenter

Omsorg- och assistansverksamheten har ett utfall pa -6,4 miljon kronor for perioden januari
- augusti, vilket ar en negativ avvikelse mot budget om -6,| miljoner kronor. Inom Omsorg- och
assistansverksamheten ar det fyra enheter som star for storsta negativa avvikelserna mot budget:

Personlig assistans har en negativ budgetavvikelse om -2,3 miljoner kronor. | och med att
Forsakringskassan under aret har andrat sin ersattningsmodell fran forskotts- till efterskottsbetalning
sa har uppfodljningen av intakter forsvarats och det finns viss osikerhet om ifall alla intdkter finns

med i resultatet for tertial tva. Detaljerad genomgang kommer att genomfdras under tertial 3 for att
sikerstilla intdkterna till arsbokslutet. Personalkostnaderna dverstiger budget med 1,8 miljoner
kronor, vilket har flera orsaker. Dels 6versteg PAN-anstilldas (Personlig och anhdrigvardare)
kostnad for semesterloner budget med 0,5 miljoner kronor och dels utgors PAN-anstallda allt
oftare av tillsvidareanstallda vilket medfor langre uppsagningstider och darmed hogre kostnader nar
kunder avslutas.

Gruppbostader har en negativ budgetavvikelse om -1,6 miljoner kronor. Orsaken ar framforallt att
nivibeddmningarna inte justeras upp trots att verksamheten under senaste tertialet kravt okade
personella resurser. Orsakerna till detta ar att stddbehov hos kunder har 6kat pa nagra av
enheterna och att bemanningen dagtid har behdvt dkas pa grund av flera boende inte ar pa daglig
verksamhet. Dessutom har en specifik situation uppkommit pa en av enheterna dir mer personal
behovts for att garantera de boendes sikerhet. Slutligen har behoven pa en enhet andrats sa att
sovande jour har inforts, vilket medfort okade personalkostnader-.

Daglig verksamhet visar en negativ budgetavvikelse om -1,4 miljoner kronor. | borjan av aret lades
Karrtorp/Knarrnas ner, vilket kravde extra personella resurser och darmed hojda
personalkostnader. Det har visats stort intresse for den forandrade verksamheten Eko Kultur,
vilken ar fullbelagd och dessutom har ké. SKAPA har behov av att dra ner pa antalet platser och
letar aktivt efter nya geografiskt limpliga och dndamalsenliga lokaler for att kunna bedriva
verksamheten med ett resultat i balans. Vid jamforelse med samma period 2016 noteras en tydlig
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positiv trend. Da var den negativa budgetavvikelsen -2,6 miljoner kronor for Daglig verksamhet.

Korttidsboende visar en negativ budgetavvikelse for perioden om -1 miljon kronor. Avvikelsen har
fraimst uppstatt genom att checkintakterna ar lagre an budgeterat. Bistandsbesluten beviljas for allt
farre dagar och da vill de flesta kunder forligga dessa dagar pa helger. Eftersom det inte alltid ar
mojligt att erbjuda alla kunder vistelse under helgerna har ett antal kunder valt att saga upp sina
platser. Dock har en del nya kunder inkommit under andra tertialet, vilket forvantas ge en viss
intaktsokning under tredje tertialet. Diskussioner pagar med uppdragsgivaren om att utveckla
tjanster riktade mot de kunder som har storst omsorgsbehov. Om inte trenden snabbt kan vandas
kan det bli aktuellt for Valfard samhallsservice att ga ur kundvalet.

Sammantaget justerar Omsorg- och assistansverksamheten ner prognosen med -5 miljoner kronor
jamfort med budget till en arsprognos om -4,5 miljoner kronor.

Individ- och familjeverksamheten avviker negativt mot budget med -0,7 miljoner kronor. Avvikelsen
kommer nastan uteslutande fran socialpsykiatriska verksamheten (-1,3 miljoner kronor jamfért mot
budget) dar orsaken ar att ersattning for boendechecken ar for lag i forhallande till verksamhetens
kostnader att utfora tjansten. Fortsatt dialog med uppdragsgivaren pagar och det kan bli aktuellt for
Vilfard samhillsservice att ga ur kundvalet.

Flykting- och etableringsverksamheten har ett utfall om 1,7 miljoner kronor for perioden, vilket ar
en positiv budgetavvikelse om 1,6 miljoner kronor. Trots de minskade ersattningsnivaerna fran och
med maj, avviker HVB for ensamkommande fortfarande positivt mot budget (+0,9 miljoner kronor).
Etableringsstod och stodboende visar negativ avvikelse (-0,3 miljoner kronor). Bedomningen ar att
denna del av verksamheten ska avsluta aret enligt budget, det vill siga med ett nollresultat.

Verksamhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Helar budget och prognos 2017
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Budget Prognos Prognos
Intdkter (+) intikter kostnader | netto netto avvikelse netto netto avvikelse
Ledning- och 1 541 -1 903 -362 540 -902 657 657 0
verksamhetsstod

Individ- och 36 881 -37 349 -468 229 -697 263 263 0
familjeverksamheten

Idrotts- och 35395 -33 889 | 506 449 | 057 248 248 0
fritidsverksamheten

Kulturverksamheten 46 291 -47 290 -999 -995 -4 -362 -362 0
Omsorg- och 78 462 -84 857 -6 395 -252 -6 143 578 -4 500 -5 078
assistans-

verksamheten

Nacka seniorcenter 159 138 -169 676 -10 538 -1 331 -9 207 | 158 -7 342 -8 500
Flykting- och 20 423 -18 747 | 676 115 I 561 134 134 0
etablerings-

verksamheten

Arbets- och karriar- 3422 -3 542 -120 32 -152 24 24 0
verksamheten

Summa 381 553 -397 253 -15700 -1213 -14 487 2700 -10 878 -13 578
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4 Investeringar

Inga pagaende investeringsprojekt finns per sista augusti 2017.

For 2017 finns en investeringsram pa 1,5 miljoner kronor. Helarsprognosen ar att 0,3 miljoner
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kronor av denna ram kommer att tas i ansprak for investeringar i inventarier for Nacka

seniorcenter.

Investering per nimnd

Utfall T2 2017

Arsbudget

Arspro
gnos

Total

2017

2017

2017

2018

2019

2020

2021=>

Investeringa | Inkoms | Utgifte | Netto Inkoms
r per nimnd, | ter r ter
mnkr

Utgifte
r

Netto

Netto

Netto

Netto

Netto

Nett

Beslutad
budget T1
2017

Ny budget och
arsprognos
2021=>

Differens
mellan
beslutad och
ny budget

Varav:

Nya
investeringar

Tillaggs-
investeringar
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5 Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Vilfirdssamhillsservice foljer medarbetarnas sjukfranvaro separat for vard- och omsorgspersonal
respektive tjansteman. | jimforelse med forra tertialet har den totala sjukfranvaron minskat, vilket ar
positivt. Sjukfranvaron ligger generellt nagot hogre an malvardena. Siffrorna anger alltid
sjukfranvaron fran | januari till aktuell matpunkt.

Sjukfranvaro vard och omsorg

T3 2015 T12016 T22016 T32016 T1 2017 T22017
Kort 5,18 572 5,42 5,37 5,89 526
Lang 2,95 2,82 2,73 322 3,17 3,13
Totale 8,13 8,54 8,14 8,59 9,07 8,39
Ml totalt 7 7 7 7 7 7

Sjukfranvaro tjinstemain

T3 2015 T12016 T22016 T32016 T1 2017 T2 2017
Kort 2,58 3,77 2,55 3,06 4,06 3,05
Lang 1,29 1,34 1,38 1,49 1,25 1,75
Totalt 3,87 5,11 3,93 455 531 4,80
Ml totalt 4 4 4 4 4 4

Det ar angelaget att cheferna fortsatter arbeta forebyggande med tidiga insatser for att kartlagga och
sianka sjukfranvaron. For en effektiv arbetslivsinriktad rehabilitering ska chefen aktivt félja upp tidiga
tecken pa ohilsa och driva processen proaktivt. HR-strategerna besoker regelbundet
verksamheterna for att stotta i arbetet kring atgarder och uppféljning. Under hosten kommer
samtliga chefer erbjudas utbildning i Nacka Kommuns nya rehabiliteringsprocess. Processen ska
tydliggora och stddja i rehabliteringsarbetet och bor pa sikt ge en positiv effekt pa sjuktalen.

Valfard samhallsservice, Tertialbokslut 2 12(14)
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Omsorg- och assistansverksamheten

Bes | Budgeterad |\ v | Utfall | Niri tid
m = Ar/ kostnadssank op e PN
Atgirder for . uts- - perso | atgar atgard
B fl man ning eller 2 Kommentar
kostnadssdnkning datu | . > . . nal, tk | der, t | fatt full
ad intdktsokning,
m r kr effekt
Tkr

DAGLIG VERKSAMHET

Nivahajning SKAPA och Bjérknas 17712 50 2017/18 Fora dialog med myndigheten for
att checkniderna i storre
utstrackning ska anpassas till
kundernas behov av stéd. Invantar
svar fran myndigheten

Nya kunder SKAPA och Bjorknas 17/12 150 2017/18 Bara majligt att erbjuda plats till
lamplig kund - fungerar ej med
rullstol och assistent i befintliga
lokaler

Minskad bemanning SKAPA 17712 300 300 2017/18 Kostnadssankning av arbetskraft
sep-dec

Fortsatt effektivisering av

resursbehov och

vikariebemanning

Oversyn av lokaler Med syfte att hitta billigare och mer
dndamilsenlig lokal

Okad samverkan mellan

verksamheterna i syfte att minska

personalkostnader

PERSONLIG ASSISTANS

Analys intakter 17/12 650 2017/18 Detaljerad genomgang kommer att
genomforas under tertial 3 for att
sakerstilla intakternas fullstindighet
till drsbokslutet

KORTTIDSBOENDE

Minskning av personal 17/12 200 200 2017/18 Personal som slutar med naturlig
avgang kommer inte ersittas

Oversyn av resursbehov 17712 100 100 2017/18 Effektivisering av belaggning kontra
resursbehov i syfte att utnyttja
personalresurserna pa mer
optimalt satt

GRUPPBOSTADER

Fortsatt lagre grundbemanning 17/12 600 600 2017/12 De extra personalresurser som

och effektivisering av kravts under T2 upphor till viss del.

resursbehovet

Anpassning av checknivaer till Fortsatt dialog med myndigheten

stddbehov for att checknivaerna i storre
utstrackning ska anpassas till de
boendes behov av stod

Totalt 2 050 1200
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Seniorcenter Sj6tippan
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Besl | pudgeterad |y, v | Utfall | Niri tid
x = Ar/ kostnadssdnk - s
Atgirder for . uts- " perso | atgar atgard
= . man ning eller . Kommentar
kostnadssdnkning datu | . 3 .. . nal, tk | der,t | fatt full
ad intdktsokning,
m r kr effekt
Tkr
Kostnadsbesparande atgarder 2017 | 2017 495 495 2017 Att sa langt som mojligt utan att
kommer framforallt vara inom det paverkar kunds behov av insats
daglig bemanning eller medarbetares arbetsmijo, leda
och fordela arbete inom befintlig
personell resurs
Bestridande av tva fakturor 2017 | 2017 660 2017 Medvetandegora och
motsvarande 660 tkr samt utfora kostnadseffektivisera
en kartlaggning av inkopsvanor inkopsansvariga
Beldggning av tidigare 2017 | 2017 126 2017 Okade checkintikter genom
personalexpedition. ytterligare en plats
Totalt 1 281 495
Hela produktionsomradet Vilfird samhdllsservice
Bes | Budgeterad |y, v | Utfall | Niritid
Atoi " Ar/ kostnadssink oy u oy s
tgdrder for 2 uts- o perso | atgir | atgird
s q man ning eller . Kommentar
kostnadssdnkning datu | . 2. . nal, tk | der, t fatt full
ad intdktsokning,
m r kr effekt
Tkr
Genomgang av central rutin for 2017 300 300 17712 Notering har gjorts inom flera olika
betalning I6nebidrag fran verksamheter att ersattning for
Arbetsformedlingen I6nebidrag inte erhallits under flera
manader.
Totalt 300 300
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Kommunstyrelsens
verksamhetsutskott

Tertialbokslut 2 Valfard skola 2017

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar tertialbokslut 2 f6r Valfard skola till
protokollet.

Sammanfattning

Vilfird skola omsatter 1,9 miljarder kronor och visar f6r perioden januari-augusti 2017 ett
utfall om +2,6 miljoner kronor, att jimféra med budgeten som ar +0,1 miljoner kronor.
Helarsprognosen visar en avvikelse mot budget pa -4,2 miljoner kronor, frimst beroende pa
tiden att stilla om organisationen vid volymférindringar.

Viilfird skola arbetar strategiskt och metodiskt med olika satsningar och projekt. Inom
torskolan dr det fokus pa forskning, matematik och sprakinlirning. Inom grund- och
gymnasieskolan fortsitter de langsiktiga och strategiska satsningarna med bland annat 6kad
digitalisering. Vidare deltar ett antal enheter 1 de statliga kompetensutvecklingssatsningarna
Laslyftet och Specialpedagogik for lirande.

Den totala sjukfranvaron var under perioden 5,95 %, vilket dr en minskning med 0,22 %
procentenheter jimfoért med tertial 2 2016. Korttidssjukfranvaron var 3,55 %, vilket dr en
minskning jamfort med tertial 2 2016 med 0,28 %.

Arendet

Viilfird skola omsitter 1,9 miljarder kronor och visar f6r perioden januari-augusti 2017 ett
utfall om +2,6 miljoner kronor. Budget for perioden ar +0,1 miljoner kronor vilket ger en
positiv avvikelse mot budget med +2,5 miljoner kronor. Vilfird skolas helarsprognos for
2017 visar en avvikelse mot budget pa -4,2 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till
avvikelsen dr att det tar tid att stilla om organisationen vid volymférindringar. Vilfird skola
har fortsatt goda verksamhetsresultat och fortsitter att satsa langsiktigt framat.
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Verksamhetsresultat

Fokus forskolan

Spraksatsningen i férskolan. Den gemensamma spraksatsningen har gett resultatet att
torildrar 1 hogre grad upplever att férskolan arbetar med att utveckla deras barns sprak.
Vilfird skolas forskolor ingar 1 den gemensamma spraksatsningen genom spraikombud som
1 sin tur leder sprakutvecklingen pa sina férskolor. Vi har nu blivit beviljade medel fran
Skolverket f6r Laslyftet i forskolan. Det gér det méjligt £6r ca tjugo forskolor att arbeta
systematiskt med lasportalen f6r férskolan med hjalp av utbildade handledare.

Utbildade foérskolldrare. Ett samarbete har startat med Uppsala Universitet for att utrona
mojligheter f6r barnskétare att kunna validera och utbilda sig till forskolldrare.

Nitverkssamarbete i forskolan. Sjutton forskolor ingar 1 ett forskningsprojekt som heter
“Hjirnvagar i forskolan”. Resultat av forskningen kommer att redovisas 1 januari.

Fokus grundskola/gymnasium

Goda resultat nationellt. Meritvirden i drskurs 9 visar att Nackas kommunala skolor
varterminen 2017 nar bland de bista resultaten 1 landet. Nacka kommun placerar sig pa
plats 9 i Sveriges kommuner och landstings skolranking ”Oppna jimforelser grundskola
2016 nar kommunala och fristaiende skolor sammanvigs, Nackas kommunala skolor
placerar sig pa plats 8 vid jamforelse av kommunala skolor. I jaimforelse med storre
kommuner med cirka 100 000 invanare ir Nacka kommun bista kommun i landet.

Digitalisering. Vilfird skola genomfér under ldsaret ett antal satsningar for att stirka
medarbetares digitala kompetens. Bland annat fortsitter satsningen pa STL (Skriva sig till
lirande) dir ldrare Okar sin kompetens att ge formativ aterkoppling med stéd av digitala
verktyg, bland annat skapas nitverk baserade pa lirmoduler f6r kompetensutveckling som
utvecklats av Skolverket. Fran hosten 2018 dr ocksa programmering framskrivet 1 skolans
styrdokument och Vilfird skola planerar ett antal kompetensutvecklingsinsatser for
medarbetare under lisaret.

Sarbegavade elever. Vilfird skola genomfor i samarbete med organisationen Mensa en
sarskilt riktad kompetensutvecklingsinsats for lirare med titeln ”Differentierad undervisning
med fokus pa sirbegavade elever”. Ett 50-tal lidrare fran Valfird skolas enheter kommer att
delta i kursen under aret.

Lararlonelyftet ir en statlig satsning for att hoja 16nerna f6r forskollirare, lirare och
tritidspedagoger och dirigenom bidra till bittre resultat i svensk skola. Vilfird skola
genomforde under lisaret 2016/2017 en process for att utse vilka som ska fi del av
l6nelyftet. Hosten 2017 genomfors en mindre process for att nyttja hela statsbidraget,
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exempelvis om nagon lirare gatt i pension eller avslutat sin tjanst i Nacka kommun. For att
kvalitetssakra processen med att utse vilka som ska fa ta del av I6nelyftet anvinds
bedémningsunderlag som bygger pa de kvalifikationskrav som uttrycks i
statsbidragsférordningen.

Lislyftet och Specialpedagogik for lirande. Under lisiret 2017/2018 deltar tva enheter i
Laslyftet, fem enheter i Specialpedagogik for lirande. Bade Lislyftet och Specialpedagogik
for lirande bygger pa kollegialt lirande med stéd av moduler fran Skolverket och leds av
handledare. Fér handledare erhalls statsbidrag for att ge forutsittningar f6r handledning pa
arbetstid av medarbetare som deltar. Utvirderingar av Laslyftet visar pa positiva resultat,
bide pa nationell niva och vid utvirderingar inom Vilfird skola. Specialpedagogik f6r
lirande har dnnu inte utvirderats 1 samma omfattning.

Vilfird skolas spriksatsning. Det 6vergripande syftet med satsningen ér att fordjupa alla
lirares kunskaper om hur man kan arbeta sprakutvecklande och sprakmedvetet pa alla
stadier och 1 alla amnen, 6ka likvirdigheten for alla barn och elever och dirigenom bidra till
6kad maluppfyllelse i Nackas kommunala férskolor och skolor. Spraksatsningen ar
langsiktig och riktar sig till alla medarbetare inom férskola, grund- och gymnasieskola. I ar
kommer vi dven att involvera fritidshemmet i Spraksatsningen genom att utse sprakombud

aven for dem.

Som ett led av Vilfird skolas spraksatsning har Vilfird skola tidigare rest till British
Colombia, Kanada, tillsammans med Barbro Westlund som har disputerat 1 lisinldrning.
Kanada har som land forbattrat lisférmagan mest av alla i den internationella PISA-
undersokningen. I november far vi besok av forskare och skolutvecklare fran British
Colombia som ska foreldsa for skolledare och sprakombud.

Ifous. Vilfird skola har ingatt ett partneravtal med Ifous (@nnovation, forskning och utveckling i
skola och forskola) 61 att stodja utvecklingen av praktiknira forskning i skolan utifran
skolhuvudmannens perspektiv. Under 2017 genomférdes bland annat ett seminarium i
Visby under Almedalsveckan tillsammans med Stockholm, Helsingborg, Academedia och
Kunskapsskolan. Seminariet pekade pa behovet av att stédja utvecklingen av skolnira
forskning och att stodja arbetssitt for att utveckla beprovad erfarenhet.

Internationella samarbeten. Vilfird skola har sedan linge utvecklade samarbeten med
olika linder/regioner i och utanfér Europa. Exempelvis Canterbury College och National
College for Teaching & Leadership i Nottingham, England, den 6stasiatiska
samarbetsorganisationen ASEAN plus 3 Center for the Gifted in Science och The Energy
Coalition 1 Kalifornien.

Inom ramen f6r ACGS-samarbetet deltar Valfird skola regelbundet i olika
elevkonferenser/-tavlingar. I juni/juli deltog elever fran Eklidens naturvetenskapliga klasser



34 4(9)

1 ASEAN plus 3 Junior Science Odyssey (APT JSO) 2017 1 Vietnam och tog flertalet
medaljer i kemi-/fysik/-biologilaborationer och projektarbeten.

Viilfird skola har fordjupat samarbetet med Gyeonganam Province Educationel Office
(Sydkorea) och undertecknat en ny MOU (Memorandum of Understanding) som kan leda
till intressanta utbyten (exchange programs) for elever, lirare och skolledare framover.

Byggnationer. Vilfird skola star infor flera nybyggnationer framover av skolor och
forskolor och planering pagar. Nagra nya forskolor och skolor dr ocksa i princip klara.

e Nya Myrsjoskolan har byggts under 2017 med inflyttning 2018 {6r 575 elever, den
nya skolan ersitter de paviljongslésningar som funnits under manga ar.

e Npya Utskogens forskola star klar hosten 2017, ersitter uttjanta lokaler.

o Altadalens forskola stir klar viren 2018, innebir utflytt ur Sigfridsborgsskolan som
da ger plats for fler elever.

e Planering pagar dessutom av nybyggnation pa Boo Gards skola,
Sigfridsborgsskolan, Sickla skola, Stavsborgsskolan, Kristallens forskola samt
Oxelvigens forskola, for att bereda plats nar Nacka vixer.

e Neglinge skola har byggt upp en paviljong £6r att kunna behalla sina elever i arskurs
0.

e Jarlabergs skola har utokat sin verksamhet for att behalla arkurserna 5 och 6 pa
skolan genom en ombyggnation av en paviljong.

Framtidens lirmilj6er. Vilfird skolas arbetar aktivt och proaktivt for att framtida
lirmiljGer i férskolor och skolor ska bli optimala £6r lirande och kunskapsutveckling. Vi har
tidigare faststalla ett visionsdokument som definierar fyra perspektiv som ar viktiga:
kreativitet, flexibilitet, trygghet och hallbarhet. Vi har gjort flera studiebesdk och
sammanstillt en projektgrupp som ska konkretiserar de fyra perspektiven ytterligare och
vara ett stod 1 framtida byggprocesser.

Vilfird skola har i september haft besék av arkitekten och lirmilj6férskaren Peter C.
Lippman. Lippman férelaste, hade workshops pa flera skolor samt gick igenom planer och
ritningar pa planerade nybyggnationer tillsammans med alla inblandade. Vi planerar ett
fortsatt samarbete.

Hallbara utemilj6er. Vilfird skola har tillsammans med lokalenheten startat upp ett
utemiljéprojekt, ”Hallbara utemiljéer”. Nacka kommun har ingatt partnerskap med
tankesmedjan Movium pa SLU for stéd 1 projektet. Syftet dr att rusta upp befintliga gardar
pa skolor och férskolor och att arbeta fram en hallbar samarbetsmodell £6r alla olika
yrkeskategorier samt barn och elever. Arbetet kommer ocksa att fokusera pa framtidens
utemiljéer vid nybyggnation. Arbetet startade upp med inspirationsféreldsningar och sedan
en studieresa med Movium till Berlin for skolledare, lirare, forvaltare och projektledare 1
Nacka kommun.
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Elevhilsan

Virt prioriterade omrade i dr dr “inkludering”. Vi satsar stort pa att hjilpa skolorna med att
alla elever skall na malen genom att vi arbetar hilsofrimjande och férebyggande. Enligt
skollagen skall det finnas tillgdng till alla elevhilsans yrkeskategorier hos huvudmannen
vilket tillgodoses.

Det ar fortfarande ett visst tryck pa elevhilsans medarbetare pa de skolor som har tagit
emot manga nyanldnda. Vi har fortsatt utbkad bemanning pa dessa stillen.

Statsbidrag 2017

Statsbidrag Belopp (cirka tkr)
Lagstadiesatsningen 20 500
Fritidshemssatsningen 5 000
Skapande skola 1100
Entreprendriellt lirande 250
Boverket upprustning av 70
skollokaler

Skolbibliotek 2300
Utokad undervisningstid for 630
nyanlinda

Mindre barngrupper i 3250
forskolan

Laslyftet forskolan och 600
grund-/gymnasieskolan

Karridrtjanster (forsteldrare 12 000
och lektorer)

Lirarlonelyftet 27 000
Specialpedagogik for 500
lirande

TOTALT: 73 200

Insatta resurser
Utfall och prognos april

Medarbetare
Den totala sjukfranvaron var under perioden 5,95 %. Det dr en minskning med 0,22 %
procentenheter jamfort med tertial 2 2016 (6,17 %).

Korttidssjukfranvaron var under perioden 3,55 % vilket dr en minskning jamfort med tertial
22016 med 0,28 % (3,83 %).
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Ett gemensamt mal f6r Nacka kommun ar satt for aren 2016-2018, da sjukfranvaro-
kostnaden ska minska med 5 miljoner per éar. Vilfird skola har dirfor inlett ett utokat arbete
tor att minska framforallt korttidssjukfranvaron. Detta arbete kommer att intensifieras
under de kommande aren for att na detta mal. Arbetet med tit uppfoljning av sjuktalen pa
individniva fortgar. Tidigare insatser for att motverka langtidssjukfranvaro har pabérjats,
utifran de nya regler som finns i sjukférsakringen.

Ekonomi

Vilfird skola omsatter 1,9 miljarder kronor och visar f6r perioden januari-augusti 2017 ett
utfall om +2,6 miljoner kronor. Budget f6r perioden ar +0,1 miljoner kronor vilket ger en
positiv avvikelse mot budget med +2,5 miljoner kronor.

For samma period foregiaende ar visade Vilfird skola ett utfall om +11,5 miljoner kronor.
Budget var +1,2 miljoner kronor vilket gav en positiv avvikelse med +10,3 miljoner kronor.

Viilfird skola har ett budgeterat 6verskottsmal om +9,2 miljoner kronor f6r 2017 vilket
motsvarar ca 0,5 % av omsittningen. Valfird skolas helarsprognos f6r 2017 visar en
avvikelse mot budget pa -4,2 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till avvikelsen ir att det
tar tid att stilla om organisationen vid volymforindringar.

Vilfird skola fortsitter sitt arbete med att kontinuerligt f6lja upp enheters ekonomi genom
verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers, utbildningsinsatser och support i
analys- och étgirdsarbete.

Avvikelser utfall jamfort med budget jan-aug

Intdkter: 9,1 miljoner kronor lagre checkintikter jamfort med budget inom framfor allt
torskola men dven grundskola

Kostnader: 11,5 miljoner kronor ligre dan budget. Lonekostnader (5,8 miljoner kronor),
torbrukningsinventarier (4,7 miljoner kronor) och lokalkostnader (4,2 miljoner kronor) star
for de storsta avvikelserna pa grund av anpassning till de ligre intikterna.

Ovriga kostnadsposter dr hégre 4n budget (3,2 miljoner kronor).

Enheter med avvikelser mot tidigare arsprognos

Vilfird skolas helarsprognos f6r 2017 visar en avvikelse mot budget pa -4,2 miljoner kronor
tordelat som foljer:

e Ektorps skola med férskolor -1,0 miljoner kronor

e Vilans skola med forskola -2,0 miljoner kronor

e Nacka gymnasium, Natur & teknik +3,0 miljoner kronor
e YBC +1,3 miljoner kronor

e Bjorknidsskolans skolenhet -2,9 miljoner kronor

e  Orminge skola med forskolor -5,3 miljoner kronor
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Bjorknis Eklunda férskolor -0,8 miljoner kronor
Igelboda skola med f6rskola -1,0 miljoner kronor
Fisksitra skola med férskola -2,3 miljoner kronor
Elevhilsan -3,5 miljoner kronor

Verksamhetsstéd +10,3 miljoner kronor

Foérskolan har fortsatt lagt barnunderlag. I forskolan och skolan tar beslutade lokal- och
organisationsanpassningar tid att se effekter av. Anpassningar pagar kontinuerligt pa vira
enheter och ir en del av uppdraget. Efter avslutat skolval planerar respektive skola sin
organisation vad giller bemanning, organisationsférindringar och gruppsammansittningar.
En férsvarande omstindighet infor hostterminen 2017 var att en fristiende aktér 6ppnade
upp for ansékningar efter skolvalet da skolorna redan satt sin organisation.

Individinriktade stodet tacker inte de faktiska kostnaderna.

De sarskilda undervisningsgrupperna pa Bjorknisskolans skolenhet dr underfinansierade.

Atgirder

Viilfird skola har under 2017 beslutat om atgiarder motsvarande 12,7 miljoner kronor i
besparingar, varav 8,2 miljoner kronor avser personalkostnader, 1,8 miljoner lokalkostnader
och 2,7 miljoner 6vriga kostnadsbesparingar.

Investeringsredovisning

Viilfird skola haller ramen om 30 miljoner kronor. Hittills har Vilfird skola beviljat
investeringar f6r 30 miljoner kronor. Investeringarna fordelar sig mellan utemiljo (4
miljoner kronor), I'T (13 miljoner kronor) och inventarier (13 miljoner kronor).
Utfallet f6r perioden jan-aug dr 15,8 miljoner kronor.

De tre storsta investeringarna under 2017 dr datorer till Nacka gymnasium (3,9 miljoner
kronor), Bjorknis skola (1,7 miljoner kronor) och till Myrsjéskolan (1,6 miljoner kronor).

I 6vrigt bestar Vilfird skolas beviljade investeringsprojekt av flertalet mindre investeringar,
de flesta under 0,5 miljoner kronor.

Produktionsdirektorens langsiktiga riskbedomning

= Forskolans barnunderlag fortsatt lagt.

= Forsorjning av medarbetare: Lirarbrist och hég konkurrens i regionen om
legitimerade lirare, vilket dr 16nedrivande.

= Lokaler: Behov av attraktiva och dndamalsenliga lokaler med hogt nyttjande

= Osikerhet kring statsbidrag.

»  Utemiljoer: Trygga, sikra och trevliga miljéer i och omkring vara verksamheter.

= Nacka bygger stad: Tillhandahalla platser 1 hallbar takt och att utrymme finns i
processen for nya och organisationsanpassade lokallsningar.
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Larare med

pedagogisk Elever per
Gymnasieskolan hogskoleexamen (%) larare
Valfard skola 88,8 18,0
Danderyd kommunal regi 97,8 14,8
Huddinge kommun regi 84,0 12,8
Sollentuna kommun regi 88,8 13,8
Stockholm kommun regi 88,5 15,5
Tyres6 kommun regi 64,6 11,3
Taby kommun regi 86,1 14,3
Nacka fristdende 75,4 13,4

Larare med

pedagogisk Elever per
Grundskolan hogskoleexamen (%) larare
Valfard skola 83,9 13,7
Danderyd kommunal regi 89,1 14,3
Huddinge kommun regi 81,2 13,9
Sollentuna kommun regi 81,6 12,6
Stockholm kommun regi 85,2 12,4
Tyres6 kommun regi 83,4 13,9
Taby kommun regi 83,5 13,3
Nacka fristdende 65,4 14,2

Antal barn per arsarbetare
Forskolan 2016 Kommunal regi | Enskild regi
Nacka 4.8 4,9
Danderyd 4.8 4,9
Huddinge 5,3 4,6
Sollentuna 59 5,6
Stockholm 50 4,8
Tyreso 5,8 5,1
Taby 5,2 55
Samtliga kommuner 5,2 51
Riket totalt 5,2 51

89
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Tabell
Tertialbokslut 2 Valfard skola jan-aug 2017
Ack Utfall/resultat Arsbudget Arsprognos Utfall
Awvvikelse
Ack Utfall | Ack Budget | Awvvikelse Resultat mot
Resultatenhetens namn jan - aug jan - aug jan - aug Netto Netto budget 2016
910 Sigfridsborgs skola med fsk 591 -770 1361 0 0 (o) 2 054
911 Stavsborgsskolan -814 -3 035 2221 -3 500 -3 500 0 -3 320
912 Alta skola med férskolor -403 406 -809 0 0 0 984
920 Ektorps skola med férskolor -867 -176 -691 0 -1 000 -1 000 -58
922 Sickla skola med férskolor -599 -239 -360 0 0 0 2 156
923 Condorens forskolor 490 -23 513 0 0 0 -533
924 Skuru skola med férskola -3 385 -1711 -1 674 -2 800 -2 800 0 -4 727
925 Vilans skola med forskola -2 091 -559 -1532 0 -2 000 -2 000 -1 598
926 Jarla-Jarlabergs skola med férskolor -370 -299 -72 0 0 0 162
927 Eklidens skola 656 -383 1 039 ] 0 0 18
928 Nacka gymnasium, Samhalle 1081 408 673 0 0 0 -230
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 3653 -265 3918 0 3 000 3 000 775
929 YBC 887 -1 958 2 845 -750 500 1250 576
940 Saltsjo-Duvnéas skolor med férskolor -488 318 -806 0 0 0 -268
941 Bjorknasskolans skolenhet -4 149 -807 -3 341 0 -2 850 -2 850 -2 842
942 Boo Gards skola med forskola 16 -76 93 0 0 0 559
943 Orminge skola med forskolor -4 960 -390 -4 570 -200 -5 500 -5 300 -1 113|Not1
944 Sagtorp skola med férskolor -9 -74 65 0 0 [0] 1967
946 Bjorknas Eklunda férskolor -795 -375 -420 -200 -1 000 -800 -2 013
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kallans fsk -238 -191 -47 -300 -300 0 -848
948 Myrsjoskolan 1160 35 1125 0] 0 0 1385
950 Igelboda skola med férskola -2 265 -1 692 -573 -2 500 -3 500 -1 000 -2 265
951 Fisksatra skola med férskola -4 240 -2 100 -2 139 -3 500 -5 800 -2 300 -5 073
952 Krabban Gléntan Fiskarhojd fsk -331 -387 56 -100 -100 o) -601
953 Neglinge skola med férskolor -1 266 -1 389 124 0 0 0 1501
955 Samskolan -1584 -1225 -359 -2 500 -2 500 0 -1615
983 Elevhalsan -3 098 59 -3 156 0 -3 500 -3 500 -515
990 Verksamhetsstod 8 590 -6 8 596 0 10 300 10 300 -46
990 ORF, Omstallning- och resultatutjamnin 17 418 17 033 385 25 550 25 550 0 24 828
Total 2591 128 2 463 9 200 5 000 -4 200 9 298

Bilagor

Not 1. Alabastern och Korallens forskola (945) ingdr i 943 Orminge skola med forskolor

Bilaga 1 Tabelll Vilfird Skola tertialrapport 2, 2017 intakter kostnader Utfall prognos

Einar Fransson
Produktionsdirektor
Valfird skola
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Tertialbokslut 2 Valfard skola jan-aug 2017
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Intékter Kostnader Ack Utfall / resultat Arsbudget Arsprognos Utfall
Awvikelse
Ack Utfall [ Ack Budget | Avvikelse Ack Utfall Ack Budget Awvikelse | Ack Utfall | Ack Budget [ Avvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - aug jan - aug jan - aug jan - aug jan - aug jan - aug | jan-aug jan - aug jan - aug |Intakter Kostnader [Netto Netto arsbudget 2016

910 Sigfridsborgs skola med fsk 67 153 68 189 -1 036 -66 562 -68 959 2397 591 -770 1361 103 040 103 040 0 0 0 2 054
911 Stavsborgsskolan 35 754 34 261 1493 -36 569 -37 296 728 -814 -3 035 2221 52 414 55 914 -3 500 -3 500 0 -3320
912 Alta skola med férskolor 52 799 54 523 -1723 -53 202 -54 117 915 -403 406 -809 81 163 81163 0 0 0 984
920 Ektorps skola med férskolor 49 635 51 797 -2 161 -50 502 -51 973 1471 -867 -176 -691 77 873 77 873 0 -1 000 -1 000 -58
922 Sickla skola med férskolor 57 844 59 391 -1548 -58 443 -59 630 1187 -599 -239 -360] 89 361 89 361 0] 0 0 2156
923 Condorens férskolor 20 045 18 898 1147 -19 555 -18 921 -634 490 -23 513| 28 374 28 374 0 0 0 -533
924 Skuru skola med férskola 52 089 52 669 -580 -55 474 -54 379 -1 095 -3 385 -1711 -1674 78 679 81 479 -2 800 -2 800 0 -4 727
925 Vilans skola med forskola 51 972 48 211 3761 -54 063 -48 770 -5 293 -2 091 -559 -1532 73 041 73 041 0 -2 000 -2 000 -1 598
926 Jarla-Jarlabergs skola med férskolor 72 566 77 406 -4 840 -72 937 -77 705 4 768 -370 -299 -72 116 426 116 426 0 0 0 162
927 Eklidens skola 58 169 56 392 1777 -57 513 -56 775 -738 656 -383 1039 85 070 85 070 0 0 0 18
928 Nacka gymnasium, Samhélle 70 804 67 622 3182 -69 723 -67 214 -2 509 1081 408 673 100 623 100 623 0 0 0 -230
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 62 418 61110 1308 -58 765 -61 375 2 610 3 653 -265 3918, 91 898 91 898| [o] 3 000 3 000 775
929 YBC 26 150 26 610 -460 -25 263 -28 568 3305 887 -1958 2 845 42 164 42 914 -750 500 1250 576
940 Saltsjé-Duvnés skolor med forskolor 46 681 47 509 -827 -47 170 -47 191 21 -488 318 -806 70726 70726 o] 0 (o] -268
941 Bjorknésskolans skolenhet 95 147 96 244 -1097 -99 295 -97 051 -2 244 -4 149 -807 -3341 145 519 145 519 [o] -2 850 -2 850 -2842
942 Boo Gards skola med férskola 47 331 47 238 92 -47 314 -47 315 0 16 -76 93] 70910 70910 0 0 0 559
943 Orminge skola med férskolor 63 193 66 444 -3 251 -68 152 -66 833 -1 319 -4 960 -390 -4 570 99 890 100 090 -200 -5 500 -5 300 -1113
944 Sagtorp skola med férskolor 55 021 56 677 -1 656 -55 030 -56 751 1720 -9 -74 65 85112 85112 o] 0 0 1967
946 Bjorknéas Eklunda férskolor 15518 15 279 239 -16 313 -15 654 -659 -795 -375 -420 23 322 23 522 -200 -1 000 -800] -2 013
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kallans fsk 19 475 20 508 -1034 -19 712 -20 699 987 -238 -191 -47 30 762 31 062 -300 -300 0 -848
948 Myrsjoskolan 82 668 82 229 439 -81 508 -82 194 686 1160 35 1125 123 188 123 188 0] 0 0 1385
950 Igelboda skola med férskola 35 009 34 955 53 -37 273 -36 647 -626 -2 265 -1692 -573 52 383 54 883 -2 500 -3 500 -1 000 -2 265
951 Fiskséatra skola med forskola 15 896 16 730 -834] -20 136 -18 830 -1 306 -4 240 -2 100 -2139 24721 28 221 -3 500 -5 800 -2 300 -5 073
952 Krabban Gléntan Fiskarhojd fsk 20 468 21 374 -906 -20 798 -21 761 963 -331 -387 56 32 546 32 646 -100 -100 0 -601
953 Neglinge skola med férskolor 36 002 36 054 -51 -37 268 -37 443 175 -1 266 -1389 124 56 075 56 075 0 0 0 1501
955 Samskolan 48 004 48 831 -827 -49 589 -50 057 468 -1 584 -1225 -359 72 622 75122 -2 500 -2 500 0 -1615
983 Elevhalsan 23 219 23158 61 -26 316 -23 099 -3217 -3 098 59 -3 156 34 737 34 737 0] -3 500 -3 500 -515
990 Verksamhetsstod 62 076 62 263 -188 -53 486 -62 269 8 783 8 590 -6 8 596 93 395 93 395 o] 10 300 10 300 -46
990 ORF, Omstéllning- och resultatutjamningsfond 17 419 17 033 385 0 0 o] 17 418 17 033 385 25 550 o] 25 550 25 550 0 24 828
Total 1 360 523 1 369 605 -9082| -1357932 -1369 477 11 545 2591 128 2463| 2061583 2 052 383 9 200 5 000 -4 200 9 298

Not 1. Alabastern och Korallens férskola (945) ingar i 943 Orminge skola med férskolor

Not 1
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Antalet anstillda per enhet i stadshuset

Stadsledningskontoret har fatt i uppdrag att i samband med tertialboksluten redovisa antalet
anstallda per enhet 1 stadshuset. Nedan redovisas den forsta tertialrapporten som utgar frin
svarsgruppsunderlagen f6r 2015, 2016 och 2017 ars medarbetarundersékningar. Valet av metod
tor redovisningen beror pa komplexiteten att redovisa antalet anstallda. I underlaget for
medarbetarundersékningen svarar varje chef for vilka medarbetare som tjanstgor vid
mittidpunkten, men exklusive de medarbetare som ar frainvarande p.g.a. forildraledighet, langre
sjukdom eller tjanstledighet. Det innebir att nedanstaende antal visar det antal medarbetare, bade
tillsvidareanstillda och tidsbegrinsat anstillda, som ar i aktiv anstillning vid tidpunkten fo6r
medarbetarundersékningen som genomférs i september/oktober varje ar.

I redovisningen framgar att antal anstillda 6kat med 53 medarbetare mellan aren 2015-2016 och
med 43 medarbetare mellan 2016-2017. Den totala 6kningen for perioden 2015-2017 uppgar
siledes till 96 anstillda. Okningen av antalet medarbetare forklaras frimst av 6kat behov av att
rekrytera till stadsutvecklingsomradet och till administrativa stodenheter nir Nacka vixer for fler.
Dessutom férklaras 6kningen av antal anstillda av ett 6kat flyktingmottagande som kriver fler
anstillda an tidigare.

Stadsutvecklingsomradet och teknikomradet har under perioden 2015-2017 forstirkts med 53
medarbetare. Enheter inom social- och aldreomradet samt enheter inom arbets- och
foretagsomradet, inklusive den nybildade etableringsenheten har 6kat med 30 medarbetare under
petioden 2015-2017. Okningen inom stédenheterna fér samma period uppgar till 28
medarbetare, varav 16 medarbetare 6vergick frin teknik- och stadbyggnadsstaben som lades ner
2015. Resterande 6kning av 12 medarbetare inom stodenheterna forklaras av ett 6kat behov av
stod till framforallt stadsutvecklingsomradet, teknikomradet och till viss del till social- och

ildreomradet.
Enheter i sammandrag Antal anstallda | Antal anstéllda | Antal anstallda
tertial 2, 2017 tertial 2, 2016 tertial 2, 2015

Enheter inom stadsutvecklingsomradet 154 148 119
Enheter inom natur- och trafikomradet 53 50 49
Enheter inom fastighetsomradet 29 25 31
Enheter inom social- och dldreomradet 177 186 169
Arbets- och foretagsenheten 33 54 54
Etableringsenheten 43 - -
Fornyelseenheten 12 10 10
Kultur- och fritidsenheten 12 16 16
Utbildningsenheten 19 18 19
Overféormyndarenheten 5 7 6
Stédenheter 210 192 182
Totalt 747 706 655
Verksamhetsstdd Valfard skola 23 19 20
Verksamhetssttd Valfard samhéllsservice 11 13 10
Totalt 781 737 685
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Enheter

Antal anstallda
tertial 2, 2017

Antal anstallda
tertial 2, 2016

Antal anstallda
tertial 2, 2015

Enheter inom stadsutvecklingsomréadet 154 148 119
Bygglovenheten 26 20 17
Enheten for strategisk stadsutveckling 11 11 7
Exploateringsenheten 34 38 25
Lantméaterienheten 24 26 23
Miljoenheten 27 25 24
Planenheten 32 28 23
Enheter inom natur- och trafikomradet 53 50 49
Drift- och férvaltningsenheten (exkl. 13 - -
Utskogsvéagen utemiljo gron & svart)

Enheten foér anlaggningsprojekt 15 - -
Enheten for planering o tillstand 25 - -
Park- och naturenheten (nedlagd) 15 15
Trafikenheten (nedlagd) 17 16
Végenheten (nedlagd) 18 18
Enheter inom fastighetsomradet 29 25 31
Enheten for fastighetsutveckling, inkl. 18 13 15
markgruppen

Lokalenheten 11 12 16
Enheter inom social- och dldreomradet 177 186 169
"Ledningsst6d” 5 - -
Omsorgsenheten 47 - -
Enheten for funktionsnedséttning 18 21
(nedlagd)

Aldreenheten 43 34 32
Sociala kvalitetsenheten, inkl. funktioner fr&n ; 22 27
sociala ekonomienheten (nedlagd)

Barn- och familjeenheten 82 - -
Enheten for individ och familj (nedlagd) 112 89
Arbets- och foretagsenheten 33 54 54
Etableringsenheten 43 - -
Fornyelseenheten 12 10 10
Kultur- och fritidsenheten 12 16 16
Utbildningsenheten 19 18 19
Overférmyndarenheten 5 7 6
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Enheter Antal anstéllda | Antal anstéllda | Antal anstallda
tertial 2, 2017 tertial 2, 2016 tertial 2, 2015
Stédenheter 210 192 182
Controllerenheten 13 11 10
Redovisningsenheten 33 20 23
Digitaliseringsenheten 15 17 14
Inképsenheten 14 11 10
Juridik- och kanslienheten 20 21 19
Kommunikationsenheten 24 19 21
Kontaktcenter inkl. KC mottagning 45 49 45
Personalenheten 19 17 19
Serviceenheten 27 27 21
Totalt 747 706 655
Verksamhetsstdd Valfard skola 23 19 20
Verksamhetsstdd Valfard samhallsservice 11 13 10
Totalt 781 738 685
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/351

Kommunstyrelsen

Tertialbokslut 2 ar 2017 for Nacka kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiéktige faststaller Nacka kommuns
delarsrapport tertialbokslut 2 f6r 2017.

Sammanfattning

Med ett ackumulerat ekonomiskt utfall f6r perioden januari till augusti pa 676 miljoner
kronor ligger resultatet 585 miljoner kronor 6ver vad som hade beriknats 1 budgeten. For
heldret forvintas ett 6verskott pa 484 miljoner kronor, bland annat som en 6ljd av
reavinster for markforsiljning, 6kade skatteintidkter och ligre rintekostnader. Namnderna
redovisar per augusti ett Overskott mot periodiserad budget pa 21 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen och arbets- och féretagsnamnden ser dock bada ut att ga med
underskott, beroende pa kostnader for tilliggsavtalet om tunnelbanans utbyggnad, 6kade
saneringskostnader, en negativ avvikelse for verksamheten Vilfird samhillsservice och
6kade kostnader for ekonomiskt bistand.

Laneskulden ligger per den sista augusti kvar pa samma nivd som vid arets borjan, 300
miljoner kronor. Netto har kommunen under den aktuella perioden gjort investeringar pa
634 miljoner kronor.

Nimndernas verksamhetsanalyser f6r den aktuella perioden visar att den 6vergripande
maluppfyllelsen ser ut att bli god fér aret. Aven maluppfyllelsen ser ut att bli god nir det
giller kommunens finansiella resultatindikatorer. Sammantaget bedéms kommunen ha en
god ekonomisk hushallning.

Arendet

Det ackumulerade ekonomiska utfallet f6r perioden januari till augusti var 676 miljoner
kronor vilket 4r 585 miljoner kronor bittre 4n periodens budget. Helarsprognosen for
kommunen som helhet visar pé ett resultat om 650 miljoner kronor. Det innebir ett
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torvintat 6verskott pa 484 miljoner kronor. I det prognostiserade arsresultatet ingar
reavinster for bland annat markforsiljning pa Henriksdalsberget.

Nimnderna och deras verksamheter redovisar en prognos for helaret pa 26 miljoner kronor
1 underskott. Underskotten finns inom kommunstyrelsen och arbets- och féretagsnimnden.
Underskotten beror frimst pa tilliggsavtal till tunnelbana, sanerings-kostnader, ett simre
resultat fOor verksamheten Vilfird samhillsservice och 6kade kostnader for ekonomiskt
bistind.

Stora overskott finns inom utbildningsnimnden, natur- och trafiknimnden samt
aldrenimnden och socialnimnden.

Kommunens lineskuld uppgar till 300 miljoner kronor, vilket 4r samma niva som vid
ingangen av aret. Periodens nettoinvesteringar uppgar till 634 miljoner kronor. Utgifterna
var 648 miljoner kronor och inkomsterna 14 miljoner kronor. Utfallet f6r netto-
investeringarna for perioden motsvarar en upparbetningsgrad pa 49 procent av
arsprognosen om narmare 1,3 miljarder kronor.

Nimndernas verksamhetsanalyser f6r den aktuella perioden visar att Nacka kommun har
goda forutsittningar for att mota och utforma framtiden. Bedomningen i detta
tertialbokslut dr att den Overgripande maluppfyllelsen ser ut att bli god for aret. Nacka
kommun édr en mycket attraktiv skolkommun. Det planeras och byggs for framtiden.
Investeringstakten dr hog och stora investeringar gors bland annat i Myrsjoskolan och i
byggandet av forskolor. Foretagsklimatet dr bra och nyféretagandet 6kar. Nacka kommun
arbetar aktivt for att stddja nyanlinda Nackabor till egen bostad och f6rsorjning.
Sambhillsservice bedrivs i alla kommunens delar och flertalet verksamheter arbetar med att
minska miljobelastning pa olika sitt. Aven maluppfyllelsen ser ut att bli god nir det giller
kommunens finansiella resultatindikatorer. Sammantaget bedéms kommunen ha en god
ekonomisk hushallning.

Konsekvenser for barn

Alla nimnder och verksamheter bedriver verksamhet som paverkar barn och ungas
livssituation och livsforutsattningar.

Bilagor
Delarsrapport Tertialbokslut 2 2017 f6r Nacka kommun.

Eva Olin Luis Caballero
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen nionde kapitel
ska en sdrskild redovisning i form av en delarsrap-
port upprittas minst en gang per ar. Nacka kommun
har valt att uppritta tertialbokslut per den 31 april
(perioden januari till och med april) och den 31 au-
gusti (perioden januari till och med augusti). Det in-
nebir att den Oversiktliga redogdrelse f6r utveckl-
ingen av kommunens verksamhet och resultat som
presenteras i detta tertialbokslut avser perioden janu-
ari till augusti 2017.

Tertialbokslutet innehaller en férvaltningsberittelse
med viktiga hindelser under den aktuella perioden
och en sammanfattande analys av var omvirld. Fo-
kus i tertialbokslutet dr verksamhetens maluppfyl-
lelse och det ekonomiska resultatet f6r perioden med
prognos for helaret. Bokslutet redovisar ocksa den
aktuella periodens investeringslidge samt innehaller
dven en kort redogérelse av visentliga personalfor-
héllanden. I bokslutet ingar ocksa en redovisning av

de sirskilda uppdragen.

Bokslutets méluppfyllelseanalys bygger frimst pa
nimndernas rapportering av verksamhetsresultatet. 1
tertialbokslutet medféljer en bilaga med nimndernas
resultatindikatorer indelade per Gvergripande mal
och fokusomrade.

Forvaltningsberattelse

En viktig milstolpe ar nadd - 100 000
nackabor

Under viren uppnaddes en viktig milstolpe, da be-
folkningen passerade 100 000 personer. Det gér
Nacka till landets 16:e storsta kommun. Antalet
nackabor 6kade med 1 210 personer och uppgick
per den sista augusti till 100 560. Okningen berodde
frimst pd ett hogt fodelsedverskott.
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Minga vill bo och arbeta i Nacka. Till 2030 ska
Nacka ge plats £6r 140 000 invanare, vilket innebir
3000 fler per ar fram till 2030. Enligt befolknings-
prognosen frin augusti vintas invanarantalet vid ars-
skiftet 2017/2018 vara 101 198. Befolkningstillvix-
ten 1 4r vintas bli 1 839 personer. Den arbetsféra be-
folkningen f6rblir stabil 2017 samtidigt som antalet
dldre och yngre Okar.

Diagram: Befolkningsprognos 2017-2020

Nacka bygger stad

Nacka ska vixa och en omfattande stadsutveckling
pigar. Kommunen har som mal att det ska byggas
20 000 nya bostider och 15 000 nya arbetsplatser
fram till 2030. Av de nya bostiderna ska 13 000
byggas pa vistra Sickladn.

For att klara bostadsmalet bedéms det uppskattade
genomsnittliga drliga behovet av bostider i antagna
detaljplaner ligga pd 1700. Under 2017 férvintas de-
taljplaner som innehaller drygt 2000 bostider att an-
tas.

Fram till sista augusti har 746 slutbesked utfirdats
och antalet startbesked ligger pa 1 023. Med den nu-
varande takten bedéms férutsdttningarna att nd ma-
let om 20 000 nya bostider som mycket goda. Om-
riden dir byggandet av bostidder 4r som storst dr
Finnboda, Kvarnholmen, Alphyddan, Jirla sjd,
Nacka strand, Ektorp och Tollare.

Aven infrastrukturen ska utvecklas med bland annat
tunnelbaneutbyggnaden till Nacka centrum. For att
gora plats £6r bland annat byggarbetsplatser har £6r-
beredande arbeten pabétjats i Sickla, Jdrla och Skval-
tan.

Den 6kade takten och komplexiteten inom stadsut-
vecklingen medfor ett Gkat behov av 6verblick Sver
resurser, ekonomi och prioriteringar. For att kunna
fortsitta att driva utvecklingen framit genomférs un-
der hosten fordndringar av organisationen pa territo-
rieomradet.
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Attraktiv skolkommun

Nackas férskolor och skolor héller en hog kvalitet.
Skolvalet genomfdrdes under viren och nio av tio
elever har fatt sitt férstahandsval tillgodosett. Resul-
tatredovisningen visar att Nackas grundskoleelever
fortsitter att ha goda resultat. Meritvirdet i arskurs 9
ligger pa hég niva, liksom andelen elever som blev
behériga till gymnasieskolan. Foérdldrar och elever ar
1 hog grad néjda och trygga med sin férskola och
skola i Nacka. Sirskilt inom f6rskolan ér resultaten
mycket hoga.

Kundyal i kulturskolan och nya aktirer upphandlade for
Nactkas bibliotek

Under varen togs beslutet att genomfdra ett nytt
kundval for kulturskolan i Nacka. Fran hostterminen
2018 kan alla barn och unga som ir folkbokférda i
Nacka vilja olika kultutkurser via kundval pa kom-
munens hemsida. Kurserna ges av olika aktérer men
formedlas och bekostas till stor del av Nacka kom-
mun.

Upphandlingen av de nya avtalen for att driva
Nackas bibliotek genomférdes under sommaren.
Fran 1 januari 2019 kommer Dieselverkstaden AB
kommer att driva biblioteken i Sickla, Alta och Salt-
sjobaden och Axiell AB tar Gver driften fran kom-
munen for biblioteken i Nacka Forum, Orminge och
Fisksitra.
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Ett bra foretagsklimat och fler foretag i Nacka

Resultat frin Sveriges Kommuner och Landstings
SKL:s) senaste mitning visar att Nackas féretagare
ir 1 stort sett vildigt néjda med den service som
kommunen ger dem. Mest n6jd ar féretagen med
myndighetsutévningen som miljé- och hilsoskydd
och servicetillstand.

Nyforetagarbarometerns siffror ver nyforetagandet
i landets kommuner visar att det startades 862 nya
toretag i Nacka 2016. Detta placerar Nacka pa 11:e
plats bland landets 290 kommuner.

Stort ft i drets miljiranking

Under sommaren presenterades miljébarometerns
rankinglista f6r 2017, dir Nacka kommun hamnade
pa 16:e plats av 290 vilket dr en avsevird forbittring
jamfort med plats 143 1 forra arets ranking. Place-
ringen dr den hégsta f6r kommunen sedan rankingen
startade 2000 och 4r ett bevis pd att kommunen be-
driver ett framgdngsrikt miljGarbete.

Bristande tillgang till utbildad arbetskraft

Utmaningar som verksamheten har brottats med un-
der 2017 4r bland annat den bristande tillgdngen till
kvalificerad arbetskraft. Framfor allt inom den soci-
ala omsorgen och vilfirdstjidnster 4r det fortfarande
svart att rekrytera medarbetare. Svarigheten att rekry-
tera arbetskraft har dven paverkat handliggningsti-
derna for bygglovsirenden som har 6kat i jimforelse
med forgiende ér.

Olika boendelosningar for nyanlinda

Bostadsférsorjningen f6r nyanldnda dr en fortsatt ut-
maning f6r kommunen. Under 2017 kommer 370
nyanldnda personer behéva bostad 1 Nacka. Under
perioden januari till och med augusti har 235 perso-
ner anvisats till Nacka kommun. Kommunen saket-
stiller att det finns bostdder till alla nyanlinda genom
att matcha redan befintliga boendeldsningar sisom
kop av bostadsritter, privatinhyrning och egen pro-
duktion.

Okat firsimningsstid

Kommunens f6rsotjningsstod fortsitter att 6ka. En
6kning av hushall med nyanlinda ir den frimsta or-
saken till att kostnaderna for ekonomiskt bistind har
Okat.

Ldgre sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron per den sista juli var 6,08
procent, vilket dr en minskning med 1,22 procenten-
heter jamfért med féregiende period januari till och
med mars.
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Kommnnen overtrffar budgeterat resultat

Kommunens finansiella stillning dr fortsatt god och

nér upp till lagkraven pa god ekonomisk hushallning.
Det innebir att Nacka kommun star starkt nir inve-

steringsbehoven Okar.

Under 2017 vintas kommunen som helhet &vertriffa
budgeterat resultat med god marginal. For perioden,
redovisar kommunen ett resultat om 676 miljoner
kronor inklusive reavinster vilket dr 585 miljoner
kronor bittre 4n budget. Prognosen f6r kommunen
som helhet indikerar pa ett resultat om 650 miljoner
kronor for 2017 inklusive reavinster, vilket ar 484
miljoner kronor bittre 4n drsbudget.

Hayg investeringstakt

Kommunens investeringstakt dr hdg. For perioden
var nettoinvesteringarna 634 miljoner kronor vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 49 procent. Pro-
gnosen for aret pekar pa nettoinvesteringar pa totalt
1,3 miljarder kronor och trots omfattande nettoinve-
steringar dr sjilvfinansieringsgraden av investering-
arna hog. Laneskulden dr fortsatt 1lag och ligger pa
samma nivd som vid drets bérjan, det vill sdga 300
miljoner kronor.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
visar for perioden ett 6verskott om 7 miljoner kro-
nor. Arsprognosen visar pa ett Gverskott om 6 miljo-
ner kronot.

Sambhallsekonomin

Hégkonjunkturen i den svenska ekonomin fortsitter
och tillvixten dr stark. Det innebir att Bruttonation-
alprodukten (BNP) vixer med nirmare 3 procent i
ar. Den svenska ekonomin far draghjilp av att kon-
junkturen fortsitter att fOrstirkas globalt. I bade
USA som Kina och euroomradet driver en stark in-
vesteringsefterfrigan pa tillvixten.

Den stigande globala efterfrgetillvixten gynnar den
svenska exportindustrin. Investeringarna i de
svenska varubranscherna 6kar snabbt i ar och bidrar
dirmed till den starka investeringstillvixten. Aven
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bostadsinvesteringarna fortsitter att 6ka snabbt och
ir nu pa en jimforelsevis mycket hég niva.

Stark framtidsoptinism fran foretag och hushdill

Samtidigt fortsitter den inhemska efterfrigan att
Oka. Under arets andra kvartal har hushallens kon-
sumtion 6kat éver genomsnittet och foérvintas bli
dnnu starkare under arets andra hilft.

Det rader stor framtidsoptimism bland svenska fore-
tag och hushall. Dock 6kar den offentliga konsumt-
ionen betydligt lingsammare i ar dn fOrra aret. Det
beror frimst pd att migrationsutgifterna dr ligre i 4r
men ligger kvar pa en hog niva.

For kommunerna bidrar den fortsatta tillvixten i
skatteunderlaget samt det permanenta statsbidraget
med 10 miljarder kronor att den kommunala kon-
sumtionen beriknas 6ka med 1,5 procent vilket ar
ligre dn under 2016.

Fortsatt stark arbetsmarknad...

Hégkonjunkturen mirks tydligast pa arbetsmark-
naden. Efterfragan pa arbetskraft dr stark och antalet
sysselsatta beriknas 6ka med 100 000 personer i ar
(70 000 personer 2016). Sysselsattningen (15—74 ar)
stiger i 4r till ndrmare 68 procent, vilket dr en histo-
risk hog niva. Det dr frimst inom tjinstesektorn och
i kommunsektorn som sysselsittningen stiger. Samti-
digt dr sysselsittningen for utrikes fédda totalt betyd-
ligt ligre 4n vad det ir for inrikes fodda. A andra si-
dan har sysselsittningen stigit patagligt under senare
ar f6r inte minst utrikes fédda. Arbetslésheten i riket
bed6ms sjunka till strax &ver 6 procent i ar. Nacka
kommun har ligre arbetsloshet dn linet och en
mycket lagre arbetsloshet dn riksgenomsnittet.

och laga inflationsforvantningar

Trots det starka arbetsmarknadsliget har 16nedk-
ningarna inte tagit fart hittills i ar. Detta beror pa
jamforelsevis laga avtalade 16ne6kningar som bidrar
till ett ldgt kostnadstryck och liga inflationsférvint-
ningar. I kommunsektorn héjs 16nedkningstakten i
ar av det extra tillskottet i budgeten f6r 2016 f6r
héjda lirarléner som betalades ut under hésten
samma ar.

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

5(46)


https://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiNjpaqp7PWAhUIM5oKHQKnBCwQjRwIBw&url=https://techcrunch.com/2011/11/04/dont-launch-a-company-launch-a-fund-or-the-series-a-will-die/&psig=AFQjCNEWjHz3VfeteWD2Gb48ugvPlxeJ9Q&ust=1505981164901510
http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi-17-3tLHWAhVqCZoKHcopC6oQjRwIBw&url=http://www.gp.se/nyheter/debatt/v%C3%A5r-tillv%C3%A4xt-%C3%A4r-oekonomisk-1.1047589&psig=AFQjCNE68-COMZDz1yuX614jDJmWFiFcsw&ust=1505915897269692

Beddmningen som flertalet prognosinstitut gor ar att
inflationen nér upp till 2 procent i ar och att Riks-
banken avvaktar med att héja reporintan tills viren
2018.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas samlade resultat f6r 2017 bedéms till
cirka 15 miljarder kronor vilket ska jimféras med ett
rekordstort resultat pa 21,7 miljarder kronor 2016.
Arets forvintade resultat motsvarar 2,9 procent av
skatteintikterna och generella statsbidrag vilket inne-
bir att kommunerna klarar de 2 procent som kan si-
gas utgdra sektorns tumregel f6r god ekonomisk
hushallning.

En fortsatt bra tillvixt i skatteunderlaget och extra
statliga stod for insatser att hantera flyktingmotta-
gandet innebir att kommunerna férvintas klara kost-
nadsSkningar 1 nivd med kraftigt 6kade behov 1 verk-
samheterna 2017.

Flera utmaningar vintar

Bedémningen ir att svensk ekonomi under nista ar
atergdr till en mer normal men visentligen lingsam-
mare utveckling av produktion och sysselsittning.
Det betyder att 6kningstakten av skatteunderlaget
vintas bli ligre for perioden 2018-2020 och att detta
i kombination med fortsatt héga behov vintas leda
till simre ekonomiska resultat f6r kommunerna
dessa ar.

Tillika stir kommunerna infér flera finansiella utma-
ningar till £6ljd av den demografiska utvecklingen.
Sveriges befolkning vixer, sirskilt i yngre och dldre
aldrar. Befolknings6kningen stiller ytterligare krav pa
investeringar i skol- och idrottslokaler, infrastruktur
och bostider. En 6kad investeringsvolym innebir
Okade driftkostnader sasom underhall, el, varme, vat-
ten och personal som kommer att ta allt storre ut-
rymme i kommunens driftbudget. Dirutéver finns
ett betydande behov av upprustning av befintliga
byggnader och anldggningar.
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Okade investeringar innebir ocksa Skade avskriv-
ningar som kommer att ta allt stérre utrymme i kom-
munernas driftbudgetar. D4 dven linen 6kar kom-
mer dven rintekostnaderna att uppta ett allt stérre
utrymme. Sannolikheten dr ocksa stor att kommu-
nernas ackumulerade laneskuld stiger nir investe-
ringarna Okar.

Bristen pa kvalificerad arbetskraft utgdr ytterligare en
finansiell utmaning f6r kommunerna. Antalet ldrare,
socialsekreterare med flera vintas 6ka kraftigt och
svarigheten att rekrytera utbildad personal pressar
upp kostnaderna f6r bland annat hyrpersonal. Det
giller till exempel vissa lirare och socionomer. For
Nacka kommun ér det frimst rekryteringen av socio-
nomer som dr bekymmersam. Vad betriffar lirare dr
Nacka en attraktiv skolkommun som lockar behdriga
lirare.

Fortsatt farre asylsokande

Migrationsverkets har i sin prognos fran augusti
sinkt prognosen for antalet asylsdkande. I r berik-
nas mellan 20 000 och 32 000 asyls6kande komma
till Sverige med ett planeringsantagande pa 28 000
asyls6kande (prognosen i april ldg mellan 25 000 till
45 000). Hittills i ar har 13 000 personer s6kt asyl i
Sverige.

Sammanlagt beriknas upp till 77 000 nyanldnda per-
soner med uppehillstillstind att tas emot i kommu-
nerna i ar. F6r Nacka kommun innebir det 370 ny-
anlinda personer aktuella f6r bosittning 2017, varav
28 dr ensamkommande barn. Fram till sista augusti i
ar tog kommunen emot 235 nyanlidnda personer.

Killa: Migrationsverket
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Verksamhetsresultat

Kommunen har god ekonomisk hushall-
ning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ckonomisk hushéllning. Innebdrden dr att kommu-
nen ska anvinda skattemedlen pa ett effektivt sétt
och att varje generation ska bdra kostnaderna f6r den
kommunala service som konsumeras. I Nacka kom-
mun innebir god ekonomisk hushillning att:

e Upptyllelsegraden av de dvergripande malen
ir god.

o Kommunens resultatoverskott och soliditet
ska ligga pa en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfi-
nansieringsgrad av investeringar, bide inom
ramen f6r stadsutveckling och f6r 6vriga in-
vesteringar.

Bedémningen i detta bokslut 4r att mdlen uppfylls
under aret. Budgetfoljsamheten inom verksamheten
r god. De flesta nimnder och verksamheter pro-
gnostiserar en budget i balans eller éverskott f6r
2017. Verksamheten bedrivs i allt visentligt pa ett
sitt som dr forenlig med god ekonomisk hushallning.

Uppféljningen av de 6vergripande malen sker frimst
genom nimndernas faststillda fokusomraden och
malsatta resultatindikatorer. I detta bokslut redovisas
de verksamhetsresultat dir nimnderna har gjort en
mitning under perioden januari till och med augusti
och ett utfall kommenteras.

Bedémningen ér att de fyra 6vergripande malen samt
tre av fyra finansiella mal kommer att uppfyllas un-
der dret. Merparten av nimndernas resultatindikato-
rer bedéms uppfyllas under dret. Fér de nimnder
som inte har rapporterat ett utfall f6r perioden har
en allmin beskrivning av verksamhetens resultat be-
aktats.

ATTRAKTIVA
=" LIVSMILJOER
™ 1 HELA NACKA

BASTA UTVECKLING
FOR ALLA

> 4

—— —
STARK OCH

MAXIMALT VARDE
BALANSERAD ®= FOR

TILLVAXT SKATTEPENGARNA

Basta utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka far bésta mijliga forutsitt-
ningar for sin utveckling och for att kunna forverkliga sina
egna drimmar och idéer. Kommmnnen miter varje Nackabos
och aktirs behov och ambition med flexibilitet, enkelbet,
snabbbet och dppenbet. Stor valfiibet och inflytande pa riktigt
kdannetecknar Nacka. Nyfikenbet, ldrande och entreprendr-
skap priglar verksambeterna liksom lusten att vara kreatiy,
skapa och uppleva. Alla verksambeter har hig kvalitet och
bidrar til] en god hilsa.

I Nacka ska alla barn och elever som gar i férskola
och skola utvecklas maximalt och dven stimuleras till
nyfikenhet och lust att lira. Andelen férdldrar som
anser att forskolan stimulerar och att barnens tankar
och intressen tas tillvara har 6kat under aret jamfort
med foregiende ar. Nacka kommun ligger klart Sver
genomsnittet i landet. Tva av tre elever i Nackas
grundskolor instimmer med att skolan bidrar till sti-
mulans och inflytande. Aven hir ir resultatet for
Nacka 6ver genomsnittet for alla kommuner. For
gymnasieskolan ligger Nacka under genomsnittet
och dirmed langt ifran malet.

Fortsatt goda resultat inom vuxenutbildningen

Den kommunala vuxenutbildningen intar en viktig
plats i integrationen av nyanlinda. Ndrmare 70 pro-
cent av eleverna ldser svenska som andrasprak. An-
delen elever med godkinda betyg inom vuxenutbild-
ningen ligger fortfarande hdgt, men har sjunkit ndgot
sedan 2016.

En vil fungerande Sfi- verksamhet ar ett viktigt bi-
drag till nyanlindas etablering. Sfi i Nacka utvecklas
och fokus 4r att h6ja andelen elever som fullféljer ut-
bildningen med godkint betyg samt héja takten pé
genomstréomningen i utbildningen. Nyanldnda ska
snabbast méjligast erbjudas sprak- och yrkesutbild-
ningar sa att gruppen kommer i egenforsorjning nar
etableringen dr avslutad. Nya utbildningar utvecklas
som kombinerar sprik- och yrkesutbildning i nira
samarbete med arbetsgivare.

Rikt fritidsutbnd

Fritidsutbudet i Nacka ska vara attraktivt och till-
gingligt £6r alla och ska dven stimulera till fysisk akti-
vitet och utvecklas genom medborgarnas delaktighet.
Sommarlovsverksamheten har utvecklats och utékats
fran tre till sex veckor. Négra nyheter var sommar-
lovsbussen som under sex veckor fanns vid olika
badplatser, parker och torg i kommunen samt mo-
tesplatsen Summerchill, dir en rad aktiviteter f6r
barn och ungdomar anordnades under sommatlovet.
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Tillgangen till lokaler dr en viktig férutsittning for att
stimulera till fysisk aktivitet. Dirf6ér har kommunen
utokat sin kapacitet med en verksamhetsanpassad
budolokal i Orminge da det har varit brist pa lokaler
tor just kampsport.

1 syfte att kunna utbilda ledare f6r att ta emot barn
och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sdttningar har féreningen Twister Cheer Elite har be-
viljats medel av kommunen.

Nackas ungdomar ir generellt sett néjda med sin fri-
tid och férdelningen mellan flickor respektive pojkar
som deltar i de féreningar som erhaller féreningsbi-
drag dr nagot jimnare i Nacka 45 procent flickor och
55 procent pojkar dn £6r riket 40 procent flickor och
60 procent pojkar.

Kundyal kulturskola

Ett nytt enhetligt kundval £6r all musik- och kultur-
skoleverksamhet med namnet kundval kulturskola
ska genomfdras och startar till héstterminen 2018.
Kundval kulturskola riktar sig till alla barn och ung-
domar 7—-19 ar i Nacka och f6r ungdomar i sirskola
utdkas aldersspannet till 2024 4r.

Forskningsprojektet Ung livsstil visar att Nackas
ungdomar generellt sett dr n6jda med sin livssituat-
ion och sina fritidsaktiviteter inom bade kultur och
idrott.

Fora att stimulera lisandet har extra satsning pa en
sommarbokbuss gjorts. Bokbussen har varit en del
av sommarlovssatsningen som gjorts i samverkan
med fritidsgardar och kulturakt6rer. Trots utékad
uppsokande verksamhet har bes6kare och utlin
minskat totalt sett.

Ndjda foretagare

Nackas foéretagare i stort sett valdigt néjda med den
service som kommunen ger dem. Det visar den dr-
liga servicemitningen (2016) fran Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL). Av totalt 139 kommuner
hamnade Nacka kommun pé 90: plats med ett NKI
pé 70 vilket 4r undersékningens genomsnittliga NKI
resultat och anses vara ett bra betyg (2015 kom
Nacka kommun pa plats 94 med ett NKI resultat pa
68). Mest n6jd 4r man med myndighetsutévningen

inom kategorierna miljé- och hilsoskydd samt serve-
ringstillstind. Minst néjda dr man med bygglov.

Inom plan- och fastighetsomradet pagir ett arbete
tor att effektivisera och férkorta handliggningsti-
derna. Medianhandldggningstiden f&r bygglovsiren-
den frin inkommen ans6kan till beslut ér f6r peri-
oden cirka 8 veckor vilket dr en 6kning jimfort med
motsvarande period 2016 med en vecka. Median-
handldggningstiden av fastighetsbildningsirenden f6r
perioden dr 189 dagar. Trenden har sen inledningen
2016 varit positiv i riktning mot mélet om 175 dagar.

Samordnat mottagande och tryggare vardag

Av de vuxna personer som utsatts £6r vald 1 nira re-
lation och som varit placerade 1 skyddat boende upp-
ger 75 procent att de vid avslutad kontakt med soci-
altjinsten lever ett liv i trygghet och utan att det fore-
kommer vald.

Allt fler fordldrar 1 Nacka soker stod for sig eller £6r
sina barn och unga. Under perioden maj till och med
augusti har 136 forildrar besvarat en enkit efter ge-
nomfort férildrar stéd. S4 méinga som 97 procent av
torildrarna som svarat pa kundenkiten anser att de
fatt stéd och vigledning i sin roll som férilder.

Fler dldre i Nacka nas av tidiga och hilsofrdimjande
insatser och ndrmare 80 procent av huvudminnen ér
n6jda med sin gode man. Milet f6r aret dr 85 pro-
cent.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nactka dr en vilkommande, tolerant och nyskapande plats
att bo, besoka och arbeta i. Har finns spannande miljoer och
levande mdtesplatser som dr trygga och tillgingliga. Det unika
7 kommundelarna bevaras och utvecklas. Framkomiigheten dr
god, bebyggelsen 1t och varierad och naturen dr néra i hela
Nacka.

Kultur- och idrott dr rikt och aktivt. Rent vatten, frisk luft,
ett rift vaxt- och diurliv och en god bebyggd miljo kdnnetecte-
nar Nackas miljoambitioner. Kommunen arbetar for en lag

klimatpaverkan och en giftfri mifji.

Nackas férskolor och skolor ska halla en hég kvali-
tet. Andelen forskolor som uppnar minst 80 pro-
cents n6jdhet bland forildrar dr 94 procent. For
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grund- och gymnasieskola ir siffran ligre, 70 procent
respektive 56 procent. Resultatet f6r grund- och
gymnasieskolan har sjunkit jaimfért med 2016. Sir-
skilt orovickande dr det i de tvd gymnasieskolor dir
bara en mindre del av eleverna kan rekommendera
sin skola.

Foraldrar och elever dr i hog grad trygga med sin f61-
skola och skola. Férskolan ligger kvar pd sin hoga
niva med 96 procent medan det har minskat nigot 1
grundskolan till 88 procent och ér fortsatt oférind-
rad hég 1 gymnasieskolan 92 procent.

Matchning av bostider til] nyanlinda

Nacka kommun tog under den aktuella perioden
emot 235 nyanlinda, varav 135 barn. 17 nyanlinda
har hittills i 4r ordnat bostad sjilva i kommunen. I
kommunens bostider f6r nyanlinda bor 1 dagsliget
764 personer. For att mota det 6kande antalet nyan-
linda som behover stéd 1 6vergingen frin genom-
gangsbostad till egen bostad pagir ett utvecklingsar-
bete vilket innefattar tydlig och tidig information till
nyanlinda om kommunens ansvar i férhallande till
det egna ansvaret kring bostadssékande, Som en del i
detta har ett pilotprojekt "Jobbflytt" initierats som
kommer att erbjuda malgruppen mdojlighet till hel-
hetslésningar med bostad, arbete och barnomsorg.

Arbetet med implementeringen av ett férandrat for-
héllningssitt med fokus pd etablering och integration
tér ensamkommande barn och unga har fortsatt.
Flertalet av kommunens befintliga boenden har
stillts om till nya och mer flexibla boendelésningar
anpassade till gruppen ungdomar.

Stort ft for Nacka kommun i drets miljoranking

Nacka klittrar till plats 16 pd den édrliga rankningen
av kommuners miljéarbete som tidskriften Aktuell
héllbarhet genomfor. Den storsta forklaringen till
den férbittrade placeringen dr att kommunfullmak-
tige antog miljéprogrammet under 2016. Klimat,
transporter, naturvard, kemikalier och vatten dr
ndgra omrdden som ingér i rankningen.

Ett héllbarhetsarbete har initierats i syfte att kartligga
idrottsdriften inf6r en framtida miljScertifiering. Ru-
tiner f6r hantering av granulat som kommer fran
kommunens konstgrasplaner har inférts. Miljovanli-
gare belysningssystem pagir och ett antal miljostat-
ioner har satts upp vid idrottsanldggningar.

Valskotta bibliotek och kulturbus i Nacka

En hog andel av nackas ungdomar 91 procent tycker
att kommunens bibliotek och kulturhus ar valskotta.
Diremot dr efterfragan pa internet strre dn vad
kommunen kan erbjuda i sina anldggningar. For att
gbra bibliotek, kulturhus och museer mer attraktiva
har en inventering 6ver nitkapaciteten pd alla kom-
munalt finansierade kultur- och fritidslokaler gjorts.
Milet 4r att under 2018 investera i fiberkabel i de lo-
kaler som inte har tillrdcklig natkapacitet.

Bland kulturansékningar ses en trend av att flera nya
aktorer soker sig till Nacka och bidrar till attraktiva
livsmilj6er. Totalt under aret har kulturakt6rer an-
s6kt om stdd £6r 12 miljoner kronor vilket dr en 6k-
ning med Sver 40 procent jamfért med 2016.

Lingsiktig plan for fler gruppbostéider

Det behovs fler gruppbostider i Nacka. En langsik-
tig plan har antagits for att bygga flera nya LSS bo-
stdder. Behovet av nya bostider kommer att sikras
pa ling sikt genom den planering som finns i sam-
band med att Nacka bygger stad.

Tillgingen pa ligenheter som erhillits genom ett so-
cialt kontrakt 4r lag. I samband med att Nacka byg-
ger stad, bevakar Sociala Omsorgsprocessen att de
nybyggnationer som genomfors ocksd kan komma
Sociala Omsorgsprocessen till del.

En 6versyn av dagverksamhet for dldre med avsikt
att sikra hog kvalitet och rett utbud pagar pa upp-
drag av kommunfullmiktige och 6ppna motesplatser
tillgdngliga for fler dldre planeras for att starta upp
fler métesplatser i kommunen. Milet dr att 73 pro-
cent av de dldre i sdrskilt boende ska vara néjda med
de sociala aktiviteterna som erbjuds.
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Arbetet med att ta fram ett parkstrukturprogram
fortsitter och planeras att vara klart f6r Nacka stad
till arsskiftet och f6r resten av kommunen hdsten
2018 och en friluftsstrategi som ska ge underlag f6r
prioriteringar av dtgirder i kommunen naturmarker
for att Oka tillginglighet till och anvindningen av na-
turen och ddrmed bidra till en 6kad folkhilsa.

Stark och balanserad tillvaxt

Nacka véxer for fler. Fram till 2030 ska minst 20 000 nya
bostéider byggas och 15 000 nya arbetsplatser skapas. Nacka
ska ba ett foretagsklimat i toppklass. Tillviscten sker med
ekologisk, social och ekonomisk hallbarbet pa kort och ling
Skt

Nacka untvecklas i nira samspel med nackabor, civilsambaille
och ndringsliv genom att tinka nytt, langsiktigt och innova-
tivt. Genom tillvéxten bidrar Nacka aktivt till utvecklingen i
Stockbolmsregionen.

Att sikra en god framdrift och genomférande av pé-
giende och planerade stadsbyggnadsprojekt i linje
med kommunens mdl om 20 000 nya bostidder och
10 000 nya arbetsplatser till 2030 4r ett prioriterat
omrade. Exempelvis kommer kommunen att arbeta
med externa samarbetspartners i storre utstrickning
in tidigare, vilket stiller andra krav pa koordination
och kommunikation.

For att kunna fortsitta att driva utvecklingen framat
genomfors fordndringar av organisationen pé territo-
rieomradet med start den 1 oktober 2017.

Okande takt i planeringen

I nuldget pagar arbete med nirmare 80 detaljplaner
som totalt innehaller cirka 12 000 bostdder. M6jlig-
heten att nd malet om 5000 bostider i antagna detalj-
planer under perioden 2017-2019 pa vistra Sickladn
och 2000 i 6vriga kommunen bedéms som god.

Under dret har 1023 startbesked respektive 746 slut-
besked hittills utfirdats. Malet dr 1300 firdigstillda
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bostidder och 1 000 nya arbetsplatser f6r 2017. Finn-
boda, Kvarnholmen, Alphyddan, Nacka strand, Ek-
torp och Tollare 4r omraden dir byggandet av bosti-
der dr som storst.

Okat nyfiretagande

Enligt Nyforetagarbarometerns siffror Gver nyforeta-
gandet i landets kommuner startades 862 nya fOoretag
i Nacka dr 2016. Det motsvarar en 6kning med 13
procent fran 2014. Detta placerar Nacka pa 11:e
plats bland landets 290 kommuner.

I takt med det 6kade antalet nyanlinda som tas emot
av kommunen 6kar ocksa efterfrigan pa arbetsmark-
nadsatgirder. Under perioden maj till augusti har to-
talt 308 kunder haft insatsen jobbpeng, varav 145
kunder ingér i etableringsuppdraget. En 6kning fran
foregiende tertial med 282 kunder, varav 104 ingar i
etableringen.

Totalt har 47 procent av de som avslutat en insats av
kommunen uppnitt egen férsorjning efter avslutad
jobbpeng. Exkluderat nyanlinda har 68 procent nitt
egen fOrsorjning efter avslutad insats vilket 4r i niva
med féregiende tertial. Féregiende periods kning
av forstirkt jobbpeng f6r kunder med ohilsa har
stannat av under andra tertialet.

591 ungdomar erbjéds sommarjobb via kommunen.
Av dessa har Nacka kommun finansierat 414 jobb
och Arbetsférmedlingen bidragit med 42 extra som-
marjobb. Totalt var det 1174 ungdomar som sékte
sommarjobb under 2017.

Precis som forra aret anordnades utbildningspro-
grammet "Roligaste sommarjobb" med 49 platser
och 1 ar firades 10-ars jubileum f6r Ungt Inflytande
dir 21 engagerade feriejobbare arbetade med 15s-
ningar till aktuella samhillsproblem. Ett av drets am-
nen var hur kommunen ska tinka foér att géra vil-
firdsyrken attraktiva i framtiden.

Fler ungdomar i Nacka nds av insatser for sitt miss-
bruk genom MiniMaria. De insatta resurserna har
gett resultat och MiniMaria har under tertial 2 6kat
fran 136 kunder 2016 till 161 kunder 2017. MiniMa-
ria arbetar aktivt med att marknadsfora sin verksam-
het gentemot skolor i Nacka for att finga upp de
ungdomar som riskerar att hamna i ett missbruk far

hjilp i ett tidigt skede.

Under den aktuella perioden var genomsnittiden 63
dagar fran det att ans6kan till sdrskilt boende bevil-
jats till dess att kunden fatt erbjudande om plats. Ma-
let £6r aret dr 90 dagar.

Behovet av gode man dkar

Nir kommunen vixer blir det fler som behéver gode
min. Liget betriffande ensamkommande barn och
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ungdomar har stabiliserats och tillgingen till gode
min ir generellt sett god. Ambitionsnivin har héjts
vad det giller hur fort man ska fa en god man. Alla
som har behov av god ska f det inom utsatt tid, det
vill siga inom tva manader. I samband med att Justi-
tiecombudsmannen (JO) genomférde en inspektion
har Nacka kommun lyfts fram som ett gott fére-
déme.

Maximalt varde for skattepengarna

Nacka erbjuder kvalitet och effektiv service till alla nackabor.
Raitt saker gors i ritt tid pa ratt sitt, sa att kostnaderna blir
laga. Kommunen bar ligsta mijliga skatt och paverkbara av-

gifir

Genom dppenbet, inflytande, dialog och stora mdjligheter til]
egna val medverkar nackaborna till att fa maximalt virde for
skattepengarna. Nackas ambitioner att vara bést pd att vara
kommun bidrar till prioriteringar av vad en Rommun ska
gora och standig utveckling pa alla omriden.

Nackas férskolor och skolor ska halla en hég kvalitet
och ska i jimférelse med andra kommuner ligga i
kvalitetstoppen. Alla elever ska klara skolan inom av-
sedd tid samt nyanlinda elever liksom alla elever fir
en god utbildning och fir en god grund f6r hégre
studier och arbetslivet.

Nacka kommun ska placera sig bland de tre hogst
rankade kommunerna vad giller andelen néjda for-
dldrar och elever. Grundskolan ska placera sig bland
de tio bista skolkommunerna i Sverige, mitt genom
SKL:s sammanvigda resultat i Oppna jimforelser.
Gymnasieskolan, mitt i form av betygspoing, ska
vara bland de tio h6gsta av landets kommuner.

Dirutéver kommer kommunen att £6lja upp andelen
elever som natt samtliga kunskapskrav i arskurs nio
respektive andelen elever som erhallit gymnasieexa-
men inom tre dr. Nyanldnda elevers resultat kommer
att foljas upp sarskilt.

Resultatredovisningen av férskoleklass och grund-
skola fran véiren 2017 visar att Nacka ligger bland de
tre bista av de tio kommuner som deltagit i under-
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s6kningen nir det giller férskolan. Nackas grund-
skolor ligger pa femte plats av de tio deltagande
kommunerna.

Okade kostnader fir ekonomiskt bistind

Dock har kommunens kostnader f6r ekonomiskt bi-
stand Okat. Framfor allt har kostnaden f6r hushallen
nyanlinda fortsatt 6ka. Under dret har Nacka kom-
mun tagit emot ett stérre antal nyanlinda personer
som inte hunnit etablera sig pd arbetsmarknaden.

Kostnaderna for arbetsmarknadsinsatser minskar pa
grund av en delvis férindrad strategi dir mer av in-
satserna inriktas pa vuxenutbildning i form av yrkes-
utbildningar. I samverkan med Arbetsférmedlingen
kommer respektive myndighets resurser anvindas sd
att kommunen minskar rena arbetsmarknadsinsatser
till f6rmdn f6r Arbetsférmedlingens utbud.

Projektet "Mobilisering infér arbete” (MIA) har be-
viljats medel ur Europeiska socialfonden. Projektet
kommer att omfatta bland annat 355 deltagare frin
Nacka och Virmdé under perioden 2017 till 2020.
Projektet sker i samverkan med andra aktérer och
har som mal att kvinnor och min, som stir lingt
fran arbetsmarknaden, genom olika stédinsatser
kommer nirmare arbetsmarknaden. Det kan handla
om motiverande kurser, samtalsstdd, bedémning av
aktivitetsférmaga, arbetstrining pa sociala foretag el-
ler praktik pd en arbetsplats. De forsta deltagarna
fran Nacka kommer att starta under hdsten.

Hag kvalitet i kulturntbndet

Biblioteks- och kulturverksamheterna i Nacka haller
hég kvalité visar "Vaga visa undersékningen" £6r
térskolor och skolor. 80 procent av de tillfragade
foraldrarna med barn i forskola svarade att deras
barn fir ta del av ett kulturutbud av god kvalitet. I de
skolor som drivs av kommunen ir elever och forild-

rar aningen mer n6jda med kulturutbudet 4n 1 Gvriga
skolor.
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Med det nya kundvalet kultur blir ersittningsnivaer
och elevavgifter blir mer likvirdiga jimfoért med da-
gens system. Sammantaget innebdr kundval kultur att
fler barn och ungdomar fir méjlighet att delta i kul-
turskolans aktiviteter pa sin fritid vilket forbittrar
férutsdttningarna for valfrihet, mingfald och kvalitet.

Samverkan i Alta mellan fritidsgardar, biblioteket
och kulturhuset pagér for att ta fram ritningar 6ver
gemensamma ytor i de framtida Alta kultur- och fri-
tidskvarter.

Alla hemtjanstanordnate rapporterar sin tid hos
kund digitalt. Detta underlittar tidsredovisning, er-
sdttning och uppféljning s att ersittning enbart ut-
gar for utford tid.

Ny upphandling av vilfirdstekniklosningar

En upphandling av vilfirdstekniklésningar blev klar
i augusti. Upphandlingen uppmirksammades nation-
ellt da den istillet for att upphandla produkter upp-
handlat tjanster. Planering pagir for att vélfardstek-
niklésningar ska bli en del av utbudet av insatser och
att kunder i behov ska fa dessa insatser redan under
hésten. Malet 4r att 50 kunder ska erbjudas vilfards-
tjdnster 1 dr. Ett projekt pdgar som har i uppdrag att
inféra valfirdsteknik for personer med funktions-
nedsittning.

Skétselplaner f6r kommunens naturmark som syftar
till att effektivisera den operativa planeringen for att
sikerstilla natur- och rekreationsvirden ér pa vig att
tas fram. Arets inventeringar har digitaliserats och ar-
betet kommer att fortsitta under de kommande iren.

Tillgangen pa gode min dr god bide f6r ensamkom-
mande barn och andra huvudmin. Alla som har be-
hov av god man fir det inom utsatt tid. Under dret
har utvecklingen av service och en effektivare hand-
liggning med st6d av digitalisering prioriterats. Ett
digitalt kunskapstest £6r alla som vill vara gode man
har inférts och ett system fOr certifiering av gode
min har inférts pa bred front.
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Med st6d av digitaliseringen gér kommunen varda-
gen for alla nackabor enklare. Utvecklingsarbeten
kring smart kommun och digitalisering pagar.

Sdrskild uppfolining av Stadshusets kontorsorganisation

Antalet anstillda i1 Stadshuset har 6kat med 53 med-
arbetare mellan dren 2015-2016 och med 43 medar-
betare mellan 2016-2017. Den totala 6kningen for
perioden 2015-2017 uppgar siledes till 96 anstillda.
Okningen av antalet medarbetare forklaras frimst av
Okat behov av att rekrytera till stadsutvecklingsomra-
det och till administrativa stddenheter nir Nacka
vixer for fler. Dessutom férklaras 6kningen av antal
anstillda av ett 6kat flyktingmottagande som kriver
fler anstallda 4n tidigare.

Stadsutvecklingsomradet och teknikomradet har un-
der perioden 2015-2017 forstirkts med 53 medarbe-
tare. Enheter inom social- och aldreomridet samt
enheter inom arbets- och féretagsomradet, inklusive
den nybildade etableringsenheten har 6kat med 30
medarbetare under perioden 2015-2017. Okningen
inom stddenheterna f6r samma period uppgar till 28
medarbetare, varav 16 medarbetare &vergick frin
teknik- och stadbyggnadsstaben som lades ner 2015.
Resterande 6kning av 12 medarbetare inom stéden-
heterna forklaras av ett 6kat behov av stod till fram-
torallt stadsutvecklingsomradet, teknikomridet och
till viss del till social- och dldreomridet.

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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Ekonomiskt resultat

Periodens utfall f6r Nacka kommun ér 676 miljoner
kronor vilket dr 585 miljoner kronor bittre 4n bud-
get. Det ir en forbittring med 433 miljoner kronor i
jamforelse med det 6verskott pd 152 miljoner som
presenterades i tertialbokslut 1.

For heldret prognostiseras resultatet f6r kommunen
som helhet till 650 miljoner vilket 4r en forbittring
med 484 miljoner kronor mot arsbudget. Jimfort
med den prognos som presenterades vid féregaende
tertialbokslut 4r det en forbittring pa 138 miljoner
kronor.

Periodens balanskravsresultat uppgar till 105 miljo-
ner kronor vilket motsvarar drygt 3,1 procent av
skatteintikterna och generella statsbidrag. Det inne-
bir att kommunen klarar de 2 procent som ir ett av
kommunens finansiella mal.

Tabell: Balanskravsutredning for perioden januari till angnsti

Balanskravsutredning, miljoner kronor

Periodens resultat januari-augusti 676
Reducering av samtliga realisationsvinster -588
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmaéjligheter g
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 105

Verksambetens intikter uppgar t6r perioden till 1,4
miljarder kronor vilket dr 655 miljoner kronor bittre
in budget. I jimférelse med samma period forra aret
dr intikterna 456 miljoner kronor hégre. Att intik-
terna dr sd mycket hogre i ar dn foéregiende 4r beror
framforallt pa reavinster frin markforsiljning pa 588
miljoner kronor for frimst Henriksdalsberget.

Verksamhetens intakter 1 421
Verksamhetens kostnader -4 015
Avskrivningar -131
Verksamhetens nettokostnader -2725
Skatteintakter 3 485
Generella statsbidrag och utjagmning -92
Finansiella intakter 22
Finansiella kostnader -13
Arets resultat 676
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Budget

766
-3 907
-155
-3 296
3 456

22
=21
91

Verksambetens kostnader dr pa cirka 4 miljarder kronor
tor den aktuella perioden och dr 109 miljoner kronor
hégre dn periodens budget. De hégre kostnaderna
beror frimst pa 6kade kostnader f6r ensamkom-
mande barn och ungdomar, tilliggsavtalet fér tunnel-
baneutbyggnaden samt saneringskostnader f6r stu-
dentbostider i Ektorp, Tollare och Telegrafberget.
Vilfird samhillsservice har haft hégre kostnader dn
budgeterat 1 och med kvalitetshéjande arbete som
genomférts under aret for personal och kunder.

Den enskilt storsta kostnadsposten dr I6nekostnaden
som uppgar till 1,1 miljarder kronor vilket 4r 13 mil-
joner kronor ligre dn budget. Lonekostnader har
6kat med 41 miljoner kronor jimfért med samma
period féregaende ar vilket 4r en 6kning med drygt 4
procent. Den samlade drsprognosen f6r verksamhet-
ens kostnader berdknas bli 61 miljoner kronor hégre
in budget.

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjamning
visar fOr drets fOrsta tva tertial ett Sverskott om 7
miljoner kronor, varav en positiv avvikelse om 29
miljoner kronor pa skatteintikter och en negativ av-
vikelse pa 22 miljoner kronor pd generella statsbi-
drag. Skatteintikterna dr hogre 4n budget, pa grund
av ett Okat skatteunderlag, trots ett nigot ligre inva-
narantal. Perioden innehiller ocksa en avrikning pa
skatteintikter f6r 2016 pa 8,1 miljoner kronor och
f6r 2017 pa ett minus om 5,7 miljoner kronor jim-
fort med budget. Arsprognosen for skatter och gene-
rella statsbidrag uppgar till 5,1 miljarder kronor och
redovisar en positiv avvikelse med 6,2 miljoner kro-
nor jamfort med arsbudget. De storsta avvikelserna
jamfort med budget dr skatteintidkter som visar pa en
positiv avvikelse om 39,7 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjimning avviker med
33,5 miljoner kronor mot drsbudget. Stérre avvikel-
ser mot budgeterat dr inkomstutjimningsavgiften
som 6kar med 37 miljoner kronor. Skattekraften i

Kommun

Januari-augusti 2017

Avvikelse
Ars prognos
Avvikelse Arsbudget arprog/bud
(prognos)
get
655 1 690 I 150 540
-109 5899  -5838 61
24 -227 -227 0
571 -4 436 -4914 478
29 5224 5184 40
-22 -139 -105 -34
0 32 32 -1
7 -31 -31 0
585 650 166 484
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kommunen har 6kat frin budgeterad nivd pé

283 281 kronor per invdnare till 286 235 kronor per
invénare. Trots att Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) har forbittrat skatteunderlagets 6knings-
takt fOr riket, sd Okar skatteunderlaget i Nacka fran
128,9 procent i férhillande till riket till 129,9 procent
och dirmed dven inkomstutjimningsbidraget. Skat-
teintikterna har dock 6kat mer 4n inkomstutjim-
ningen. Kostnadsutjimningen ger ett minskat bidrag
tor dret med 20 miljoner kronor jaimfért med budge-
ten.

Fastighetsavgiften 6kar med cirka 7 miljoner kronor,
bland annat till £6ljd av att inkomstbasbeloppet 6kat
och dirmed har basen fér berdkningen av sméahus
héjts. Vilfiardsmiljarden ger 17, 6 miljoner kronor
vilket dr 1 paritet med budgeten. D4 budgeten ir re-
dovisad under verksamhetens kostnader ger gene-
rella statsbidrag ett 6verskott och motsvarande un-
derskott aterfinns saledes under verksamhetens kost-
nader.

Ligte finansiella intakter ligger 1 linje med periodens
budget och férvintas nd prognosen pa 32 miljoner
kronot.

Finansiella kostnader ar £6r tertialet ligre dn budget
och beror frimst pa en ldgre upplining som medfor
en ligre rintekostnad dn budgeterat f6r perioden.
Helarsprognosen pa 31 miljoner kronor ligger i linje
med budget.

Kommunens bolag

Nacka vatten och avfall AB redovisar ett rorelsere-
sultat pa 21,2 miljoner kronor. Rérelseresultatet dr pd
samma niva som motsvarande period féregiende ar.
Prognosen for helaret pekar pa ett Gverskott pa cirka
23,6 miljoner kronor, vilket dr 14,5 miljoner kronor
hégre dn budgeterat.

Nacka energi AB och deras dotterbolag redovisar ett
rorelseresultat pa 21,3 miljoner kronor. Rérelseresul-
tatet dr pa samma niva som motsvarande period f6-
regiende ar. Arsprognosen limnas oférindrad jim-
fért med budget.

Maluppfyllelsen 1 bolagen anses bli god. De flesta
mal mits en gang per dr och dirmed finns ingen in-
formation dn. Nysitra fastighets AB ér i likvidation
och den beriknas vara klar inom 4—6 méanader.

I den sammanstillda redovisningen uppgar resultatet
till 738 miljoner kronor vilket dr hégre dn féregiende
ar. Den frimsta orsaken dr kommunens bittre resul-

tat for perioden.
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Uppfoljning av finansiella indikatorer

For att battre beddma kommunens ekonomiska stall-
ning har kommunfullmiktige beslutat om fyra finan-
siella resultatindikatoret.

Tabell- Resultatindikatorer

Malniva 2017 enligt M&B 2017-2019 Utfall T2 2017

Resultatoverskott ( >2%) 3,1%
Siliditeten ska oka over tid (> 38%) 45%

Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad 6ver en femarsperioc €] natt

Ovirga investeringar ska sjalvfinansieras till 50 procent sjdlvfinansieringsgrad 131%

Resultatoverskott pa en langsiktigt hallbar nivi

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hus-
héllning ska kommunens resultatdverskott ligga pd en
langsiktigt hallbar niva. Resultatandelen 4r arets resul-
tat i férhallande till skatteintdkter och utjdmning. Vad
som dr en langsiktigt hallbar nivd beror pa flera fak-
torer, saisom kommunens ekonomi i utgangsliget,
kommunens framtida planer vad giller tillvixt och in-
vesteringar med mera. En tillrdckligt hég resultatniva
1 budget beh6vs f6r att ha marginaler i ekonomin si
att kommunen med sikerhet ndr lagens krav pa en
ekonomi i balans i drsbokslutet. Resultatet behovs
ocksa for att kunna finansiera investeringar. Malnivan
pé resultatandelen dr en avvigning — kommunens
konsumtion i dagsliget ska inte belasta framtida gene-
rationer, och samtidigt ska inte heller investeringar
som gbrs f6r framtida medborgare i alltfér stor om-
fattning belasta nuvarande medborgare.

Milet t6r 2017-2019 4dr att resultatandelen ska uppga
till minst 2 procent i ordinarie verksamheten det vill
sdga exklusive exploateringsreavinster. Resultatande-
len uppgir till 3 procent det vill sdga att resultatet per
augusti ligger pa en langsiktig hallbar niva.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva

I kommunens riktlinjer £6r god ekonomisk hushall-
ning anges att kommunens soliditet ska vara pa en
lingsiktig hallbar nivd. Soliditeten visar hur stor an-
del av kommunens tillgingar som har finansierats av
eget kapitel och utvecklingen av nyckeltalet har séle-
des en stark koppling till resultatandelen och sjilvti-
nansieringsgraden av investeringar. Milet f6r solidi-
teten 2017-2019 4r att den ska stirkas under peri-
oden.

Soliditeten steg till 45 procent mot 39,7 procent dret
innan vilket 4 en 6kning med 5,3 procentenheter
jamférd med 2016. Forbittringen beror frimst pa ett
bra resultat f6r perioden, férsdljningsintikter f6r
fraimst mark och att skuldnivén ir fortsatt lag pa 300
miljoner kronor. Kommunens ekonomi stirks ling-

siktigt.
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Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser var 25,7
procent vilket 4r 7,1 procent bittre 4n 2016 di det
lig pa 18,6 procent.

En hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Enligt kommunens riktlinjer £6r god ekonomisk hus-
héllning ska kommunen striva efter en hog sjilvfinan-
sieringsgrad av investeringar, bade inom ramen for
stadsutveckling och for dvriga investeringar. Sjilvfi-
nansieringsgraden visar 1 vilken méin kommunen
lyckas finansiera sina investeringar med egna medel,
det vill sdga med sitt resultat eller med hjilp av f6rsilj-
ningar. Det dr av stor vikt att f6lja mattet i Nacka, som
star infor en period av stark tillvidxt och ett mycket
hégt investeringstryck. Malen f6r 2017-2019 nir det
giller sjilvfinansieringsgrad har delats in i tvd delar:

Stadsutvecklingen ska vara sjilyfinansierad over en femarspe-
riod.

Sjilvtinansiering innebir att inkomster dr minst lika
stora som utgifter. Uppfoljningen ska ske 6ver hela
stadsutvecklingsportféljen, inte enskilda projekt. Det
ekonomiska resultatet i den samlade projektportféljen
for stadsutvecklingsekonomin ska vara i ekonomisk
balans for perioden 2016-2020. I resultatet far rea-
vinster fran exempelvis forsiljning av mark medrik-
nas. Med 6ver tid menas en femarsperiod.

En prognos baserad pa samtliga pagiende och plane-
rade projekt visar i nuldget pa en stadsutvecklingse-
konomi 1 balans f6r hela perioden 2016-2030. Pro-
gnoser har dven gjorts f6r tre femérsperioder. Den
forsta femdrsperioden (2016-2020) visar i nuldget pa
ett underskott medan de tvd sista generar ett &vet-
skott. I berdkningarna f6r den foérsta period ingar de-
lar av flera stora infrastrukturprojekt sa som over-
déckning av vdg 222 och en upphdjning av Saltsjoba-
nan. Aven fortsatt arbete med kommunens férnyel-
seomraden ingar i den forsta perioden.

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till 50 procent.

Med 6vriga investeringar menas alla investeringar
kommunen genomfér med undantag for stadsut-
vecklingsverksamheten. I 6vriga investeringar ingér
till exempel vilfirdsinvesteringar nir kommunen sjilv
investerar (exempelvis bygger en skola som inte ligger
inom exploateringsomride). Med egna medel menas
att pengarna kommer frin ett positivt resultat, av-
skrivning eller fran forsiljning. Malet om sjalvfinan-
siering av Ovriga investeringar uppnds i budgeten.

Nir kommunens l6pande verksamhet har finansie-
rats bor en tillrickligt stor del av skatteintikterna
dtersta for att investeringarna ska kunna finansieras.
Mattet Sjilvtinansieringsgrad av investeringar visar
hur stor del av investeringarna som kommunen kun-
nat finansiera med egna medel.
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Vid érets andra tertial var investeringarna finansi-
erade med egna medel vilket innebir att det finns yt-
terligare utrymme for hogre investeringsvolymer in-
nan arets slut.

Fortsatt utveckling av finansforvalt-
ningen

Under 2017 har arbetet med att utveckla finansfor-
valtningen fortsatt med digitalisering av likviditets-
planeringen i hégre grad. Med utgangspunkt fran en
samlad bild 6ver kommunens likvida fléden baserad
bland annat pa information fran verksamheten och
historiska trender sa planeras kommunens upplaning
och behov av att placera medel. Under varen har
ingen nyupplining skett utan forsiljning av mark har
gett mojlighet att placera medel pa kort sikt.

Det nya reglementet f6r medelshantering som beslu-
tades under 2016 dr nu 1 full drift och mojliggdr en
mer flexibel hantering. Ett aktivt arbete sker med fi-
nanstérvaltningen 16pande och dialogen med mark-
naden och bankerna pagir kontinuerligt genom kon-
takter, triffar och erfarenhetsutbyten.

Finansrapport

Kommunen har en checkkredit pa 1 miljard kronor
(Notdea) varav 200 miljoner kronor nyttjats per sista
augusti. I syfte att diversifiera laneportféljen har
kommunen tillgang till flera linealternativ sisom ett
obligationsprogram som uppgir till 1 miljard kronor,
varav 300 miljoner nyttjats, och ett certifikatprogram
som uppgar till 1 miljard kronor, varav inget nyttjats
under 2017. Genom att vara aktiv och nirvarande pa
marknaden sikerstiller Nacka att investerarna forts-
atter att ha intresse av att finansiera kommunens
verksambhet till basta villkor. Kommunens laneskuld
lag i slutet av tertial 2 pd den historiskt laga nivan pa
300 miljoner kronor som vid utgangen av 2016 och
kommer i slutet av september att vara noll. Detta har
mojliggjorts genom att investeringar har kunnat fi-
nansieras av resultatet samt forséljning av mark pa
Henrikdalsberget.

Den laga laneskulden ir en god plattform infér fram-
tiden, da linebehovet dterigen forvintas Oka till £6ljd
av kommunens 6kade befolkningstillvixt och behov
av att bygga ut vilfirden.

Utover laneskulden har kommunen i dagsliget en
storre Overskottslikviditet som dels har anvants till
att amortera pa laneskulden men dven f6r place-
ringar, se avsnitt Placeringar.
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Ovanstiaende sammanstillning visar nuvarande ex-
terna skuldsittning exklusive utnyttjandet av check-
krediten hos Nordea. Den genomsnittliga rintan
uppgir till 2,79 procent, vilket dr hogre dn samma
petiod forra aret. Det som drar upp snittridntan dr att
kommunen enbart har obligationsldn kvar men
frimst de utestiende rinteswapparna som uppgar till
totalt 300 miljoner kronor. Exkluderas dessa skulle
den genomsnittliga rintan varit 0,19 procent.

Marginalerna ligger pa samma niva som vid arsskif-
tet. Storsta langivare dr Handelsbanken och Danske
bank med en andel pa 50 procent vardera och storsta
derivatmotpart 4r Nordea.

Motpartsfordelning

Kommunen hat arbetat aktivt med alla banker for att
sikerstilla en god spridning av krediterna. I nuldget
kvarstar enbart obligationslan pa 300 miljoner kro-
nor fordelat pa foljande motparter. Inga rinteswap-
par har stingts eller omstrukturerats hittills under
2017. Rinteswappar finns pa 300 miljoner kronor
och dessa planeras 19sas 1 slutet av september 1 sam-
band med att obligationslanet 16ses.
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Nominellt Relativt Antal Nominellt Relativt Antal
(1an) (derivat) (derivat)
Danske Bank 150 000 50% | 0 0% 0
Handelsbanken 150 000 50% I 100 000 33% 1
Nordea 0 0% 0 200 000 67% 2
SEB o 0% 0 0% o
Swedbank o 0% 0 0% o
Summa 300 000 100% 2 300 000 100% 3
Rante- och kapitalbindning
B Ranteforfall m Kapitalforfall
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200000000 I
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0 1
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Tabell: Portfoljdata

2017-04-30
300 000 000

2016-12-31  2016-08-31 2016-04-30 2015-12-31
300 000 000 550 000 000 700 000 000 700 000 000

2017-08-31
300 000 000

Portfoljdata
Nettoskuld

Policy

Derivatvolym (% av skuld) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
varav strukturerat

Ranta 2,8% 2,8% 2,9% 2,5% 2,5% 2,5%
Marginal 0.2% 02% 0.2% 0.2% 0.2% 0,3%
Ranterisk (12 mén) 0 0 0 0 [ 0 0
Réntekostnad (12mén) 8 565 500 8565500 8956509 14270625 17606000 17 688 350
Réntebindningstid (&r) 3.42 384 4,41 4,90 475 5,05

Réntebindning (<14r) 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Kapitalbindningstid (&r) 0,08 0,42 0,75 0,65 0,79 0,84

Kapitalbindning (<14r) 100% 100% 100% 45% 57% 57%

Antal 1&n 2 2 2 5 6 8

Handelsbanken/
Danske Bank |
50%

Danske Bank |[Danske Bank Danske Bank
64% 50% 63%

Storsta langivare
Storsta langivare (andel)

50% 50%

Storsta derivatmotpart NORDEA NORDEA NORDEA NORDEA NORDEA NORDEA

67% 67% 67% 64% 57% 57%

Storsta derivatmotpart (andel)

I ovanstiende graf framgdr férdelningen av rinte-
och kapitalbindning. Givet en minskad laneportfélj
blir andel kapitaltérfall inom 1 ar hogt.

Rintebindningen har skapats med hjilp av rinte-
swappar, totalt 300 miljoner kronor som innebir att
en fast rinta betalas med 16ptider upp till 2021.
Nacka tillimpar sikringsredovisning och erforderlig
dokumentation som beskriver strategier, sdkringsre-
lationer och effektivitetsmitning finns. Att kommu-
nen kan finansiera sig billigt pa kapitalmarknaden dr
viktigt f6r framtiden da kommunen, for att klara
framtida investeringsbehov till f6ljd av den 6kade
tillvixten av kommunens befolkning, férvintas Ska
skuldsittningen.

Placeringar

I tabellen nedan framgir utestiende placeringar per
31/8. Alla placeringar har skett i foretagsobligat-
ioner. Malet har varit att hitta rdntebdrande place-
ringar med en férvintad positiv avkastning vilket
inte 4r litt i dagens marknad med negativa rintor.
Placeringarna har skett till positiv rinta.

Placeringar
Nominellt (Ldn) Rating Forfall

Akelius FRN 180309 50 000 000 BBB- 2018-03-09
Volvo Treasury FRN 180613 60 000 000 BBB 2018-06-13
Intrum Justitia FRN 190515 26 000 000 BBB- 2019-05-15
HEMSO FRN 180417 24 000 000 A- 2018-04-17
RIKSHEM FRN 190916 21 000 000 A- 2019-09-16
Volkswagen AB 100 000 000 K-1 2017-10-03
Volkswagen AB 80 000 000 K-1 2017-10-16
Volkswagen AB 20 000 000 K-1 2017-11-03
Summa 381 000 000

Namndernas resultat

Nimndernas verksamheter redovisar per augusti ett
overskott mot budget pa 21 miljoner kronor. De
flesta nimnderna har ett positivt resultat eller ligger i
linje med budget. Utbildningsndmnden, natur- och
trafiknimnden samt social- och dldrenimnden redo-
visar stora 6verskott mot periodens budget.
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Kommunstyrelsen och arbets- och féretagsnimnden
redovisar f6r perioden underskott. De frimsta orsa-
kerna till underskottet ir tilliggsavtalet for tunnelba-
neutbyggnaden samt saneringskostnader. I under-
skottet ingdr ocksa negativa avvikelser jamfért med
budget for verksamheten Vilfird samhaillsservice
samt 6kade kostnader f6r nyanlinda och ensamkom-
mande barn och ungdomar.

For heldret redovisar nimnderna en prognos pi ett
underskott om 26 miljoner kronor jamfort med ars-
budget. Kommunstyrelsen och arbets- och féretags-
nimnden prognostiserar underskott. Utbildnings-
namnden, trafik- och naturnimnden samt social-
nimnden och idldrendmnden prognostiserar stora
6verskott. Nedan redovisas respektive nimnds resul-
tat for perioden och prognos for dret.

Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen totalt redovisas en negativ av-
vikelse pa cirka 66 miljoner kronor jimfort med peri-
odens budget. Merparten av underskottet beror pd
6kade kostnader som inte dr paverkbara fér kom-
munstyrelsen, tunnelbanan med 41 miljoner kronor
och saneringskostnader med 15 miljoner kronor
samt underskott i produktionen Vilfird samhillsser-
vice. Inom produktionsenheten Vilfird samhillsser-
vice pagar ett dtgirdsarbete.

Helarsprognosen for kommunstyrelsen dr 78 miljo-
ner kronor hégre 4n budgeterat. De stOrsta orsa-
kerna dr dven hir hégre kostnader f6r tunnelbanan
och saneringskostnader. Saneringskostnaderna avser
studentbostidder i Ektorp, Tollare och f6r Telegraf-
berget. Fér helaret beriknas dessa uppga till 15 mil-
joner kronor. Kostnaden for tunnelbanan 4r fortfa-
rande inom totalbudget som avtalats. Annu har inte
ndgot torbrukats av den budgeterade reserven pd 12
miljoner kronor fér oférutsedda kostnader.

Stadsledningskontoret och stddenheterna har ndgot
hégre kostnader dn budget. Avvikelsen férklaras
frimst av att vissa stodenheter har hdgre kostnader
for perioden dir ersittning vintas inkomma under
hésten. Prognosen ir en fortsatt budget i balans.

Resultatet £6r lokalenheten f6r perioden ér 19,2 mil-
joner kronor vilket dr i niva med periodiserad bud-
get. Prognosen for lokalenheten pd heldret dr ofor-
dndrad frin tertial 1 dd den justerades med 0,4 miljo-
ner kronor jimfért med budget. Skillnaden beror till
storsta delen av effekter frin Hemsoaffiren och en
6kad volym bostider.

Enheten f6r fastighetsutveckling redovisar en positiv
avvikelse om 1,2 miljoner kronor jimfért med perio-
diserad budget. Avvikelsen beror pi att intdkter fran

utarrenderad tikt i Kovik samt 6kande kostnader
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knutna frimst till bostadsforsorjningen for sociala
dndamil som inte har budgeterats. Prognosen f6r
fastighetsverksamheten pa helaret dr oférindrad frin
tertial 1 dd den justerades ned med 2,5 miljoner kro-
nor jaimfort med budget. Avvikelserna beror dels pa
6kade konsultkostnader som en del av uppdraget att
anskaffa bostdder, frimst f6r nyanlinda. Utover
detta har dven den méjliga debiteringsgraden i pro-
jekten sinkts frimst pd grund av manga nyanstillda
projektledare.

Kommunens myndighets- och huvudmannaenheter
har en positiv avvikelse jimfért med budget pa 2,2
miljoner kronor. Avvikelsen efter arets atta forsta
ménader beror pa lagre kostnader f6r verksamheter
inom gata, vig och park. Helarsprognosen dr dock
densamma som arsbudget.

Resultatet f6r Vilfird samhillsservice visar fr peri-
oden pa en negativ avvikelse om 15,7 miljoner kro-
nor, vilket dr 14,5 miljoner kronor ligre 4n vad som
ir budgeterat. Arsprognosen sinks till 10,9 miljoner
kronor, vilket dr en ytterligare sdnkning jamfért med
prognosen i tertialbokslut 1. Ny prognos visar pa ett
underskott om 13,6 miljoner kronor. Storsta avvikel-
sen finns inom Nacka seniorcenter och beror pd de
extra insatser som krivs for utvecklingsarbetet pa se-
niorcenter Sjotippan. Aven omsorg- och assistans-
verksamheten visar negativa budgetavvikelser pa
flertalet enheter.

Utfall
2017-08

Avvikelse  Avvikelse

manad

Budget

2017-08 arsbuget/

Utfall-budget arsprognos

Kommunstyrelsen totalt A 171 106 -66 78
Kommunfullmiktige (KS) ‘ 5 5 0 0
varav revision 0 2 2
Kommunstyrelsen (KS) A -90 -39 -52 -56
varay tunnelbanan -48 -9 -39 41
varav sanering -15 0 -5 -5
Stadsledning & stddenheter (KS) A 6l -59 - 0
Sodertornsbrandforsvar (KS) [ ) 26 -25 0 0
Fastighetsutveckling (KS) o 3 2 1 3
Lokalenheten (KS) [ ] 19 19 0 0
M&H enheter (KS) A 1 2 -1 =l
Vilfird skola (KS) [ 3 0 2 -4
Vilfard samhillsservice (KS) A -16 | -14 -14
Arbets- och foretagsnimnden A -128 =119 -9 -9
Fritidsnimnden [ ) -87 -94 7 0
Kulturnamnden ([ J 90 91 | 0
Miljs- och stadsbyggnadsnamnden @ -20 221 | 0
Natur- och trafiknimnden [ -140 -158 18 19
Socialnimnden ([ ] -463 479 16 9
Utbildningsnamnden (] -1778 -1 813 35 23
Aldrenimnden [ ] -500 517 17 10
Overfdrmyndarndmnden o 5 5 0 ()
Finansforvaltningen (skatter, finans, .
pensioner, reavinster) L 4057 3493 564 509
Summa Nacka kommun [} 676 91 585 484

[} Arsprognos i linje med eller bittre dn budget

A Negativ arsprognos jfr budget

Vilfird skola har t6r perioden ett utfall pd 2,6 miljo-
ner kronor jamfért med periodiserad budget. Valfird
skola har ett budgeterat 6verskottsmal om 9,2 miljo-
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ner kronor, men sinker nu prognosen med 4,2 miljo-
ner kronor jamfért med tertial 1. Vilfird skolas
helirsprognos redovisar dirmed ett Gverskott pa 5
miljoner kronor. Den frimsta orsaken till avvikelsen
dr att det tar tid att stilla om organisationen vid vo-
lymférindringar.

Det ekonomiska utfallet f6r brandf6rsvaret 4r i niva

med periodiserad budget. Kostnaden bestir av med-
lemsavgift till S6dertérns brandforsvarsférbund och

hyreskostnad f6r Nacka brandstation. Prognosen {6t
heldret dr en budget i balans.

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foéretagsnimnden redovisar ett under-
skott pa 9,2 miljoner kronor jimfért med periodise-
rad budget. Den frimsta orsaken till periodens resul-
tat dr ett underskott om 10,6 miljoner kronor f6r
verksamheten ekonomiskt bistind. En 6kning av
hushall med nyanlidnda 4r den frimsta orsaken till att
kostnaderna for ekonomiskt bistind har 6kat. Ar-
betsmarknadsinsatser visar for perioden pa ett 6ver-
skott om 3,6 miljoner kronor. Overskottet beror del-
vis pa en forindrad strategi dir mer av insatserna in-
riktas pd yrkesutbildningar.

Nimndens prognos for heldret visar pa ett under-
skott om 8,8 miljoner kronor. Verksamheten ekono-
miskt bistind visar pa ett underskott om 14 miljoner
kronor. Detta balanseras delvis av ett 6verskott for
arbetsmarknadsinsatser om cirka 6 miljoner kronor.

Kommunen har under sommaren tagit emot 20 nya
ensamkommande barn vilket é4r fler 4n vad som pro-
gnostiserats i samband med tertialbokslut 1. Dessa
barn har genomsnittligt hégre boendekostnader jim-
fort med schablonintikterna fran staten. Detta inne-
bir ett prognostiserat underskott f6r verksamheten
pa 3 miljoner kronor. Ovriga verksamheter sisom
grundliggande vuxenutbildning, Sfi och samhillsori-
entering visar en positiv arsprognos.

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden visar f6r perioden en positiv avvi-
kelse pa 7,4 miljoner kronor jamfért med periodise-
rad budget. Orsakerna till verskottet dr uteblivna
hyror f6r planerade anldggningar, kostnader tér 6p-
pen verksamhet har senarelagts och kostnader f6r
underhill som kommer att utforas senare under aret.
Nimndens helarsprognos visar en budget i balans.

Kulturnamnden

Kulturnimnden visar pa ett verskott om 955 000
kronor f6r perioden. De frimsta orsakerna till Gver-
skottet dr hogre intdkter f6r musikskolan 4n budgete-
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rat vilket kommer jimna ut sig 6ver dret, samt petio-
diseringseffekter f6r Gvrig kulturverksamhet. Biblio-
teksverksamheten dras dock med ett smarre Gver-
drag som dven detta dr hinforbart till periodise-
ringseffekter. For helaret bedéms budget vara i ba-
lans.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden redovisar 61 pe-
rioden ett 6verskott pd 1 miljon kronor och beror
framst pa ligre kostnader fér projektverksamheten.
Bland annat har tvd projekt dnnu inte innebutit ndgra
kostnader f6r nimnden. For helaret dr bedémningen
att nimndens kostnader ér 1 linje med budget.

Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndmnden visar f6r perioden ett re-
sultat om 18,2 miljoner kronor. Det positiva resulta-
tet beror frimst pa ligre kapitaltjanstkostnader i
form av senareldggning av investeringar. Detta giller
bada nimndens egna investeringar men ocksa explo-
ateringsverksamheten.

Gator, vig park och naturvird visar pa ett under-
skott om 6,4 miljoner kronor. Det dr framforallt vin-
ter- och barmarksunderhall som visar pa en negativ
avvikelse. Forklaringen dr att vinterunderhallet £6r
park inte finns budgeterad som vinterunderhall utan
som parkskétsel som har motsvarande positiv avvi-
kelse. I och med varens tidiga intdg kunde barmarks-
underhallet pabdrjas tidigare d4n vanligt och mer har
kunnat gbras sd hir langt under édret. En stor andel
av personalens tidsrapportering har debiterats pd ga-
tor, vigar, park och naturvard ir ytterligare en for-
klaring till underskottet.

Verksamheterna nimnd och nimndstéd samt myn-
dighet och huvudmannakostnader visar fér perioden
pa ett 6verskott mot budget, vilket till stor del beror
pé ett fordndrat arbetssdtt med forbittrade rutiner
kring tidsrapportering. Genom att i hogre grad an-
vinda tidsrapporteringen blir ritt verksamhet belas-
tad med kostnaden.

Driften bedéms n4 ett nollresultat f6r dret. En for-
flyttning mellan posterna kan komma att ske framo-
ver, dir intdkterna 6kar samtidigt som driftskostna-
derna ocksa Skar bland annat som en f6ljd av att in-
vesteringsprojektet Kvarnholmstérbindelsen redan
nu bérjar generera driftskostnader. Daremot kom-
mer kapitaltjinstkostnaderna bli 18,6 miljoner kro-
nor ldgre dn budgeterat. Férutom mindre omfattning
av aktiveringar 4n berdknat beror den relativt stora
justeringen pa att budgeten var felriknad vilket befa-
rades redan vid redovisning vid tertial 1.
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Socialnaimnden

Socialnimnden redovisar for perioden ett Gverskott
pé 14,6 miljoner kronor jimfort med budget. Helars-
prognosen visar ett Gverskott pa 9 miljoner kronor
vilket 4r en forbittring jimfért med arsprognosen
for tertial 1. Den positiva utvecklingen dterfinns
inom flera verksamhetsomriden férutom f6r myn-
dighet och huvudmannaskap som har férsimrats yt-
terligare.

Prognosen for verksamheten barn och unga ir ligger
kvar pa en negativ avvikelse om 1,2 miljoner kronor.
Oppenvirden, boendestdd, familjehemsvarden samt
féreningsbidrag till féreningar barn och unga har
6verskott medan institutionsvard for barn och unga
har ett stort underskott. Prognosen ir osiker ef-
tersom insatser kan tillkomma till en hég dygnskost-
nad.

For verksamheten vuxna visar prognosen ett positivt
resultat pa 4,3 miljoner. De frimsta orsakerna ir att
kostnader f6r boende och kontaktpersoner dr hégre
an budget. Insatser till brottsoffer (vild i nira relat-
ion) bedéms bli hogre 4n budgeterat liksom insatsen
boendestod.

Arsprognosen for personer med funktionsnedsitt-
ning visar ett 6verskott pa 15,8 miljoner kronor. Det
beror framférallt pa ligre kostnader for insatser
sdsom hemtjinst och boendestdd dn budgeterat.
Kostnaderna for insatsen personlig assistans bedéms
fortsitta 6ka under dret. Férklaringen till de 6kade
kostnaderna ér att Forsidkringskassan i sin rittspraxis
blivit alltmer restriktiv i sina bedémningar och att
myndigheten avsldr allt fler ans6kningar.

Helédrsprognosen t6r myndighet och huvudmanna-
skap visar pd ett underskott om 10,2 miljoner kronor
jamfort med budgeten. Bristen pa socialsekreterare
ir stor och en hég personalomsittning leder till
6kade kostnader. Personalsituationen har férbattrats
jamfort med tertial 1. Fler tjanster dr tillsatta eller un-
der tillsdttning men bedémningen ér att den inhyrda
personalen frin bemanningsféretagen inte kommer
att kunna fasas ut i den takt som prognosen f6r
tertial 1 byggde pa.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden redovisar ett Gverskott pa 34,6
miljoner kronor fét perioden. Overskottet beror till
stOrsta delen pa firre barn 4n vad befolkningspro-
gnosen visade samt att mer stodinsatser via individ-
resurser i likvirdighetsgarantin beviljats f6r hésten
an under viren 2017. Skillnaden 1 befolkningspro-
gnosen i augusti 2016 jamfért med augusti 2017 lig-
ger till grund f6r lagd heldrsprognos om 23 miljoner
kronor.

Avvikelsen forklaras till stérsta delen av antalet £6t-
skole- och grundskolebarn. Antalet férskolebarn
Okar alltid successivt under hdsten och det har beak-
tats 1 prognosen. Antalet inskrivna elever i grundsko-
lan och gymnasieskolan ir en osidkerhetsfaktor i bor-
jan av terminen och detta har beaktats i nimndens
prognos. For antalet nyanlinda barn och elever rader
viss osidkerhet om hur manga som kommer under
hésten och hur detta paverkar nimndens finansiella
resultat.

Aldrenimnden

Nimndens resultat f6r perioden redovisar ett Gver-
skott pa 23,5 miljoner kronor jamfért med periodens
budget. Orsaken till verskottet beror frimst pa att
utfallet f6r hemtjansten dr 18,5 miljoner kronor ligre
idn periodens budget.

Arsprognosen visar pa ett éverskott pa 10,3 miljoner
kronor vilket 4r en forbittring dn prognosen fran
tertial 1. Prognosen varierar mellan stora 6verskott
och underskott for de olika verksamheterna. Det
stOrsta Gverskottet avser hemtjinst pa 25,2 miljoner
kronor medan korttidsvirden bedoms overskrida
budget med 14,3 miljoner kronor.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden redovisar en budget i ba-
lans f6r perioden. Framforallt har liget betriffande
ensamkommande barn och ungdomar stabiliserats
och tillgangen till gode min dr god bide f6r ensam-
kommande och andra huvudmin. Atersdkning av
medel fran Migrationsverket sker 16pande, men ut-
betalningen frain Migrationsverket drdjer. Helarspro-
gnosen ir att nimndens resultat ligger 1 nivd med be-
slutad budget.
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Investeringar

Investeringstakten under januari till augusti har nds-
tan férdubblats jimfort med forra aret under samma
period. Nettoinvesteringarna uppgick till 634 miljo-
ner kronor jimfért med 346 miljoner kronor dret in-
nan. Trots den héga investeringstakten ligger lines-
kulden kvar pa samma ldga nivd som vid ingdngen av
2017, det vill siga 300 miljoner kronor.

Nettoinvesteringarna pa 634 miljoner kronor mots-
varar 49 procent av drets preliminéra budget pa 1
298 miljoner kronor som nimnderna har limnat in.

Diagram: Utfall och prelimindr prognos for nettoinvesteringar
2017-2021 och senare (tusentals kronor)

Fastighetsomrédet, natur- och trafiknimnden och
exploateringsenheten tillsammans stir f6r 618 av de
totala investeringarna, 97 procent av det totala utfal-
let.

Inom fastighetsverksamheterna redovisas ett net-
toutfall pa 346 miljoner kronor, varav drygt 100 mil-
joner kronor avser f6rvirv av bostadsritter f6r nyan-
linda. Storre projekt under tertialen dr nybyggnation
i Boo f6r Myrsjoskolan och férskolorna i Utskogen
och Altadalen.

Exploateringsenheten redovisar nettoutgifter pa 180
miljoner kronor, exempel pd ndgra stora projekt f6r
perioden ir central Nacka, norra Skuru och samord-
ning Sickla Planiaomrédet.

Natur-och trafiknimnden har nettoinvesteringar pa
78 miljoner kronor f6r frimst i vignit och cykelvi-
gar.

Vilfird skola har investerat 11 miljoner kronor 6r

inventarier och Fritidsnamnden har investerat en
miljon £6r perioden.
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Tabell: Utfall och prognos nettoinvesteringar per némnd
2017-2021 och senare (miljoner kronor)

Inkomster Utgiter Utall 22017 prognosT2  Progaos  Prognos
TN T2 netto

Prognos  Prognos 2021 Totalt 2017-
Investeringar per nimnd 017Netto 2018 Netto 2019 Netto 2020Netto ochsenare 2021

Kommunstyrelsen (KS) I 555 FV T R 457 w29
Stadsledningskontoret och stodenheter (KS) 00 0 By B} 0 0 0 %
Enheten for astighetsutvecking (KS) 03 35 43 4 28 28 LX)
Lokalenheten( KS}* 0 4 4 0 0 0 0 0
Exploateringsenheten (KS) LI -180 LR B ] -197 3%
0 0 20 0 0 0
0 0 | 0 0 0
18 -6 0 3 3 40

-1008
Fastighetsforvarv (KS)
Lantmiterienheten (KS)
Vilfard skola (KS)

Vilfard samhéllsservice (KS) 0
Arbets- och foretagsnimnden 0
Mifo- och stadsbyggnadsnamnden 0

|

Kukurnamnden 0

Natur- och trafiknmnden l 47 -8 -I74 0 94 B

Socialnmnden

Utbidningsnamnden

Aldrenimnden

0
0
0
0
0
0
Fritidsnamnden 0
0
|
0
0
0
0

Overformyndarnimnden
Totalt nettoinvesteringar per nmnd 14 648 634 1298 1138 -199 535 83 3487

Stora investeringar under 2017

o nybyggnationer i Boo f6r Myrsjoskolan
(R6dmyra) 40 miljoner kronor

e  Utskogens forskola, 30 miljoner kronor

o  Altadalens forskola drygt 20 miljoner kro-
nor

» komponentbyten pa flertal tillgaingar med 20
miljoner kronor

» Samordning centrala Nacka, 17 miljoner
kronor

o Norra Skuru, 15 miljoner kronor

e Nacka IP fotbollstillt 15 miljoner kronor
och Omride Y och Z i Boo, 13 miljoner
kronor.

e Natur- och trafiknamnden har investerat i
gang och cykelvig pa Virmdovigen bade i
Boo och pa Sicklaén.

Utfallet pa 634 miljoner kronor har anvants mest for:

® oator, vigar och park, 189 miljoner kronor

e flyktingbostider, 166 miljoner kronor
o Forskole- och skollokaler, 163 miljoner kro-
nor

e Exploatering, 72 miljoner kronor
e Idrottsanlidggningar, 38 miljoner kronor
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Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfranvaron f6r perioden januari - juli
2017 var 6,08 procent vilket dr en 6kning med 0,02
procentenheter jamfért med motsvarande period f6r
2016 men en minskning med 1,22 procentenheter
jamfort med foregiende uppfdljningsperiod januari
till och med mars.

Den langa sjukfrinvaron (sjukperioder 6versticande
60 dagar) uppgick till 2,52 procent vilket dr en k-
ning med 0,22 procentenheter jamfort med motsva-
rande period forra aret. Den korta sjukfranvaron
(sjukperioder understigande 60 dagar) uppgick till
3,55 procent f6r perioden vilket dr en minskning
med 0,21 procentenheter jamfért med samma period
2016.

Korttidsjukfranvaron f6r kvinnor uppgick till 3,83
procent, vilket 4r en minskning med 0,27 procenten-
heter jimfért med motsvarande period i fjol. Kort-
tidssjukfranvaron f6r min uppgick till 2,68 procent,
vilket 4r en minskning med 0,04 procentenheter jim-
fort med motsvarande period i fjol. Andel langtids-
sjukfranvaro av den totala sjukfranvaron f6r kvinnor
uppgick till 42,91 procent, vilket motsvarar en 6k-
ning med 3,53 procentenheter. Andel langtidssjuk-
frinvaro av den totala sjukfranvaron f6r min upp-
gick till 34,52 procent, vilket dr en 6kning med 4,53
procentenheter jimfért med motsvarande period i
fjol.

Den hogsta sjukfranvaron finns som tidigare inom
vird- och omsorgsarbete samt skol- och férskolear-
bete. Den totala sjukfranvaron inom vard- och om-
sorgsarbete uppgar for perioden till 8,77 procent, vil-
ket dr en 6kning med 0,35 procentenheter jamfort
med motsvarande period i fjol. Den totala sjukfran-
varon f6r medarbetare inom skol- och férskolearbete
uppgir for perioden till 6,29 procent, vilket 4r en
minskning med 0,26 procentenheter jaimfort med
motsvarande period i fjol.
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For att sdnka sjuktalen sker insatser pa flera nivier.
Chefer och personer i arbetsledande roller erbjuds
l6pande utbildningar och tillfillen till erfarenhetsut-
byten kopplade till den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén med syfte att f6rebygga ohilsa och
frimja friskndrvaro. Bland annat kan nimnas Tho-
mas Jordans utbildningsserie for att skapa en god
samarbetskultur dir konflikter och krinkande sirbe-
handling minimeras, men ocksa Suntarbetslivs parts-
gemensamma arbetsmiljéutbildning i ett systematiskt
arbetsmiljbarbete f6r chefer och skyddsombud.

En uppdaterad rehabiliteringsprocess med tydliga
steg f6r bide chefer och medarbetare ger en transpa-
rent och effektiv rehabiliteringsprocess dir tidig och
kontinuerlig kontakt med medarbetaren 4r avgo-
rande tillsammans med tidiga proaktiva stodinsat-
ser. Ett nyligen utdkat samarbete med rehabilite-
ringskoordinatorerna som finns inom hilso- och
sjukvirden méjliggdr en tidig dialog kring behov av
arbetslivsinriktat stdd och insatser.

Det proaktiva och professionella nira HR stédet er-
bjuder cheferna tidigt stéd i insatser fOr att frimja
hilsa, férebygga ohilsa och minska sjukfranvaro.
Detta sker bland annat genom utbildningsinsatser i
rehabiliteringsprocessen och manadsvisa uppfdlj-
ningsméten med respektive chef kring den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon dir personalomsitt-
ning, arbetsbelastning och samtliga sjukfranvarodren-
den, bade kort- och lingtidssjukfranvaro gas igenom.
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Redovisning av sarskilda
uppdrag

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

I samarbete med intresserade markdgare, pabirja detaljplane-
arbete for att utveckla omradet runt Bjorknds Centrum

Planarbete planeras att starta till hosten f6r omradet
runt Bjorknds Centrum. Planarbetet syftar till att
finga upp 6nskemadl frin mindre fastighetsigare som
vill utveckla sina fastigheter f6r en titare bebyggelse
lings med Virmdovigen. Detaljplanens avgrinsning
kommer att studeras vidare i samarbete med strate-
giska enheten, som samtidigt gér en 6versiktlig ana-
lys av hela Bjoérknidsomradets utveckling.

Genomfira en kartlagening av bhur grinomraden och parker

myttjas av forskolor, skolor och verksambeter med pedagogisk
omsorg. Denna kartliggning ska vara en del av underlaget i

kommunens planprocess

Nigon kartligening av hur gronomraden nyttjas har
inte dnnu inte paborjats pa grund av brist pa interna
resurser. Det 4r i nuldget klart om uppdraget hinner
slutféras under 2017.

Natur- och trafiknamnden

Tillsammans med Stockbolms lins landsting arbeta for uti-
kad battrafik til] och fran Nacka. Utgangspunkten dr att
kommunen dr beredd att genomfora vissa investeringar i bryg-
gor och kajer for att snabba och moderna kollektivtrafikbditar
Ska kunna trafikera Rommunens kuster och ocksa paborja
ett projekteringsarbete med detta syfte, men inte sta for driften
av trafiken

Nacka och 6vriga berérda kommuner dr beroende av
landstingets krav pé utformning av framtida hallplat-
ser for pendelbitar. I bérjan av september togs ett
initiativ av landstinget f6r att samordna berdrda
kommuners insatser for kommande trafik. Arbetet
inriktas nu pd en principéverenskommelse si att alla
parter kan jobba samordnat f&r att 6ka arbetspend-
ling med bit.

I samband med externa intressenter verka for att det installe-
ras laddstolpar for elbilar vid limpliga platser, exempelvis vid
valfdrdsfastigheter (sdsom idrottsanliggningar och skolor),
kdpcentrum, infartsparkeringsplatser och andra publika an-
ldggningar

I samband med att kommunen anlade en ny infart
fran Skvaltansvig in till Ica Maxi gjordes dven arbe-
ten av Ica sjilva pa fastigheten dir atervinningsstat-
ion och parkeringsplatser flyttades om, iordnings-
stilldes dven ett antal laddstolpar pa parkeringen.
Laddstolpar planeras ocksd f6r besékare till stadshu-

set under hésten och senare ocksa vid Nacka sport-
centrum.

Socialnamnden

V'ald i néra relation - samordnat mottagande

Ett samordnat mottagande for alla i familjen har ut-
vecklats vid forsta kontakten i drenden da det fore-
kommer vald 1 nira relation. Enheten Vilfird sam-
hillsservice har fatt ett forindrat och forstirkt upp-
drag och ska erbjuda alla parter stédinsatser som le-
der till 6nskad f6rindring genom familjevaldsmot-
tagningen. Ett utvecklingsarbete pagir for att se hur
barncentrum och familjevaldsmottagningen ska sam-
arbeta i drenden for att erbjuda samordnat stéd till
barn som utsatts for vald av sina férildrar.

Oka méngfald, bredd och hig kvalitet i ntbudet av daglig
verksambet

Uppdraget har lett till f6rindrade auktorisationsvill-
kor i kundvalet f6r daglig verksamhet. Auktorisat-
ionsvillkor dndrades frimst nir det giller definition
av olika typer av daglig verksamhet, tillginglighet och
krav pd verksamhetens ledning. Geografiskt lige
andras och utokades till fem km utanfér Nacka kom-
muns granset.

Prognos och plan for att klara bebovet av 1.5S-bostider

En langsiktig plan f6r att klara behovet av LSS-bo-
stider har antagits av socialnimnden. Tillgangen pd
LSS-bostider bedéms vara god fram till 4r 2030. Be-
hoven t6r mélgruppen sikras genom ett nira samar-
bete med fastighetsprocessen dir malgruppens be-
hov prioriteras och vigs in vid planering av nya om-
riden och vid nybyggnation

Utbildningsnamnden

Se dver checkarna for forskoleklass, grundskola och fritidshem
ndr det géller antal nivaer och relationen mellan dem.

Uppdraget ir genomfort och presenteras i septem-
bernimnden 2017.

Utvdirdera samarbetet med Specialpedagogiska skolmyndig-
heten

Tre utbildningar, tvé 61 skolan och en f6r férskolan
har genomférts till dags dato och under varen 2018
planeras ytterligare en kurs som vinder sig till f6r-
skolan. Utvirderingar visar att kursdeltagarna har va-
rit mycket n6jda savil med innehdllet som med for-
men. Det mirks ocksa pd det stora antalet deltagare i
de nitverk som startats, finansierade av utbildnings-
nidmnden, for att fortsitta kompetensutvecklingen
efter genomford utbildning. Utbildningsenheten an-
ser ocksa att samarbetet har varit lyckat och att
SPSM har varit tillmStesgiende

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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Aldrenimnden

Stimnlera och verka for ett blandat utbud av seniorbostider,
55+ ldgenbheter, trygghetsboenden och sdrskilda boenden
(dldreboende)

Socialtjinstens boendestrateg dr involverad i samtliga
stadsbyggnadsprojekt nir Nacka bygger stad och be-
vakar dldreperspektivet nir det giller sirskilda boen-
den som alternativa boendeformer sdsom trygghets-
bostider och seniorbostidder. En plan finns framta-
gen med behovsprognos och planen stricker sig
fram till 2030. Under 2018 kommer ett nytt sarskilt
boende att 6ppna i Altadalen med 54 ligenheter och
ansvariga for verksamheten kommer att vara Ersta
Diakoni. Under 2019 Sppnar Silver Life ett sarskilt
boende med 54 platser och ett hundratal trygghets-
bostider i Graninge. Dessutom planeras for ett
trygghetsboende med 54 ligenheter pa Nya gatan i
centrala Nacka.

68

En dversyn av dagverksambet for dldre

En 6versyn av dagverksamhet f6r dldre med avsikt
att sikra hog kvalitet och brett utbud ska genomfo-
ras. Oversynen avser bide verksamhetens innehall,
regelverk, ersittningsmodell och ersdttningsnivier.
En f6rstudie 4r klar och har presenterats f6r politi-
ken som gett klartecken att fortsétta Gversynen som
kommer att vara klar i mars 2018

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Avrets resultat

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

1 421
-4015
-131
-2725
3485

22
-13
676

766
-3907
-155
-3 296
3456

22
-21
91

69

655
-109
24
571
29
-22

585

936
-3953
-155
-3173
3327
=71

-33
52

1730
-4210
-184
-2 664
3485
-92
22
-13
738

196

* Koncern redovisades ej 201608
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Balansrakning

Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Naturreservat Erstavik m.fl.
Ovriga immateriella anldggningsti
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anl
Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig utlaning
Virdepapper, andelar och bostad
Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Varav resultatutjamningsreserv
Varav arets resultat

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande

Ovriga avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder till kreditinst
Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinst

Forsiljning AR

Kortfristig skuld Nacka Vatten och Avlopp

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsférbindelse pensionsforpliktelse

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

12
13

14
15
14

17

70

26

2 846
87
3063

239

6518
51

899
382

1 285

7 854

3519
131

666

578
888

300
| 403
204

32
930

2 869

7 854
1511

24

2852
108
2 655

240
130
6011
53

909
201

1114

7178

2853
131

175

555
856

300
1 396
11

1106

2913

7178
1517

27

3191
115
2797

170
74
6378
29

571
100

619

7026

2828
97
141

540
833

300
| 554
250

721
2825

7026
1578

24

3500
122
2751

114
6 521
53

701
201
166
1072

7 646

2952
131
195

595
856

300
1638
I

1195

3243

7 646
1517

33

3477
143
2550

51
6264
30

400
200
245
848

7142
2764
97

107

552

300

400

770
2976

7142
1578
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar

Justering for ej likviditetspaverkande poster 33

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 19
Okning/minskning forrad och varulager 18
Okning/minskning kortfristiga skulder 27

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgang: 14
Investering i materiella anlaggningstillgingar 14,26
Investering i finansiella tillgingar 16
Forsiljning av materiella anlaggningstillgingar
Forsiljning av finansiella tillgingar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagning av lan 25
Amortering av skuld 25
Okning av 6vriga langfristiga skulder 23

Nacka vatten

Forandring av langfristiga fordringar 15

Foérindring av Deposit/Obligation

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Infrastrukturella bidrag 17

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 21

Likvida medel vid arets slut 21

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

666

185

-583

-141
126

472
-162
594

0

71

175

191

-658
-134
978

183

-289

-289

=216

216

91

179

-382
450
14

77

-100

-100

116

100

216

195

279

-387

241
328

-289

107

192

-25

94
180

-406
450
14

53

-101

=101

132

113

245
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Driftredovisning

Januari -augusti 2017 Ar 2017
Driftredovisning, tkr

Ack utfall  Ack budget Avvikelse Arsbudget Arsprognos

2017-08 2017-08 mot budget augusti Avvikelse
Summa kommunstyrelsen* -146 -80 -66 -98 -175 -78
Kommunfullmaktige -5 -5 0 -6 -6 0
Kommunstyrelsen -90 -39 -52 -58 -114 -56
Stadsledning -31 -32 | -46 -46 0
Stodenheter -30 -27 -3 -41 -41 0
Lokalenheten 19 19 0 38 38 0
Enhet for fastighetsutveckling 3 2 | 4 | -3
Summa myndighet och
huvudmannaenheter | 2 -1 0 -1 -1
Summa
produktionsverksamheter -13 -1 -12 12 -6 -18
Vilfard skola 3 0 2 9 5 -4
Vilfard samhallsservice -16 -1 -14 3 -1 -14
Arbets-& foretagsnaimnden -128 -119 -9 -178 -187 -9
Fritidsnamnden -87 -94 7 -146 -146 0
Kulturnamnden -90 -91 | -135 -135 0
Miliostadsbyggnadsnamnden -20 =21 | -32 -32 0
Natur o trafikndimnden -140 -158 18 -235 -216 19
Avfallsverket 0 0 0 0 0 0
Gata, vag park, natur 0 0 0 0 0 0
VA verket 0 0 0 0 0 0
Socialnamnden -463 -479 16 -718 -708 10
Soédertornsbrandforsvars forbund -26 -25 0 -38 -38 0
Utbildningsnamnden -1778 -1813 35 2711 -2 688 23
Aldrenimnden -500 -517 17 -775 -765 10
Overfdrmyndarnimnden -5 -5 0 -8 -8 |
Summa verksamheter och
namnder -3 381 -3 402 20 -5 074 -5 098 -24
Finansforvaltningen 4 057 3493 564 5240 5747 507
Summa Nacka kommun 676 91 585 166 650 r 484

* resultatrakningenfor Driften med utfall och prognos ingér Sédertérns brandfé rsvar med
25,9 mnkr i Kommunstyrelsen varfor KS visar 714 i den rapporten

Tillémpade redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder datering RKR har gjort avseende RIPS 17.1 till 17.2,

som tillimpades i den senaste drsredovisningen f6r viirdering och upplysning om pensionsférpliktelse.
rikenskapsaret 2016 har tillimpats i denna deldrsrap-

port for tertialbokslut 2 med undantag f6r att kom-
munen anpassat sin redovisning till den upp

Inga nedskrivningar av anliggningstillgangar har
skett under 2017.

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 27(46)



Overgri-

pande
mal

Bésta ut-
veckling
for alla

Fokusomrade

Kundvalssyste-

73

Indikatorer

Folkhalsa, frisk-

Utfall
2017

Kommentar

-
men &r val fun- tal Kommunsty-
gerande for relsen
medborgarna
och attraktiva = Kvalitet bland de
for anordnarna. 10% basta i alla
Kvaliteten i alla verksamheter
verksamheter Kommunstyrelsen
héller en hog
niva och forbatt- | mmm NGjd inflytande 50 %
ras over tid. Re- index medbor-
ellt inflytande gare Kommunsty-
och paverkan i relsen
alla verksam-
heter 6kar. mmm NOjd medborgar- 67 %
(Kommunstyrel- index (NMI) med-
sen) borgare Kom-
munstyrelsen
mmm NO6jd kundindex
NKI Kommunsty-
relsen
Kommunens mmm  NOjd kundindex
verksamhet ska NKI for KS alla
drivas med hég omraden Kom-
kvalitet, stan- munstyrelsen
diga forbatt-
ringar och ligga | mmm Antal nystartade
i framkant inom foretag per ar
sitt omrade. At- Kommunstyrelsen
traktiv arbetsgi-
vare med komp- |mmm Hallbart medar- 83 %
ententa, stolta, betarengage-
friska och moti- mang HME Kom-
verade medar- munstyrelsen
betare. Utveckla
dynamiskt fore- | mmm  Attraktiv arbets- 79 %
tagsklimat i givare Kommun-
toppklass som styrelsen
framjar innovat-
ion och entre- mmm Utvecklingsin- 75 %
prencrskap. dex medarbetare
(Kommunstyrel- Kommunstyrelsen
sen) .
mmm Arbets- och hal- 69 %
soindex medar-
betare Kommun-
styrelsen
Egen forsorj- Andel kursdelta- 88 % 90 %  Nackas mycket
ning ar en vinst gare inom gymn- goda resultat
for alla. Genom asial vuxenut- bestar, endast
jobbpeng ges bildning med marginella for-
stod till arbete, lagst godkant andringar. P&
studier och eget betyg. (Egen nationell niva ar
foretagande till métning). Arbets- siffran 87,9 %.
ooy | comrstos
- anordnare, som
(Arbets- och fore- en stor de av
tagsnamnden) eleverna véljer,
har dock haft
sjunkande re-
sultat. Detta
kommer att fol-
jas upp vid
kommande
verksamhets-
besok.
Andel kursdelta- 91 % 90 %  Nacka har un-

gare inom
grundlaggande
vuxenutbildning
med lagst god-
kant betyg.
(Egen métning).
Arbets- och fore-
tagsnamnden

der manga ar
haft mycket
goda resultat
for detta nyck-
eltal. Vid den
senaste mat-
ningen har
dock resultaten
sjunkit ndgot.
P& nationell
niva &r siffran
89 %.

Ca 70 % av
den grundlag-
gande vuxenut-
bildningen ut-
gors av kursen
svenska som
andra sprak.
Nyanlanda som
kommer till
Nacka har i re-
gel ganska kort
utbildningsbak-
grund. D& &r
det storre risk




Overgri- Fokusomrade

pande
mal
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Indikatorer

Utfall
2017

Kommentar

att man inte
klarar sprékkur-
sen med god-
ként betyg.

Flera utbild-
ningsanordnare
har forbattrat
resultaten i den
grundlaggande
vuxenutbild-
ningen. De tv&
storsta anord-
narna har dock
sjunkande re-
sultat, vilket p&-
verkar det sam-
manlagda re-
sultatet.

Andel kursdelta-
gare inom
svenska for in-
vandrare som
senast terminen
efter kursstart
med lagst god-
kant betyg.
(Egen métning).
Arbets- och fore-
tagsnamnden

35%

42 %

Resultat och
styrmedel i ar-
betet med sfi-
kurserna beho-
ver utvecklas.
Enheten kom-
mer under hos-
ten 2017 foku-
sera p& denna
uppgift med
malsattningen
att dels hoja
andelen elever
som fullféljer ut-
bildningen med
godkénda be-
tyg samt dels
hoja takten p&
genomstrém-
ningen i utbild-
ningen.

Andel kursdelta-
gare som far
lagst godkant
betyg kursen
svenska som
andrasprék
(Skolverket). Ar-
bets- och fore-
tagsnamnden

96 %

96 %

Kommentar:
Nacka har
mycket goda
resultat i kursen
svemska som
andra sprak 1
pa gymnasial
niva, da riksge-
nomsnittet ar
80 %. Nackas
resultat for
denna kurs lig-
ger pd samma
niva som ge-
nomsnittet for
alla elever som
laser kurser pa
gymnasial niva
i vuxenutbild-
ningen.

Andel Nackabor
som har egen
forsorjning via
arbete, studier
eller eget foreta-
gande direkt ef-
ter avslutad ar-
betsmarknadsin-
sats fran kom-
munen. (Kolada)
Arbets- och fore-
tagsnamnden

40 %

65 %

Namnden be-
slutade 2016
att andra mal-
gruppen for
jobbpeng. Detta
ledde till att in-
divider som nu
har ratt till jobb-
pengen gene-
rellt star langre
fran arbets-
marknaden. En
stor del av
dessa &r i eta-
bleringen. At-
garder for for-
battrade resul-
tat ar; samord-
nade insatser
med Arbetsfor-
medlingen, tyd-
liggora rattig-
heter och skyl-
digheter for
kund, krav pa
heltidsinsats,
utvecklad sfi,
fler korta yrkes-
inriktade utbild-
ningar hos JUE
och tatare upp-
féljning av vara
JUE.

Andel Nackabor
som har egen

86 %

64 %

Sex mé&nader
efter avslutad

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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Overgri-

pande
mal

Fokusomrade
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Indikatorer

forsorjning via
arbete, studier
eller eget foreta-
gande sex méa-
nader efter av-
slutad arbets-
marknadsinsats
fran kommunen.
(egen matning).
Arbets- och fore-
tagsnamnden

Utfall
2017

Kommentar

arbetsmark-
nadsinsats utfor
Foretaget En-
kéatfabriken en
rundringning till
samtliga.
Svarsfrekven-
sen ar tyvarr
mycket &g trots
upprepade for-
sok att n& kun-
derna. resulta-
tet ar desto
battre. 87 pro-
cent sager att
dom fortfarande
arbetar eller

studerar.
Attraktivt: Fri- |. Andel barn och 87 % 80 %
tidsutbudet ar ungdomar som
attraktivt och anser att det
tillgéngligt for finns ett brett ut-
alla (Fritids- bud att ta del av
namnden) pé fritiden. Fri-
tidsnamnden
Tillgangligt: Fri- |. Andel som ar ak- 75 % 50 %
tidsutbudet sti- tiva av den to-
mulerar till fy- tala befolk-
sisk aktivitet for ningen 7-20 r i
alla (Fritids- bidragsberétti-
néamnden) gad forening.
Fritidsndmnden
mmm [nvanare 16-84 68 %
&r som ar fysiskt
aktiva minst 30
min/dag. Fritids-
namnden
Delaktighet: Fri- |mmm Andel deltagare
tidsutbudet ut- som ar nojda
vecklas genom med verksam-
medborgarnas heten som de
delaktighet och deltar i Fritids-
utifr&n deras namnden
forutsattningar
och 6nskningar. Fordelning mel- 45 % 50 %
(Fritidsnamnden) lan flickor re-
spektive pojkar
som deltar i de
verksamheter
som fritids-
néamnden finan-
sierar. Malet &r
50 % flickor. Fri-
tidsndmnden
Tillganglighet: mmm Andel barn som 40 %
Kulturutbudet ar deltar i musik-
attraktivt och och kulturskola
tillgangligt for av den totala be-
alla (Kultur- folkningen. Kul-
namnden) turnamnden
|. Andel pojkar i 39 % 50 %
procent, som
deltar i musik-
och kulturskola.
Kulturnamnden
Delaktighet: Kul- | mmm Andel medbor- 90 %
turutbudet ut- gare som ar
vecklas genom nojda med kul-
Nackabornas turutbudet i
delaktighet och Nacka Kultur-
utifran deras namnden
forutsattningar
och intressen. mmm Andel barn och 96 %
(Kulturnamnden) unga som deltar
i den kulturakti-
vitet de helst vill.
Kulturnamnden
Laslust: Biblio- | wmm Andel aktiva lan- 297
teken stimulerar tagare pa biblio-
och bidrar till tek av den totala
laslust. (Kultur- befolkningen,
namnden) jamfort med 6v-
riga lanet. Kultur-
namnden
Nacka utvecklas Mediantid fastig- 189da- 175da-  Medianhand-
med hog kvali- hetsbildning gar gar  laggnignstiden
tet, stor variat- Miljé- och stads- for perioden
ion och i sam- byggnadsnamn- maj-augusti ar
klang med den 189 dagar (jam-

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

30(46)



Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

nackabornas in-
tressen. Fram-
tagna detaljpla-
ner stodjer en
utveckling av
bostéder, infra-
struktur och na-
ringslivet i
Nacka. Nacka-
borna &r delakt-
iga i stadsut-
vecklingspro-
cessen. (Miljo-
och stadsbygg-
nadsnéamnden)

76

Indikatorer Utfall
2017

Kommentar

fort med janu-
ari-april 249 da-
gar). For hela
perioden janu-
ari-augusti
2017 ar 208 da-
gar.

Mediantid plan- 19veckor
besked Miljé- och
stadsbyggnads-

namnden

16veckor

Handlaggnings-
tid tertial 1 14
veckor jmf. med
19 veckor for
tertial 2.

Mediantid detalj-
planer férnyelse-
omréden Miljo-
och stadsbygg-
nadsnéamnden

36mana-
der

Inga KFKS-pla-
ner for fornyel-
seomraden har
antagits under
2017 T1 & T2.

Mediantid detalj-
planer (ej forny-
elseomréaden)
Milj6- och stads-
byggnadsnamn-
den

24

1 sk KFKS-pla-
ner har antagits
(Boo Gérds
skola) under
2017 T1&T2.

Mediantid bygg- 8veckor
lovsarenden

Miljo- och stads-
byggnadsnamn-

den

Sveckor

Handlaggnigns-
tiden frén in-
kommen anso-
kan till expedie-
rat arende for
tertial 1 2017
var 9 veckor.

Myndighetsut-
6vningen éar ef-
fektiv, rattssa-
ker, serviceinrik-
tad och kundori-
enterad. (Miljo-
och stadsbygg-
nadsnamnden)

NKI Bygglov
Miljo- och stads-
byggnadsnamn-
den

70

NKI miljé- och
hélsoskydd
Miljd- och stads-
byggnadsnamn-
den

72

NKI Livsmedels-
tillsyn Miljo- och
stadsbyggnads-
namnden

75

Andelen 6ver-
provade plana-
renden som and-
rats i sista in-
stans Miljo- och
stadsbyggnads-
namnden

20 %

Andelen 6ver-
prévade bygg-
lovséarenden
som andrats i
sista instans
Miljo- och stads-
byggnadsnamn-
den

20 %

Andelen 6ver-
provade miljoa-
renden som &nd-
rats i sista in-
stans Miljo- och
stadsbyggnads-
namnden

20 %

2017: Det offent-
liga rummet ar
en plats dar
nackaborna kan
uttrycka sina
idéer och drom-
mar, eller bara
vara. En motes-
platsfér alla.
Alla har latt att
orientera sig
och forflytta sig
i Nackasam-
hallet. (Natur-
och trafiknamn-
den)

2016: God till-
géang till bo-
stadsnéra par-
ker = Andel bo-
stadsbebyggd
markyta har till-
gang till alla
parktyper / Total
méangd bostads-
bebyggd mark-
yta. Natur- och
trafiknamnden

50 %

Arlig besoksut-
veckling i park
och natur med
+3%. Natur- och
trafiknamnden

Det offentliga 28 %
rummet kan i

okad utstrack-

ning anvéndas
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for ideella ini-
tiativ Natur- och
trafiknamnden

Utfall
2017

Kommentar

2016: Attraktiva
bostadsnara
parker = krav-
uppfyllelse at-
traktivitet/full at-
traktivitet. Natur-
och trafiknamn-
den

Orienterbarhet
och tillganglig-
het till bes6ks-
mal i det offent-
liga rummet &r
god. Natur- och
trafiknamnden

. Nej

2016: Vad tror
eller tycker du
om renhall-
ningen av parker
och allmanna
platser i din
kommun? Natur-
och trafiknamn-
den

75 %

2016: Andelen
av kommunens
totalpoéng i den
arliga undersok-
ningen Sveriges
friluftskommun.
Natur- och trafik-
namnden

66 %

85 %

Nackaborna le-
ver ett tryggt
och sjélvstan-
digt liv utifran
sina forutséatt-
ningar och far
hjélp innan pro-
blemen blir fér
stora. Den som
behover hjalp
far det enkelt
och snabbt ge-
nom ett varierat
utbud av lattill-
gangligt stod.
(Socialnamnden)

Utvecklingsindi-
kator: Andel per-
soner som ut-
satts for vald i
nara relation och
som lever ett liv
utan vald vid av-
slutad insats.
Socialnamnden

75 %

Utvecklingsindi-
kator: Andel del-
tagare som ge-
nomfort forald-
rastod och som
anser att de har
fatt stéd och
végledning i sin
foraldraroll Soci-
alnamnden

97 %

Utvecklingsindi-
kator: Andelen
barn 13-17 &r
som har varit
delaktiga vid
uppréttandet av
en genomféran-
deplan okar. So-
cialnamnden

Vuxna med
funktionsned-
sattning som
upplever att de
ar delaktiga dkar
i daglig verk-
samhet Social-
namnden

11

Vuxna med
funktionsned-
sattning som
upplever att de
ar delaktiga 6kar
i serviceboende
Socialnamnden

1,53

Vuxna med
funktionsned-
séattning som
upplever att de
ar delaktiga 6kar
i gruppboende
Socialnamnden

1,42

Vuxna med
funktionsned-
séattning som

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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kan paverka val
av fritidsaktivite-
ter i servicebo-
stad Socialnamn-
den

Utfall
2017

Kommentar

Vuxna med
funktionsned-
séattning som
kan paverka val
av fritidsaktivite-
ter i gruppbo-
stad enligt LSS
Socialnamnden

Alla barn och
elever utvecklas
maximalt (Ut-
bildningsnamn-
den)

Andel elever
som nar grund-
laggande kun-
skapsniva

- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den

96 %

Andel elever
som nar grund-
laggande kun-
skapsniva

- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den

95 %

Genomsnittlig
betygsniva

- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den

Genomsnittlig
betygsniva

- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den

151

Alla barn och
elever stimule-
ras till nyfiken-
het och lust att
lara (Utbildnings-
namnden)

Upplevd stimu-
lans - Forskola
Utbildningsnamn-
den

97 %

95 %

Upplevd stimu-
lans - Grund-
skola Utbild-
ningsnamnden

66 %

75 %

Upplevd stimu-
lans - Gymnasie-
skola Utbild-
ningsnamnden

a4 %

55 %

Upplevelse av
inflytande pa ar-
betssétt, arbets-
former och
undervisningens
innehall - For-
skola Utbild-
ningsnamnden

87 %

85 %

Upplevelse av
inflytande pa ar-
betssétt, arbets-
former och
undervisningens
innehall - Grund-
skola Utbild-
ningsnamnden

66 %

70 %

Upplevelse av
inflytande pa ar-
betssétt, arbets-
former och
undervisningens
innehall - Gym-
nasieskola Ut-
bildningsnamn-
den

36 %

45 %

Extern bedém-
ning av malom-
rddet kunskaper,
utveckling och
larande i Vaga
Visa-observat-
ioner de tva sen-
aste aren - For-
skola Utbild-
ningsnamnden

33
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Extern bedém-
ning av malom-
radet kunskaper,
utveckling och
larande i Vaga
Visa-observat-
ioner de tva sen-
aste aren

- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den

Utfall
2017

33

Kommentar

Extern bedém-
ning av malom-
rdet kunskaper,
utveckling och
larande i Vaga
Visa-observat-
ioner de tva sen-
aste aren - Gym-
nasieskola Ut-
bildningsnamn-
den

33

. Seniorer kénner

sig trygga och
har ett stort in-
flytande 6ver
hur omsorgen
och hjalpen ut-
formas. Det
finns ett varierat
utbud av aktivi-
teter for god fy-
sisk och psykisk
hélsa, sjalvstan-
dighet och soci-
alt samman-
hang. Nacka-
borna méts flex-
ibelt, enkelt,
snabbt och 6p-
pet. (Aldrendamn-
den)

Andelen kunder
som uppger att
det ar tryggt att
bo med hem-
tjanst Aldre-
namnden

88 %

Andelen kunder
som uppger att

det ar tryggt att

bo i sérskilt bo-

ende Aldrenamn-
den

89 %

Andelen kunder
som ar mycket
nodjda med be-
motande med
hemtjanst Aldre-
namnden

85 %

Andelen kunder
som ar mycket
nodjda med be-
motande i sar-
skilt boende Ald-
rendmnden

65 %

Andel kunder
som upplever att
de kan péaverka
hur hjalpen ge-
nomfors i hem-
tjanst Aldre-
namnden

94 %

Andel kunder
som upplever att
de kan péverka
hur hjalpen ge-
nomfors i sér-
skilt boende Ald-
rendmnden

7%

Andel kunder
som har besvér
av oro, angslan
eller &ngest ska
minska i hem-
tjanst Aldre-
namnden

47 %

Andel kunder
som har besvér
av oro, angslan
eller &ngest ska
minska i sarskilt
boende Aldre-
namnden

56 %

Alla verkar uti-
fr&n huvudman-
nens fokus. God
service i allt
som gors.
(Overférmyndar-
namnden)

Andel gode
gode man som
ar néjda med
servicen Overfor-
myndarnamnden

84 %

90 %

Andel huvud-
méan som &r
noéjda med sin
gode man Over-
formyndarnamn-
den

9%

85 %

Andelen huvud-
mén som ar
nojda med sin
gode man ar
négot lagre &n
malvérdet och
aven lagre an

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

34(46)



Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

80

Indikatorer

Utfall
2017
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for 2016. Orsa-
ken kan vara....

Attrak-
tiva livs-
miljoer i
hela
Nacka

Sakerstalla en
aktiv strategisk
planering for
mark, bostéder,
lokaler och an-
laggningar. Sa-
kerstélla blan-
dad bebyggelse
med olika typer
av bostader, ar-
betsplatser, mo-
tesplatser och
gestaltning i
hela Nacka. Sé&-
kerstélla att
minst halva
nacka ar gront
och att inv&nare
har néra till olika
gronomraden
och vatten
(Kommunstyrel-
sen)

Andel gront
(park, natur, re-
servat mm grén
mark) Kommun-
styrelsen

Andel hyresrat-
ter i nyprodukt-
ion dver tid Kom-
munstyrelsen

Andel invanare
som har nara till
grént (300m)
och vat-
ten(1000m) Kom-
munstyrelsen

Balans verksam-
heter och bosté-
der med god in-
frastruktur (30 -
70) Kommunsty-
relsen

Skapa goda ur-
bana lokali-
seringsforutsatt-
ningar for verk-
samheter och

Volym (BTA) pla-
nerad verksam-
hetsyta Kom-
munstyrelsen

arbetsplatser Andel Nackabor 70 %
inom olika som ar nojda
branscher i med framkomlig-
kommersiellt at- heten Kommun-
traktiva lagen. styrelsen
Utveckla infra-
struktur som bi- N6jd medborgar- 67 %
drar till stadsut- index NMI (SCB)
veckling och med 5 Nackafra-
okad framkom- gor Kommunsty-
lighet i nara relsen
samspel med
regionala och N6jd kundindex 60 %
nationella akto- NKI, for hyres-
rer. Tillhanda- gaster i kommu-
halla andamals- nens lokaler och
enliga och kost- anlaggningar
nadseffektiva lo- Kommunstyrelsen
kaler, bostader . _
och anlagg- M:nskad klimat-
ningar med hogt pa}verkan genom
nyttjande, Iag mlnskat kolqlox—
ennergiférbruk- idutslapp. mins-
ning i giftfria kad erjerglfbr-
och trygga mil- br.uknlng och
joer. (Kommun- minskad an-
styrelsen ) vandning av ke-
mikalier i vara
vélfardsfastig-
heter. Kommun-
styrelsen
Kapacitet lokaler
i forhallande till
eftrfrdgan Kom-
munstyrelsen
Nackabors erfa- Antal kunder 5 25
renheter ska tas som efter insats
tillvara. Motes- fran kommunen
platser for inno- startar eget fore-
vation och ent- tag under ett ar.
reprendrskap bi- (Egen métning)
drar till ett val- Arbets- och fore-
komnande, in- tagsnamnden
kluderande och
mangkulturellt Antal procenten- 11,6 % 10,5 %
samhélle. Nyan- heter lagre ar-
landa nackabors betsléshet utri-
bostad finns i kesfodda i
alla kommunde- Nacka, jamfort
lar. Kommunen med referens-
skapar méjlighet kommuner (Ar-
till sprékutveckl- betsférmedling-
ing, 6kad integ- ens statistik). Ar-
ration och jobb i bets- och fore-
samspel med ci- tagsnémnden
vilsamhalle och
néaringsliv. (Ar- Andel nyanlanda 6% 40%  Avde 684 som

bets- och fore-
tagsnamnden)

som far en ge-
nomgangsbo-
stad genom
kommunen som
fatt en egen bo-
stad inom tva ar
(Egen métning).

anvisats till
kommunen se-
dan augusti
2015 har 43
personer (6
procent) flyttat
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Arbets- och fore-
tagsnamnden

Utfall
2017

Kommentar

till en egen bo-
stad, 17 kvinnor
(40 procent)

och 26 mén (60

ker, gronomra-
den och natur.
(Miljoé- och stads-
byggnadsnamn-
den)

foreslagna pla-
ner med hogst
300 meter till
park eller natur-
omréde. Miljo-
och stadsbygg-
nadsndmnden

procent).
Vélskott: Det Andelen beso-
finns vélskotta kare som anser
och lattillgang- att anlaggningen
liga fritidsan- ar trygg Fritids-
laggningar (Fri- namnden
tidsnamnden)
Andelen beso- 80 %
kare som anser
att anlaggning-
arna ar
vélskétta. Fritids-
namnden
Stort utbud: Det Andelen med- 95 %
finns ett rikt ut- borgare som an-
bud av platser ser sig ha bra
for spontan fri- mojligheter till
tidsverksamhet att kunna utéva
(Fritidsnamnden) sina fritidsin-
tressen Fritids-
namnden
Giftfritt: Skot- Giftfritt: Skot-
seln av fritidsan- seln av fritidsan-
laggningarna bi- laggningarna bi-
drar till 1&g Kli- drar till 1&g Kli-
matpéverkan matpéverkan
och en giftfri och en giftfri
miljo. (Fritids- miljo.:Beskrivs i
namnden) I6pande text Fri-
tidsnédmnden
Oppet: Biblio- Antal besokare 7 440
tek, kulturhus per &r pd museet
och museer, och Hamn Kultur-
kulturella arenor namnden
ar 6ppna och at-
traktiva motes- Antal besok per 880 000
platser. (Kultur- ar pa kulturhu-
namnden) set Dieselverk-
staden Kultur-
namnden
Antal besok per 13
invanare och ar
pa bibliotek,
jamfort med 6v-
riga lanet Kultur-
namnden
Levande: Kultur- Andel medbor- 6,8
arvet och den gare som upple-
offentliga kons- ver kulturarvet
ten utvecklas, respektive den
berikar och be- offentliga kons-
varas. (Kultur- ten som tillgang-
namnden) liga Kulturnamn-
den
Giftfritt: Kultur-
verksamheterna
bidrar till 1&g Kli-
matpéverkan
och en giftfri
milj6. (Kultur-
namnden)
Genom stadsut- Betygsindex pa 80
vecklingen faktorn trygghet
skapas sam- i medborgarun-
band och offent- dersokningen
liga rum som é&r Miljo- och stads-
attraktiva och byggnadsnamn-
trygga. Nacka- den
borna har god
tillgang till par- Andel bostader i 90 % Inga planer

med bostader
har antagits un-
der tertial 1 och
22017.

Andel av befolk-
ningen som bor i
bostader med en
god ljudmiljo in-
omhus Miljé- och
stadsbyggnads-
namnden

87 %

Malvarde fére-
slas i tertialbok-
slut 2. Bas-
varde som ta-
gits fram av mil-
joenheten visar
att 87% av be-
folkningen idag
bor i bostéder
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som har en god

ljudmiljé inom-
hus
Den negativa mmm Andel sjoar med 75 %
paverkan pa mil- god status vad
jon minskar. galler 6vergdd-
(Miljo- och stads- ning Miljé- och
byggnadsnamn- stadsbyggnads-
den) namnden
mmm Antal enskilda 1 500st. Mélvarde 1500
avlopp i kommu- till 2019
nen Miljé- och
stadsbyggnads-
namnden
mmm FOrorenade 6 %
markomraden
som &r sanerade
Milj6- och stads-
byggnadsnamn-
den
2017: God till- mmm Attraktiv park
gang pa attrak- enligt Boverkets
tiva offentliga normer for mat-
miljéer och ning Natur- och
goda mojlig- trafiknamnden
heter till ett rikt
friluftsliv samti- | mmm Rankning i 70
digt som biolo- SCB:s medbor-
gisk mangfald garundersok-
varnas. Fram- ning (har ingar
komligheten ar trygghetsfragor)
séaker och trygg Natur- och trafik-
for alla med pri- namnden
oritet fér gang-,
cykel- och kol- |. Andel kollektiv- 61% 60 %
lektivtrafik (Na- och cykelrese-
tur- och trafik- nérer vad géller
namnden) arbetspendling
Natur- och trafik-
namnden
Annan sarskilt . Antalet sociala 10
anpassad bo- kontrakt ska
stad Nackabor i motsvara beho-
behov av stod vet Socialnamn-
har tillgang till den
anpassade bo-
endeformer inte- |mmm Antal bostad
grerade i alla med sarskild
kommundelar service vuxna
vilket bidrar till Socialnamnden
okad inklude-
ring och goda mmm Antal annan sér- 16
villkor for alla skild bostad So-
(Socialnamnden) cialnéamnden
mmm Antal barn och 0/100
unga per 000 inv
100 000 inv&nare
som vréks fran
sin bostad mins-
kar Socialnémn-
den
= Utvecklingsindi- 1%
kator: Andel av
sociala kontrakt
som avslutas
och dér den bo-
ende far en egen
bostad Social-
namnden
Alla forskolor Andel forsko- 94 % 95 %
och skolor i lor/skolor med
Nacka héller minst 80 procent
hog kvalitet (Ut- nojda forald-
bildningsnamn- rar/elever - For-
den) skola Utbild-
ningsnamnden
Andel forsko- 70 % 85 %
lor/skolor med
minst 80 procent
nojda forald-
rar/elever
- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den
Andel forsko- 50 % 60 %

lor/skolor med
minst 80 procent
nojda forald-
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rar/elever - Gym-
nasieskola Ut-
bildningsnamn-
den

Utfall
2017

Kommentar

Andel forskolor
och skolor som
minst nér en
viss niva resul-
tatmassigt - For-
skola Utbild-
ningsndmnden

90 %

Andel férskolor
och skolor som
minst nar en
viss niva resul-
tatmaéssigt

- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den

64 %

Andel férskolor
och skolor som
minst nar en
viss niva resul-
tatmaéssigt

- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den

7%

Alla forskolor
och skolor &r
goda miljéer for
utveckling och
larande (Utbild-
ningsnamnden)

Trygghet och
larmiljo - For-
skola Utbild-

ningsnamnden

96 %

95 %

Trygghet och
larmiljo - Grund-
skola Utbild-
ningsnamnden

88 %

95 %

Trygghet och
larmiljo - Gym-
nasieskola Ut-
bildningsnamn-
den

92 %

95 %

Trygghet och
larmiljo - Alla
skolformer Ut-
bildningsnamn-
den

90 %

Seniorer har
mojlighet att bo
i attraktiva bo-
endeformer och
miljGer, enligt
sina individuella
onskemal. Det
finns lattillgang-
liga métesplat-
ser som stimule-
rar till aktiviteter
och uppmuntrar
till olika former
av méten. (Ald-
renamnden)

Andel kunder
som uppger att
de bor pa det
sarskilda bo-
ende som de
valt Aldrenamn-
den

93 %

Andel kunder i
sarskilt boende
som uppger att
de ar néjda med
de sociala aktivi-
teter som er-
bjuds. Aldre-
namnden

73%

Socialt, ekono-
miskt och miljo-
maéssigt hallbart
utférande av
uppdrag (Over-
férmyndarnamn-
den)

Andel redovis-
ningar som lam-
nas in felfria
Overférmyndar-
namnden

85 %

Andel redovis-
ningar som lam-
nas in via digital
tjanst Overfor-
myndarnamnden

30 %

Andel uppdrag
dar gode méan
huvudsakligen
anvander bil.
Overférmyndar-
namnden

40 %

Stark
och ba-
lanserad

tillvéaxt

Resultatover-
skott ska ligga
pa langsiktigt
hallbar niva. So-
liditet ska dka
over tid. Nya bo-
stader och nya

Fardigstallda bo-
stader Kommun-
styrelsen

1300

Nya arbetsplat-
ser Kommunsty-
relsen

1000

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

38(46)



Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

arbetsplatser

84

Indikatorer
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Nya Nackabor

Kommentar

fardigstalls en- 3000
A 2 u Kommunstyrelsen
ligt malen och ar
attraktiva dver Resultatover- 2%
tid. (Kommun- skott Kommun-
styrelsen) styrelsen
Soliditeten ska 40 %
oka over tid
Kommunstyrelsen
God tillgang till Foretagens till- 30
arbetskraft med géng till medar-
relevant kompe- betare med rele-
tens for strate- vant kompetens
giskt viktiga (Svenskt na-
branscher. ringslivs ran-
Stadsutveckl- king) Kommun-
ingsekonomin styrelsen
ska var sjalvfi-
nansierad éver Stadsutveckl-
tid. Ovriga inve- ingsekonomin ar
steringar ska ha sjalvfinansierad
en hog grad av i rullande 5-ars-
sjalvfinansie- perioder Kom-
ringsgrad. Kom- munstyrelsen
munens eget -
markinnehav Ovriga investe- 50 %
ska utvecklas s& ringar ar sjalvfi-
att det bidrar till nansierade till
minst 40% av 50% Kommunsty-
bostader och ar- relsen
betsplatser av
det samlade ma- Nya féretag per
let till 2030. él’ Kommunstyrel-
(Kommunstyrel- sen
sen) _
Antal fardig-
stallda bostader
pa kommunal
mark Kommun-
styrelsen
Né&r Nacka vaxer Foretagens till- 100
oOkar antalet ar- gang till medar-
betsgivare som betare med rele-
har behov av ar- vant kompetens.
betskraft. En (ranking Svenskt
viktig del &r att naringslivs né-
ge arbetsso- ringslivsran-
kande Nackabor king). Arbets- och
forutsattningar foretagsndmnden
att starka sina
kunskaper och Resultat vid av- 47 % 65 %
fardigheter s& slut i kommu-
de matchar ar- nens arbets-
betsgivarnas marknadsverk-
och naringsli- samhet, delta-
vets behov kom- gare som fatt
petens. (Arbets- egen forsorjning
och foretags- (Egen métning)
namnden) Arbets- och fore-
tagsnamnden
Innovation: Fri- Andel bidrags- 82 %
tidsverksam- berattigade fore-
heten &r innova- ningar som ar
tiv och utveck- nojda med kom-
las i takt med munens stod till
okad efterfragan foreningslivet
och nya behov. Fritidsndmnden
(Fritidsnamnden)
Samverkan: Samverkan:
Samverkan sker Samverkan sker
lokalt, regionalt lokalt, regionalt
och nationellt och nationellt
for utveckling av for utveckling av
fritidsutbudet. fritidsutbudet.
(Fritidsnamnden) Beskrivs i 16-
pande text Fri-
tidsnamnden
Innovation: In- Andelen kultur- 70 %

novation och
maéngfald an-
vands for att
nya kulturverk-
samheter ska
starta och ut-
vecklas i takt
med Okad efter-
frdgan och nya
behov. (Kultur-
namnden)

aktorer som
upplever att de
har goda forut-
sattningar att
starta, och ut-
vecklas. Kultur-
namnden

Samarbete: For
att kulturutbudet
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pande
mal

Fokusomrade

ska utvecklas
sker samverkan
lokalt, regionalt
och nationellt.
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Indikatorer Utfall
2017

Kommentar

ska ges forut-
sattningar till
basta mojliga
uppvaxt och

arskurs 9 som
inte dricker alko-
hol ska 6ka Soci-
alnamnden

(Kulturnamnden)
Nacka utvecklas Betygsindex pa 59
tillsammans faktorn bostader
med nackabor i medborgarun-
och naringsliv. dersokningen
(Miljo- och stads- Miljo- och stads-
byggnadsnamn- byggnadsnamn-
den) den
Betygsindex pa 63
faktorn arbets-
mojligheter i
medborgarun-
dersokningen
Milj6- och stads-
byggnadsnamn-
den
Detaljplaner tas Antal bostader i 0 1670
fram i en takt tillstyrkta detalj-
som stodjer de planer vastra
overgripande sickladn 2017-
mélen om 2019 Miljs- och
20 000 nya bo- stadsbyggnads-
stader och namnden
15 000 nya ar-
betsplatser fram Antal bostéder i 0 670
till &r 2030. tillstyrkta detalj-
Framkomlig- planer dvriga
heten i sam- kommunen (ej
hallsplaneringen vastra
bevakas. Detalj- sickladn) 2017-
planer tas aven 2019 Miljé- och
fram for att moj- stadsbyggnads-
liggora ny infra- namnden
struktur och en
god tillgang till Antal kvm BTA
kollektivtrafik. for verksam-
(Miljp- och stads- heter i tillstyrkta
byggnadsnamn- detaljplaner
den) 2017-2019 Milj6-
och stadsbygg-
nadsnamnden
Andel av bosté- 80%
der i foreslagna
planer med
hoégst 400 meter
till ndrmaste
héllplats Miljo-
och stadsbygg-
nadsnamnden
2017: Allmanna Léangsiktig eko- 2% 50%  Det har visat
anlaggningar ut- nomi och funkt- sig svart att fa
fors och under- ion utvarderas in detta i pro-
hélls sa att med hjalp av jekten under
funktion, livs- livscykelkalkyler 2017 men arbe-
langd, l&ngsiktig och -analyser in- tet fortsatter
ekonomi och nan beslut om med samma in-
miljdaspekter detaljplan och tentioner under
optimeras. (Na- genomfdrande 2018. nedan
tur- och trafik- av investeringar namngivna
namnden) Natur- och trafik- uppdrag har ut-
namnden forts av Anlagg-
ningsprojekt
under 2017
NTN Projekt
Sickla bro
Sjovagen
Stadsbygg-
nadsprojekt
Henriksdal
Upphdjning
saltsjobanan
Bergs gardJarla
Bro
Inverkan pé de 0% 75%  Miljomalen om-
lokala miljoma- handertas i
len till foljd av RAMS-HE til-
investeringar i sammans med
allméanna an- LCC och LCA
laggningar Na- mm och arbetet
tur- och trafik- fortsatter under
namnden 2018.
. Barn och unga Andel ungai 59 %

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

vuxenliv. Samar-
betet med civil-
samhéllet, fore-
ningar och vo-
lontarverksam-
heter &r starkt
och forebygger
sociala problem
(Socialnamnden)

86

Indikatorer Utfall
2017

Andel unga i &k 78 %
2 p& gymnasiet

som inte testat

narkotika ska

oka Socialnamn-

den

Kommentar

Antal ungdomar 161 210
i Nacka som far

hjalp fran Mini-

Maria for sitt

risk- eller miss-

bruk 6kar Social-

namnden

Foréaldrar och
elever har stora
valmoijligheter
vid val av for-
skola och skola
(Utbildnings-
namnden)

Tillgang till plat- . .
ser i forskolan i Ja Ja
varje kommun-

del - Forskola

Utbildningsnéamn-
den

Tillgodosedda 89 % 90 %
forstahandsval

vid val av skola

- Grundskola Ut-

bildningsnamn-

den
Det ar attraktivt Andel huvud-
att driva for- mannen ndjda
skola och skola eller mycket

i Nacka. Anord-
nare som ligger
i framkant nar
det géller kvali-
tetsutveckling
vill verka har.
(Utbildnings-
namnden)

nodjda med att
verka i Nacka Ut-
bildningsnamn-
den

Antal huvudmén
som &rligen kon-
taktar kommu-
nen i etable-
ringssyfte Utbild-
ningsnamnden

Genom ett for-
troendefullt
samarbete med
utférare och fo6-
retag utvecklar
kommunen val-
farden for
Nackas senio-
rer. Nackas se-
niorer har till-
gang till attrak-
tiva och anpas-
sade boenden.
(Aldrenamnden)

Kotid till sarskilt 63 100
boende, antal

dagar till forsta

erbjudande om

boendeplats.

Aldrenamnden

For forsta atta
méanader har vi
haft i genom-
snitt 21 dagar
fran det att den
enskilde har
stallt sig i ko till
dess att
han/hon fatt er-
bjudande om
plats p& SaBo.
N&gra enstaka
personer har
vantat langre
an tre manader,
detta beror
dock pé grund
av att den en-
skilde har
tackat nej till er-
bjuden plats
och véntar i ko
till ett specifik

lisering som gor
att kommunen

boende
Alla huvudman Andel certifie- 30 %
har en kompe- rade gode man
tent god man Overformyndar-
(Overformyndar- namnden
namnden)
Andel ensam- 100 %
kommande som
far god man
inom en vecka.
Overformyndar-
namnden
Andel huvud- 100 %
méan som far god
man inom tva
manader. Over-
férmyndarnamn-
den
Maximalt Kostnadseffekti- Digitaliserings-
varde for vitet - 1ag kost- index Kommun-
skatte- nad per inva- styrelsen
peng- nare jamfort
arna med andra kom- Kommunikat-
muner pa alla ionsindex Kom-
omraden. Digita- munstyrelsen

Kostnad per in-
vénare pa alla

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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pande
mal

Fokusomrade

ar smart, enkel,
oppen och till-
ganglig for med-
borgarna. Op-
pen och proak-
tiv kommunikat-
ion och dialog
pé alla omraden.
(Kommunstyrel-
sen)
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Indikatorer

Utfall
2017

omraden Kom-
munstyrelsen

Kommentar

L&g Skattesats
Kommunstyrelsen

God ekonomisk
hushallning
(Kommunstyrel-
sen)

Finansiella re-
sultatindikatorer
Kommunstyrelsen

Finansiella re-
sultatindikatorer
Kommunstyrelsen

Finansiella re-
sultatindikatorer
Kommunstyrelsen

Finansiella re-
sultatindikatorer
Kommunstyrelsen

Aktiv markpoli-
tik som ar tyd-
ligt kopplad till
naringslivets
forutsattningar
och en val fun-
gerande pro-
cess for att eta-
blera nya fore-
tag. Sakerstélla
att kommunens
markinnehav an-
vands pa ett af-
farsmassigt satt.
Overskottsmal i

Tillgéanglig mark
for foretagseta-
bleringar i for-
héllande till ef-
terfradgan (>0)
Kommunstyrelsen

Forsaljnings-
vérde pa fastig-
heter/mark i for-
héllande till
marknadsvérde
(>0) Kommunsty-
relsen

kommunal pro- Nojd kundindex 70 %
duktion. Kost- NKI kopplat till
nadseffektivitet i ex bygg-
alla verksam- lov,milké Kom-
heter. (Kommun- munstyrelsen
styrelsen)
Nojd kundindex
NKI kundser-
vice, svarstid
mm Kommunsty-
relsen
Jobbpeng bidrar | Andel vuxna bi- 282% 35 %
till egen forsorj- stdndsmottagare
ning och mins- med l&ngvarigt
kat behov av bi- ekonomiskt bi-
drag. Individan- stand (Kolada)
passade insat- Arbets- och fore-
ser och flexibel tagsnamnden
vuxenutbildning
innebar en Andel unga 2,5%
snabb och effek- vuxna med eko-
tiv vag in pa ar- nomiskt bistand
betsmarknaden. (Kolada) Arbets-
(Arbets- och fore- och foretags-
tagsnamnden) namnden
Kostnad for ut- 645
betalt ekono-
miskt bistand,
kr/iinvanare
(Kolada) Arbets-
och foretags-
namnden
Genomsnittlig 274 195  Insatstiden till
insatstid innan egenfdrsorjning
egen forsorj- har under terti-
ning. (Egen mét- alet minskat
ning) Arbets- och fr&n 339 dagar
foretagsnamnden till 250.
Hog kvalitet: Fri- | Andel bokad tid i 100 % 100 %

tidsutbudet har
hog kvalitet och
anlaggningarna
ar véalbesokta

(Fritidsnamnden)

idrotts- och fri-
tidsanlaggningar
Fritidsnamnden

Hog kvalitet: Av-
gifter och utbud
ar anpassat uti-
frdn barn och
ungdomars

Hog kvalitet: Av-
gifter och utbud
ar anpassat uti-
frdn barn och
ungdomars olika
forutsattningar:

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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mal

88

Fokusomrade Indikatorer Utfall Kommentar
2017
olika forutsatt- Beskrivs i 16-
ningar (Fritids- pande text Fri-
namnden) tidsnamnden
Samutnyttjande: Samutnyttjande:
Lokaler och an- Lokaler och an-
laggningar &r laggningar &r
flexibla och flexibla och
samnyttjas (Fri- samnyttjas: Be-
tidsnamnden) skrivs i I6pande
text Fritidsnamn-
den
Hog kvalitet: No&jd medborgar- 78
Biblioteks- och index bibliotek.
kulturverksam- Kulturndmnden
heterna har hég
kvalitet. (Kultur- Andel barn och 96 % 95 %
namnden) unga som ar
nojda med den
kulturverksam-
heten de deltar i
Kulturndmnden
Hog kvalitet: Av- Belaggnings-
gifter och utbud grad pa kultur-
ar anpassat uti- aktiviteter for
fr&n barn och barn och unga
ungdomars pa kulturhusen.
olika forutsatt- Kulturndmnden
ningar. (Kultur-
namnden)
Samutnyttjande:
Lokaler och an-
laggningar ar
flexibla och
samutnyttjas.
(Kulturnamnden)

. Avgiftsbelagda Det genomsnitt- 105be-
verksamheter liga antalet slut
ska vara sjalvfi- bygglovsbeslut
nansierade. per handlaggare
Taxor ska vara Miljo- och stads-
pa lagsta moj- byggnadsnamn-
liga niva och pa- den
verkbara. Vid
detaljplanering Det genomsnitt- 150be-
ska kommunens liga antalet in- slut
markinnehav spektioner/till-
nyttjas affars- synsbesok per
massigt och nya inspektor, livs-
valfardsfastig- medel Milj6- och
heter (skolor, stadsbyggnads-
aldreboende, id- namnden
rotts- och kul-
turbyggnader Det genomsnitt- 50
etc.) ska vara fi- liga antalet in-
nansierade. spektioner/till-

(Miljp- och stads- synsbesok per
byggnadsnamn- inspektor Miljo-
den) och stadsbygg-
nadsnamnden
Grad av sjélvfi- 50 %
nansiering av
verksamhetsom-
rade (miljotill-
syn) Milj6- och
stadsbyggnads-
namnden
Andel verksam- 15 %
heter inom livs-
medelstillsynen
som genom
egna insatser
paverkat sin
taxeniva (sankt
avgift). Miljo- och
stadsbyggnads-
namnden
Andel verksam- 15%
heter inom miljo-
tillsynen som
genom egna in-
satser paverkat
sin taxeniva
(sankt avgift).
Miljé- och stads-
byggnadsnamn-
den
Antal bostader 200
som gatt fran en
omodern till ak-
tuell detaljplan

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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Fokusomrade

89

Indikatorer Utfall
2017

Miljo- och stads-
byggnadsnamn-
den

Kommentar

Plankostnad
(kr/kvm) for nya
lokaler och Ia-
genheter i fler-
bostadshus (<50
bostader) Miljo-
och stadsbygg-
nadsnamnden

1000

Plankostnad
(kr/kvm) for nya
lokaler och la-
genheter i fler-
bostadshus (>
50 bostader)
Milj6- och stads-
byggnadsnamn-
den

150

2017: Kostnader
for kommunens
allméanna an-
laggningar som
andel av kom-
munens totala
kostnader och
per invanare
skavara kon-
stant eller
minska over tid
samtidigt som
kvaliteten bibe-
halls eller 6kar
(Natur- och trafik-
namnden)

2016: Namndens
driftsbudget i re-
lation till kom-
munens totala
budget/invanare.
Natur- och trafik-
namnden

5%

Andel av kom-
munens totala
kostnader Natur-
och trafiknamn-
den

5%

Index, basta
kommun ran-
kingordning,
NMI, gang- och
cykelbanor, ga-
tor och vagar,
renhallning och
sophamtning,
vatten och av-
lopp. Natur- och
trafiknamnden

2016: Ackumule-
rad avvikelse
mot budget (VA-
verket). Natur-
och trafiknamn-
den

Kostnad per
kommuninva-
nare (netto) Na-
tur- och trafik-
namnden

2380

2016: Index,
snitt verksam-
heternas resul-
tat i relation till
bésta resultat.
NMI, gang- och
cykelbanor, ga-
tor och vagar,
renhallning och
sophamtning,
vatten och av-
lopp. Natur- och
trafiknamnden

2016: Andel av 100 %

investeringsbe-
slut som har be-
aktat medbor-
garsynpunkter.
Natur- och trafik-
namnden

100 %

2016: Avvikelse
mot budget (an-
slagsfinansierad
verksambhet).
Natur- och trafik-
namnden

Nackabor er-
bjuds insatser
med hog kvalitet
av utforare och

Antal nya val-
fardstekniklos-
ningar som tes-
tas for malgrup-
pen personer

1 Projektet forse-
nat och oklart
om malvarde
kommer att
uppnas.

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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Overgri-
pande

mal

Fokusomrade

anord-

nare. Medbor-
garnas krav pa
hog tillganglig-
het och flexibili-
tet tillgodoses
genom effektiva
rutiner, digitali-
sering och ut-
veckling. (Soci-
alndmnden)

90

Indikatorer

med funktions-
nedséttning So-
cialnamnden

Utfall
2017

Kommentar

Utvecklingsindi-
kator: Andelen
anordnare/utfo-
rare som har
verksamhet av
god kvalitet 6kar
Socialnamnden

Andel ej aterak-
tualiserade barn
0-12 &r ett &r ef-
ter avslutad ut-
redning eller in-
sats okar. Social-
namnden

Nackas forsko-
lor och skolor
ska vara i kvali-
tetstoppen jam-
fort med andra
kommuner (Ut-
bildningsnamn-
den)

Bland de tio
béasta kommu-
nerna i landet
avseende elev-
resultat och
bland de tre
béasta kommu-
nerna avseende
andel nojda for-
aldrar/elever i
enkéatundersok-
ningen - For-
skola Utbild-
ningsnamnden

.Ja

Bland de tio
béasta kommu-
nerna i landet
avseende elev-
resultat och
bland de tre
bésta kommu-
nerna avseende
andel nojda for-
aldrar/elever i
enkétundersok-
ningen - Grund-
skola Utbild-
ningsnamnden

. Nej

Bland de tio
béasta kommu-
nerna i landet
avseende elev-
resultat och
bland de tre
basta kommu-
nerna avseende
andel nojda for-
aldrar/elever i
enkéatundersok-
ningen - Gymna-
sieskola Utbild-
ningsnamnden

liv (Utbildnings-
namnden)

vers resultat

- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den

Alla elever kla- Andel elever 88 %
rar skolan inom som fullfoljer
avsedd tid (Ut- och nar méleni
bildningsnamn- en skolform
den) inom avsedd tid
- Grundskola Ut-
bildningsnamn-
den
Andel elever 77 %
som fullfoljer
och n&r malen i
en skolform
inom avsedd tid
- Gymnasieskola
Utbildningsnamn-
den
. Nyanlanda ele- Nyanlanda ele- 39% 50 %
ver i Nacka kom- vers resultat
mer snabbt in i - Grundskola Ut-
skolan och far bildningsnamn-
en god grund den
for hogre stu-
dier och arbets- Nyanlanda ele- 50 %

Aldreomsorgen
utvecklas utifran
nackabornas be-

Andelen kunder
som anvander
valfardstek-
nologi inom

50  Projektet Val-
fardsteknologi
16per pé enl
planeringen

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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Overgri-

pande
mal

Fokusomrade

hov. Nackas sér-
skilda boenden
och hemtjanst
héller hog kvali-
tet. Medborgar-
nas krav pa hég
tillganglighet
och flexibilitet
tillgodoses ge-
nom effektiva
rutiner, digitali-
sering och ut-
veckling. (Aldre-
namnden)

91

Indikatorer

hemtjansten
okar. Aldrenamn-
den

Utfall
2017

Kommentar

och kommer att
péborja imple-
menteras under
oktober ménad.
Enligt avtalet
ska 50 perso-
ner inom 6
forsta manader
erbjudas tek-
niska lésningar
istéllet fér nuva-
rande insats i
form av hem-
tjanst. | vissa
fall kan insat-
sen tillsyn kom-
pletteras eller
bytas ut helt
mot teknolo-
giska I6sningar.

mmm Utvecklingsindi- 5 Utveckling av
kator: Nackas matt som mater
aldreomsorg ar effektiviteten
minst topp fem pagar med
av kommunerna hjalp av extern
i Stockholms lan konsult. For-
Aldrenamnden hoppningen &r

att det ska kuna
presenteras till
T3

Ratt frdn borjan | mmm  Andel beslut 10 %

och i ratt tid som overklagas

(Overformyndar- Overférmyndar-

namnden) namnden

Andel redovis- 100 % 100 %

ningar grans-
kade per 30/6
Overférmyndar-
namnden

Nacka kommun, Tertialbokslut 2
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TJANSTESKRIVELSE
UBN 2017/161

Utbildningsnamnden

Rekommendation av programpriser for nationella
program med mera i gymnasieskolan

Forslag till beslut
1. Utbildningsnimnden beslutar féresla kommunstyrelsen att anta Storsthlms
rekommendation om upprakning av programpengar i enlighet med prislistor for
2018 med i snitt 1,8 procent gillande:
a. Nationella program inom samverkansomradet
b. Intertkommunal ersittning/tilligesbelopp avseende Nationellt godkinda
idrottsutbildningar och elever som gar i klass med horselanpassning
c. Introduktionsprogrammet — Programinriktat individuellt val
2. Utbildningsnimnden beslutar foresla kommunstyrelsen att anta Storsthlms
rekommendation om upprikning av strukturtillige f6r ar 2018 med 1,8 procent.
3. Utbildningsnimnden beslutar foresla kommunstyrelsen att anta Storsthlms
rekommendation om 8 472 kronor per elev och lisar f6r modersmalsundervisning.

Sammanfattning

Storsthlms styrelse har till gymnasiesamverkansomradets kommuner féreslagit
programpriser och strukturtillige f6r 2018. Upprikning jamfort med érets ar 1,8 procent for
bide programpriserna och for strukturtilligget.

Arendet

Upprakning programpriser 2018
Samtliga index (fran SCB) som ingar 1 berikningsmodellen ger en vigd kostnadsékning pa
gymnasieskolan mellan 2015 och 2016 om 4,09 procent.

Inf6r upprikningen tas hinsyn till eventuellt utbetalade statsbidrag. Under 2016 har
statsbidrag betalats ut for lirarlonelyftet och inrittande av karridrtjanster for larare vilket
motsvarar ett avdrag om -1,06 procent.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Kostnadsutvecklingen for strukturtilligget beaktas ocksa i samband med upprikningen av
programpriserna. Kommunernas kostnader/skolornas intikter under 2016 har minskat med
6 miljoner kronor for strukturtilligget. Denna minskning motsvarar 0,09 procent och
hinsyn till denna minskning har inte tagits 1 arets upprakning.

Den genomsnittliga vigda kostnadsokningen pa gymnasieskolan mellan 2016 och 2016 ar
3,54 procent. Utan politisk justering motsvarar detta 248 miljoner kronor.

Efter samrad med kommunledningarna har Storsthlms styrelse beslutat att rekommendera
samverkansomradets kommuner att anta foreslagen prislista som baseras pa en
genomsnittlig 6kning om 1,80 procent med hinsyn tagen till kommunernas ekonomiska
forutsittningar. Per program ger det en upprikning mellan 1,6 — 2,1 procent pa de
nationella programmen.

Ersittningen for Introduktionsprogrammet — programinriktat individuellt val IMPRO) ska
utgd ifran det programpris som finns f6r det yrkesprogram som det programinriktade
individuella valet dr inriktat mot. Uppriakning har gjorts dven for detta program pd samma

satt som ovan.

Tilliggsersittningen for Nationellt godkéinda idrottsutbildningar (NIU), interkommunal
ersattning/ tilligesbelopp for modersmalsundervisning samt interkommunal ersittning for
elever som gar i klass med horselanpassning har ocksa riknats upp med 1,80 procent.

Tillaggsbelopp for modersmalsundervisning

KSL foreslir att ersittning f6r modersmalsundervisning ska inga i prislistan pd samma satt
som nationell idrottsutbildning. Det belopp som foreslas for ar 2018 dr 8 472 kronor per
elev och ldsar. Nacka har tidigare ar inte f6ljt dessa riktlinjer. Den ersittning som Nacka
ersatte gymnasieskolorna med avseende 2017 var 4 470 kronor. Uppraknat med 1,8% skulle
det £6r 2018 bli 4 550 kr. Utbildningsenheten anser dock att ett gemensamt pris dr att
foredra och foreslar darfor utbildningsnimnden att fran 2018 folja Storsthlms
rekommendation.

Upprakning strukturtillagg 2018
Aven strukturtilligget ska riknas upp infér 2018. Hir tas hinsyn till lirarléneutvecklingen
och lirverktyg (KPIF) och ger en vigd kostnadsékning om 4,74 procent.

Infor arets upprikning har dialog forts om att upprikningen bor vara samma for
strukturtilligget som programpengen vilket gor att Storsthlms styrelse foreslar att
strukturtilligget ska riknas upp med 1,80 procent.



95 3(3)

Ekonomiska konsekvenser
Ovanstaende forslag innebir att gymnasieskolans budget riknas upp med 1,8 procent
jamfort med arets.

Konsekvenser for barn

Den gemensamma gymnasieregionen har tillkommit for att ge ungdomar i linet mojlighet
att fritt kunna vilja skola och program i hela regionen. Upprikning av ersittningarna ska
tillf6rsakra skolorna att ge eleverna den undervisning de har ratt till.

Bilagor

STORSTHLM - Forslag till upprikning av programpriser och strukturtillige 2018 inom
gymnasieskolan

Lotta Valentin Magnus Blomberg
Enhetschef Controller utbildning

Utbildningsenheten Controllerenheten
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2017-06-22

Forslag - Prislista for gymnasieskolan i
Storstockholm 2018

Bilaga till rekommendation
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Samverkansavtalet utgor grunden

Fran och med den 1 januari 2015 géller ett nytt samverkansavtal som samtliga kommuner i
Stockholms 1an samt Habo kommun har antagit. Stockholms lans landsting har ocksa anslutit sig till
avtalet i berorda delar gdllande Berga Naturbruksgymnasium.

| arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal gjordes en éversyn av prislistan och en ny modell
for upprakning togs fram. Fran och med 2015 inférdes ocksa ett strukturtilldgg. Barande princip i
arbetet har varit att skapa mer likvardiga villkor fér elevens utbildning.

Prislistans uppbyggnad

Programpengen delas upp i sju kostnadsslag (med hanvisning till SL kap 16, 53 §), vilka ar
undervisning, lokaler, larverktyg, skolmaltider, skolhalsovard, resor samt administration/ovrigt.
Kostnader for SL-kort ingar inte i skolpengen utan faktureras separat. Programpengen har réknats
fram utifran kostnadsslagen.

Arlig upprakning gors ocksa pa sju olika kostnadsslag. Kostnadsutvecklingen hamtas fran SCB. Dessa
kostnadsokningar appliceras sedan pa respektive kostnadsslag utifran hur stor andel som &r
lararloner, 6vriga loner, lokaler, matinkdp samt 6vriga kostnader. Darefter gors en politisk
beddmning med hansyn till kommunernas ekonomiska lage och gemensamma politiskt prioriteringar.

Samverkansomradets kommuner beslutar arligen om eventuell justering av programpeng for
respektive utbildning, efter forslag fran KSLs styrelse.

Upprédkningen av programpeng skiljer sig at mellan olika program, beroende pa att kostnadsslag har
olika andel inom respektive program. Det innebar att pengen for vissa program 6kar mer och andra
mindre.

Genomsnittlig upprakning for 2018 ar 1,8 procent.

Strukturtillagg infordes VT 2015

Den 1 juli 2014 skedde ett fortydligande i skollagen att kommuner och rektorer ska férdela resurser
till utbildningen inom skolvdasendet efter barnens och eleverna olika férutsattningar och behov.

Med det som utgangspunkt har en modell for resursfordelning tagits fram, ett strukturtillagg.
Syftet med strukturtilldgget &r att ge extra ekonomiskt stod till skolor som har elever med lagre
maluppfyllelse. Strukturtilldgget berdknas per elev och nationellt program, men betalas ut till
skolorna utan specifikation om vilka elever det avser. De totala beloppen specificeras endast per
skola och per nationellt program. Sedan ar det rektorn som beslutar om vilka atgarder eller
satsningar som bor goras.

For att finansiera inforandet av strukturtilldagg drogs, motsvarar ca 1,5 % av den samlade

kostnaden for programpengen, av programpriserna infor 2015 som sedan omfordelas till
gymnasieskolorna enligt framtagen modell. Fran och med ar 2016 finns det ingen finansiell koppling
mellan programpriset och strukturtillagget.

Infor lasaret 2015/2016 reviderades modellen och ett tak for strukturtillagg infordes vid 200
meritpoang och intervallerna justerades for att stamma 6verens med antagningsgranserna till

gymnasieskolan. Lds mer om strukturtilldgget pG KSL:s hemsida.

Programpriserna beslutade enligt samverkansavtalet ar dirmed exklusive strukturtillagg.
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Vilka omfattas inte av prislistan och strukturtillagg?

Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesarskola samt pa program dar priser inte har
faststallts av samverkansavtalet omfattas inte av beslutad prislista och dirmed inte heller av
strukturtillagg.

Ersattning till fristdende huvudman
Programpriserna ar exklusive momskompensation. Vid ersattning till fristdende huvudmaén
tillkommer momsersattning med 6 procent.

Elev folkbokford i samverkansomradet som gar i fristaende skola
For elev folkbokford inom samverkanomradet ska ersattning enligt den gemensamma prislistan utga
till fristaende skolor oavsett var de geografiskt ar beldgna.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gar i fristaende skola beldgen inom (ex Tyreso) eller utanfor
samverkansomradet (ex Orebro kommun)

Sdr hdr gar det till:

Dessa elever ar registrerade i Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB) och betalning sker automatiskt
via systemet. Strukturtilligg berdknas i UEDB, underlag ges till folkbokféringskommunen och
strukturtillagg betalas ut till skolan dar eleven gar.

Elev folkbokford i vart samverkansomrade som gar i kommunal skola (eller
landstingsdriven skola) utanfér samverkansomradet

Da alla program och inriktningar erbjuds inom vart samverkansomrade blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) utanfér samverkansomradet.

Ersattningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjalv har for motsvarande
utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stéllet ersitta den lagre kostnaden.

Den juridiska bedomningen ar att strukturtillagg bor utga till alla elever som ar folkbokférda inom
samverkansomradet dven om de gar i en kommunal skola (eller landstingsdriven) utanfor vart
samverkansomrade.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gar i kommunal skola beldgen i Are kommun.

Sa hdr gar det till:

Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Betalning kan ske via UEDB om kommunerna kommit
Overens om detta. Om eleven &r registrerad ges ett underlag till folkbokféringskommunen om
placeringen. Ddaremot lagger kommunen sjalv in 6verenskommet pris. Har ar det upp till respektive
kommun att ldgga in ersattning for strukturtillagg for respektive elev. Den kommun dar eleven ar
folkbokférd bér kunna hamta elevs meritvarde i IST analys.

Elev folkbokford utanfér samverkansomradet som gar i kommunal skola i vart
samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sa blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) i vart samverkansomrade.
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Ersattningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjalv har for motsvarande
utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stéllet ersitta den lagre kostnaden.

De nya reglerna om resursfordelning avser den resursfordelning som varje kommun ar ansvarig for,
det vill sdga till elever i egna skolor, till fristaende skolor samt vid interkommunal ersattning. Det
innebar att hemkommunens regelverk bor avgéra om ersattning motsvarande vart strukturtillagg
skall félja med eleven.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gar i kommunal skola i S6dertélje kommun.

Sa hdr gar det till:

Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad i UEDB skapas ett underlag for
fakturering till folkbokféringskommunen om vilka elever som gar i skola i vart samverkansomrade.
Det ar upp till respektive kommun att fora en dialog med hemkommunen om eventuellt
strukturtillagg ska inga och ersattning for detta.

Elev folkbokford utanféor samverkansomradet som gar i fristiende skola inom vart
samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sa dr det hemkommunens pris
som galler, om inte ar det riksprislistan.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gar i fristaende skola beldgen i Stockholms stad.

Sa hdr gar det till:
Dessa elever kan vara registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad skapas ett underlag for
fakturering till folkbokforingskommunen om vilka elever som gar i skola i vart samverkansomrade.

Priser beslutade av Skolverket m fl (underlag kommer fran skolverket kommer i bérjan
av 2018)

Priser faststallda av Skolverket och Skolinspektionen raknas upp med skolindex. Skolindex for 2017 ar
faststallt till 1,0203 . For spetsutbildningar och internationella skolor raknas priset upp enligt
riksprislistan. Prislista se sid 11.

Prislista for Introduktionsprogram - Programinriktat individuellt val (IMPRO)
Ersattningen fér IMPRO ska utga ifran det programpris som finns for det yrkesprogram som det
programinriktade individuella valet ar inriktat mot (skollag 17kap 23-25§§ for kommunala skolor
samt 17 kap 35-36§§ for fristaende anordnare). Daremot utgar inget strukturtillagg for elever som
gar introduktionsprogrammet. Prislista for IMPRO &r av den anledningen exklusive avdrag for
strukturtillagg gallande de Yrkesprogram som IMPRO riktar sig till.

Denna prislista ska alltid anvdndas for elever folkbokférda i vart samverkansomrade som gar i skola
inom vart samverkansomrade samt vid fristaende gymnasieskolor.

For elever som ar andrahandsmottagna, folkbokférda utanfor samverkansomradet, sa ska denna
prislista anvandas vid jamforelse med hemkommunens pris (eget pris eller i samverkan).

For elever, folkbokforda i vart samverkansomrade, som ar andrahandsmottagna i kommunal skola
utanfor vart samverkansomrade ska denna prislista anvdndas vid jamforelse med anordnarens pris.
Prislista se sid 10.
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Inriktningspris i drskurs 1 - fordndringar infordes HT 2017

Enligt gymnasieférordningens 4 kap, § 2 far de nationella inriktningarna i gymnasieskolan inom
estetiska programmet, hantverksprogrammet, industritekniska programmet och
naturbruksprogrammet bérja det férsta lasret. Ovriga inriktningar far borja det andra eller tredje
|asaret.

| Storstockholm har kommunerna kommit 6verens om att det ska ges mdjlighet att sdka till och starta
inriktningar under det férsta aret aven for andra gymnasieprogram. Detta ger for det flesta program
och inriktningar inga ekonomiska effekter utom pa féljande tre program och inriktningar som har ett
sarskilt inriktningspris. Det galler Fordon- och transportprogrammet med inriktning transport, Bygg-
och anlaggningsprogrammet med inriktning anldaggningsfordon samt Samhallsvetenskapliga
programmet med inriktning medier, information och kommunikation.

Fram till nu har skolorna gjort pa tva olika satt. Antingen lagger man ut inriktningskurserna under tre
ar eller under de tva sista aren.

For att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar och félja gymnasieférordningen har beslut fattats
att inriktningspriser for dessa tre program och inriktningar tas bort i arskurs 1 from hdostterminen
2017. Huvudmannen avgor dock sjalva hur de vill fordela inriktningens kurser éver de tre
arskurserna.

Inriktningspriset for tre arskurser kommer att fordelas ut pa de tva sista arskurserna for inte paverka
de ekonomiska forutsattningarna for huvudmaéannen. Denna forandring far genomslag forst
hostterminen 2018 da eleverna som bérjad arskurs 1 héstterminen 2017 borjar arskurs 2.

De elever som HT 2017 bérjar arskurs 2 och arskurs 3 kommer att fa ersattning enligt tidigare modell.
Det gor att under 2018 kommer finnas tva inriktningspris parallellt.
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Prislista - nationella program inom samverkansomradet

Program och inriktning Pris 2018
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 80 907
Fritid- och hélsa (BFFRI)

Pedagogiskt arbetet (BFPED)

Socialt arbetet (BFSOC)

Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) - samtliga inriktningar arskurs 1 112 658
Husbyggnad (BAHUS)

Mark och anlaggning (BAMAR)

Maleri (BAMAL)

Platslageri (BAPLA)

Anldggningsfordon (BAANL) — Inriktningspris for arskurs 2 (VT 2018) 178 397
Anldggningsfordon (BAANL) — Inriktningspris for arskurs 2 (HT 2018) 211 266
Anldggningsfordon (BAANL) — Inriktningspris for arskurs 3 (VT 2018) 178 397
Anldggningsfordon (BAANL) — Inriktningspris for arskurs 3 (HT 2018) 178 397
Ekonomiprogrammet (EK) 76 831
Ekonomi (EKEKO)

Juridik (EKJUR)

El- och energiprogrammet (EE) 107 719
Automation (EEAUT)

Dator- och kommunikationsteknik (EEDAT)

Elteknik (EEELT)

Energiteknik (EEENE) 114 423
Estetiska programmet (ES) 104 850
Bild och formgivning (ESBIL)

Dans (ESDAN)

Teater (ESTEA)

Estetik och media (ESEST) 108 948
Musik (ESMUS) 122 106
Fordons- och transportprogrammet (FT) - samtliga inriktningar arskurs 1 132711
Godshantering (FTGOD)

Karosseri och lackering (FTKAR)

Lastbil och mobila maskiner (FTLAS)

Personbil (FTPER)

Transport (FTTRA) — Inriktningspris for arskurs 2 (VT 2018) 178 323
Transport (FTTRA) — Inriktningspris for arskurs 2 (HT 2018) 201 129
Transport (FTTRA) — Inriktningspris for arskurs 3 (VT 2018) 178 323
Transport (FTTRA) — Inriktningspris for arskurs 3 (HT 2018) 178 323
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 84 733

Administrativ service (HAADM)

Handel och service (HAHAN)
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Program och inriktning Pris 2018

Hantverksprogrammet (HV) 105 466

Finsnickeri (HVFIN)

Florist (HVFLO)

Frisor (HVFRI)

Textil design (HVTEX)

Ovriga hantverk (skolverket har koder)

Hotell- och turismprogrammet (HT) 84 999

Hotell och konferens (HTHOT)

Turism och resor (HTTUR)

Humanistiska programmet (HU) 77 124

Kultur (HUKUL)

Sprak (HUSPR)

Industritekniska programmet (IN) 139113

Driftsdkerhet och underhallsteknik (INDRI)

Processteknik (INPRO)

Produkt och maskinteknik (INPRK)

Svetsteknik (INSVE)

Naturbruksprogrammet (NB) 162 783
Djur (NBDJU)
Lantbruk (NBLAN) Berga - SLL 201 515

Skog (NBSKO) - erbjuds inte av kommunal skola inom samverkansomradet, riksprislistan
galler

Tradgard (NBTRA) - erbjuds inte av kommunal skola inom samverkansomradet, 201515
riksprislistan galler kommun planerar att starta inriktningen till HT 2017

Naturvetenskapliga programmet (NA) 84 980

Naturvetenskap (NANAT)

Naturvetenskap och samhélle (NANAS)

Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) 124 756

Bageri och konditor (RLBAG)

Farskvaror, delikatess och catering (RLFAR)

Kok och servering (RLKOK)

Samhallsvetenskapliga programmet (SA) - samtliga inriktningar arskurs 1 76 658

Beteendevetenskap (SABET)

Samhallsvetenskap (SASAM)

Medier, info och kommunikation (SAMED) — Inriktningspris for arskurs 2 (VT 2018) 86 506
Medier, info och kommunikation (SAMED) — Inriktningspris for arskurs 2 (HT 2018) 91430
Medier, info och kommunikation (SAMED) — Inriktningspris for arskurs 3 (VT 2018) 86 506
Medier, info och kommunikation (SAMED) — Inriktningspris for arskurs 3 (HT 2018) 86 506
Teknikprogrammet (TE) 89 154

Design och produktutveckling (TEDES)

Informations- och medieteknik

Produktionsteknik (TEPRO)

Samhallsbyggande och miljé (TESAM)

Teknikvetenskap (TETEK)
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Program och inriktning Pris 2018
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 109 085
Fastighet (VFFAS)
Kyl- och varmepumpsteknik (VFKYL)
Ventilationsteknik (VFVEN)
VVS (VFVVS)

85 066

Vard- och omsorgsprogrammet (VO)

Inga nationella inriktningar
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Interkommunal ersattning/tillaggsbelopp avseende Nationellt
godkinda idrottsutbildningar, modersmalsundervisning samt for
elever i klass med horselanpassning

Infor 2017 ars prislista beslutades om att inféra interkommunal ersattning/tillaggsbelopp for
modersmalsundervisning. Detta ersatter dverenskommelsen om tillaggsbelopp daterad 2013-03-21.

Samtidigt beslutades om att infor interkommunal erséttning fér elever som gar i klass med
horselanpassning (for narvarande i Stockholms stad).

Samtliga belopp nedan har uppraknats med 1,8 procent, samma som programpriserna.

Nationellt godkanda idrottsutbildningar (NIU) Pris 2018
Rér ett stort antal godkdnda utbildningar

Tillaggsersattning Lagidrott 17 125
Tillaggsersattning Individuell idrott 20550

Interkommunal ersattning/tillaggsbelopp for modersmalsundervisning Pris 2018
Ersattning kr/elev/ldsar * 8472

Interkommunal ersattning for elever som gar i klass med horselanpassning Pris 2018
Ersattning utver programpris (kr/elev/lasar)

Vard- och omsorgsprogrammet — Kungsholmens vastra gymnasium 224 051
Naturvetenskapliga programmet — Kungsholmens vastra gymnasium 223958
Samhallsvetenskapliga programmet, beteende — Kungsholmens vdstra gymnasium 215 821
Samhallsvetenskapliga programmet, samhalle— Kungsholmens vastra gymnasium 215 821
Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 213 647
Teknikprogrammet— Thorildsplans gymnasium 225 878
El- och energiprogrammet— Thorildsplans gymnasium 244 124

* Nacka kommun har beslutat att inte anta férslaget till interkommunal erséttning/tilliggsbelopp for
modersmalsundervisning. Hdr far éverenskommelse mellan hemkommun och skolhuvudman géras
foér varje enskild elev.

10
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Prislista for Introduktionsprogrammet - Programinriktat individuellt
val

Ersattningen for IMPRO ska utga ifran de programpris for det yrkesprogram som det
programinriktade individuella valet ar inriktat mot (skollag 17kap 23-25§§ for kommunala skolor
samt 17 kap 35-36§§ for fristdende anordnare). Daremot utgar inget strukturtillagg for elever som
gar introduktionsprogram. Prislista for IMPRO ar av den anledningen exklusivel avdrag for
strukturtillagg gallande de Yrkesprogram som IMPRO riktar sig till.

Yrkesprogram och inriktning Pris 2018

Barn- och fritidsprogrammet (BF) 84 079
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) 116 253
El- och energiprogrammet (EE) 110 741
Fordons- och transportprogrammet (FT) 136 380
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 88175
Hantverksprogrammet (HV) 108 429
Hotell- och turismprogrammet (HT) 88175
Industritekniska programmet (IN) 141738
Naturbruksprogrammet (NB) 165 055
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) 127 752
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 112 527
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 88175

11
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Priser 2018 bestamda av Skolverket samt Stockholms stad

(yrkesdansare).

Priser som féljer skolindex uppdateras forst néir underlag kommer frdn Skolverket.
Skolindex for 2017 dir 1,0203. Riksprislistan uppdateras enligt skolverkets prislista.

Program och inriktning Pris 2017
El- och energiprogrammet (EE)

Sakerhetsgymnasiet i Kista — Elteknik (EEELTVOR) AK1 och AK2 109 942
Estetiska programmet (ES)

Botkyrka — Nycirkus (ESCIRVS) 149 064
Botkyrka — Animering, foto, ljud (ESESTVS/ESBILVS AK3 149 064
Botkyrka — Animering, foto, ljud (ESESTOS/ESBILOS) AK1 och AK2 151374
Stockholm — Yrkesmusiker (ESMUSVS) Sodra latin AK3 157 963
Stockholm — Yrkesmusiker (ESMUSO0S) Sédra latin AK1, AK2 162 671
Stockholm — Yrkesdansare (RXYRK, YXKLA, YXMOD) 349 005
Kristofferskolan Stockholm (ESWALVOR) AK3 92 352
Kristofferskolan Stockholm (ESWALVE) AK1 och AK2 93 950
Lilla Akademin — Musikgymnasium (ESMUSVS) AK3 157 417
Lilla Akademin — Musikgymnasium (ESMUSO0S) AK1 och Ak2 159 858
Nordiska musikgymnasiet (ESMUSOS) 159 815
Orjanskolan i Jarna (ESWALVOR) AK3 92 352
Orjanskolan i Jarna (ESWALVE) AK1 och Ak2 91951
Carlgrenska Waldorfsgymnasiet (ESWALV) 89141
Fordons- och transportprogrammet (FT)

Sjdmanskolan Langholmen (SX) AK3 130153
Sjdmanskolan Langholmen (SX) AK1 och Ak2 148 322
Marina laroverket Danderyd (marinteknik)(MXSER) 124 885
Industritekniska programmet (IN)

Teknik och servicegymnaiset (INDRIOOR) AK3 154 269
Teknik och servicegymnaiset (INDRIOOR) AK1 och AK2 153 919
Naturbruksprogrammet (NB)

Marina laroverket Danderyd (marinbiolog) (NBVAMV) 174 209
Naturvetenskapliga programmet (NA)

Kristofferskolan Stockholm (NAWALVOR) AK3 92 352
Kristofferskolan Stockholm (NAWALVE) AK1 och AK2 90 646
Orjanskolan i Jarna (NAWALVOR) AK3 92 352
Orjanskolan i Jarna (NAWALVE) AK1 och Ak2 90 646
Carlgrenska Waldorfsgymnasiet (NAWALV) 89141
Danderyd — Danderyds gymnasium — Matematik specialist (NAMATVS) (Riksprislistan) 87 800
Danderyd — Danderyds gymnasium (NAMUSVE/NABILVE/NATEAVE) AK3 87994
Danderyd — Danderyds gymnasium (NABILVE/NAMUSVE) AK1 och AK 2 86 822
Danderyd — Danderyds gymnasium (NATEAVE) AK1 och AK 2 84 052
Stockholm- Blackebergs gymnasium (NABILVE) ny HT 2016 88 789
Stockholm- Blackebergs gymnasium (NAMUSVE) ny HT 2016 91 804
Stockholm — Ostra real (NAESEVE) AK3 87325
Stockholm — Ostra real (NAESEVE) AK1 och AK2 89 725

12
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Stockholm — Kungsholmens gymnasium (NAMUSVE) AK3 87 325
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (NAMUSVE) AK1 och AK2 89 725
Taby - Ava Gymnasium (NAMUSVE/NABILVE/NANASVE) AK3 77 857
Taby - Ava Gymnasium (NAMUSVE/NANASVE) AK1 och AK2 88 584
Lycee Francais (Riksprislistan) 82 830
Tyska skolan (Riksprislistan) 82 830
Viktor Rydberg, Odenplan (NABILVE/NAMUSVE) Ak3 84 532
Viktor Rydberg, Odenplan (NABILVE) AK1 och AK2 85 630
Viktor Rydberg, Odenplan (NAMUSVE) AK1 och AK2 85 825
Viktor Rydberg, Djursholm (NABILVE) AK1 och AK2 85 630
Viktor Rydberg, Djursholm (NAMUSVE) AK1 och AK2 85 825
Kulturama, Odenplan (NANASVE) 82 099
Kulturama, Odenplan (NANASVE) AK1 83 567
Huddinge — Ostra gymnasium (NAMUSVE) AK3 89 604
Huddinge — Ostra gymnasium (NAMUSVE) AK1 och AK2 85 649
Huddinge- Hudding gymnasiet (NABILVE) 90 794
Haninge- Fredrika Bremer gymnasiet (NAMUSVE) ny HT 2016 84 052
Lidingd-Hersby gymnasium (NAMUSVE) ny HT 2016 88 597
Sollentuna — Rudbeck (NANASVE) AK3 83 646
Sollentuna — Rudbeck (NANASVE) AK1 och Ak2 88 781
Sollentuna — Rudbeck (NAMUSVE) 88781
Teknikprogrammet (TE)

Huddinge — Ostra gymnasium (TETEKVE) 97 482
Haninge- Fredrika Bremer gymnasiet (TETEKVE) ny HT 2016 95613
Nacka gymnasium (TEINFVE) ny HT 2016 109 853
Samhallsvetenskapliga programmet (SA)

Stockholm — Globala gymnasiet (SASAMOS) (Riksprislistan) 82 400
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (SASAMVE) AK3 84 220
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (SASAMVE) AK1 och AK2 82 655
Huddinge — Ostra gymnasium (SAMUSVE) AK3 84 220
Huddinge — Ostra gymnasium (SAMUSVE) AK1 och AK2 81 855
Danderyd - Danderyds gymnasium (SASAMVE) 77 426
Sollentuna — Rudbeck (SABETVE, SAMEDVE, SASAMVE ) 88781
Haninge- Fredrika Bremer gymnasiet (SABETVE) ny HT 2016 80329
Nacka - Nacka gymnasium (SABILVE) ny HT 2016 86 804
Nacka - Nacka gymnasium (SAMUSVE) ny HT 2016 92 003
Botkyrka — Tumba gymnasium (EKFINVS) (Riksprislistan) 81400
Psykologigymnasiet (SATEAVE) 77 430
Lycee Francais (Riksprislistan) 77 736
Tyska skolan (Riksprislistan) 77 736
Kristofferskolan (SAWALVE) ny HT 2016 86510
Viktor Rydberg, Djursholm (SABETOS) (Riksprislistan) 77 736
Ekonomiprogrammet (EK)

Viktor Rydberg, Djursholm (EKEKOVE) 78 244
Huddinge — Ostra gymnasium (EKMUSVE) 60 388

13
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Forslag
Strukturtillagg - modell for berdakning
och regelverk 2018

Bilaga till rekommendation
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Syfte med strukturtilligg

Den 1 juli 2014 infordes ett fortydligande i skollagen att kommuner och rektorer ska férdela resurser
till utbildningen inom skolvdasendet efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

Med det som utgangspunkt gavs KSL i uppdrag att tillsammans med kommunerna ta fram en modell
for resursfordelning som féljer intentionerna i propositionen. | samband med att kommunerna har
fattat beslut om ett nytt samverkansavtal from 2015 har ett strukturtillagg inforts. Syftet med
strukturtillagget ar att ge extra ekonomiskt stod till skolor som har elever med behov av mer stod.

Meritvédrdestak

Syftet med strukturtillagget ar att ge skolor med elever med samre maluppfyllelse extra medel for att
kunna ge dessa elever de stdd de behover. For att uppna detta begransas antalet elever som ska vara
berattigade till strukturtillagg genom att ett tak infors vid 200 meritpoang. Det gor att farre antal
elever far en storre del av de resurser som omfordelas genom strukturtillagget.

Sa beraknas strukturtillagget

Strukturtillagget utgar fran alla elevers meritvarden fran arskurs 9 och beréknas utifran oddsen att de
ska na hogskolebehorighet. Ju lagre meritvarde desto hogre oddskvot, d.v.s. desto mindre
sannolikhet att eleven nar hégskolebehorighet.

Sannolikheten &r beraknad pa samverkansomradets elever i okt 2013 och gjord av Sweco pa uppdrag
av KSL. Enligt senaste berdkning forklarar meritvardena ca 80 procent av sannolikheten att fa
hogskolebehdrighet. Oddskvot for varje meritvarde hamtas fran Swecos modell.

Strukturtillagget berdknas per elev och program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om
vilka elever det avser. De totala beloppen specificeras endast per skola och per nationellt program.
Sedan ar det rektorn som beslutar om vilka atgarder eller satsningar som bor goéras.

Meritvardet fran ak 9 utgor grund for berdkning dven for elever i arskurs 2 och 3.

Aven om strukturtilldgget beréknas per elev dr det inte ett tilligg som dr tdnkt att tillfalla varje unik
individ. Stukturtilldgget utformning gér att skolor med manga elever med Idgre meritvdrde far ett
hégre strukturtilligg och skolor med manga elever med h6ga meritvérden far ldgre strukturtillégg.
Strukturtilldgget syftar till att ge extra ekonomiskt stéd till skolor som har elever med behov av mer
stod. Strukturtilldgg dr dédrmed inte att likstdllas med t ex tilldggsbelopp som dr knutet till en unik
individ.

Finansiering av strukturtillagg

For att finansiera inforandet av strukturtilldgg drogs infoér 2015, motsvarar ca 1,5 % av den samlade
kostnaden for programpengen, av och omférdelas till gymnasieskolorna enligt framtagen modell.
Fran och med ar 2016 finns det ingen finansiell koppling mellan programpriset och strukturtillagget.
Da kommer forandringar i strukturtillagget inte att paverka programpengen.

Uppriikning av strukturtilldgget har gjorts med 1,80 procent infér 2018. Samma upprékning som fér
de gemensamma programpriserna.
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Regelverk

Mitdatum

Enligt samverkansavtalet ska strukturtilligget beraknas i oktober och galla for hela ldsaret. Det
innebar att en avstamning gors den 10 oktober i Ungdoms- och elevdatabasen for att se pa vilken
skola och program varje elev ar placerad. Dessa uppgifter samkors sedan med respektive elevs
meritvarde som finns i antagningsdatabasen for att fa kunna berakna strukturtillagget.

Utbetalningsintervall

Strukturtilldgget betalas ut vid tva tillfdllen baserat pa den beréknings som gjordes den 10 oktober
innevarande ldsar. Den forsta utbetalningen goérs i oktober i samband med berdkningen och galler for
hostterminen. Den andra utbetalningen gors i februari och galler fér varterminen.

Foljande elever omfattas inte av strukturtilligget

Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesarskola samt pa program dar priser inte har
faststallts av KSL omfattas inte av strukturtilldgg. Dessa priser faststalls inte gemensamt genom
samverkansavtalet.

Beslutat strukturtilligg for kalenderar 2018

Berakning av strukturtillagget avseende elevernas meritvarde och placering gors den 10 oktober och
utgor underlag for utbetalning till skolorna i oktober for hostterminen och februari for varterminen.
Upprakningen av strukturtillagget (intervallbeloppen) foljer kalenderaret da vi har att ta hansyn till
kostnadsutvecklingen och statistik fran SCB som kommer under maj manad varje ar. Det innebar att
det belopp som tilldelas skolorna kommer vara nagot lagre pa héstterminen jamforelevis pa
varterminen. P4 samma satt som programpengen foljer kalenderar.

Det innebar foljande belopp for strukturtillagget HT 2017 och under 2018.

Meritvardesintervall Strukturtillagg  Strukturtilldagg Strukturtillagg

HT 2017 VT 2018 HT 2018
kr/elev kr/elev kr/elev
0 —saknar meritvarde  Elever som saknar meritvdrde som 3510 3573 3573
gar ett nationellt program (elever
med utlandska betyg).
1-79 Elever som vid forsta antagningen 4 955 5044 5044
saknar behorighet och som inte har
ett uppdaterat meritvarde efter
studier pa introduktionsprogram.

80-119 Har borjar grans for behorighet 4 955 5 044 5044
till Yrkesprogram

120-159 Har borjar grans for behorighet till 4335 4413 4413
Hogskoleforberedande program

160 — 199 Sista intervall innan tak pa 200 i 2787 2837 2837
meritvarde
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Motiv for intervallindelning och belopp

| gruppen som har meritvarde 0-saknar meritvarde ar det en stérre grupp elever som har meritvarde
0 for att de har utlandska betyg. Det innebar att de har en kunskapsniva som ar hogre an
meritvardesintervallet. | Swecos berdkningar har dessa elever tilldelats ett meritvarde som motsvarar
genomsnittet pa det program de gar pa.

Elever med meritvarden i antagningsdatabasen som ligger under behorighetsgranserna (1 - 79) har
sannolikt hogre meritvarde i och med att de kommit in pa ett nationellt program. Meritvardet ar
dock inte uppdaterat da de inte sokt om via antagningen efter att ha gatt ett introduktionsprogram.
For att undvika att dessa elever 6verkompenseras har intervall 1 - 79 har samma belopp som féljande
intervall 80 — 119.

Underlag for ersittning till respektive huvudman

Vid kérningen i Ungdoms- och elevdatabasen skapas rapporter till respektive huvudman som utgor
underlag for ersattning till respektive skola. Detta samkors med de rapporter som skapas for
programpengen sa att respektive huvudman far ett samlat underlag.

Ersattning till fristiende huvudmin

Strukturtilldgget ar exklusive momskompensation. Vid ersattning till fristdende huvudman tillkommer
momesersattning med 6 procent.

Elev folkbokford i samverkansomradet som gar i fristaende skola

For elev folkbokford inom samverkanomradet ska ersattning enligt den gemensamma prislistan utga
till fristaende skolor oavsett var de geografiskt ar beldgna.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gar i fristaende skola beldgen inom (ex Tyreso) eller utanfor
samverkansomradet (ex Orebro kommun)

Sdr hdr gar det till:

Dessa elever ar registrerade i Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB) och betalning sker automatiskt
via systemet. Strukturtilligg berdknas i UEDB, underlag ges till folkbokféringskommunen och
strukturtillagg betalas ut till skolan dar eleven gar.

Elev folkbokford i vart samverkansomrade som gar i kommunal skola (eller
landstingsdriven skola) utanfér samverkansomradet

Da alla program och inriktningar erbjuds inom vart samverkansomrade blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) utanfér samverkansomradet.

Ersattningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjélv har for motsvarande
utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stéllet ersitta den lagre kostnaden.

Den juridiska bedomningen ar att strukturtillagg bor utga till alla elever som ar folkbokforda inom
samverkansomradet dven om de gar i en kommunal skola (eller landstingsdriven) utanfor vart
samverkansomrade.
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Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gar i kommunal skola beldgen i Are kommun.

Sa hdr gar det till:

Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Betalning kan ske via UEDB om kommunerna kommit
overens om detta. Om eleven ar registrerad ges ett underlag till folkbokféringskommunen om
placeringen. Daremot lagger kommunen sjalv in dverenskommet pris. Har ar det upp till respektive
kommun att ldgga in ersattning for strukturtillagg for respektive elev. Den kommun dar eleven ar
folkbokférd bér kunna hamta elevs meritvarde i IST analys.

Elev folkbokford utanféor samverkansomradet som gar i kommunal skola i vart
samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sa blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) i vart samverkansomrade.

Ersattningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjélv har for motsvarande
utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stéllet ersitta den lagre kostnaden.

De nya reglerna om resursfordelning avser den resursfordelning som varje kommun ar ansvarig for,
det vill sdga till elever i egna skolor, till fristdende skolor samt vid interkommunal ersattning. Det
innebér att hemkommunens regelverk bor avgéra om ersattning motsvarande vart strukturtillagg
skall félja med eleven.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gar i kommunal skola i S6dertalje kommun.

Sa hdr gar det till:

Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad i UEDB skapas ett underlag for
fakturering till folkbokféringskommunen om vilka elever som gar i skola i vart samverkansomrade.
Det ar upp till respektive kommun att féra en dialog med hemkommunen om eventuellt
strukturtillagg ska inga och ersattning for detta.

Elev folkbokford utanféor samverkansomradet som gar i fristiende skola inom vart
samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sa ar det hemkommunens pris
som galler, om inte ar det riksprislistan.

Exempel: Elev folkbokférd i Falun som gar i fristaende skola beldgen i Stockholms stad.

Sa hdr gar det till:
Dessa elever kan vara registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad skapas ett underlag for
fakturering till folkbokféringskommunen om vilka elever som gar i skola i vart samverkansomrade.

Om en elev byter skola efter matdatumet den 10 oktober

Strukturtillagget for innevarande lasar tillfaller den skola dar eleven &r placerad den 10 oktober nér
matning och avstamning gors. Om en elev byter skola efter matdatumet sa sker ingen justering av
strukturtillagget pa individniva.
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Teknisk 16sning

Den 10 oktober gors en korning i Ungdoms- och elevdatabasen dar placerade elevers meritvarden
hdamtas fran antagningsdatabasen. Detta samordnas med den kdrning som gors avseende
programpengen.

Sarskild tillimpning for berdkning av strukturtillagg

Nar strukturtillagget ska berdaknas den 10 oktober samkdrs Ungdoms- och elevdatabasen och
antagningsdatabasen. Vid denna kérning kan det vara sa att en elevs meritvarde saknas i
antagningsdatabasen i och med att eleven har flyttat in efter terminsstart. En elev kan finnas flera
ganger i antagningsdatabasen, med olika meritvarden, da den sokt gymnasium flera ganger. Ett
annat exempel dr nyanlanda elever med tillfalliga personnummer.

Om nagot av ovanstaende exempel identifieras vid korningen tillampas foljande regelverk:
o Elev som saknar meritvérde
Rdknas som om eleven har Meritvarde 0. Detta utgor underlag for berakningen.
e FElever som férekommer mer en 1 gdng i antagningsdatabasen med tva olika meritvérden
Det hogre meritvardet utgor underlag for berakning av strukturtillagg

e Flever som férekommer mer dn 2 ganger i antagningsdatabasen med fler én tva olika
meritvéirden

Det hogre meritvardet utgor underlag for berakning av strukturtillagg

e Elever som har tillfélliga personnummer ddr meritvérde saknas

Merparten av elever med tillfalliga personnummer gar pa ett introduktionsprogram. Finns ett
fatal elever som gar ett nationellt program. Dessa elever kan sakna meritvarde, om sa ar
fallet har de raknats med meritvarde O
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2017/19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Namndernas forslag till investeringsbeslut tertial 2 ar
2017

Informationsiarende

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar nimndernas forslag till investeringsbeslut till
protokollet och att férslag om investeringsbeslut liggs direkt till kommunstyrelsens
sammantriade den 23 oktober 2017.

Sammanfattning

Nimnderna har tagit fram investeringsbehov for aren 2017 - 2020 samt 2021och senare.
Sammanlagt har nimnderna i detta drende inkommit med framstillan av nya medel om
999, 4 miljoner kronor. I samband med mal och budget sker prioritering av vilka objekt
som kommer att beviljas investeringsmedel.

Av de totalt féreslagna tillkommande medlen om 999,4 miljoner kronor avser 445 miljoner
kronor 21 nya projekt och 554,4 miljoner kronor tilligg f6r 17 tidigare beslutade projekt.

Arendet

Nimnderna och kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott har 1 detta drende inkommit
med framstillan om tillkommande medel pa 999,4 miljoner kronor f6r aren 2017 - 2021 och
senare, varav 445 miljoner kronor avser 21 nya projekt och 554,4 miljoner kronor avser
tillage for 17 tidigare beslutade projekt.

For fastighetsomradet finns forslag om totalt 713,9 miljoner kronor, varav 235,7 miljoner
kronor avser sex nya projekt och 478,2 miljoner kronor avser tilligg for sju tidigare
beslutade projekt. De nya medlen avser till storsta del nybyggnation av Boo gards skola och
Boo gird sporthall, nybyggnation av forskolan Kristallen, komponentutbyten samt bostader
tor sociala behov.
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Exploateringsenheten foreslar nya medel netto om 76,2 miljoner kronor for tio tidigare
beslutade projekt, till exempel Solbrinken Grundet, ett fornyelseomride i sydostra Boo som
omfattar cirka 190 fastigheter och dessutom féreslas 19,7 miljoner kronor for ett
fastighetsforvirv i centrala Nacka.

Viilfird skola foreslar nya medel om 40 miljoner kronor och Vilfird samhillsservice 1,5
miljoner kronor for inventarier ar 2020.

Natur-och trafiknaimnden foreslir om totalt 147,6 miljoner kronor f6r elva nya projekt. De
foreslagna nya medlen avser byggande av vagnit, cykelvigar, reinvestering av
konstruktionsbyggnader, gatubelysning och Fisksitra trafikplats.

Lantmaterienheten foreslar 0,5 miljoner kronor f6r en ny GNSS -mottagare, ett
satellitsystem som anvinds for globala navigerings- och positioneringsandamal.

Om investeringsbeslut fattas enligt nimndernas forslag kommer arsprognosen 2017 uppga
till 1,298 miljarder kronor samt f6r de tre f6ljande dren 1,138 miljarder kronor, 799 miljoner
kronor respektive 535 miljoner kronor. Fér ar 2021 och senare beridknas prognosen bli
positiv netto pa 283 miljoner kronor.

Ekonomiska konsekvenser

De nu foreslagna tillkommande medlen for investeringar paverkar kommunens driftbudget
de kommande aren med cirka 50 miljoner kronor i form av kapitaltjanst- och ovriga
driftkostnader.

Konsekvenser for barn

I princip samtliga investeringar som foreslds 1 detta drende har konsekvenser f6r barn — en
del indirekta men de allra flesta direkta.

Bilagor

Bilaga 1 Information om nimndernas forslag till investeringsbeslut tertial 2 ar 2017 £6r
kommunen totalt. C)vriga bilagor till investeringsbesluten finns publicerade pa
www.nacka.se

Eva Olin Auli Puustinen
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Bilaga |
Dnr KFKS 2017/19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Information om namndernas forslag till
investeringsbeslut tertial 2 ar 2017 for kommunen totalt

Tabell 1. Tillkommande projektmedel T2 2017 (tusentals kronor)

Tidigare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut Ny projektbudget Arsbudget for tillkommande investeringar  Arsprognos Tillkommnd  Tilkommand
Eé’!ig € a rig Aktivering

2017 2018 2019 2020 2021=> kapitaltjnst driftkostnad

Inkomster Utgifter Netto Inkomster  Utgifter Netto  Inkomster Utgifter Netto Netto Netto Netto Netto  Netto kostnad
Nya investeringar:

Boo gard sporthall 0 0 0 0 -51 500 =51 500 0 =51 500 <51 500 -1 000 -1 000 <1000 -30000 -18500 -1820 510 2021
Komponentutbyte 2018-2020 0 0 0 0 -150000  -150000 0 -150000 -150 000 0 -50000  -50000  -50000 0 9750 0 2020
Nytt ridhus, Velamsund 0 0 0 0 -15000 -15000 0 -15000 -15000 -300 23000 -11700 0 -900 -115 219
Konstgrs Fisksitra idrottsplats 0 0 0 0 -11000 -11000 0 -11000 -11000 0 -6.000 -5000 0 -842 -30 2019
Multihall i forhyrd fastighet Fisksatra 0 0 0 0 -4.000 -4000 0 4000 -4.000 -1700 -1'500 -800 0 0 0 219
Nyckelviken, garage, forrad, WC 0 0 0 0 -4200 4200 0 4200 4200 0 -4200 0 0 321 0 219
Fastighforvarv Sicklaon 397:2 0 0 0 0 -19.700 -19700 0 -19.700 <9700 -19700 0 0 0 0 0 0 2017
Vilfird skola, inventarier 0 0 0 0 -40 000 -40 000 0 -40 000 -40 000 0 0 0 -40000 0 -8 0 2020
Vilfird Samhallsservice, investarier 0 0 0 0 -1'500 -1 500 0 -1 500 -1'500 0 0 0 -1500 0 0 0 2020
Reinvestering lekplatser 2020 0 0 0 0 -5000 -5000 0 -5000 -5000 0 0 0 -5000 0 -458 0 2020
Utegym 2019-2020 0 0 0 0 -3600 3600 0 -3600 -3600 0 0 -1 800 -1800 0 -330 =35 2019-20
Reinvestering vignit 2020 0 0 0 0 -30 000 -30000 0 -30 000 -30 000 0 0 0 -30000 0 2550 0 2020
Reinvestering konstbyggnader 2020 0 0 0 0 -16000 -16.000 0 -16000 -16 000 0 0 0 -16000 0 -600 0 2019
Reinvestering gatubelysning 2020 0 0 0 0 -20000 -20 000 0 20000 -20 000 0 0 -20000 0 1300 0 2020
Sickla bro, forstudie 0 0 0 0 2000 -2000 0 -2000 2000 0 -2000 0 0 0 0 0 2018
Cykelvig Virmdovagen Boo etapp 3 0 0 0 0 -34000 -34000 0 -34000 -34000 0 -34000 0 0 0 2000 0 2020
Fisksatra trafikplats 0 0 0 0 -25000 -25 000 0 -25000 -25000 0 -25 000 0 0 0 1125 0 2020
Kyrkviksparken 0 0 0 0 -1 000 -1 000 0 -1 000 -1000 0 -1.000 0 0 0 75 0 219
Etreer Velamsund 0 0 0 0 -1000 -1000 0 -1 000 -1000 0 -1 000 0 0 0 -75 0 219
Parkmark 2019-2020 0 0 0 0 -10000 -10000 0 -10000 -10000 0 0 -4.000 -6 000 0 1080 0 201920
Lantmiterienheten GNSS mottagare 0 0 0 0 525 =525 0 525 -525 0 -525 0 0 0 0 0 2018

Summa 0 0 0 0 445025 445025 0 445025 445025 -22700 -129225 74300 -200300 -18500  -23234 -690

Tillaggsinvesteringar:

Nybyggnation Boo gird skola 0 -15500  -15500 0 311500  -311500 0 -327000  -327000 -4500 68000 134000  -105000 0 -10215 2464 2020
Nybyggnation forskolan Kristallen 0 10500 -10500 0 -88 500 -88 500 0 -99 000 -99 000 -8000 48000  -32500 0 0 3604 638 2019
Bostadsforsojning sociala behov 0 -300000 -300000 0 -60 000 -60 000 0 -360000  -360000 0 -60 000 0 0 0 -3200 -700 2019
Isolering Bjorknas ishall 0 -8800 -8800 0 6200 6200 0 -15.000 -15000 0 -6200 0 0 0 -875 -900 2018
Konstgras Skuru idrottsplats 0 -5000 -5000 0 -5000 -5000 0 -10.000 -10000 0 -5000 0 0 0 -800 0 2018
Utveckling Myrsjo sportcentrum 0 2000 -2000 0 -4000 -4000 0 -6000 -6.000 0 -2000 -2000 0 0 0 0 2019
Grundarbeten utbyggnad stadshus 0 -700 -700 0 -3000 -3000 0 -3700 3700 25 2975 0 0 0 -148 0 2021
Erstavik25:38 Morningsside Marina 7700 -8700 -1 000 100 -900 1000 9600 -9600 0 1000 0 0 0 0 0 0 2023
Solbrinken Grundet 0 9400 9400 94900  -106 600 -l1700 94900 116000 -211100 -5000 -3000 -1000  -28000 25800 0 0 2024
Algs 182700 414100 -231400 0 -8000 -8000 182700  -422100  -239400 -8000 0 0 0 0 0 2017
Bergs gard 0 -14300  -14300 0 -3000 -3000 0 -17300 -17300 -2000 -1 000 0 0 0 0 0 2031
Sydvistra Plania 0 -7600 -7600 0 2700 22700 0 -10 300 -10300 -2000 -1 000 0 0 0 0 0 2029
Detaljplan 1, Alta C, etapp A och B 6800 48100  -41300 8500 -10800 2300 15300 -58.900 -43 600 0 -2000 0 0 0 0 0 2025
Svindersberg 2800 -5200 2400 0 -1700 -1700 2800 -6900 4100 -1000 -1 000 0 0 0 0 0 2029
Omrade x och Z, Boo 27100 37200 -10100 4600 -4800 200 31700 -42000 -10300 -2000 2000 0 0 0 0 0 2018
Hamnvagen, Fisksitra 0 -2400 2400 3800 -1 400 2400 3800 -3800 0 -1000 1000 2000 0 0 0 0 202
Projektmedel tidiga skeden 0 -150000 -150000 0 -50 000 -50 000 0 200000  -200000 0 0 0 -50000 0 0 2021>
Summa 227100 -1039500 -812400 113700 -668 100 554400 340800 -1 707600 -1 366800 -32525 -197 175 -167500 -183000 25800  -18842 4702

Totalt tillkommande investeringar 227 100 -1 039 500 -812400 113700 -1 113125 -999425 340800 -2 152625 -1 811825 -55225 -326400 -241 800 -383300 7300 -42076 -5392
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Nimnderna har tagit fram sina investeringsbehov for 2017 - 2020 samt 2021och senare.
Sammanlagt har namnderna i detta drende inkommit med framstillan av nya medel om
999, 4 miljoner kronor. I samband med mal och budget sker prioritering av vilka objekt
som kommer att beviljas.

Av de totalt foreslagna tillkommande medlen om 999,4 miljoner kronor avser 445 miljoner
kronor medel 21 nya projekt och 554,4 miljoner kronor tilligg f6r 17 tidigare beslutade
projekt.

I bilden nedan visas investeringsprognos for tertial 2 inklusive nimndernas framstillan om

nya medel for perioden 2017 - 2020 och 2021 och senare.

Figur 1. Utfall och preliminir prognos for nettoinvesteringar 2017- 2021 och senare
(tusentals kronor)
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Den nya arsprognosen f6r 2017 uppgar till 1 298 miljoner kronor, vilket dr 199 miljoner
kronor hogre dn vid tertial 1, da prognosen lag pa 1 099 miljoner kronor. Den hégre
arsprognosen beror dels pa nya féreslagna investeringar och dels pa efterslipning av
tardigstillandet for tidigare beslutade projekt. Prognosen f6r 2018 uppgar till 1 138 miljoner
kronor, for att sedan sjunka de kommande éren till 799 miljoner kronor respektive 535
miljoner kronor. Foér ar 2021 och senare beriknas prognosen bli positiv netto pa 283
miljoner kronor.

Om investeringsbeslut fattas enligt nimndernas forslag i detta drende kommer kommunens
pagaende investeringar uppga till 3,5 miljarder kronor for aren 2017 - 2021 och senare,
varav exploatering med 1 miljard kronor.
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Stadsledningskontorets bedomning ér att de berdknade nettoinvesteringarna om 1 238
miljoner kronor f6r 2017 inte kommer att uppnas. En rimligare bedémning 4r att netto-
investeringar kommer att uppga till drygt 1 miljard kronor vid arets slut, det vill siga cirka
200 miljoner ligre an vad nimndernas bedémning.

Tabell 2. Tillkommande medel per nimnd, (tusentals kronor)
Tiare estutad pojelchudget Filag nt st Ny pojlchudeet At ommandeveseng— Asrognos lommnd Tlhonm
ol

0o NS N0 WMo gkl e
Domser ~ Utgfter ~ Netto nkomster ~ Utgfer~~ Neto nkomster Utger Nt Neto  Neto  Neto Neto Neto tosmad it
blewn forfuigerume(ngoc oleter 0 3050 50 0 B0 B0 0 0640 040 855 T OO0 IO B0 4B S

Eilwerigenteten W0 00 %0 1300 6 B0 M0 BN S Dow S o0 B0 B 0 0
Fasigfonar Sckaon 972, cenrd Naca L 1 I A
Vifird st L A A
Vi Sntelsenic L e A A A |
M- ocheffoimden 1 111 1 1111 I 1
Lanmierietn T e A A A A

Summa ilkommande investerngar 107 1001 039500 -$12400 113700 [ 113125 999425 40800 252000 -1 812000 55705 320575 -2 800 383300 1300 42004 5340

Varay,

N imeserigr 1T 91 . 1 (1
Tiggsmesterng ITI0 (00500 140 170 8100 A0 MOS0 AT0Te IR0 IS5 USSR (66 47D

Nedan presenteras det samlade forslaget pa tillkommande medel per nimnd/ verksambhet.
Slutligen redovisas den totala investeringssammanstillningen f6r kommunen.

Tillkommande medel for kommunstyrelsen/ fastighetsomradet
Kommunstyrelsen/fastighetsomridet féreslar beslut av nya medel pa totalt 713,9 miljoner
kronor, varav 235,7 miljoner kronor avser sex nya projekt och 478,2 miljoner kronor sju
tidigare beslutade projekt. De nya medlen avser till storsta del nybyggnation av
vilfardstastigheter och komponentutbyten.

Boo gards sporthall: 51,5 miljoner kronor

Vid nybyggnationen av Boo gard skola kommer det dven byggas en ny sporthall. Idag har
skolan en mindre idrottssal, men vid skolor med fler 4n 500 elever bor det finnas en
sporthall sa att tid for idrott kan tillskapas pa ett tillfredsstillande sitt. Behovet for
fritidsaktiviteter dr dessutom stort.
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Komponentutbyte 2018 - 2020: 150 miljoner kronor

For de underhallsatgiarder som ér planerade ar 2018 -2020 beraknar lokalenheten ett
investeringsbehov om 45 miljoner kronor arligen. Dirutéver sékes 5 miljoner kronor f6r
(nollstillning) att utjimna nivan pa skolor och forskolors yttre miljé och for att i steg tva
kunna utveckla foérskolor och skolors utemilj6 till “Lirande och utvecklande utemiljoer f6r
barn och ungdomar.” Totalt begir lokalenheten 50 miljoner kronor per ar f6r
komponentutbyten f6r aren 2018 - 2020.

Nytt ridhus i Velamsund: 15 miljoner kronor

Efterfragan pa ridning ar stor i kommunen. Bland annat har den befintliga ridverksamheten
1 Velamsund en lingre tid efterfragat ett ytterligare ridhus. Mojligheterna att uppfora ett nytt
ridhus 1 Velamsund paverkas av att det ar beldget 1 ett naturreservat och berors av
reservatforeskrifter, strandskyddsbestimmelser och eventuellt dven av ett Natura 2000-
omrade. I Mal och Budget 2017 — 2019 fick Fritidsnimnden i uppdrag att verka for att ett
nytt ridhus byggs i Velamsund, dir ambitionen ar att bygget ska kunna komma igang senast
2018. Projektet har nu paborjats. Den totala projektkostnaden for ett nytt ridhus har initialt
bedomits till ca 15 miljoner kronor. Byggproduktion bedéms kunna pabdrjas under sista
kvartalet 2018. Preliminir tidpunkt for inflyttning ar tredje kvartalet 2019 om erforderliga
beslut och tillstaind erhalls.

Konstgras pa Fisksdtra IP: 11 miljoner kronor

Fisksitra IP:s 11-manna naturgrisplan ér fran tidigt 70-tal. Planen dr behiftad med stora
nivaskillnader efter mangarig markforskjutning mot Lannerstasundet. Da strandlinjen
forstirktes upp under 2015-2016 har det skapats forutsittningar for att renovera fotbolls-
planen. I samband med en detta bor planen beliggas med konstgris for att skapa bittre
torutsittningar och nyttjande for fotbollsféreningarna i kommunen samt att belysning
installeras for att mojliggora ett effektivt nyttjande av planen. Planerad byggstart till hosten
2018 och slutfort under varen 2019

Multihall i forhyrd fastighet i Fisksdtra: 4 miljoner kronor
Kommunfullmaiktige har tidigare beslutat att en ny idrottsanliggning/multihall skall
uppforas pa del av den kommunalidgda fastigheten Erstavik 26:1 vid Hamnvigen 1 Fisksitra.
Inriktningen for det fortsatta arbetet ar att kommunen ska anordna en marknadsdialog med
potentiella aktérer som kan bygga och dga anligeningen. Investeringsmedel om 4 miljoner
krivs for tidigare utford lokaliseringsutredning med dartill horande inriktningsbeslut samt
tillkommande detaljplanearbeten, utredningar, projektering, upphandling och
projektledning.

Nyckelviken, garage, WC och forrad: 4,2 miljoner kronor

I samband med att Nacka vixer och far fler medborgare 6kar trycket pa Stora Nyckelviken
som besoksmal.. Dirfér maste infrastruktur och driften ha bittre forutsattningar for att
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kunna skéta omradet pad ett optimalt sitt sd att det dven fortsattningsvis lockar manga
besckare. Projektet ligger 1 linje med Nacka bygger stad med utblick 2030. Totala
investeringskostnaden beriknas till 4,2 miljoner kronor och dr uppdelad i tre
investeringsomraden, garage, WC och forrad.

Nybyggnation Boo gard skola: 311,5 miljoner kronor

Boo girds skola behover byggas ut med arskurs 7-9, till en F-9 skola med totalt cirka 800
elevplatser. Skolan dr planerad f6r 260 elever och idag gar det hir 534 elever. Skolverksam-
het dr i behov av andamalsenliga lokaler som stodjer framtida liromiljéer som dr 6ppna och
trygga. Tidigare har totalt 15, 5 miljoner kronor beviljats for férstudieutredning,
detaljplanearbete, lokalprogramhandling, tidplan och kalkyl. Den totala investerings-
kostnaden beridknas uppga till 327 miljoner kronor f6r skolan och 51,5 miljoner kronor f6r
sporthallen.

Nybyggnation forskolan Kristallen: 88,5 miljoner kronor

Som ett led i utvecklingen av centrala Nacka maste den befintliga férskolan Kristallen rivas
for att mojliggora nya bostader. En detaljplan f6r en ny férskola pa Jarlahéjden dr under
framtagande for att ersitta Kristallens nuvarande paviljonger. Samrad och granskning har
skett under varen 2017 och antagande av detaljplanen planeras till hésten 2017.

For att folja tidplanen for utbyggnadstakten av bostider i centrala Nacka ar det 6nskvirt att
Kiristallens forskola star inflyttningsklar hosten 2019. Gamla Kiristallens forskola kan rivas
torst nir den planerade Lillingens forskola star inflyttningsklar, for att sikerstalla
torskoleplatser for nyinflyttade i omradet. Totalt har 10,5 miljoner kronor tidigare beviljats
tor forstudieutredning, detaljplanearbete, dagvattenutredning, lokalprogramhandling, tidplan
och kalkyl. Investeringsutgiften f6r den nya férskolan beraknas i och med detta
beslutsforslag utdkas med 88,5 miljonerkronor. Totalt uppgar investeringen for forskolan
till 99 miljoner kronor.

Bostadsforsorjning sociala behov: 60 miljoner kronor

Fortsatt och 6kat behov av bostider fér nyanlinda gor att kommunen behéver vidta
utokade atgirder for att pa ett effektivt och snabbt sitt tillskapa sadana bostidder. Dirfér
forslas beslut om ytterligare investeringar om 60 miljoner kronor for att hitta samt
genomfora nya boendealternativ. Total investeringsram pa detta huvudprojekt skulle da
uppga till 360 miljoner kronor.

Kommunen arbetar aktivt for att kunna ordna med bostider f6r de nyanlinda 1 takt med
anvisningar fran Migrationsverket. Enligt bosittningslagen dr kommunen skyldig att erbjuda
bostad for nyanlinda som anvisas till Migrationsverket. Fér 2016 anvisades 366 personer
och under 2017 kommer 370 personer att anvisas till kommunen. Enligt prognos fran
Migrationsverket kommer det ske en halvering av antalet anvisade under 2018.

Arbetet bestar av bland annat om- och nybyggnadsprojekt inom egen fastighetsutveckling,
inom stadsbyggnadsprojekt, samverkan med externa privata aktorer, inklusive
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privatpersoner, samt kop av bostadsritter. Behovet ir stort och da tidsatgangen f6r
uppférande av nya bostider dr lang, ér risken stor att behovet inte kan métas vid ritt
tidpunkt.

Isolering av Bjorknas ishall: 6,2 miljoner kronor

Bjorknis ishall dr ursprungligen en utebana som tidigare forsetts med tak och sedermera
platviggar. Hallen ar helt oisolerad, vilket medfor att is-sdsongen ar avsevart mycket kortare
in vad den dr i kommunens Ovriga ishallar. En isolering av hallen innebir inte bara en
uppgradering till ishall utan dven en utékad kapacitet for foreningslivet. En isolering och
nytt ismaskinhus berdknas kosta cirka 15 miljoner kronor, vilket skulle innebira ett
hyrestillige med 875 tusen kronor/ar for fritidsndmnden. Energibespatingen beriknas till
minst 300 tusen kronor/4t. Tidigare harkommunfullmiktige beviljat 8,8 miljoner kronor for
projektet.

Konstgras Skuru IP: 5 miljoner kronor

Hosten 2010 beslutade kommunfullmiktige att bevilja 10 miljoner kronor f6r upprustning
av Skuru IP. I september 2013 beslutade fritidsnimnden att foresla en aterforing av

5 miljoner kronor betriffande de tidigare beslutade 10 miljoner kronorna fér Skuru IP
eftersom naturgriasplanen ansags kunna halla ytterligare nagra ar. Nu édr projektet aktuellt
igen. Skuru IP har idag en elvaspelares naturgrisplan som nyttjas av flertalet olika
téreningar. Fotbollsplanen har under flera ar haft maximal belastning och ér nu uttjint. Att
ersitta naturgrisplaner med konstgris ger fler timmar f6r fotbollsaktiviteter och med
konstgris kan planen anvindas 2 000 timmar per ar. En omlidggning ir prioriterad att
pabotjas redan till hésten 2017 efter avslutad sdsong och slutféras varen 2018, vilket skulle
innebira att sdsongstarten for fotbollen kan ske till seriestart varen 2018.

Utveckling av Myrsjo sportcentrum: 4 miljoner kronor

2015 beviljade kommunfullmiktige 2 miljoner kronor f6r utredning och programarbete f6r
nyetablering av simhall i omradet vid Myrsjons idrottsplats 1 Boo. Myrsjo sportcentrum ér
ett fastighetsprojekt dir ny detaljplan utgor ett delprojekt. Varen 2017 beslutade kommun-
styrelsens stadsutvecklingsutskott att anta start PM for detaljplan Myrsj6 sportcentrum med
vissa tilligg. En utékning med 4 miljoner kronor foreslds f6r fortsatta arbeten med
utveckling av Myrsj6 sportcentrum, vilket mojliggér genomférande av forstudier, planarbete
enligt antagen startpromemoria samt faststillande av tidplan och upphandlingsstrategi med
inriktning att det ska vara mojligt for en eller flera externa leverantérer att bygga, dga och
driva anldggningarna.

Grundlaggningsarbeten stadshus: 3 miljoner kronor

Som en del av utbyggnaden av Nya gatan-Stadshusomradet foreslas 1 detaljplaneforslaget en
byggnad om tre vaningar 6ster om Nacka stadshus dir kontorsindamal och utbildnings-,
kultur- och fritidsverksamhet medges. De nya gatorna i1 angrinsande omrade kommer att
anliggas pa en ligre niva an befintligt stadshus varfor det uppstar en nivaskillnad mellan
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stadshusets Ostra del och angrinsande gata/torg. For att undvika en hog och ling bergvigg
foreslas att nivaskillnaden tas upp av denna byggnad om ca 1 700 kvadratmeter bruttoarea.
For att denna byggnad ska kunna uppforas, oavsett nir i tiden, méste férberedande
grundliggningsarbetena (springningen) ske i samband med utbyggnaden av Nya gatan-
Stadshusomradet, det vill sdga under férsta kvartalet 2018.

Tillkommande medel exploateringsenheten

Exploateringsenheten foreslar beslut av nya medel netto om 76,2 miljoner kronor, varav
utgifter om 189,9 miljoner och inkomster om 113,7 miljoner kronor for nio tidigare
beslutade projekt och ny arlig projektram att fordelas ut pa stadsutvecklingsprojekt i tidigt
skede for projektering.

Den totala exploateringsportféljen, inklusive markférsiljning, uppgar efter forslagna
budgetforindringar till 1 miljarder kronor, vilket dr ett negativt netto.

Det ir frimst fornyelseomraden Algé och Solbrinken Grundet i syddstra Boo som féreslas
ut6kade medel f6r samt projektmedel f6r tidigt skede.

Erstavik 25:38, Morningside Marina, positiv forandring om |
miljon kronor

Forstudien av allmanna anliggningar ar nu klar. Den blev férsenad och nagot dyrare dn
beriknat. Intikterna 6kar till £6ljd av fastighetsreglering av kommunal mark. Projektets
inkomster forvintas dirmed 6verensstimma med utgifterna.

Solbrinken Grundet, 6kade utgifter om 11,7 miljoner kronor

Fornyelseomrade 1 sydostra Boo som omfattar cirka 190 fastigheter. Projektet foljer tidplan.
Under hosten kommer detaljprojekteringen paga samt férberedande arbeten infor
granskning. Projektet begir budget fram till projektavslut. Intikterna ar osakra och ar
beroende av antalet avstyckningar i planen vid granskning. Utgifterna ér kalkylerade till 116
miljoner kronor och inkomsterna till 94,9 miljoner kronor. Kalkyler efter
detaljprojekteringen kan komma att ytterligare justera budgeten infér genomforandet.

Algd, 6kade utgifter om 8 miljoner kronor

Projektet dr ett fornyelseomrade som ir i slutfasen av genomforandet. Visst omrade pa
Svirdso har anvints sisom upplagsytor av asfalt, bergmassor och fyllnadsmassor under
Algoprojektets genomférande och skulle ha aterstillts efter avslutade entreprenader.
Omradet foreslas nu anviandas for tillfilliga bostider och atervinningsstation samt att del av
ytan ingar 1 naturreservatet. Vid paborjandet av markarbeten for de tillfilliga bostiderna
identifierades ett behov att sanera marken i storre utstrickning an tidigare beslutat
aterstillande. Kostnaderna f6r de foreslagna saneringsatgarder och dtgirder i naturreservat
bedoms i dagsliget ligga i ett intervall mellan 7 till 10 miljoner kronor. Av den anledningen
torslas en utokning av befintlig projektbudget med 8 miljoner kronor, som i dag bedéms
vara den mest sannolika kostnaden. Arbete pa platsen bedoms paga under hésten 2017
direfter Overlamnas till att fardigstilla de tillfilliga bostiderna.
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Bergs gard, okade utgifter om 3 miljoner kronor

Projektet syftar till att mojliggora for cirka 2 000 nya bostider samt nya verksamheter inom
tunnelbanans influensomrade. Nuvarande verksamhetsutévares tomtrittsavtal dr uppsagt
men rittsprocesser pagar. Programarbetet har foljt budget men den juridiska processen
behover en utékad budget dirav féreslas de beviljade medlen 6kas med 3,0 miljoner kronor.

Sydvastra Plania, 6kade utgifter om 2,7 miljoner kronor

Stadsbyggnadsprojekt inom Nacka stad med nybyggnation pa kommunal mark med
markanvisning. Malsittning om 380 bostider, ny férskola, lokaler samt ny skola och
omdisponering av befintliga idrottsanlaggningar. Detaljplan har varit pa samrad under varen
2017. Samradsyttrande fran Trafikverket gor gillande att det kommer att krivas vigplan for
att mojliggdra de anslutningar som krivs mot Jérlaleden och Planiavigen. En process med
Trafikverket dr uppstartad. Projektets initiala budget behover utékas med anledning av detta
eftersom omtag i planarbetet kravs liksom fler utredningar. En utékning av utgifterna med
2,7 miljoner kronor féreslas darfor.

Detaljplan I, Alta C, etapp A och B, kade utgifter om 2,3
miljoner kronor

Projektet 4r det forsta i Alta centrum och det ir ett led i att genomféra programmet for Alta
centrum. Planarbetet pagar for den forsta detaljplanen och markanvisning ar genomférd for
cirka 235 bostider. Aven planliggningen av férskola och skola pagar. Totalt beriknas
niarmare 1000 bostider rymmas inom projektet. Projektet ar mycket komplext, med flytt av
huvudvattenledning, riskavstand frin Altavigen, dagvattenfrigor, flytt av bensinstation och
komplexa avtals- och markférhandlingsfragor. Detta gor att fler utredningar behévs och det
behovs mer tid fOr de interna resurserna i projektet. Utgifterna bedéms 6ka med 10,8
miljoner kronor och inkomsterna bedéms 6ka med 8,5 miljoner kronor. Nettoférandringen
ar 2,3 miljoner kronor.

I nista steg tas detaljprojektering av allminna anliggningar fram och intdkterna frin
markforsaljningarna blir klara. Budgeten kompletteras efter det med hela
genomforandeskedet.

Svindersberg, 6kade utgifter om 1,7 miljoner kronor

Kommunal mark mellan Alphyddan och Finntorp dir en markanvisningstivling dr avgjord.
Projektet har en initial budget som behéver utokas med ytterligare 1,7 miljoner kronor.
Anledningen dr att foreslaget kontorshus vid Svindersviksvigen kommer att tas med i den
forsta detaljplanen. Detta medfér extra kostnader for utredningar i detaljplaneskedet. Aven
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projektets andel av 6vergripande kostnader fran samordningsprojekt i Sickla-Plania dr
inlagda, dessa ska vid senare tillfille faktureras vidare.

Omrade Y och Z, Bo I:51 med flera, 6kade utgifter om 0,2
miljoner kronor

Utbyggnaden av allminna anldggningar gar enligt tidplan och slutbesiktning planeras till
hosten 2017. Genomférandet har blivit dyrare dn beraknat bland annat till f6ljd av
omfattande behov av forsiktig springning kring Boo gard for att virna kulturmiljon.
Samtidigt Okar inkomsterna. Bland annat beriknas den kommunala tomten ge en 6kad
intdkt om cirka tre miljoner kronor. Sammantaget har projektet en negativ nettoférindring
om 0,2 miljoner kronor.

Hamnvidgen, Fisksdtra, positiv forandring om 2,4 miljoner kronor
Projektet Hamnvigen bestir av kommunigd mark som ska markanvisas for bostader och
en multihall. Projektet far 6kade utgifter om 1,4 miljoner kronor for planliggningen i och
med multihallens lokalisering till projektet eftersom detaljplanearbetet blir mer omfattande.
Projektets totala utgifter forvintas dirmed efter foreslagen foérandring bli 3,8 miljoner
kronor. Aven férvintade inkomster bedéms till 3,8 miljoner kronor vilket i dagsliget gor att
projektekonomin visar pa balans.

Projektmedel tidigt skede ar 2020, 6kade utgifter om 50 miljoner
kronor

Beviljade medel finns for projekt i tidigt skede for aren 2017 — 2019 om 50 miljoner kronor
per ar, totalt 150 miljoner kronor. Projektmedel f6r budgetar 2020 foreslas beviljas pa
motsvarande belopp, utgift om 50 miljoner kronor.

Budgeten syftar till att stadsbyggnadsprojekt i tidigt skede kan startas upp. Forslaget
omfattar, precis som tidigare beviljade projektmedel, att kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott ges i uppdrag att foérdela ut medel fran den generella projektramen
pé projektniva i samband med projektstart och projektet far dirmed en initial budget. Den
generella projektramen ska anvindas for de projekt som idag dr planerade samt projekt i ett
tidigt skede innan projektbudget kan begiras och beslutas. Inget enskilt projekt ska tilldelas
ett belopp hogre dn 5-15 miljoner kronor fran beviljad projektram. Projektet kommer
darefter, i vanlig ordning, féreslas beviljas en projektbudget hos kommunfullmaktige. Syftet
med den generella projektramen ar att snabba upp processen att starta upp
stadsbyggnadsprojekt.
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Fastighetsforvarv Sicklaon 397:2 centrala Nacka, 19,7 miljoner
kronor

Tapril 2015 antog Kommunstyrelsen detaljplaneprogram for Vistra Sickladn, Nacka stad
Fastigheten Sickladén 397:2 berors av den dndrade strukturen 1 centrala Nacka. Fastigheten
ber6rs av flytten av vig 222 och det framtida huvudgatunitet. En forutsittning f6r den nya
strukturen i centrala Nacka och for genomforandet av projektet Motesplats Nacka ar att
bygenaden pa berord fastighet inte finns kvar. Fastighetsforvarvet mojliggor byggnation av
bussterminalen, ar nédvindig for flytt av vig 222 och méjliggor ett nytt huvudgatuniit.

Paverkan pa annan namnd
Samtliga exploateringsprojekt har paverkan pa annan nimnd efter projektavslut, exempelvis
via kapitaltjanstkostnader och ovriga driftkostnader.

Tillkommande medel for produktionsverksamheten

Inom produktionsverksamheten Vilfird skola foreslas nya medel med 40 miljoner kronor
avseende inventarier for ar 2020. Vilfird sambhillsservice foreslar 1,5 miljoner kronor f6r
inventarier ar 2020 och aterlamna 1,2 miljoner kronor frin den tidigare beslutade
projektramen for 2017.

Vilfard skola inventarier: 40 miljoner kronor

For 2019 dr Vilfiard skolas investeringsram 35 miljoner kronor. Avsikten ar att alla
investeringar ska rymmas inom Vilfird skolas investeringsram. Idag finns det behov av att
forbattra arbetsmiljon i skolans verksamheter bland annat avseende nya inventarier. Utéver
inventarier har Vilfird skola kostnader f6r investeringar for anpassning och omstillning av
lokaler vid verksamhetsforandringar samt byte av lassystem. Ramen behover dven anviandas
nir det uppstar oplanerade verksamhetsavbrott.

Skolgirdarna ir eftersatta och behover renoveras vilket ocksa medfor betydande
investeringskostnader.

Vilfard samhallsservice inventarier: 1,5 miljoner kronor

For att verksamheterna ska kunna fungera kundanpassat och effektivt behover inventarier
och verktyg i form av system och apparater inkopas och/eller uppdateras. Att kunna ersitta
mobler, tekniska hjalpmedel samt larm och trygghetssystem dr nédvindigt dels for att
verksamheten ska kunna utféras med god kvalitet och dels av arbetsmiljoskal.
Produktionsomradet Vilfird samhillsservice har en av kommunfullmiktige beslutad
investeringsram for 2018 och 2019 pa 1,5 miljoner kronor per ar. For 2020 foreslar Valfard
samhillsservice en investeringsram pa 1,5 miljoner kronor.
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Tillkommande medel for Natur-och trafiknamnden

Natur och trafiknimnden foreslar nya investeringsmedel pa totalt 147,6 som avser 11 nya
projekt. De foreslagna nya medlen avser ombyggnad av vignit, cykelvigar, reinvestering av
konstruktionsbyggnader for broar och dylikt, gatubelysning och Fisksitra trafikplats.

Reinvestering lekplatser ar 2020: 5 miljoner kronor

Investeringen avser reinvestering av kommunens allmanna lekplatser under 2020 f6r 5
miljoner kronor. Idag dr méanga lekplatser slitna och behovet av upprustning ér stort, varfor
det dr viktigt att kontinuerligt reinvestera i befintliga anldggningar. Detta ligger dven 1 linje
med malet om en trygg och siker kommun. Att kunna erbjuda bra lekmilj6er till
kommunens alla barn bidrar till att uppna malet att ge nackaborna en god kommunal
service samt en god livsmiljé. Den arliga kostnaden f6r skétsel bedoms vara oférindrad
eftersom en anldggning ersitter en annan.

Utegym 2019- 2020: 3,6 miljoner kronor

Investeringen avser projektering och utbyggnad av ett utegym 2019 om 3,6 miljoner kronor,
i enlighet med natur- och trafiknimndens beslut i november/december 2015 om
genomforandeplanering av utegym. Arendet dterremitterades och bland annat har en
enkitundersokning genomforts. Att kunna erbjuda tillgang till utegym bidrar till att
nackaborna far en god kommunal service samt en god livsmiljo, vilket 6verensstimmer med
Nackas 6vergripande mal. Arliga kostnader for skotsel och underhall av anliggningen ér
cirka 70 000 kronor.

Reinvestering vagnat 2020: 30 miljoner kronor

Reinvesteringen omfattar gator, gang- och cykelvigar samt parkvigar. Utbyte av beliggning,
utbyte av dagvattenbrunnar, sitta nya rensbrunnar med anslutningar, indrade dikeslosningar
samt utbyggnader av diken. Mindre ombyggnader av korsningar och liknande ingir i detta
projekt. Utbyte av trasiga och utslitna stingsel och ricken inom vigomradet, samt utbyte
trasiga stingsel vid bergsskirningar mot vigar. Arbetet dr en fortsittning pa kontinuerlig
reinvestering i hela Nackas befintliga kommunala gatunit.

Reinvesteringarna beriknas till 30 miljoner kronor f6r 2020.

Reinvestering konstruktionsbyggnader 2019: 16 miljoner kronor
Reinvesteringsbehovet 1 konstruktionsbyggnader f6r 2019 uppskattas till 16 miljoner kronor
utifran underhallsplanen f6r 2008-2017 och édterkopplingen fran verksamheten. Aktivt och
torebyggande underhall utfors, som omfattar reparation eller utbyte av konstbyggnadernas
utvalda konstruktionsdelar. Syftet dr att vidmakthalla den tidnkta livslingden och
tillstandsvardet for konstruktionsbyggnaderna samt att reducera risken for person- och
sakskador. Budget dr uppskattad till broar, gangtunnlar och tunnlar som var inventerade
fram till ar 2013. Akuta skador pa konstruktionsbyggnader som inte inventerats atgardas vid
behov. Inventeringsarbete pagar for resterande anliggningar sa att planeringen ytterligare
forbittras.

Reinvestering gatubelysning 2020: 20 miljoner kronor

Malet for investeringen och projektens syfte ar att reinvestera 1 befintligt gatubelysningsnit,
tor att uppna en god elsikerhet, driftsikerhet samt en tryggare och sikrare trafik- och
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parkmilj6. Driftkostnaderna i form av energi och underhall, kommer da att minska pa sikt
per belysningspunkt. Investeringen bidrar till att gora livsmiljon attraktiv samt fa ut mesta
virde av skattepengarna genom férebyggande investering snarare dn akuta driftinsatser som
inte ar planerade och generellt ger mindre virde per krona. Investeringsramen for
reinvestering gatubelysning 2020, foreslas till 20 miljoner kronor.

Forstudie Sickla bro: 2 miljoner kronor

Det planeras for stora férindringar kring Sickla bro vad giller infrastruktur samt
bostadsexploatering pa omkringliggande fastigheter. I anslutning till Sickla bro byggs just nu
tvirbanan ut och en kollektivtrafikknutpunkt innehallande anslutningar f6r bussar,
Saltsjobanan, Tvirbanan och Tunnelbanan planeras till platsen inom en 10-arsperiod.
Befintliga Sickla bro bedéms vara i stort behov av upprustning.

En teknisk forstudie avseende Sickla bro behover tas fram da platsen har utpekats som en
kritisk punkt dér befintlig utformning av Sickla bro inte kan mota framtidens
kapacitetsbehov vad giller fordon-, gang- och cykeltrafik. Forstudien syftar till att ta fram
tekniska dtgirdsforslag for ny utformning av anliggningskonstruktioner samt investerings-
och driftkostnader for atgirderna. Forstudien skall utgora ett underlag till beslut om
investering for utbyggnad. Investering for forstudien beraknas uppga till 2 miljoner kronor.

Cykel Varmdovagen Boo etapp 3: 34 miljoner kronor

Malet for investeringen ér att forbattra trafiksikerheten och framkomligheten f6r giende
och cyklister lings Virmdovigen mellan Bjorknds och Orminge, fran busshallplats
Centralplan i vister till busshallplats Telegramvigen i 6ster. Gang- och cykelbanan som
l6per lings norra sidan kommer att bli bredare och passager med fordonstrafiken goras
sikrare. Utformningen kommer f6lja de riktlinjer som finns for regionala cykelstrak.
Vigbanan kommer att bli smalare men fortsdttningsvis halla tillricklig bredd, 7 meter, f6r
att halla god framkomlighet for kollektivtrafiken.

Ombyggnaden av vigen ingick i investeringsprojektet Cykelstrak Virmdévigen Boo. 1
samband med detaljprojektering av strickan framgick emellertid att en ombyggnad kommer
bli betydligt mer kostsam an forst beraknat. Frimsta anledningarna till fordyringen ér att det
inte varit mojligt att bredda gang- och cykelbanan utan att paverka hela vigens utformning.
Passager lings och 6ver Virmdovigen kommer dven atgirdas, belysningen forbattras och
tyra busshéllplatser byggas om. Att ombyggnaden blivit mer omfattande tillsammans med
ett fordndrat marknadsldge for entreprenader har gjort att inte hela den ursprungligt tinkta
strackan kunnat byggas ut inom projektet Cykelstrak Virmd&vigen Boo.

Den stricka som fardigstills pa Virmdovigen inom projektet under 2017 dr mellan
Kvarnholmsvagen och Stiltjevagen. Strickan mellan Bjorknids och Orminge éterstir och
malet med investeringen ér att bygga om denna del vilket kopplar ithop de ombyggda
strackorna och skapar ett sammanhingande strak av hogre kvalité.
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Tidsforskjutning av projektet innebdr att samordning med Nacka Vatten och Avfall AB kan
komma till staind och att en ny huvudvattenledning som sikerstiller en god vattentillgang i
stora delar av Saltsj6-Boo kan liggas pa strickan samtidigt.

Investering for utbyggnad av gang och cykelbanan beridknas uppga till 34 miljoner kronor

Fisksatra trafikplats: 25 miljoner kronor

Under 2017 har en férprojektering f6r en ombyggnad av trafikplats Fisksdtra genomforts.
Syftet med investeringen ir att skapa en bittre entré till Saltsjobaden/Fisksitra, forbittra
trafiksikerheten och fa fram byggbar mark genom att riva bron som idag ir en koppling till
Fisksidtra och ersitta denna med en cirkulationsplats. Bron ar 1 stort behov av renovering
och denna l6sning innebir att medel istillet kan anvindas for att bygga en cirkulationsplats.
En tidig kostnadskalkyl fran konsulten pekar pa en kostnad av 25 mnkr men en osikerhet
pé ca 15-20 % kan nog gilla utan detaljprojektering och férdjupad kalkyl.

Kyrkviksparken: I miljon kronor
Milet for investeringen 4r att ta fram ett program samt systemhandling f6r Kyrkviksparken.
En systemhandling ar det forsta steget 1 skedet for att ta fram bygghandlingar.
Kyrkviksparken utgors idag av en bullerstérd gronremsa norr om Kyrkviken mellan
Jétlaleden och Saltsjobanan/Virmdévigen. I den planerade utbyggnaden av Planiaomradet
finns 6nskemal om att gronremsan omdanas till en stadsdelspark. Med anledning av det har
en forstudie for Kyrkviksparken tagits fram av exploateringsenheten inom samordnings-
projektet for Sickla-Plania. Styrgruppen f6r samordningsprojektet har bedémt att
Kyrkviksparken inte bor inga 1 stadsbyggnadsprojektet under kommunstyrelsen varfér den
nédvindiga investeringen faller under natur- och trafiknimnden. Nimnden foreslas nu
begira pengar for framtagande av ett program samt systemhandling f6r parken.
Programmet och systemhandlingen f6r Kyrkviksparken ska fortydliga och utreda det som
foreslas i forstudien. Projektet samordnas med samordningsprojektet for Sickla-Plania.
Investering f6r framtagande av program beraknas till 1 miljon kronor

Entréer Velamsund: | miljon kronor

Investeringen syftar till att dels tillgdngligg6ra 6stra delen av Velamsund genom en
gangforbindelse lings med Lagnévigen och dels se pa vilket satt man kan forbattra
tillgdngligheten via Velamssundsvigen. Forslaget pa Lagnovigen skulle innebiéra att
gangforbindelsen delvis gar som strandpromenad och delvis gar utmed Lagnévigen. Idag ar
gangtrafikanter hinvisade till Lagnévigen vilken bade dr smal samt har hog andel tungtrafik.
Nir det giller Velamdsundsvigen finns tidigare idéer hur vigen skulle kunna byggas om. I
torsta skedet handlar det om att utreda méjligheter och kostnader.

Reinvestering Parkmark 2019- 2020: 10 miljoner kronor

Befintlig Parkmark inklusive lekplatser och spontana fotbollsplaner, parkbankar, vaxtlighet
med mera dr i behov av reinvesteringar. For aren 2017 - 2018 finns medel avsatta sedan
tidigare och en inventering och prioritering av reinvesteringsbehovet pagar dir vi redan nu
kan grovt uppskatta vilka investeringar som beh6vs for aren 2019- 2020
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Tillkommande medel lantmiterienheten

Lantmiterienheten foreslar nya medel om 0,525 miljoner kronor f6r ink6p av tre nya
GNSS-mottagare under varen 2018. Lantmiterienhetens nuvarande GNSS-mottagare ir
tio ar gamla och behdver ersittas med nya mottagare. GNSS (Global Navigation Satellite
Systems) dr ett samlingsnamn for de satellitsystem som anvinds for globala navigerings- och
positioneringsindamal. GNSS omfattar 1 forsta hand amerikanska GINSS och ryska
GLONASS.

Investeringssammanstallning totalt

I detta drende fOr drets andra tertial foreslds ett beslut om tillkommande medel med 999, 4
miljoner kronor. Om beslut tas i enlighet med nimndernas forslag for tertial 2 kommer
investeringsportfoljen uppga till 3,5 miljarder kronor f6r aren 2017 - 2021 och senare.

I tabellen nedan redovisas de beslutade totala nettoinvesteringarna i samband med tertial 1
2017 samt forslag till totala nettoinvesteringar vid tertial 2 2017 £6r aren 2017-2021 och
senare samt forindringen daremellan.

Den totala investeringsportfoljen berdknas bli 1,3 miljarder f6r 2017, For 2018 beriknas
portféljen omsluta 1,1 miljard och 800 miljoner f6r 2019.

Tabell 3. Totala nettoinvesteringar T2 2017 jamford med T1 2017 (miljoner kronor)
20210ch  Totalt 2017 -

2017 2018 2020 senare 2021 ch senare
Beslutad budget nettoinvesteringar T1 2017 -1099 747 401 401 312 -2336
Forandring nettoinvesteringar T1 2017- T2 2017 199 391 38 -4 -9 -1 151
Forslag totala nettoinvesteringar T22017 ~ -1298 -1138  -799  -535 283 -3 487

I tabellen nedan finns foérdelning per nimnd. Kommunstyrelsen har storst investeringar
under hela perioden, dir enheten for fastighetsutveckling och exploateringsenheten star for
de stora delarna. Natur- och trafiknimnden ar den nimnd som har nast storst investeringar.
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Tabell 4. Utfall och prognos nettoinvesteringar per nimnd 2017 - 2021 och senare
(miljoner kronor)

Inkomster Utgifter Utfall T22017 Prognos T2  Prognos  Prognos  Prognos Prognos 2021 Totalt 2017-

Investeringar per namnd T22017 T22017  netto 2017 Netto 2018 Netto 2019 Netto 2020 Netto ochsenare 2021
Kommunstyrelsen (KS) 5 580 -555 -1 120 910 -703 457 283 -2907
Stadsledningskontoret och stodenheter (KS) 0 0 0 -12 -12 0 0 0 -24
Enheten for fastighetsutveckling (KS) 0 35 315 -693 478 -286 -218 5 am
Lokalenheten( KS)¥ 0 4 45 0 0 0 0 o 0
Exploateringsenheten (KS) 25 205 180 -383 383 38 197 3" -1008
Fastighetsforvirv (KS) 0 0 0 -20 0 0 0 o -20
Lantmaterienheten (KS) 0 0 0 I 0 0 0 0 -l
Vilfard skola (KS) 0 16 16 30 35 35 40 o -140
Vilfird samhalsservice (KS) 0 0 0 2 2 2 2 o 7
Arbets- och foretagsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Milio- och stadsbyggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fritidsnamnden 0 -l | -3 0 0 0 0 -3
Kulturnamnden 0 0 0 -l | | 0 0 3
Natur- och trafiknimnden A e 78 A4 94 79 (M.
Socialnimnden 0 0 0 0 0 0 0 of 0
Utbildningsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aldrenimnden 0 0 0 0 0 0 0 of 0
Overformyndarnimnden 0 0 0 0 0 0 0 of 0

Totalt nettoinvesteringar per namnd 14 -648 -634 -1298 1138 -199 -535 283 3487
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2017/19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Information om mal och budget 2018-2020

Informationsiarende

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen om mal och budget inklusive taxor
till protokollet och att forslag om mal och budget liggs direkt till kommunstyrelsens
sammantride den 23 oktober 2017.

Arendet

Mal och budget ar kommunens huvudsakliga verktyg f6r planering och styrning av
kommunen och dess verksamheter. Dir faststills 6vergripande mal f6r kommunen,
strategiska mal for nimnderna, skattesats, nivaer pa checkar, olika taxor och avgifter samt
hur kommunens samlade resurser ska f6rdelas mellan olika nimnder och verksamheter.
Budgeten innehaller budget f6r bade drift och investeringar.

I detta drende bereds de taxor och avgifter som nimnderna har beslutat om. Till
kommunstyrelsen tillkommer det samlade forslaget till mal och budget.

Ekonomiska konsekvenser

Samtliga forslag i mal och budget har ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Mail och budget innehaller en mingd beslut som har direkt och indirekt paverkan pa barns
och ungas livsvillkor. Genom de 6vergripande mélen och ambitionen tydliggors ytterligare
kommunens mycket h6ga ambitioner for saval kvaliteten 1 de valfirdstjanster som
kommunen levererar som den livsmiljé kommunen kan erbjuda invanarna.

Bilagor
Sammanfattning taxor mal och budget 2018-2020.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Eva Olin Nina Hammargren
Ekonomidirektor Budgetcontroller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Bilaga |
KFKS 2017/19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Information infor mal och budget 2018-2020 om
namndernas och Nacka vatten och avfall ABs forslag till
taxor

Arendet

Nimndernas forslag till mal och budget omfattar i férekommande fall forslag till andringar 1
taxor. Foljande forslag till dndringar har limnats och kommer att inga 1 det forslag till mal
och budget f6r 2018-2020 som kommunstyrelsen faststiller den 23 oktober och som
kommunfullmiktige beslutar den 13 november.

De féreslagna forindringarna beskrivs kortfattat hir. Respektive taxedrende bildggs drendet.
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Forslag till andrad taxa for provning och kontroll inom livsmedels- och
foderomradena

I syfte att kunna ge Nacka kommuns invanare sikra livsmedel, livsmedelsanliggningarna
den kontroll de har ritt till och for att halla en hog kostnadstickningsniva foreslds en
héjning av timtaxan fran nuvarande 1 220 kronor till 1 260 kronor fran och med den 1
januari 2018. Hojningen ar 1 linje med prisindex f6r kommunal verksamhet som for 2017 ar
3,4 procent.

Den offentliga livsmedelskontrollen ska vara avgiftsfinansierad och huvudprincipen ir att
den ska uppna full kostnadstickning. Varje livsmedelsverksamhet betalar en arlig avgift som
motsvarar ett visst antal timmar av kontroll baserat pa risken f6r verksamheten. Taxan f6r
livsmedelskontroll behéver motsvara kostnaden for kontroll. Om taxan ér for lag riskerar
livsmedelsanliggningarna att inte fa den kontroll de har ritt till, eftersom resurserna inte
tacker de antal inspektorstimmar som krivs. Det medfor en risk att de livsmedel som
produceras och hanteras inte édr sidkra vilket i sin tur kan riskera minniskor hilsa.

For exempelvis en forskola eller en restaurang som tilldelats 7 timmar i arlig kontrolltid,

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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skulle en h6jd timavgift innebira en héjning av den drliga kontrollavgiften fran 8 540 kronor
till 8 820 kronot.

Forslag till andrad taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens och
stralskyddslagens omrade samt lagen med sarskilda bestimmelser om
gaturenhallning och skyltning

Timtaxan hojs till 1 075 kronor per timme enligt Prisindex kommunal verksamhet (PKV)
for augusti. Viss miljofarlig verksamhet far hojd avgift for att motsvara det tillsynsbehov
som finns. Utbildningsverksamheternas arliga tillsynsavgifter baseras pa en riskbedémning,
férutom den erfarenhetsbedémning som redan finns. Fortydligande kring att avgift tas ut
tor nedlagd handliggningstid 4ven om en anmilan dras tillbaka av den s6kande.

Tillsyn av hantering av vixtskyddsmedel, biocidprodukter, kosmetiska produkter och
tatueringsfirg infors 1 taxan.

Taxan ér paverkbar genom att erfarenheter fran tillsynsbesok kan ge premiering i form av
sankt avgift om det ser bra ut alternativt extradebitering om det ser mindre bra ut.

Justering av taxa for planering, byggande, kartor och

Mittjanster

En 6versyn av den gillande taxan for planering, byggande, kartor och mittjanster har
genomforts. Indexupprikning av taxan med 3,4 % sker i linje med tidigare beslut.
Justeringar foreslas inom kart-, GIS- och mattjanster.

I mal- och budget 2017-2019 fattades beslut om att inféra en arlig indexreglering av taxan
baserat pa Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV). Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) rekommenderar PKV som underlag vid beridkningar av kostnaders utveckling i fasta
16ner och priser. Indexet anvinds 1 SKL:s egna berdkningar och beskrivningar av sektorns
kostnadsutveckling.

For 2017 dr Prisindex f6r kommunal verksamhet 3,4 %. Indexupprikningen innebir inte
nagon foriandring i faktorn for respektive tjanst utan endast en indexreglering av
grundbeloppet ”G” med 3,4% infér 2018. Grundbeloppet ”G” 6kar dirmed fran
nuvarande niva pa 56 till 58. Detta paverkar samtliga tjanster som ej dr timbaserade.

Natur- och trafiknamnden

Ny taxa for upplatelse av offentlig plats

Taxan for upplatelse av offentlig plats ér i behov av uppdatering. Anpassning till pagiende
stadsutveckling har gjorts for att ge utrymme f6r mer gatuliv som kiosker och torghandel.
Taxan giller offentlig plats dir kommunen 4r markagare. I samband med att taxan justeras
kommer dven regelverket for hantering av upplatelser att uppdateras

Mark som utgor offentlig plats enligt ordningslagen upplits av polismyndigheten. Kommu-
nen far ta ut taxa for upplatelse av offentlig plats pa mark som kommunen dger. 2014
beslutade kommunfullmiktigen att inritta en taxa for offentlig plats i Nacka kommun.
Innan dess fanns bara en taxa f6r reklamanordningar.
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Med offentlig plats avses enligt 1 kap 2 § i ordningslagen bland annat gator, vigar, torg,
parker och andra platser som i detaljplan redovisas som allmin plats och som har upplatits
for sitt iandamal samt allmdnna vigar. Natur- och trafikndmnden utgdr remissinstans vid
ansOkan om nyttjande av offentlig plats. For upplatelse av annan kommunal mark ansvarar
kommunstyrelsen. Fér sidan mark giller inte ordningslagens regler om nyttjande av
offentlig plats och dirmed inte heller den taxa som det hir drendet handlar om. Dock kan
vissa platser jamstillas med offentlig plats i lokala ordningsféreskrifter och da giller samma
regler.

Inforande av avgifter och viten i samband med trafikanordningsplan och
schakttillstand.

Forslaget innebar att Nacka kommun med start 1 januari 2018 ta ut avgift for att ansoka om
tillstand fOr trafikanordningsplan och schakttillstind samt kommer att kunna ta ut viten 1
samband med dessa. Avgiftsnivaerna dr framtagna for att ligga pa en gemensam niva med
flera andra kommuner i regionen. Avgifter och viten medfér att kommunen som ansvarig
for allmin plats och vighallare kan fa battre kontroll 6ver pagaende arbeten, bidra till en
sikrare milj6 och mer framkomligt f6r allminheten och fi en bittre struktur vid arbeten
inom Nacka kommun.

Avgifterna foreslas vara 1 500 kr vardera for trafikanordningsplan och schakttillstind som
ger tva veckors arbete, direfter kostar det 1 500 kr per paborjad vecka. Viten ligger pa
nivaer mellan 5 000 kr — 20 000 kr beroende pa forseelse och grévre forseelser kan dven
utdelas per dag.

Socialnamnden

Forslag till ny taxa vid forsiljning och tillsyn av e-cigaretter och
pafyliningsbehallare

Ny Lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare tridde i kraft 1 juli
2017. Lagen innebir en anmalningsplikt till kommunen f6r de verksamheter som vill sélja e-
cigaretter, kommunen har sedan ett tillsynsansvar och kontroll av egentillsyn.

Avgiften f6r kommunens handliggning av anmailan och tillsyn av forsiljning av e-cigaretter
foreslds ligga pa samma niva som anmilan av tobak, 2 000 kronor och f6lja samma modell
med nedsattning vid foérsaljning av fler produkter (tobak, folkdl).

Utbildningsnamnden

Utbildningsndamndens forslag pa taxor och avgifter 2018
I utbildningsndmndens tjansteskrivelse om mal och budget 2018-2020 foreslas
kommunstyrelsen att faststilla avgifter for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

enligt Skolverkets beslut om tak f6r maxtaxan f6r 2018. Tjinsteskrivelsen antogs pa nimnd
2017-09-21.
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I bilagan till mal och budget 2018-2020 aterfinns foljande skrivning gillande taxor.

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem foéreslas folja reglerna om
maxtaxa. Utbildningsnimnden foéreslar ocksa kommunstyrelsen att maxtaxan hojs enligt
Skolverkets beslut om taket f6r maxtaxan for férskola, annan pedagogisk omsorg och
fritidshem. Skolverkets har dnnu inte meddelat h6jningen for 2018. Avgiften for 6ppen
fritidsverksamhet foreslas beslutas av rektor.

Avgifter forskola, pedagogisk omsorg
. [Baml|Bam2/Bam3 Bam4

Forskola och pedagogisk omsorg 1-6 ar

- 20-25 timmar/vecka 1 232 825 406
- 26-39 timmar/vecka 1 292 853 426
- 40 timmar och mer/vecka 1 362 908 454
Fritidshem

- forskoleklass-arskurs 3 908 454 454
- barn till foraldraledig/arbetslos fordlder, 10 t/v 908 454 454
- arskurs 4-6, dppen fritidsverksamhet Avgiften bestims av skolan
Aldrenamnden

Forslag om hojda avgifter

45

Sjilvkostnaden for trygghetslarm dr 210 kronor med nuvarande avgift ar 188 kr. Forslaget dr

att kundernas avgift for trygghetslarm hojs till 210 kronor.
Avgiften for korttidsvard har inte hojts pa flera ar. Forslaget ar att avgiften hojs fran 57
kronor per dygn till 70 kronor per dygn.

Nacka vatten och avfall AB

VA-taxa 2018

VA- taxan ska utformas sa att den ticker kostnaderna for vatten och avlopp i Nacka. Under
2018 bedéms kapitalkostnaderna 6ka nir nédvindiga reinvesteringar 1 befintligt ledningsniit,

anlidggningar och nya anliggningar tas over allt eftersom Nacka bygger stad.
Brukningsavgiften foreslas ligga oférindrad, samtidigt féreslds en hojning av

anliggningsavgiften med 2 procent. Detta med anledning av att ticka de 6kade kostnaderna
i de nybyggnadsprojekt som pagar. For att f6lja va-lagstiftningen och underlitta hanteringen

av allt fler LTA-pumpar foreslas att §5.9 utgar fran va-taxan.

Avfallstaxa 2018
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En ny avfallstaxa tas fram varje ar och trider i kraft 1 januari efter beslut i kommun-
fullmaktige. 2018 ars taxa foreslas hojas med 4% fran 1 januari for att ticka delar av de
kostnader som uppstir under 2018. Framférallt ir det satsningen pa AVC i Alta och den
nya AVC i Boo som péverkar budgeten under 2018. Samt rintekostnaderna vid byggandet
av KIL Kretsloppspark under 2018 och de kommande aren. Den upparbetade skulden till
kollektivet kommer att minska under 2018, berikningen infoér budgetarbetet ar en
minskning med drygt 1,7 miljoner.

En anpassning kommer att genomforas for att tydliggora kostnaderna kopplade till
utbyggnation pa redan befintliga tomter, Attefalls hus.

Eva Olin Nina Hammargren
Ekonomidirektor Budgetcontroller
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/760

Inkopspolicy

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen upphiver den nuvarande inképspolicyn och antar féreslagen ny
inkopspolicy.

Sammanfattning

Genom den foreslagna inképspolicyn tydliggérs kommunens forhallningssatt vid kop av
varor, tjanster och entreprenader.

Arendet

Nacka kommun har idag en ink6pspolicy som beslutades 2013'. Sedan 2016 har kommunen
en ny inképsprocess “och nu finns ett behov av att revidera gillande inképspolicy for att
tydliggbra hur kommunen ska arbeta vid kép av varor, tjinster och entreprenader, fOr att
goOra bra affarer och ge maximal nytta for skattepengarna.

Inkopsverksamheten dr ett strategiskt verktyg som bidrar till och uppfylla kommunens
vision, grundliggande virdering, ambition, évergripande mal och styrprinciper. Det ir
centralt att kommunen samordnar sina inkép och med stod av ink6psenheten genomfor
upphandlingar som tillgodoser kommunens samlade behov av varor, tjdnster och
entreprenader. Det understodjer att det ska vara enkelt for alla leverantorer som vill limna
in anbud i de upphandlingar som kommunen genomfér.

Forslag till ny policy

Den féreslagna policyn foljer den struktur f6r styrdokument som ér under beredning f6r
beslut av kommunstyrelsen. Det innebir att den foreslagna policyn knyter samman
inképsverksamheten med Nacka kommuns styrmodell sa det ér tydligt hur den bidrar till
uppfyllelse av vision, ambition och 6vergripande mal samt hur inképsverksamheten foljer
den grundliggande virderingen och de fyra styrprinciperna.

En policy styr genom att ange f6rhéllningssitt, som den som omfattas av policyn ska agera
efter. Den foreslagna inképspolicyn anger foljande forhallningssatt.

I KFKS 2013/629-001
2 KFKS 2016/215
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e Inkopsverksamheten sikerstiller att Nacka kommun gor effektiva och goda affirer
pa ett rittssikert sitt dir konkurrensen tillvaratas. Inkopsprocessen ska tillimpas for
alla ink6p som kommunen gor.

e Det ska vara enkelt att limna anbud i kommunens upphandlingar sa att kommunen
tillvaratar konkurrens och bidrar till att konkurrensen okat.

e Infor varje inkGpsprojekt gors en bedomning av kommunens samlade behov av
ink6p av samma slag Gver tid.

e Kommunen f6ljer upp de krav som stills 1 varje upphandling.

Forslaget dr att uppfoljning av inképspolicyn gors 1 samband med arsbokslut.

Stod for att uppfylla de forhallningssitt som policyn anger

Inkopsenheten kommer att ta fram underlag som ska stodja dem som ansvarar for
upphandlingar att formulera krav som uppfyller till exempel det som anges ” inképen bidrar
till social utveckling, en milj6- och klimatdriven affiarsutveckling och en etiskt hallbar
produktion av varor, tjanster och entreprenader”. Pa upphandlingsomradet anvinds
begreppet uppférandekod for den typen av bestimmelser och i varje upphandling ska den
upphandlingsansvariga ta stillning till vilka villkor som ska gilla.

Ekonomiska konsekvenser

Antaget av policyn har inte nagra ekonomiska konsekvenser men avsikten med policyn ar
att understodja effektivare upphandlingar.

Konsekvenser for barn

Inte heller nir det giller konsekvenser for barn har sjilva antaget nagra konsekvenser for
barn. Precis som nir det giller ekonomiska konsekvenser ska policyn i sig stédja en hallbar
utveckling, vilket innebir positiva konsekvenser f6r kommande generationer.

Bilagor

Forslag inkSpspolicy

Eva Olin Sebastian Nordgren
Ekonomidirektor Inkopschef

Stadsledningskontoret Inkopsenheten
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Dokumentets syfte
Syftet med denna inképspolicy ar att sikra en god ekonomisk hushallning, fa maximalt virde for
skattepengarna och uppna kommunala mal.

Dokumentet giller for
Samtliga namnder, enheter, produktionsverksamheter och kommunala bolag

Inkopsverksamheten ir ett strategiskt verktyg for att bidra till och uppfylla
kommunens vision, grundliggande virdering, ambition, évergripande mal

och styrprinciper.

Visionen om dppenbet och mangfald innebir att kommunen i sina inkOpsprocesser pa ett
effektivt sitt ska ta tillvara anbudsgivarnas kunskap och kreativitet samt att
upphandlingarna ska attrahera manga anbudsgivare att vilja bidra till att utveckla den
kommunala verksamheten genom sina leveranser.

Utifran kommunens grundliggande virdering ska kommunens inkép praglas av
affirsmannaskap och fortroendet for leverantorers kunskap om de varor, tjanster
eller entreprenader som levereras och bidrar till utvecklingen av Nacka kommun.
Den innebir ocksa ett fértroende f6r de verksamheter i kommunen som anvinder de
upphandlade varorna, tjdnsterna och entreprenaderna och for relationen och
dialogen mellan parterna i de ingangna avtalen.

Ambitionen att vara bést pa att vara kommun betyder att kommunen som en
upphandlande myndighet 1 sina inkép ska samordna och koordinera inkdpen for att i
varje situation gora den “’basta affiren” som bidrar till en effektiv verksamhet av hog
kvalitet. Kommunen ska vara en profesionell bestillare som sikerstéller att
leverantérerna uppfyller sina ansvar for sina varor, tjanster eller entreprenader.

Upphandlingsdokument, avtal och leverantorsuppfoljningen ska utga fran
nimndernas fokusomraden och direktiven till produktionsverksamheterna och
utformas sd att kommunens inkép understodjer att de fyra dvergripande malen uppfylls.

Inkopsprocessen ska 1 varje del priglas av de fyra styrprinciperna om
1. sarskiljande av finansiering och produktion, genom att tydlig skilja pa
kommunens ansvar och leverantérens ansvar
2. konkurrens, genom den kraft som upphandlingsférfarandet innebar
konkurrensneutralitet i férhallande till anbudsgivare och leverantorer
4. ansvar och befogenheter ska liggas pa ligsta effektiva niva.

W

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
XX XX Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Ekonomidirektdr Eva Olin
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Nacka kommun Policy / Inkopspolicy

Utifran ovanstidende giller f6ljande inkdpspolicy for upphandling och inkép i
Nacka kommun.

Inképsverksamheten sdkerstiller att Nacka kommun gor effektiva och goda affirer
pa ett rittssikert sitt dar konkurrensen tillvaratas. Inképsprocessen ska tillimpas f6r
alla ink6p som kommunen gor.

o Inkopsverksamheten tillgodoser att kommunens samlade behov av varor,
tjanster och entreprenader haller ritt kvalitet och utfors till ritt pris utifran ett
lingsiktigt totalkostnadsperspektiv samt att risker hanteras pa ett
profesionellt satt.

e Val av leverantorer sker utan ovidkommande hinsyn och pa affirsmissig
grund. Kommunen upptrider alltid professionellt, objektivt och dr uppmirk-
sam pa javssituationer och intressekonflikter. Kommunen efterstrivar mang-
fald av leverantorer och en vil fungerande konkurrens.

e Inkopen bidrar till social utveckling, en milj6- och klimatdriven
affirsutveckling och en etiskt hallbar produktion av varor, tjanster och
entreprenader. De miljokrav som stills syftar till att uppna malen i
kommunens miljéprogram.

Det ska vara enkelt att limna anbud 1 kommunens upphandlingar si att kommunen
tillvaratar konkurrens och bidrar till att konkurrensen okat.

e Dialog med leverantérer sker fore, under och efter varje inkopsprojekt.

e Mindre foretags och idéburna organisationers méjlighet att limna anbud
beaktas.

e Dir det ar mojligt ska upphandlingar delas 1 omraden, kategorier,
produktgrupper eller motsvarande.

e Kommunen ska informera om kommande upphandlingar i god tid och skilig
tid f6r att limna anbud ska sikerstillas

e Kommunens e-handelssystem ska nyttjas dir det dr mojligt. Samlastning
mojliggor att foretag kan bli leverantorer oavsett foretagets storlek.

Infor varje inkopsprojekt gors en bedomning av kommunens samlade behov av
ink6p av samma slag over tid.

e Om behovet understiger troskelvirdet for direktupphandling tillfragas minst
tre leverantorer.

e Kommunen tar alltid stillning till om upphandling bast gérs pa lokal niva for
kommunen sjilv, pd regional niva i samarbete med andra kommuner genom
till exempel Stockholms ink&pscentral eller pa nationell niva genom exempel-
vis SKI. Kommentus Inkopscentral AB eller Inera AB.

Kommunen féljer upp de krav som stills 1 varje upphandling.

e Nacka kommun stiller uppfoljningsbara krav som lépande f6ljs upp och som
siakerstaller anbudsgivarna och leverantrerna levererar ritt produkter pa ritt
satt.

e En god kommunikation med anbudsgivare och leverantorer i alla delar av
inképsprocessen skapar forutsittningarna for goda affirer och
avtalsuppfoljning medfor att kommunen bibehaller sin trovirdighet som
avtalspartner i befintliga avtal samt kommande upphandlingar.

2(3)
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Uppftoljning av inképspolicyn gors 1 samband med arsbokslut.

303



153 I (3)
2017-09-26

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/742

Kommunstyrelsen

Alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksstrategi
(ANDT-strategi) 2017-2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar foreslagen alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksstrategi
(ANDT-strategi) 2017-2020.

Sammanfattning

Nacka kommuns ANDT-strategi for perioden 2014-2016 16pte ut vid arsskiftet. En ny
foreslagen strategi har tagits fram f6r perioden 2017-2020. Strategin ska utgora ett stod 1 att
utveckla ett hallbart, strukturerat och malinriktat drogférebyggande arbete i Nacka
kommun. Foreslagen ANDT-strategi forvintas ge minskade medicinska och sociala skador
orsakade av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Bakgrund

Nacka kommuns ANDT-strategi for perioden 2014-2016 16pte ut vid arsskiftet. Ett forslag
till en ny ANDT-strategi har tagits fram f6r perioden 2017-2020. (bilaga 1).

Malsittningen med en ny strategi ar att fortsitta stodja och utveckla ett hallbart, strukturerat
och malinriktat drogférebyggande arbete i Nacka kommun.

Den foreslagna strategin foljer den struktur f6r styrdokument som dr under beredning for
beslut av kommunstyrelsen. Det innebar att den foreslagna strategin knyter samman
ansvaret for arbete med alkohol, narkotika, dopning och tobak med Nacka kommuns
styrmodell sa det ar tydligt hur det arbetet bidrar till uppfyllelse av vision, ambition och
overgripande mal samt hur arbetet foljer den grundliggande virderingen och de fyra
styrprinciperna.
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En strategi styr genom att ange vigval, som den som omfattas av strategin ska félja. Den
foreslagna ANDT-strategin bygger pa vagvalet att utgar fran de av riksdagen beslutade
malomraden i den nationella ANDT-strategin.

Syftet med strategin dr att den ska bidra till att f6rebygga negativa sociala, hilsomissiga eller
ekonomiska effekter av alkohol, narkotika, dopning och tobak. Den ska ocksa bidra till att
erbjuda effektiva insatser for de som behéver stéd. Barn och unga ska ges bista mojliga
forutsittningar till goda uppvaxtvillkor och utvecklingsméjligheter. Strategin ér en langsiktig
vigledning f6r kommunen 1 detta arbete och pekar ut viktiga vigval och prioriteringar som
ska bidra till att kommunens mal uppnas.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 20 september 2016 att sinda ANDT-
strategin pa remiss till berérda nimnder och verksamheter. Fér sammanfattning av
remissvar se bilaga 3.

Forslag till ANDT-strategi

Den foreslagna ANDT-strategin giller for perioden 2017-2020. Strategin ska utgora ett stod
1 att utveckla ett hallbart, strukturerat och malinriktat drogférebyggande arbete i Nacka
kommun. Strategin forvintas ge minskade medicinska och sociala skador orsakade av
alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Som har angetts ovan utgar den féreslagna strategin fran riksdagens sex beslutade
malomraden i den nationella ANDT-strategin. Av dessa sex malomraden berérs kommunen
av fem stycken.

I den féreslagna ANDT-strategin har delmal f6r kommunens berérda nimnder tagits fram.
Dokumentet giller for arbets- och féretagsnimnden, fritidsndmnden, kulturnimnden,
milj6- och stadsbyggnadsnimnden, socialnimnden, utbildningsnimnden, dldrenimnden
och kommunstyrelsen, 1 egenskap av ansvarig nimnd f6r kommunalt producerade
vilfardstjanster och f6r kommunstyrelsens brottsforebyggande rad. Samtliga av dessa
nimnder har haft férslaget pa remiss.

Den foreslagna ANDT-strategin ska bidra till att uppna Nacka kommuns Gvergripande mal
om bista utveckling for alla.

Tre delmal har lagts till den foreslagna strategin efter att den var pa remiss till berérda
nimnder och stadsdirektorens ledningsgrupp, ett antal delmal har slagits samman men
grundprincipen i strategin dr densamma. De nya delmaélen och sammanslagningar av delmal
har stimts av med berorda direktorer. De nya delmalen ir;
e 3.2 Dopningsférebyggande arbete sker inom motionsidrotten
e 5.3 Blivande forildrar med riskbruk och beroende uppmirksammas tidigt och
erbjuds stodinsatser



155 3(3)

e 5.4 Polis och socialtjanst samverkar sa att alla som koért bil eller annat fordon
drogpaverkad snabbt finga upp och erbjuds insatser

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser forutses da samtliga ingaende insatser integreras i ordinarie
verksamhet.

Konsekvenser for barn

ANDT-strategin ir ett maldokument med syfte att stirka barnets rittigheter pa kort och
lang sikt samt forbattra barns och ungas levnadsvillkor. Att vixa upp med missbruk i
familjen innebar ofta en svar situation for barn och unga och det finns tydligt
forskningsstod for att vixa upp 1 en familj dir missbruk férekommer dr en stor riskfaktor
som kan medfora svarigheter f6r barnet i framtiden.

Arbetet med Nacka kommuns ANDT-strategi bidrar till att tillgodose barnens bista.

Bilagor
1. ANDT-strategin 2017-2020
ANDT-strategin 2017-2020 (reviderad utifran remissvar)
Sammanfattning remissvar
Yttrande arbets- och féretagsnimnden
Protokollsutdrag arbets- och féretagsnimnden
Yttrande fritidsnamnden
Protokollsutdrag fritidsnimnden
Yttrande kulturnimnden

D R AR A

Protokollsutdrag kulturnimnden

—_
=)

. Yttrande milj6- och stadsbyggnadsnimnden

—_
—_

. Protokollsutdrag milj6- och stadsbyggnadsnimnden

—_
NS

. Yttrande socialnimnden

—_
SN}

. Protokollsutdrag socialnimnden

—_
S

. Yttrande utbildningsnamnden

—_
u

. Protokollsutdrag utbildningsnimnden

—_
(@)

. Yttrande aldrenamnden

—_
\]

. Protokollsutdrag dldrenimnden

—_
oo

. Yttrande Brottsforebyggande radet
. Yttrande Valfard skola
. Yttrande Valfard samhaillsservice

N =
S O

Anne-Lie Soderlund Marie Haesert
Social- och ildredirektor Planerare/utvecklare
Omsorgsenheten
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Dokumentets syfte

Att sjalv missbruka eller vara anhérig till nagon som har ett missbruk kan ge fler negativa sociala,
hdlsomassiga och ekonomiska effekter. Strategin ska bidra till att forebygga effekterna av alkohol, narkotika,
dopning och tobak. Den ska ocksa bidra till att erbjuda effektiva insatser for dem som behover stod.
Strategin ar en langsiktig vigledning for kommunen i detta arbete och pekar ut viktiga vigval och
prioriteringar som ska bidra till att kommunens mal uppnas. Alkohol, narkotika, dopning och tobak benimns
gemensamt ANDT.

Dokumentet galler for

Arbets- och foretagsnamnden, fritidsnamnden, kulturnamnden, miljo- och stadsbyggnadsnamnden,
socialndmnden, utbildningsnamnden, dldrenamnden och kommunstyrelsen, i egenskap av ansvarig namnd for
kommunalt producerade vilfardstjinster, och kommunstyrelsens brottsforebyggande rad. Socialnimnden
har ett 6vergripande ansvar for samordning och uppfoljning av strategin.

Barn och unga ska ges bista mdéjliga férutsittningar till goda uppvixtvillkor

och utvecklingsmojligheter.

Visionen om dppenhet och mangfald innebir att Nacka kommun verkar for ett
drogfritt samhille dar alla barn, ungdomar och vuxna ska ha tillgang till det utbud av
torebyggande insatser samt det stéd samt som Nacka kommun erbjuder.

Genom att de insatser som genomfoérs utgar fran evidens- och kunskapsbaserade
metoder uppfylls ambitionen att vara bist pa att vara kommun.

Den grundliggande virderingen och styrprincipen om att delegera ansvar och befogenbeter innebir
att for att nd malen i strategin ansvarar nimnderna utifran sina ansvarsomraden for
olika delar i strategin. Vilka aktiviteter och insatser som ska genomféras for att bidra
till att malen uppnas beslutas om pa lagsta effektiva niva. Styrprincipen om
konkurrensnentralitet innebir att kommunen som huvudman for vilfirdstjanster stottar
savil den egna produktionen av sidana tjdnster som privata anordnare i arbetet mot
alkohol, narkotika och droger.

Kommunens dvergripande mal innebir att alla som bor och verkar 1 Nacka ska fa bista
mojliga forutsittningar att utvecklas och att alla verksamheter ska bidra till en god
hilsa. Miljoerna i kommunens olika omraden ska vara levande, trygga och tillgingliga.
De som behover stod ska fa det i ritt tid och pa ritt sitt, sa att kostnaderna blir laga.
Delmalen i strategin ska kopplas till respektive nimnds fokusomraden och bidra till
att de fyra 6vergripande malen uppfylls.

Diarienummer Faststilld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
Kommunstyrelsens Anders Fredriksson, socialdirektor
arbetsutskott
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Strategi/Alkohol, narkotika dopnings och
tobaksstrategi for Nacka kommun

Nacka kommun

Strategin innebir att kommunen utgar frin de av riksdagen beslutade sex
malomradena med inriktning och prioriteringar f6r samhallets insatser. Av dessa sex
malomraden berérs kommunen av fem stycken.

Riksdagens
langsiktiga mal

I. Tillgang till ANDT

ska minska

2. Antalet barn och
unga som borjar
anvanda narkotika,
dopningsmedel och
tobak eller debuterar
tidigt med alkohol

ska successivt minska

3. Antalet kvinnor
och man samt flickor
och pojkar som
utvecklar skadligt
bruk, missbruk eller
beroende av alkohol,
narkotika,
dopningsmedel eller
tobak ska successivt
minska

4. Kvinnor och man
samt flickor och
pojkar med missbruk

eller beroende ska

Nacka kommuns
delmal

|.l Socialnamnden,
brottsforebyggande radet, polis,
skattemyndighet och
raddningstjanst samverkar for
en effektiv alkohol- och
tobakstillsyn och for att
tillgangen till ANDT minskar
1.2 Det finns effektiv tillsyn av
skolgardar och eventuella
markerade rokfria platser

2.1 Skolor har tillgang till
lattillganglig information om var
de kan vanda sig for stod i
ANDT-arbetet

2.2 Langning av alkohol, tobak,
dopningsmedel och narkotika
motverkas

2.3 Vuxna, ungdomar och barn
har kunskap om risker med
alkohol, narkotika, dopning och
tobak

2.4 Ungdomar har en negativ
attityd till alkohol, tobak,
narkotika och dopning

3.1 Ohilsa bland vuxna samt
barn och ungdomar relaterat till
riskbruk och missbruk

uppmarksammas och forebyggs

3.2 Dopningsforebyggande
arbete sker inom

motionsidrotten

4.1 Vuxna, barn och ungdomar
med risk- eller missbruk

erbjuds en lattillganglig och

203)

Ansvarig nimnd

Kommunstyrelsen och

socialnamnden

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Utbildningsnamnden

Socialnimnden

Fritidsnamnden, socialnaimnden
och kommunstyrelsens

verksamhetsutskott

Fritidsnamnden, socialnamnden,
och kommunstyrelsens
verksamhetsutskott

Arbets- och foretagsnaimnden,
fritidsnamnden, kulturnamnden,
socialnamnden, aldrenamnden
och kommunstyrelsens
verksamhetsutskott

Fritidsnamnden

Socialniamnden och ildrenimnden



Nacka kommun

utifran sina

forutsdttningar och
behov ha 6kad
tillganglighet till vard

och st6d av god
kvalitet

5. Antalet kvinnor
och man samt flickor
och pojkar som dor
och skadas pa grund
av sitt eget eller
andras bruk av
alkohol, narkotika,
dopningsmedel eller

tobak ska minska

Uppfoljning av arbetet med strategin

158

sammanhallen vard av kommun,
landsting och andra aktorer
4.2 Vuxna, barn och ungdomar
med risk- eller missbruk och
deras anhorigas kunskap,
synpunkter och erfarenheter
synliggors och tillvaratas i
utformningen av insatser

4.3 Insatser som kommunen
erbjuder vuxna och barn med
risk- eller missbruk leder till
onskat resultat

5.1 Barn, ungdomar och vuxna
som vaxer upp eller lever i
familjer med missbruk eller
annan omsorgssvikt, inklusive
forekomst av vald, erbjuds stod
utifran deras forutsattningar
och behov

5.2 Evidens- och
kunskapsbaserade

metoder anvinds for att finga
upp personer i riskzon

5.3 Blivande foraldrar med
riskbruk och beroende
uppmarksammas tidigt och
erbjuds stodinsatser

5.4 Polis och socialtjanst
samverkar sa att alla som kort
bil eller annat fordon
drogpaverkad snabbt fanga upp

och erbjuds insatser

Strategi/Alkohol, narkotika dopnings och
tobaksstrategi for Nacka kommun

Socialnimnden och ildrenimnden

Socialndamnden och aldrenimnden

Socialnimnden och ildrenimnden

Fritidsnamnden, socialnaimnden,
aldrenamnden och
kommunstyrelsens

verksamhetsutskott

Socialndmnden och
kommunstyrelsens

verksamhetsutskott

Socialnimnden

Socialndimnden har ett 6vergripande ansvar att bedriva ett férebyggande arbete f6r

att barn inte ska fara illa samt mot droger och psykisk ohilsa. Ansvariga nimnder
rapporterar hur de fullgjort ansvaret enligt strategin och hur detta bidrar till den
overgripande maluppfyllelsen av kommunens fyra 6vergripande mal. Socialnimnden

ansvarar for uppfoljning och samordning av de insatser som gors i relation till

strategin och redovisar resultatet till kommunstyrelsen arligen.

3(3)
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Bilaga 3
KFKS 2016/742

Sammanfattning remissvar

I huvudsak har arbets- och féretagsnaimnden, fritidsndmnden, kulturnimnden, milj6- och
stadsbyggnadsnimnden, socialnimnden, dldrenimnden, kommunstyrelsens
brottsférebyggande rad, Vilfird skola och Vilfird samhallsservice stillt sig bakom
toreslagen strategi (bilaga 1) med ett antal meningsjusteringar och fortydliganden.

Forslag till justering |

Arbets- och féretagsnimnden, socialnimnden och édldrenimnden har noterat att i
toregaende strategi 2014-2016 anvinds begreppen “’barn”, “ungdomar” och “personer”. 1
torslag till ny strategi dr nimndernas forslag att i Nackas delmal istillet anvinda begreppen
barn, ungdomar och vuxna. Begreppen ir konsneutrala och inkluderande utifran

diskrimineringslagen och Nackas vision om &ppenhet och mangfald.

Forslag till justering 2

Kommunstyrelsens brottsforebyggande rad lyfter fram att ha ett nagot firre delmal genom
att sammanfora de som ér liknande till ett mal.

Vidare anser de att ansvaret for att halla thop och f6lja upp ANDT-arbetet bor ligea pa
socialnimnden, och inte pa en enhet. Arbetet foreslas hallas samman av den handlaggare
som idag ansvarar f6r ANDT-frigorna.

Forslag till justering 3

Utbildningsnamnden anser i sitt yttrande att ANDT-strategin behover aterge bade
styrprinciperna i Nacka men ocksé férskolans och skolans uppdrag. Utbildningsnimnden
menar att detta dr av stor vikt fOr att strategin ska vara forenlig med strivan att
verksamheterna ska ges goda forutsittningar att halla hog kvalitet. Den anser att strategin
innehaller delmal som avviker fran forskolors och skolors ansvarsomraden enligt de
nationella styrdokumenten.

Vidare anser nimnden att delmalets formulering i 2.1 bér omformuleras pa féljande sitt:
“Information till skolor och huvudmin om vart i kommunen de kan vinda sig f6r stod i
ANDT-arbetet ska finnas litt tillganglig”. Utbildningsnimnden anser att deras ansvar nir
det giller delmalen 1.3, 2.2-2.6, 3.1, 3.3 och 5.1-5.2 bér strykas.
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Forslag till justering 4

Viilfird skola stiller sig bakom foreslagen strategi. Vilfird skola lyfter att
utbildningsnimnden har ett ansvar i ANDT-fragor. Samtliga skolors styrdokument,
skollagen (2010:800), liroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet
(SKOLFS 2010:37), liroplan f6r gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144) samt de olika
idmnenas amnes och kursplaner (SKOLFS 2011:19), (SKOLFS 2010:261) ber6r skolans
uppdrag att arbeta med alkohol, narkotika, doping och tobak. Barnkonventionen ber6r
ocksa skolans ANTD-uppdrag. Utbildningsnimnden utvarderar och féljer upp skolornas
arbete och ir ansvarig f6r skolornas finansiering. Det innebir att nimnden behéver ha ett
overgripande ansvar for ANDT-fragor. Vidare anser Vilfird skola att det dr av storsta vikt
att alla ber6érda nimnderna samverkar kring ANDT-fragorna och det har ett stort
symbolvirde att alla nimnder samverkar kring ANDT-arbetet.

Forslag till justering 5

For att fa ett an mer samlat grepp kring Nacka kommuns drogférebyggande arbete foreslar
socialnimnden och dldrenimnden en kommunoévergripande styrgrupp med representanter
fran beroérda nimnder och verksamheter.

Sociala kvalitetsenhetens bedomning

Sociala kvalitetsenheten har tagit del av, beaktat och 6vervigt remissvaren. Den reviderade
ANTD-strategin finns i bilaga 2.

Det stora flertalet meningsandringar och tillagg till delmal som inkommit fran
socialnimnden, dldrenimnden, kommunstyrelsens brottsférebyggande rad, kulturnimnden,
fritidsnamnden, arbets- och foretagsnimnden, milj6- och stadsbyggnadsnimnden, vilfard
skola och vilfird samhaillsservice har enheten lagt in i ANDT-strategin (bilaga 2).

Justering |
Enheten stiller sig bakom forslag till justering 1 att anvinda begreppen barn, ungdomar och

vuxna.

Justering 2

Brottstérebyggande radet har 6nskemadl om firre delmal genom att sammanfora de som ér
liknande varandra till ett mal. I forslag till ny strategi (bilaga 2) har 1.1 och 1.3
omformulerats till delmal 1.1. Delmaél 2.4 och 2.5 (bilaga 1) har tagits bort och 2.6 och 3.3
omformulerats till delmal 2.4.

Vidare stiller sig enheten bakom radets férslag om att ansvaret f6r att halla ihop och félja
upp ANDT-arbetet bor ligga pa socialndmnden och att arbetet hélls samman av ANDT-
samordnaren.
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Justering 3
Enheten har beaktat svaren fran utbildningsnamndens remissvar och stiller sig bakom en

omformulering vid delmal 2.1 samt att nimnden inte dr ansvarig vid delmal; 2.2, 2.3, 5.1 och
5.2.

Enheten anser dock att nimnden har ett delat ansvar for;
e Delmal 2.4 ”Ungdomar har en mer negativ attityd till alkohol, tobak, narkotika och
dopningsmedel”
e Delmal 3.1 ” Ohailsa bland vuxna samt barn och ungdomar relaterat till riskbruk och
missbruk uppmarksammas och férebyggs”
da det i det nationella regelverket inom skolans verksamhet ber6r skolornas ansvar att
arbeta med ANDT. Av utbildningsnimndens reglemente framgar att nimnden ansvarar for
uppfdljning, utvirdering, finansiering och systematiskt kvalitetsarbete.
Delmal 2.4 och 3.1 kan foljas upp genom indikatorer frin Stockholmsenkiten som beror
elever i arskurs 9 och ar 2 pa gymnasiet.

Justering 4

Enheten stiller sig bakom Vilfird skolas yttrande om att det ér av storsta vikt att alla
berérda nimnderna samverkar kring ANDT-fragorna och det har ett stort symbolvirde att
nimnderna samverkar kring ANDT-arbetet.

Justering 5
Enheten stiller sig bakom socialndmndens och dldrenimndens férslag till en
kommunovergripande styrgrupp med representanter fran berérda verksamheter.

Ovrigt

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott som dr ansvarig f6r kommunala férskolor och
skolor har lagts till som ansvarig namnd vid delmal 2.3, 2.4, 3.1, 5.2 och 5.3.

Enheten har 1 inledningstexten till strategin lagt till ett stycke med koppling till kommunens
overgripande mal och styrprinciper.

Tre delmal har lagts till den féreslagna strategin efter att den var pa remiss till berérda
nimnder och direktorer, ett antal delmal har slagits samman men grundprincipen i strategin
ar densamma. De nya delmalen och sammanslagningar av delmal har stimts av med berérda
direktorer.

De nya delmalen ir;
e 3.2 Dopningsférebyggande arbete sker inom motionsidrotten
e 5.3 Blivande forildrar med riskbruk och beroende uppmarksammas tidigt och
erbjuds stodinsatser
e 5.4 Polis och socialtjanst samverkar si att alla som kort bil eller annat fordon
drogpaverkad snabbt finga upp och erbjuds insatser
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Den reviderade strategin (bilaga 2) bifogas tjansteskrivelsen men dven den férsta som gick
pa remiss (bilaga 1).
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/791

Kommunstyrelsen

SOU 2017:54 Fler nyanldnda elever ska uppna
behorighet till gymnasiet

Yttrande till regeringen

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen antar foreslaget yttrande 6ver SOU 2017:54 Fler nyanlinda
elever ska uppna behorighet till gymnasiet”.

Sammanfattning

Regeringen har tillsatt en utredning dir utredaren bland annat ska féresla hur utbildningen
tor nyanlanda elever som kommer till Sverige under grundskolans senare drskurser kan
anpassas fOr att Oka elevernas mojligheter att na behérighet till gymnasieskolans nationella
program. Utredningen foreslar ett antal atgiarder som bland annat statsbidrag for utokad
lovskola, anpassad timplan, forstarkt ritt till studiehandledning, skriftligt omdéme i stillet
tor betyget F 1 terminsbetyget, ritt till modersmalsundervisning f6r ensamkommande barn
och méjlighet att ga programinriktat individuellt program utan godkint betyg i svenska
spraket, liksom samma mojlighet pa 6vriga introduktionsprogram.

Det foreslagna yttrandet omfattar sammanfattningsvis foljande.

e Speciallagstiftning for nyanlinda elever kan ge o6nskade effekter i form av att dessa
elever inte far en likvardig utbildning med elever.

e Speciallagstiftning for olika gruppers behov dr mycket problematisk da skolorna
enligt gillande lagstiftning redan ska anpassa undervisningen utifran de sirskilda
behov som en elev kan ha.

e Nacka kommun tillstyrker statsbidrag till utékad lovskola, forstarkt ritt till
studiehandledning, ritt till modersmalsundervisning f6r ensamkommande barn,
upprittande av individuell studieplan inom tva manader, ritt att gd programinriktat
individuellt val och andra introduktionsprogram om forutsittningar finns.
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Arendet

Regeringen tillsatte sommaren 2016 en sirskild utredare med uppdrag att bl.a. féresld hur
utbildningen f6r nyanlinda elever som kommer till Sverige under grundskolans senare
arskurser kan anpassas for att Oka elevernas mojligheter att nd behorighet till
gymnasieskolans nationella program.

Utredningens uppdrag har varit att analysera och exemplifiera hur undervisningen i
grundskolan kan organiseras for att mota behov och forutsittningar hos elever med kort
skolbakgrund och som kommer till Sverige i grundskolans senare ar. En analys av dagens
reglering ar tillrdcklig for att tillgodose malgruppens behov av undervisning och frimja
integration pa basta sitt ingick i uppdraget. Vidare ingick att foresla hur malgruppen med
kostnadseffektiva 16sningar kan ges battre forutsittningar att uppna behorighet till
gymnasieskolans nationella program. Utredningen skulle dven utreda hur elever som har en
god skolunderbyggnad, men som ir nybérjare i svenska, kan ges bittre férutsdttningar att
uppna behérighet till gymnasieskolans nationella program. I uppdraget ingick ocksa att
undersoka hur den individuella kunskapsutvecklingen kan synliggdras nir kunskapsnivin
annu inte motsvarar ett godkant betyg. En annan del 1 direktivet handlade om att analysera
hur nyanlidnda elevers skolgang kan priglas av kontinuitet d4ven om de flyttar mellan olika
boenden och dirfor placeras i olika skolor eller hos olika huvudman samt att analysera hur
overgangen fran olika huvudmin och skolor kan férbittras for de elever som flyttar.

Forslag till yttrande fran Nacka kommun

Nacka kommun ir inte remissinstans men utbildningsnimnden har den 21 september 2017,
§ 62, beslutat féresla kommunstyrelsen att avge ett yttrande.

Utredningens forslag i korthet

Statsbidrag for lovskola under sommarlovet i arskurs 8 eller 9 bér fortsitta utga till
huvudminnen

Utredningen bedémer att brist pa tid dr en avgorande faktor f6r de elever som borjar sin
skolgang i arskurs 7-9. Alla méjligheter att forlinga undervisningstiden f6r dessa elever bor
provas. Riksdagen har beslutat om obligatorisk lovskola som innefattar 50 timmar/tva
veckors studier, men utredningen anser inte att detta raicker for att uppna kunskapskraven.
Elever som har kommit sent i grundskolan har inte tid att stanna upp 1 sin sprakutveckling
och utredaren féreslar dirfor att huvudminnen bor fortsatt stimuleras att anordna lovskola
utover ovanstiende foreslagna obligatorium. Utredaren framhaller ocksa att det under
lovskolan kan ges moijligheter till eleverna att klara av kravet pa simning inom idrott och
hilsa, som manga rektorer i dag upplever som ett problem.

Anpassad timplan

Nyanlinda elever ir en mycket heterogen grupp kunskapsmaissigt sett. Skolforfattningarna
innebir dock att alla elever ska lisa 16 amnen oavsett bakgrund. Utredningen bedomer att
det dr en omoijlighet for de flesta elever som ir nybotjare i spriket och/eller har bara list ett
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fatal dmnen i sitt hemland att lyckas fa godkdnda betyg 1 16 dmnen under tre 4r. Nuvarande
bestimmelser ger mojlighet att ge utékad undervisning i ett begransat antal amnen. Det kan
ske genom anpassad studiegang (sirskild form av sirskilt stéd) och prioriterad timplan.
Anpassad studiegang innebdr att amnen tas bort och eleven far mindre undervisningstid och
bér tillimpas som sista alternativ. Prioriterad timplan innebir att under ett ars tid kan
iamnen tas bort till f6rman for svenskundervisning. Det innebar dock att kunskapskraven
tor alla amnen kvarstar. Bestimmelsen om prioriterad timplan ska kvarsta dven om
anpassad timplan infors.

Utredningen forslar darfor att anpassad timplan inférs. Om det finns sérskilda skal far
rektor besluta om att en nyanlind elev som tagits emot 1 arskurs 7-9 far ges mer
undervisning i utvalda dmnen 4n 6vriga elever genom en omfordelning av
undervisningstiden. Beslutet innebdr inte att eleven ges mindre undervisning dn andra elever
1 den arskursen. Beslutet far dock innebara avvikelser fran den timplan, samt de &mnen och
mal, som annars giller f6r utbildningen. Utbildningen ska utformas dels sa att eleven far
forutsittningar att na behorighet till gymnasieskolans nationella program, dels far
forutsittningar att genomfora ett sadant program. Eleven ska alltid ges undervisning i
svenska eller svenska som andrasprak, matematik, engelska samt idrott och hilsa. Det
senare imnet beddms som viktigt d4 elevens hilsa paverkar prestationen i skolan. Amnet
bidrar ocksa till att befésta grundliggande virden som jamstilldhet och bidrar till 6kad
integration. Gymnasieutredningen foreslar att alla elever ska ha godkint i tolv dmnen for att
bli behoriga till gymnasieskolan — oavsett nationellt program och utredningen féreslar
darfor att eleven ska fa undervisning i 10-12 dmnen.

Ritt till studiehandledning pa modersmalet eller starkaste skolspraket

Utredningen anser att studichandledning pa modersmalet 4r den absolut viktigaste insatsen
for att forbittra nyanlindas elevers kunskapsutveckling och 6ka maluppfyllelsen.
Skolinspektionen har dock under ett flertal ar papekat brister i huvudminnens hantering av
studiehandledning pa modersmalet. Utredningen uppfattar att eleverna inte far den
studichandledning som de har behov av och finner att det finns skl att f6rstirka ritten for
gruppen nyanlinda elever som kommer sent i grundskolan. Till skillnad mot dagens
bestimmelser anser utredningen att studichandledning inte bor hanteras inom regleringen
for sarskilt stod, utan dr en helt ordinir atgird for nyanlinda elever som mottas i arskurs 7-
9. Utgangspunkten ska vara att alla nyanlidnda elever i arskurs 7-9 har behov av
studiehandledning. Regleringen ska inte gilla om det 4r uppenbart obehovligt. Utredningen
anser att regleringen av studichandledning f6r yngre elever inte bor férandras.

Skriftligt omdome i stillet f6r terminsbetyget F

Enstaka delar av kunskapskraven far bortses ifran om det finns sirskilda skal, som
funktionsnedsittning eller liknande personliga férhéllanden som inte ar tillfallig natur och
ddrmed utgor ett hinder for att eleven ska na ett visst kunskapskrav. Om betyget F (icke
godkind) satts 1 ett avslutat iamne ska en skriftlic bedomning av elevens kunskapsutveckling
goras och vilka stoédatgirder som har vidtagits far ocksa inga. Streck sitts vid hog franvaro
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da underlag saknas for betygssittning. En nyanlind elev som kommit sent pa terminen ska
fa betyg i ett amne — dven om undervisningen har skett under mycket kort tid. Manga larare
upplever det som problematiskt att sitta betyg da de inte alltid hinner fa s mycket underlag
for betygsittningen. Betygssittningen tolkas olika och paverkar resultatbilden pa olika satt.
Utredningen foreslar dirfor att f6r en nyanlind elev i grundskolan som inte uppnar kraven
tor betyget E (godkind) ska terminsbetyg inte sittas i amnet. I stallet ska liraren ge eleven
ett skriftligt omdome om elevens kunskapsutveckling i férhallande till kunskapskraven 1
amnet. Omdomet kan ocksa underlitta som stod vid 6vergang till annan skola eller
skolform. Nyanlidnda elever har inte samma forutsittningar att na de kunskapskrav som
krivs. Men betyget I kan innebara att eleven ligger mycket nira kunskapskraven eller
mycket langt ifran. Det blir dirfér inte en tydlig information om hur eleven ligger till i
torhallande till kunskapskraven och inte heller pa den utveckling som eleven gjort i amnet.
Betyget I kan sinka motivationen och ses som ett skolmisslyckande.

Ett nationellt bedémningsstéd for kunskapsutveckling som ligger under de krav
som motsvarar godkint betyg

Utredningen foreslar med anledning av féregaende forslag, att Skolverket ges 1 uppdrag att
ta fram ett generellt bedémningsstod avseende siadan kunskapsutveckling som ligger under
kravet som motsvarar godkint betyg i grundskolan och pa introduktionsprogrammet.
Stédet ska vara sdrskilt inriktat f6r nyanldnda. Utredaren foreslar ocksé att Skolverket ska ta
fram ett stddmaterial 1 engelska pa nyboérjarniva for elever i arskurs 7-9 och pa
introduktionsprogrammet. Detta eftersom manga nyanlinda elever har inga eller mycket
bristfilliga kunskaper i engelska.

Utredning om svenska och svenska som andrasprak

Amnena svenska och svenska som andrasprik har samma stillning och kursplanerna ir
mycket lika. Det som skiljer ar att undervisningen i det senare amnet ska ge eleverna rikliga
mojligheter att kommunicera pa svenska utan att stilla for tidiga krav pa spraklig korrekthet.
Det finns ocksa ett nagot starkare fokus pa sprikets form och ordbildning 4n i svenska.
Nivan pa kunskapskraven i arskurs nio ska dock vara likvirdig sa att eleverna ska ha samma
mojligheter att klara gymnasieskolan. Innebérden av detta blir att nyanlinda elever har sma
mojligheter att snabbt na godkinda resultat.

Utredningen finner att det finns skal att utreda hur grinsdragningen gérs mellan vilka elever
som laser svenska och vilka som laser svenska som andrasprak och vilket behov av
undervisning som respektive dmne ska tillgodose. En dversyn bor géras om det finns behov
av att skapa ytterligare ett amne, alternativt gbra om nagot av dem eller komplettera med
grundliggande sprakinlirning i1 respektive dmnes kursplaner. Det skulle kunna ge nybérjare i
svenska spraket relevant sprakundervisning och ge dem goda forutsittningar att lyckas med
sin utbildning. Oversynen ska goras inom den obligatoriska skolan, gymnasieskolan och
kommunala vuxenutbildningen. En analys ska ocksa goras av hur lirarforsérjningen
paverkas vid en forindring och hur innehallet i lararutbildningen kan behéva férandras.
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Bedomningsstéd kopplat till kursplanerna och stddmaterial i alfabetisering
Kursplaner och kunskapskrav i svenska och svenska som andrasprik ger inget
bedomningsstdd till lararen nir en elev dr nybérjare 1 svenska spraket. Varje lirare maste
sjalv gora anpassningar och detta leder till minskad likvirdighet for eleverna.

Utredningen foreslar dirfor att Skolverket far i uppdrag att komplettera bedomningsstodet
”Bygga svenska” med vigledning for hur stédet ska anvindas i férhallande till kursplanerna
och kunskapskraven inom grundskolan och introduktionsprogram. Skolverket ska ocksa fa i
uppdrag att ta fram stddmaterial i alfabetisering och lis- och skrivinlirning.

Ensamkommande barn ska erbjudas modersmalsundervisning dven om spraket inte
ar dagligt umgingessprak

Enligt skollagen ska en grundskoleelev som har en vardnadshavare med ett annat
modersmal dn svenska erbjudas modersmalsundervisning, med férbehallet att spraket ar
dagligt umgingessprak i hemmet och eleven har grundliggande kunskaper i spraket. Om
modersmalet dr nagot av de nationella minoritetsspraken, ska det alltid erbjudas. For elever i
gymnasieskolan krivs att de har goda kunskaper 1 spraket, det giller dven for de nationella
minoriteterna. Elever som dr adoptivbarn och har ett annat modersmal 4n svenska har ritt
till modersmalsundervisning, men det finns ingen ritt f6r ensamkommande barn att fa
modersmalsundervisning, om de inte har modersmalet som dagligt umgingessprak.

Utredningen féreslar att huvudmannens ska vara skyldig att erbjuda
modersmalsundervisning till ensamkommande elever i de obligatoriska skolformerna och
gymnasieskolan om de har ett annat modersmal 4n svenska — dven om spraket inte ar
elevens dagliga umgingessprak i hemmet.

Nyanlinda elever ska fa en individuell studieplan

Senast tva manader efter mottagandet av en elev 1 grundskolan ska en bedémning géras av
elevens kunskapsniva. Den ligger sedan till grund f6r placering i arskurs och
undervisningsgrupp samt vid planering av undervisning och undervisningstiden. Om en elev
flyttar maste inte den nya skolan f6lja den tidigare bedomningen, men den ska beaktas.
Utredningen framhaller att dven gymnasieskolan bor rimligen beakta grundskolans
bedémning. Gymnasieutredningen har foreslagit att en elevs amnes- och sprakkunskaper
ska bedomas skyndsamt sa att en individuell studieplan kan upprittas inom tva manader.
Dir anges ocksa att om en elevs kunskaper nyligen bedomts i grundskolan behéver inte en
ny bedémning goéras. Savil gymnasieutredningen som utredningen om problematisk
franvaro har foreslagit en strukturerad reglering vid 6verlimning. Det giller savil vid
overgangar mellan skolenheter som mellan grundskolan och gymnasieskolan. Utredningen
anser dock att detta inte ér tillrickligt for nyanlinda elever som pabérjar sin skolgang i
arskurs 7-9, utan ytterligare dokumentation krivs for att sikerstilla att de kunskaper som
eleven fatt i grundskolan byggs vidare pa i gymnasieskolan.

Utredningen féreslar att f6r nyanlidnda elever som péaborjar sin skolgang 1 drskurs 7-9 och
vars kunskaper har bedémts, ska en individuell studieplan upprittas senast inom tva
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manader fran mottagandet i skolan. Studieplanen ska innehalla en langsiktig plan hur eleven
ska uppna behorighet till gymnasieskolans nationella program utifran elevens mal. Planen
ska innehalla uppgifter om utbildningens huvudsakliga innehall och planerade stédatgirder.
Den ska baseras pa den inledande bedémning som ska goras och den ska ocksa revideras
efter de bedémningar som gors av elevens damneskunskaper.

Mojlighet att ga programinriktat individuellt val

De allra flesta av de senast nyanlinda asylsékande som placerades i arskurs 7-9 tillh6r
malgruppen for introduktionsprogrammets sprakinriktning pa gymnasieskolan.
Sprakinriktningen vinder sig till elever som har sa bristande kunskaper i svenska att de
maste fa vidare utbildning i svenska spraket for att komma vidare i gymnasieskolan.
Sprakinriktning ska dven innehalla de amnen och kurser som eleven behéver £6r sin
fortsatta utbildning. Syftet ér att eleven snarast ska kunna ga vidare i gymnasieskolan eller
till annan utbildning. En rapport frin Skolverket visar dock att ett relativt stort antal elever
inte ldser nagra andra grundskoleimnen alls dn svenska spraket. Kurser i gymnasieimnen
torekommer mer sillan. Mycket fa elever pa introduktionsprogram far examen fran ett
nationellt program inom tre ar. Mindre 4n en procent av eleverna som bérjat pa
sprakintroduktion tar i genomsnitt examen inom tre ar och sju procent inom fyra ar.
Nirmare 25 procent av eleverna som paborjat ett programinriktat individuellt val pa
introduktionsprogrammet tar i genomsnitt examen inom tre ar. Gymnasieutredningen
foreslar som en atgird att enbart undervisning i svenska spraket far bedrivas 1 hogst tva
manader pa sprakintroduktionen. Detta for att eleverna sa snabbt som mdijligt ska komma
vidare 1 utbildningen. Gymnasieutredningen foreslar ocksa att mojligheten att lasa
yrkeskurser samtidigt som en elev gar pa sprakintroduktion ska fortydligas.

Utredningen bedomer att det inte ar limpligt att sprakintroduktion dr det enda
introduktionsprogram som stir 6ppet for nyanlinda som gatt arskurs 7-9, men som inte
klarat behorigheten till nationellt program. Dessa elever kan ha godkinda betyg i flertalet
dmnen, men sakna godkint 1 svenska spraket. Utredningen bedémer att det bor finnas en
mojlighet f6r huvudmannen att géra undantag fran kravet pa godkint i svenska eller
svenska som andrasprak pa for dessa elever.

Utredningen féreslar att om huvudmannen finner att det finns synnerliga skil far ungdomar
som inte har godkint i svenska eller svenska som andrasprik, men som 1 6vrigt uppfyller
behorighetskraven, tas emot pa programinriktat individuellt val.

Fortydligande av malgruppen f6r individuellt alternativ och yrkesintroduktion
Enligt nuvarande skolférfattningar star inte yrkesintroduktion och individuellt alternativ
Oppna f6r ungdomar som ska erbjudas sprakintroduktion. Det kan dock finnas elever som
inte klarat kunskapskravet i svenska spriaket, men som dnda har uppnatt en spraklig niva
som gor att eleven skulle kunna ga ett annat introduktionsprogram. Utredningen bedomer
att det enligt forarbetena redan finns utrymme for att vara mer flexibel, men att det bor
tortydligas.
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Utredningen féreslar att yrkesintroduktion och individuellt alternativ ska fortsattningsvis
inte sta 6ppna for de ungdomar som ska erbjudas sprakintroduktion. Undantaget ar de
ungdomar som har tillrickliga sprikkunskaper for att kunna tillgodogoéra sig utbildningen
och som har ett behov av att ga ett annat introduktionsprogram in sprakintroduktion.

Resonemang som underlag for utbildningsnamndens forslag
Till grund for utbildningsnimndens forslag till yttrande lag féljande resonemang.

Manga nyanlinda elever som borjar i grundskolans senare drskurser har svart att uppna
behorighet till gymnasieskolan. Flera av utredningens forslag skulle kunna férbéttra dessa
elevers mojligheter att bli behoriga till gymnasieskolan. Men, det som blir konsekvensen av
en sadan speciallagstiftning som foreslas ar att dessa ungdomar hamnar i ett B-lag, da
kraven for deras utbildning blir ligre 4n for andra elevers. Det blir ingen likvirdig skola for
alla. Hur kommer anstallningsbarheten bli f6r de elever som har haft andra och lagre krav i
grundskolan nir en arbetsgivare ska vilja mellan olika kandidater?

Utover att forslagen frangar kraven pa en likvirdig skola for alla, anser utbildningsenheten
generellt att speciallagstiftning for olika grupper av elever ir problematisk. I remissen
”Saknad!” utgir till exempel utredaren fran orsaken till svarigheten istillet for ritten till
stodatgirder kopplat till behovet — oavsett orsaken. Det ér inte 6nskvirt att ha en
lagstiftning som utgar fran alla mojliga slags orsaker. Ska det da finnas en sirskild
lagstiftning som utformas f6r hemmasittare och andra elever med svarigheter som har gjort
att de inte har fatt en komplett utbildning? Det viktiga dr att skolan tillser att elevens behov
ligger till grund fo6r de stodatgirder som ska sittas in oavsett elevens bakgrund.

Det finns ocksa en problematik nir det giller férslaget om att ge skriftligt omdome istillet
for terminsbetyg. Hur dr det tankt att stillas 1 relation till andra elevers behov av omdéme
om de inte klarat kunskapskraven? Varfor ska da inte dessa elever ocksd kunna fa anpassad
timplan och skriftligt omdéme som terminsbetyg?

Utbildningsenheten anser inte att det finns godtagbara argument for att utreda svenska och
svenska som andrasprak.

Utbildningsnimnden har, med grund i ovanstaende 6verviganden, foreslagit att
nedanstidende avstyrks:
e Anpassad timplan
e Skriftligt omdéme i stillet f6r terminsbetyget F
e Ftt nationellt bedomningsstod for kunskapsutveckling som ligger under de krav
som motsvarar godkint betyg (som en f6ljd av ovanstaende punkt)
e Utredning om svenska och svenska som andrasprak
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Utbildningsnimnden foreslar att nedanstaende forslag tillstyrks:

Utbildningsnimnden anser att alla elever som riskerar att inte na kunskapskraven
behover mer undervisningstid och anser darfor att statsbidrag for lovskola under
sommarlovet i arskurs 8 eller 9 bor fortsitta utga till huvudmannen om de anordnar
lovskola ut6ver lagstadgade 50 timmar. Det giller samtliga elever, inte bara
nyanlinda.

Utbildningsndmnden haller med utredningen om att studiehandledning ar den
viktigaste insatsen for att forbittra nyanlinda elevers kunskapsutveckling och anser
dérfor att det dr bra att forstarka ritten till studiechandledning for eleverna i arskurs
7-9.

Utbildningsnimnden anser att det dr positivt att bedomningsstéd kopplat till
kursplanerna kompletteras och att stodmaterial 1 alfabetisering tas fram. Syftet ar att
oka likvirdigheten for eleverna.

Utbildningsnimnden anser liksom utredningen att dven gruppen ensamkommande
barn ska erbjudas modersmalsundervisning, daven om spriket inte dr dagligt
umgingessprak.

Utbildningsnimnden haller med utredningen om att bedémning av en nyanlind
elevs formagor och kunskaper inte ska beh6va goras om pa nytt om eleven flyttar
eller byter skolform, och att det dirfér dr viktigt att det snarast upprittas en
individuell studieplan. Utbildningsnimnden poangterar dven att det dr viktigt for alla
elever att det finns en strukturerad 6verlimning.

Utbildningsnimnden anser att det dr viktigt att skolorna kan vara flexibla nir det
giller den heterogena gruppen nyanlinda elevers mojligheter att studera pa
gymnasieskolans introduktionsprogram. Det forutsitter forstas att eleverna har de
kunskaper som krivs for att kunna tillgodogora sig utbildningen. Utredningens
torslag att det ska vara mojligt att ga programinriktat individuellt val f6r de elever
som bedéms klara utbildningen dr darfor positivt. Det finns dock ett problem med
hur huvudmannen ska kunna géra bedémningen att eleven ska klara av utbildningen
da programinriktat individuellt val 4r valbart alternativ vid ansékan till
gymnasieantagningen. Det krdvs da att avlimnande skolas 6verlimning av elevers
kunskapsniva i svenska spraket blir tillrickligt underlag f6r beslut.

I enlighet med ovanstiaende punkt anser utbildningsnimnden att ett fortydligande av
malgruppen for individuellt alternativ och yrkesintroduktion ar positivt. Det ska
vara mojligt £6r elever att dven kunna ga dessa utbildningar inom
introduktionsprogrammet.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningen konstaterar att nedanstiende forslag innebér 6kade kostnader f6r

kommunerna, vilka da ska kompenseras enligt finansieringsprincipen for:

Individuell studieplan
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e Skriftligt omdome i stillet for betyget F i terminsbetyget
e Dorstarkt ritt till studiehandledning pa modersmal
e Ritt till modersmalsundervisning f6r ensamkommande barn

Ovriga férslag innebir enligt utredningen fértydligande av gillande lagstiftning och dirmed
inga Okade kostnader.

Konsekvenser for barn

Utredarens forslag ar tinkta att ge 6kade mojligheter for nyanlianda elever att nd behorighet
till gymnasieskolans nationella program. Forslagen riskerar dock att gora sd att Sverige far
ett B-lag av elever vad giller kunskapskraven. Forslagen ska ocksa stillas emot andra elevers
behov av sirskilda insatser. Sammantaget innebdr flera av forslagen att kraven pa en
likvirdig skola inte uppfylls.

Stadsledningskontorets forslag
Stadsledningskontoret féreslar att kommunstyrelsen antar utbildningsnimndens forslag till
yttrande.

Bilagor

Forslag till yttrande

Utbildningsnimndens beslut den 21 september 2017, § 62

SOU 2017:54 "Fler nyanlinda elever ska uppna behérighet till gymnasiet”

Lena Dahlstedt Susanne Nord
Stadsdirektor Utbildningsdirektor
Stadsledningskontoret
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FORSLAG TILL YTTRANDE
UBN 2017/163

Utbildningsdepartementet
103 33 STOCKHOLM

Forslag till yttrande over remiss SOU 2017:54 "Fler
nyanlinda elever ska uppna behorighet till gymnasiet"

Nacka kommun har beslutat att yttra sig 6ver remiss SOU 2017:54 "Fler nyanlidnda elever
ska uppnd behérighet till gymnasiet”.

Nacka kommun avstyrker nedanstiende forslag:
e Anpassad timplan.
e Skriftligt omdome i stallet f6r terminsbetyget F.
e FEtt nationellt bedomningsstod for kunskapsutveckling som ligger under de krav
som motsvarar godkint betyg (som en f6ljd av ovanstaende punkt).
e Utredning om svenska och svenska som andrasprak.

Nacka kommun tillstyrker nedanstaende forslag:

e Statsbidrag for lovskola under sommarlovet i arskurs 8 eller 9 bor fortsitta utga till
huvudminnen.

e Ritt till studichandledning pa modersmalet eller starkaste skolspraket.

e Bedomningsstod kopplat till kursplanerna och stodmaterial 1 alfabetisering.

e Ensamkommande barn ska erbjudas modersmalsundervisning dven om spraket inte
ar dagligt umgingessprak.

e Npyanlinda elever ska fa en individuell studieplan.

e Mojlighet att ga programinriktat individuellt val.

e TFortydligande av malgruppen for individuellt alternativ och yrkesintroduktion.

Nacka kommuns overvaganden

Minga nyanlinda elever som borjar i grundskolans senare arskurser har svart att uppna
behorighet till gymnasieskolan. Flera av utredningens forslag skulle kunna forbéttra dessa
elevers mojligheter att bli behoriga till gymnasieskolan. Men, det som blir konsekvensen av
den speciallagstiftning som foreslas dr att dessa ungdomar hamnar i ett B-lag, dd kraven for
deras utbildning blir ldgre an for andra elevers. Det blir ingen likvirdig skola f6r alla. Hur
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kommer anstillningsbarheten bli f6r de elever som har haft andra och ligre krav i
grundskolan till exempel nir en arbetsgivare ska vilja mellan olika kandidater?

Utover att forslagen frangar kraven pa en likvirdig skola for alla, anser Nacka kommun
generellt att speciallagstiftning for olika grupper av elever ir problematisk. I remissen
”Saknad!” utgir till exempel utredaren fran orsaken till svarigheten istillet for ritten till
stodatgirder kopplat till behovet — oavsett orsaken. Det ér inte 6nskvirt att ha en
lagstiftning som utgar fran alla mojliga slags orsaker. Ska det da finnas en sirskild
lagstiftning som utformas f6r hemmasittare och andra elever med svarigheter som har gjort
att de inte har fatt en komplett utbildning? Det viktiga dr att skolan tillser att elevens behov
ligger till grund f6r de stodatgirder som ska sittas in oavsett elevens bakgrund.

Det finns ocksa en problematik nir det giller férslaget om att ge skriftligt omdome istillet
for terminsbetyg. Hur dr det tankt att stillas 1 relation till andra elevers behov av omdéme
om de inte klarat kunskapskraven? Varfor ska da inte dessa elever ocksd kunna fa anpassad
timplan och skriftligt omdéme som terminsbetyg?

Nacka kommun anser inte att det finns godtagbara argument for att utreda svenska och
svenska som andrasprak.

Utredningen har forslag som syftar till att stétta elevernas kunskapsutveckling, férenkla vid
overgangar och stotta lirarnas bedémning, vilka Nacka kommun stiller sig positiv till.
Nacka kommun anser darfor att alla elever som riskerar att inte na kunskapskraven behéver
mer undervisningstid och darfér bor statsbidrag for lovskola under sommarlovet 1 arskurs 8
eller 9 fortsitta utga till huvudminnen om de anordnar lovskola utéver lagstadgade 50
timmar. Det giller samtliga elever, inte bara nyanlinda.

Nacka kommun haller ocksa med utredningen om att studiehandledning 4r den viktigaste
insatsen for att forbattra nyanlinda elevers kunskapsutveckling och anser dirfor att det dr
bra att fOrstirka ritten till studiehandledning for eleverna 1 arskurs 7-9. Nacka kommun
anser vidare att det ar positivt att bedémningsstod kopplat till kursplanerna kompletteras
och att stddmaterial i alfabetisering tas fram, da syftet ar att 6ka likvirdigheten for eleverna.

Nacka kommun anser liksom utredningen att dven gruppen ensamkommande barn ska
erbjudas modersmalsundervisning, dven om spriket inte dr dagligt umgingessprak. Nacka
kommun haller med utredningen om att bedomning av en nyanlind elevs férmagor och
kunskaper inte ska behéva géras om pa nytt om eleven flyttar eller byter skolform, och att
det dérfor ar viktigt att det snarast upprittas en individuell studieplan. Men, Nacka kommun
vill podngtera att det dr viktigt f6r alla elever att det finns en strukturerad Gverlimning.

Nacka kommun anser att det ar viktigt att skolorna kan vara flexibla nir det giller den
heterogena gruppen nyanlinda elevers mojligheter att studera pa gymnasieskolans
introduktionsprogram. Det forutsitter forstas att eleverna har de kunskaper som krivs f6r
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att kunna tillgodogora sig utbildningen. Utredningens forslag att det ska vara mojligt att ga
programinriktat individuellt val f6r de elever som bed6éms klara utbildningen ar darfér
positivt. Det finns dock ett problem med hur huvudmannen ska kunna géra bedomningen
att eleven ska klara av utbildningen da programinriktat individuellt val dr valbart alternativ
vid ans6kan till gymnasieantagningen. Det krdvs da av avlimnande skola att 6verlimning av
elevers kunskapsniva i svenska spraket blir tillrickligt underlag f6r beslut. I enlighet med
ovanstaende anser Nacka kommun att ett f6rtydligande av mélgruppen f6r individuellt
alternativ och yrkesintroduktion ar positivt. Det ska vara méjligt £or elever att dven kunna
ga dessa utbildningar inom introduktionsprogrammet.

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Ordférande kommunstyrelsen Stadsdirektor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/792

Kommunstyrelsen

U2017/03537/GV - Okade méjligheter till grundliggande
behorighet pa yrkesprogram och ett estetiskt amne i alla

nationella program
Yttrande till utbildningsdepartementet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar foreslaget yttrande 6ver utbildningsdepartementets promemoria
U2017/03537/GV - Okade méjligheter till grundliggande behérighet pa yrkesprogram och
ett estetiskt amne 1 alla nationella program.

Sammanfattning

Utbildningsnimnden féreslar att Nacka kommun ska yttra sig 6ver promemorian ”Okade
mojligheter till grundligeande behérighet pa yrkesprogram och ett estetiskt amne i alla
nationella program” som utbildningsdepartementet har tagit fram.

Utbildningsdepartementet foreslar att kurser som krivs for grundliggande behérighet till
hoégskolan ska inga i alla yrkesprogram samt att ett estetiskt amne om 50 gymnasiepoing
infors 1 alla nationella program, vilket innebdr att gymnasiearbetets omfattning minskas med
motsvarande poing.

Utbildningsnimnden foreslar att kommunen ska avstyrka forslaget om ett estetiskt amne
om 50 gymnasiepodng och att gymnasiearbetets omfattning ska minskas med motsvarande

poang.

Arendet

Utbildningsdepartementet har i promemorian "U2017/03537/GV, Okade méjligheter till
grundliggande behorighet pa yrkesprogram och ett estetiskt amne 1 alla nationella
program”, kommit med ett flertal férslag som utbildningsnamnden foreslar att
kommunstyrelsen ska yttra sig 6ver.
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Enligt utbildningsdepartementets forslag ska kurser som krivs f6r den grundliggande
behorigheten ingé i yrkesprogrammen, men med moijlighet att vija bort dem. Den
sammanlagda omfattningen av gymnasiepoingen och den garanterade undervisningstiden
ska utokas. Promemorian innehaller ocksa forslag att ett estetiskt amne ska inga i alla
nationella program.

Forslag till yttrande fran Nacka kommun
Nacka kommun ar inte remissinstans men utbildningsnimnden har den 21 september 2017,
§ 63, beslutat foresla kommunstyrelsen att avge ett yttrande.

Utbildningsdepartementets forslag

Alla yrkesprogram ska innehilla de kurser som ger grundliggande behérighet till
hégskolan

Bakgrunden till forslaget ar att intresset for elever som viljer yrkesprogram i
gymnasieskolan har minskat successivt. Lasiret 2007/08 gick drygt 35 procent av
nybotjareleverna pa ett yrkesprogram for att lisaret 2011/12 minska till knappt 30 procent
och lisiret 2016/17 minska till 23 procent. Aven internationellt sett minskar andelen. En
anledning tros vara att ungdomarna inte vill lasa in sig i ett sirskilt spar utan halla alla dorrar
Ooppna. Genom Gyl1 var tanken att yrkesprogrammen skulle fa en mer tydlig
yrkesinriktning och dirmed gora programmen mer attraktiva, men attraktiviteten har
uteblivit. Eleverna far inte lingre automatiskt grundldggande behorighet till hogskolan, men
de har mojlighet att lisa de kurser som kravs for behérigheten. Det har dock funnits
praktiska hinder for att lasa de kurser som kravs f6r hogskolebehérighet.

Genom att alla yrkesprogram ska innehalla kurser som ger grundliggande behorighet, anser
regeringen att dtgirden kommer att frimja elevernas vilja att ldsa yrkesprogram och darmed
bittre sikra kompetensforsorjningen for bristyrken som gymnasieskolans yrkesprogram
utbildar for.

Yrkesprogrammens omfattning utdkas upp till 2 800 poing.

Den sa kallade Gymnasieutredningen foreslog att alla elever pa yrkesprogram ska ges
mojlighet till grundldggande behdrighet inom ramen f6r nuvarande omfattning om 2 500
poing. I remissvaren till utredningen stallde branschorganisationerna sig negativa till detta
da anstallningsbarheten skulle férsimras om inte yrkesprogrammens omfattning utokas.
Aven Skolverket hade invindningar. Yrkesprogrammens omfattning foreslds med anledning
av bland annat detta att utokas for att inte yrkesinnehallet ska utarmas.

Barn- och fritidsprogrammet, Hotell- och turismprogrammet samt Vard- och
omsorgsprogrammet foreslds utékas med 200 poing till 2 700 poing. Ovriga yrkesprogram
toreslds utokas med 300 poing till 2 800 poing. Skillnaden dr att i de uppriknade
programmen ingar redan idag 100 poing som ger grundliggande behorighet. Genom att alla
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yrkesprogram innehaller kurser som ger grundliggande behorighet kan eleverna anvinda
det individuella valet f6r kurser som ger sirskild behorighet.

Trots utokningen av antalet timmar i yrkesprogrammen ér de fortsatt avsedda att klaras av
pé tre ar. Huvudmannen far dock besluta att utbildningen kan forliggas pa lingre tid om det
kan antas att eleven inte forvintas uppna grundliggande behorighet. Det dr skolans ansvar
att tillse att behorigheten uppnis.

Elever pa yrkesprogram ska fa vilja bort kurser som ger grundliggande behorighet
Andel elever pa yrkesprogram som fullféljde sin utbildning pa tre ar var enligt senaste
uppgifter 71 procent, andelen 6kade nagot efter fyra ar. Det innebir att det dr en stor grupp
elever som inte fullféljer och med foreslagna forandringar kommer kraven att 6ka ytterligare
och dirmed gora det svarare att na malen med utbildningen.

De elever som inte tinker sig att studera vidare ska ha méjlighet att vilja bort de kurser som
ger grundliggande behorighet — utan att det ska anses som ett reducerat program. Elever pa
Barn- och fritidsprogrammet samt Vard- och omsorgsprogrammet kan vilja bort kurserna
svenska 3/svenska som andrasprik 3 och engelska 6. Elever pa Hotell- och
turismprogrammet kan vilja bort kurserna svenska 2 och 3/svenska som andrasprik 2 och
3 samt engelska 6.

Det ska fortfarande vara mojligt att lisa kurser som ger grundliggande behérighet
som individuellt val och programférdjupning

Genom att ldsa kurser som ger grundliggande behorighet inom det individuella valet och
programférdjupning kan omfattningen pa studierna begrinsas och eleven kan anda uppna
grundliggande behorighet.

Huvudmannen ska vara skyldig att planera for att kurser som ger grundliggande behorighet
ingar i grundupplagget.

Elevernas garanterade undervisningstid utékas

Gymnasiepodngen dr ett matt pa studieomfattningen av en kurs, d.v.s. elevens berdknade
arbetsinsats, men 4r inte ett matt pa antal lektioner som erbjuds eleven. I och med att
gymnasiepoingen utdkas féreslas att den garanterade undervisningstiden utokas i samma
omfattning som gymnasiepoangen. Yrkesprogram med 2 700 poing uttkas fran 2 430 till

2 625 undervisningstimmar och yrkesprogram med 2 800 poing uttkas fran 2 430 till 2 720
undervisningstimmar. Viljer eleven bort hégskoleférberedande kurser ska
undervisningstiden minska i samma omfattning.
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Regleringen av den garanterade undervisningstiden vid arbetsforlagt lirande ska
justeras

Den garanterade undervisningstiden kommer med detta forslag att variera. Det innebar att
hur mycket undervisningstid en vecka APL (arbetsforlagt lirande) ska motsvara, kommer
att variera med den garanterade undervisningstiden. Utgangspunkten ir att varje vecka som
genomfors pa en arbetsplats ska motsvara den garanterade undervisningstiden som férdelas
1 genomsnitt per vecka ndr utbildningen ér forlagd till skolan.

Omfattningen av arbetsforlagt lirande i lirlingsutbildningen ska inte dndras

En elev som gar gymnasial lirlingsutbildning ska genomféra minst halften som APL. Vid
berakningen av hur stor del av denna utbildning som ska forldggas till arbetsplats, ska det
bortses fran sidana kurser som krivs for att uppna grundliggande behérighet.

Nationella prov ska genomféras dven i inledande kurser pa yrkesprogrammen
Forslaget att yrkesprogrammens ska innehalla behorighetsgivande kurser innebar att
samtliga yrkesprogram kommer att inledas och avslutas med kurs i svenska/svenska som
andrasprak och engelska.

Utredningen om nationella prov foreslar att nationella prov endast ska vara obligatoriska i
den avslutande kursen pa studievigen. For majoriteten av yrkesprogrammen ar dock den
inledande kursen ocksa den avslutande. Det innebar att med detta forslag kommer en elev
som viljer bort de behérighetsgivande kurserna i ett sent skede, inte att géra nagot
nationellt prov. Darfor foreslas att nationella prov ska goras savil i den inledande kursen
som i den avslutande for imnena svenska/svenska som andrasprak och engelska samt i den
hogsta avslutande kursen i studievigen i dessa dmnen, med undantag for svenska 2/svenska
som andrasprak 2 och den hégsta avslutande kursen i matematik.

Meritvirderingen vid tilltridde till hgskolan ska inte dndras

Nuvarande bestimmelser om meritvirdering av betyg vid tilltrade till hogskolan bor inte
indras med anledning av yrkesprogrammens omfattning. Antagningssystemet bedéms utan
problem kunna garantera en likvirdig meritvirdering av betygen for denna grupp. Det
innebir dock ett visst administrativ arbete f6r Universitets- och hégskoleradet att
kontrollera godkinda betyg pa de kurser som ger grundliggande behorighet.

Forslaget kan medfora att det blir svarare for elever pa yrkesprogram att fa ett hogt
meritvirde da de sammantaget kommer att ha betyg pa fler kurser dn vad elever pa
hogskoleforberedande program normalt har. Detta giller dock redan idag om de laser
kurser som krivs for grundliggande behorighet, men inte om de liser kurserna som
individuellt val.
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En ut6kning av yrkesprogrammens omfattning bedéms inte paverka meritvirderingens
overgripande principer om den sa kallade Tilltridesutredningens foérslag om forindringar
om tilltriddet till hégskolan férdndras.

Bidraget till fristiende skolor ska i vissa fall kunna minskas

Om elevens hemkommun férdelar mindre resurser till en kommunal skola f6r de elever
som valt bort kurser som ska ge grundliggande behorighet, bor bidraget till fristiende
skolor minska pa samma sitt.

Ytterligare forskrifter ska fa meddelas
Bestimmelser om vilka kurser som kan fa viljas bort av eleven bor regeringen eller
bemyndigad myndighet far meddela ytterligare forskrifter om sadana kurser.

Ett estetiskt Amne ska ing4 i alla nationella program i gymnasieskolan

Regeringen anser att alla elever pa nationella program bor lisa ett estetiskt amne. Skalen
anges vara att eleverna dd ges moijlighet att kommunicera med estetiska uttrycksmedel och
att de ska bli mer fortrogna med konstnirliga och estetiska uttryck. Omfattningen ska vara
50 gymnasiepoidng, benimnas estetiskt uttryck och inga bland de gymnasiegemensamma
amnena. Undantaget ar Estetiska programmet dir karaktdrsimnena estetisk kommunikation
samt konst och kultur ska inga.

Gymnasiearbetet omfattar idag 100 podng och ir ett krav f6r gymnasieexamen. Det dr inget
iamne eller kurs, men eftersom omfattningen av studierna anges i gymnasiepoang bor aven
gymnasiearbetet gora det. For att fa utrymme till det estetiska dmnet féreslas
gymnasiearbetets omfattning minskas fran 100 till 50 poidng. Flera branschorganisationer
har i remissyttrande 6ver Gymnasieutredningen betonat vikten av gymnasiearbetets
betydelse for att sakra yrkesutbildningen, vilket anges som ett skal till att gymnasiearbetet
fortsattningsvis ska vara poangsatt.

Ikrafttridande- och 6vergangsbestimmelser
Andringarna foresla tillimpas pa utbildningar som pabérjas efter juni 2019.

Resonemang som underlag for utbildningsnamndens forslag

Till grund f6r utbildningsnimndens forslag till yttrande lag féljande resonemang.

Nacka kommun har tidigare yttrat sig 6ver den si kallade Gymnasieutredningens férslag.
Bland annat ansig Nacka att det var positivt att om inférande av kurser som ger
hégskolebehorighet skulle kunna Gka attraktiviteten hos eleverna sa kan det vara en fordel
att aterinfora dessa kurser. Nacka vidhaller detta, men med samma tilligg som 1
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remissyttrandet till Gymnasieutredningen att yrkesprogrammens status skulle kunna
torbattras genom att erbjuda fler yrkeskurser 1 grundupplagget.

Nacka ansig vidare att utdkad undervisningstid 4r bra, men att den utékning som féreslogs
var otillricklig. I foreliggande forslag har den garanterade undervisningstiden utdkats med
fler timmar, vilket ar positivt.

Utbildningsenheten haller med om att det ar viktigt att alla elever far géra nationella prov
tor att beddmningen av elevers kunskapsutveckling ska bli si enhetlig som maojligt Gver
landet.

Utbildningsenheten har inga sirskilda invandningar mot férslagen som ror arbetsplatsforlagt
lirande och meritvirderingen till hégskolan.

Utbildningsenheten emotsitter sig forslaget till inférande av ett estetiskt amne i alla
nationella program. Nacka kommuns yttrande éver Gymnasieutredningen menade att ett
estetiskt amne om 50 podng inte tillférde nagot visentligt till utbildningen. Ett inférande av
ett estetiskt amne kan istillet fa negativa konsekvenser for de elever som inte har fallenhet
eller intresse f6r dmnet och som dirfor kan fa simre betyg i den kursen.

I foreliggande forslag har 50 poing av gymnasiearbetet Overforts till det estetiska amnet och
50 poang kvarstar. Utbildningsenheten anser att genom att varken 6verféra de 100 poidngen
till amnena eller behélla gymnasiearbetet med sina 100 poing som en separat del, si férlorar
gymnasiearbetet sin tyngd av att vara en viktig del av gymnasieexamen.

Utbildningsnimnden har, med grund i ovanstaende 6verviganden, foreslagit att
Nacka kommun ska avstyrka férslaget om ett estetiskt amne om 50 gymnasiepoing
och att gymnasiearbetets omfattning ska minskas med motsvarande poing.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt den kommunala finansieringsprincipen ska beslut som innebir nya obligatoriska
uppgifter for kommunerna atfoljas av statlig finansiering genom det generella statsbidraget.
Forslaget att utéka yrkesprogrammens omfattning till 2 700 eller 2 800 gymnasiepoing far
konsekvenser for kommunerna frin ar 2020 och 6kar direfter successivt.

Forslaget om ett estetiskt &mne anses inte ge 6kade kostnader da det ska kompenseras av att
gymnasiearbetet reduceras i motsvarande omfattning.

Konsekvenser for barn
Gymnasieskolans uppdrag ir att ge ungdomar en god grund for yrkesverksamhet och
fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande 1 samhallslivet.
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Utbildningen ska ocksa utgora en bas for nationella och regionala kompetensforsorjningen
till arbetslivet.

Stadsledningskontorets forslag

Stadsledningskontoret féreslar att kommunstyrelsen antar utbildningsnimndens forslag till
yttrande.

Bilagor

Forslag till yttrande

Utbildningsnimndens beslut den 21 september 2017, § 63

U2017/03537/GV, Okade méjligheter till grundliggande behérighet pa yrkesprogram och
ett estetiskt amne 1 alla nationella program

Lena Dahlstedt Susanne Nord
Stadsdirektor Utbildningsdirektor
Stadsledningskontoret
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FORSLAG TILL YTTRANDE
UBN 2017/164

Utbildningsdepartementet
103 33 STOCKHOLM

Forslag till yttrande over remisspromemoria
U2017/03537/GV, Okade méjligheter till grundliggande
behorighet pa yrkesprogram och ett estetiskt amne i alla
nationella program

Nacka kommun har valt att yttra sig 6ver remisspromemoria U2017/03537/GV, Okade
mojligheter till grundldggande behorighet pa yrkesprogram och ett estetiskt dmne 1 alla
nationella program.

Nacka kommun avstyrker nedanstiende foérslag:
e FEitt estetiskt amne ska inga i alla nationella program i gymnasieskolan.
e Gymnasiearbetets omfattning ska minska frin 100 gymnasiepoing till 50
gymnasiepoang.

Nacka kommun tillstyrker 6vriga forslag med tilligget att yrkesprogrammens status skulle
kunna forbéttras genom att erbjuda fler yrkeskurser i grunduppligget.

Nacka kommuns 6verviaganden

Nacka kommun har tidigare yttrat sig 6ver den sd kallade Gymnasieutredningens forslag.
Bland annat ansiag Nacka att det var positivt att om inférande av kurser som ger
hogskolebehorighet skulle kunna 6ka attraktiviteten hos eleverna, sa kan det vara en férdel
att aterinfora dessa kurser. Nacka vidhéller detta, men med samma tilligg som i
remissyttrandet till Gymnasieutredningen att yrkesprogrammens status skulle kunna
torbattras genom att erbjuda fler yrkeskurser 1 grunduppligget.

Nacka kommun ansag vidare att utokad undervisningstid dr bra, men att den utékning som
toreslogs var otillricklig. I foreliggande forslag har den garanterade undervisningstiden
ut6kats med fler timmar, vilket dr positivt.

Nacka kommun haller med om att det dr viktigt att alla elever far gora nationella prov for
att bedomningen av elevers kunskapsutveckling ska bli si enhetlig som méjligt Gver landet.
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Nacka kommun har inga sirskilda invandningar mot férslagen som ror arbetsplatsforlagt
lirande och meritvirderingen till hégskolan.

Nacka kommun emotsitter sig forslaget som avser inférande av ett estetiskt dmne i alla
nationella program. Nacka kommuns yttrande éver Gymnasieutredningen menade att ett
estetiskt amne om 50 podng inte tillférde nagot visentligt till utbildningen. Ett inférande av
ett estetiskt amne kan istillet fa negativa konsekvenser for de elever som inte har fallenhet
eller intresse f6r dmnet och som dirfor kan fa simre betyg i den kursen. Nacka vidhaller
detta yttrande och avstyrker forslaget till infoérande av ett estetiskt amne.

I foreliggande forslag har 50 poing av gymnasiearbetet Overforts till det estetiska amnet och
50 poing kvarstar. Nacka kommun anser att genom att varken 6verféra de 100 poidngen till
damnena eller behalla gymnasiearbetet med sina 100 poing som en separat del, sa férlorar
gymnasiearbetet sin tyngd av att vara en viktig del av gymnasieexamen. Nacka kommun
avstyrker darfor detta forslag.

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Ordférande kommunstyrelsen Stadsdirektor
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2017-08-16

TJANSTESKRIVELSE
Dnr KUN 2016/114

Kulturnamnden

Aterremitterad motion - Bibliotek for prioriterade
grupper

Motion den 14 november 2016 av Rolf Wasteson, Camilla Carlberg och Birgit Hansson (V)

Forslag till beslut

Kulturnaimnden foreslar att kommunfullmaktige fattar féljande beslut:
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionen i
motionen och anser med det motionen firdighbehandlad.

Sammanfattning

Rolf Wasteson, Camilla Carlberg och Birgit Hansson (V) féreslar 1 en motion att kultur- och
fritidsenheten ska analysera hur biblioteken kan arbeta med att na de prioriterade grupperna
barn och ungdomar, personer med funktionsnedsittning, nationella minoriteter och
personer med annat modersmal dn svenska samt att biblioteken ska samarbeta for att
motsvara minoriteters och prioriterade gruppers behov i olika kommundelar.

Motionen aterremitterades frin kommunstyrelsen den 8 maj 2017 {6r att kompletteras med
exempel pa hur biblioteken ska nd och arbeta med prioriterade grupper.

Samtliga Nackas bibliotek arbetar systematiskt med att na alla prioriterade grupper.
Biblioteken arbetar och samarbetar pa olika sitt beroende pa hur lokalsamhillet ser ut och
vilka behov invdnarna i kommundelen har. De enskilda biblioteken arbetar med att ni de
prioriterade grupperna genom programverksamheter, lisfrimjande insatser, anpassat
mediebestind, riktad inbjudan och uppsokande verksamhet.

Forslagen i motionen
Motionidrerna foreslar:

e Att kulturenheten ska analysera hur de enskilda biblioteken kan arbeta med att na de
prioriterade grupperna genom programverksamheter, lisfrimjande insatser och
mediebestand.

e Att biblioteken ska samarbeta for att motsvara minoriteters och prioriterade
gruppers behov i olika kommundelar.
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Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsen den 8 maj 2017 § 143

Kommunstyrelsen beslutade i enlighet med Rolf Wastesons yrkande. Sdledes remitterades
drendet till kulturndmnden f6r att komplettera med exempel pa hur biblioteken ska na och
arbeta med prioriterade grupper.

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 april 2017 § 56

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslog kommunstyrelsen fatta foljande beslut.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut:
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionen i
motionen och anser med det motionen firdighehandlad.

Beslut i kulturnimnden den 21 mars 2017 § 13, KUN 2016/114

Kulturnimnden foreslog att kommunfullmiktige skulle fatta foljande beslut:
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionen i
motionen och anser med det motionen firdighehandlad.

Enhetens utredning och bedomning

Samtliga Nackas bibliotek arbetar systematiskt med att na alla prioriterade grupper.
Biblioteken arbetar och samarbetar pa olika sitt beroende pa hur lokalsamhallet ser ut och
vilka behov invdnarna i kommundelen har. De enskilda biblioteken arbetar med att na de
prioriterade grupperna genom programverksamheter, lasfrimjande insatser, mediebestand,
riktade inbjudningar och uppsokande verksamhet.

Nedan foljer beskrivningar och exempel pa hur biblioteken arbetar med de prioriterade
grupperna:
e Barn inom férskoleverksamheten
Alla férskolor kontaktas och bjuds in till biblioteket dir nya medier presenteras for
barnen och forskolepersonalen. Bibliotekspersonalen uppsoker férskolor diar barnen
ar for sma for att bes6ka biblioteket. Detta mojliggor att alla barn, inte bara de som
kommer med sina forildrar, fir moéjlighet att beséka biblioteket och triffa
personalen. Biblioteken arbetar i samverkan med pedagogerna i férskolan och
anordnar regelbundna triffar och informationsmoéten under terminerna. Pa sa satt
utvecklas samarbetet kontinuerligt utifran férskolornas behov.
Milet med verksamheten ar att stimulera barn till laslust och sprikutveckling. Varje
termin erbjuds evenemang kostnadsfritt till férskolorna 1 niromradet f6r barn 1 alla
aldrar.
Exempel pi aktiviteter dr: sagostunder, sangsamlingar, mini-Bio, utstillningar,
lisinspirerande ordlekar, sprakpasar med bilderbocker pa svenska och hemsprak
utifran de olika sprakbehoven.
e Barn och unga pa fritiden 0 — 20 ar
Aktiviteter och mediesamlingen vinder sig till barn i alla aldrar, fran olika kulturer,
till forildrar och personal som kommer i1 kontakt med barn och ungdomar.
Exempel pa aktiviteter for de minsta: alla som bescker BVC erbjuds att komma till
biblioteket och fa tips om pek- och ramsbocker samt vikten att ldsa for barnen. 1
samband med forsta bescket pa biblioteket far alla barn en bok.
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Biblioteken samarbetar med organisationen Svenska med baby som har malgruppen
torildralediga och barn. Tillsammans arrangeras triffar pa biblioteken, med
spraktrining och under helger och lov erbjuds sagostunder pa olika sprak.

For de ndagot aldre barnen, sju ar och uppat, ordnas eftermiddagsaktiviteter ofta i
samarbete med andra kulturaktérer 1 kommunen, till exempel ordnas verkstad,
bygga egna dataspel, programmering for barn och bokfika med barnbibliotekarierna.
Det anordnas I6pande bokcirklar dar barnen styr litteratururval och inspirerar
varandra. Personalen deltar som handledare och moderatorer.

Under Lislovet, (héstlovet) gors extra lovprogram ofta i samarbete med féreningar,
till exempel hoglasning tillsammans med avslappnande yoga och lisning om origami
kombinerat med verkstad.

Varje sommar anordnas skrivarliger eller skrivardagar. Filmvisningar, ibland med
text pa olika sprak, forfattarbesok, filosofiska samtal, poddradiokurser, samt skriv-
och remakecirklar (skapa nytt utifran gammalt), dger oftast rum pa biblioteken.
Ibland ér biblioteken ute pa uppstkande verksamhet vid badplatser och
idrottsanlaggningar.

Funktionshindrade

Den 6vergripande strategin for malgruppen ar att inkludera alla funktionsvarierade 1
all verksambhet. I biblioteket ska alla kunna forsta och klara av att anvinda
bibliotekets tjanster, saval fysiska som digitala. Biblioteken samarbetar med olika
aktorer som arbetar med till exempel neuropsykiatriska diagnoser och unga med
erfarenhet av psykisk ohilsa och utanforskap. Biblioteken tillhandahaller registrering
pa Legimus (tidigare tal- och punktskriftsbiblioteket) for egen nedladdning av tal-
och ljudbécker. Bibliotekens webbsidor ar anpassade for avsedd grupp.

Biblioteken tillhandahaller Daisy-spelare (ljudspelare for digitala talbocker) f6r utlan
samt cd med aktuella bécker och klassiker. Mediesamlingen innehaller media med
taktil text och punktskrift f6r personer med synskada eller synnedsittning, littldsta
bocker for alla aldrar samt bocker med stor stil. For vuxna besékare med en psykisk
funktionsvariation finns bocker med vuxna teman men med anpassat sprak.
Hoérslingor haller pa att installeras pa alla bibliotek. Funktionsvarierade som inte kan
komma till biblioteket erbjuds hemsindning av media, sa kallad Boken kommer.

Exempel pa aktiviteter ér: biblioteksvisningar for sirskoleklasser, de yngre barnen
inbjuds till sagostunder, lasprojekt f6r ungdomar med neuropsykiatriska
funktionsvariationer. Bibliotekspersonalen besoker olika aktorer som arbetar med
funktionsvarierade.

Invandrare och personer med svenska som andrasprak

Biblioteken arbetar i nira dialog med olika enheter pa kommunen, volontirer och
ideella organisationer for att snabbt kunna fanga upp och tillgodose de behov som
uppstar och férandras 6ver tid. Exempel pa samarbete med organisationer ar
Volontir i Nacka, Réda korset, olika trossamfund, SFI-skolor, organisationen
Svenska med baby, med flera. Under 2017 forstarktes bibliotekens budget f6r
arbetet med nyanlinda med projektbidrag fran kulturradet.
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Lattlast litteratur och information med sprakkurser med mera exponeras pa speciella
hyllor i biblioteket. Pa webben finns guider till intressant litteratur och digitala
resurser. Biblioteken samarbetar med organisationer och volontarer och erbjuder allt
ifran studiehjilp genom Réda Korset till samhillsguidning genom kommunens
volontirsamordnare.
Biblioteken bjuder kontinuerligt in SFI-studenter till biblioteksintroduktioner dar
bécker, bibliotekskatalog och andra digitala resurser presenteras.
Alla bibliotek erbjuder tillgang till pressdisplay, en tidning -och tidskriftsdatabas med
tusentals internationella dagstidningar.
Exempel pa aktiviteter ar: sprakcaféer, laxhjilp, jobbcoaching, bokcirklar med
littlasta bocker f6r vuxna, anpassade bokpresentationer f6r grundskolan och SFI.
Bibliotekspersonalen narvararar vid valkomsttraffar for nyanlinda i Nacka kommun,
erbjuder spraklekar och musik f6r nyanlinda barn pa boenden och sprikcaféer.
Temakvaillar anordnas for alla nackabor med information om integration och
flyktingmottagande.

¢ Vuxenstuderande
Malgruppen vuxenstuderande ges genom biblioteken stéd genom en studievinlig
fysisk milj6 med tysta ldsplatser, grupprum samt utrustning sisom wifi, lan av
datorer, scanners med mera. Biblioteken képer 16pande in studielitteratur, erbjuder
tillgdng till relevanta databaser, e-uppslagsverk varav manga ir tillgéngliga hemifran.
Exempel pi aktiviteter dr: utbildning av vuxenstuderande i informationssékning och
kallkritik, studievagledning samt mojlighet att tenta pa distans.

Bilagor
1. Motion bibliotek for prioriterade grupper
2. Kultur- och fritidsenhetens tjansteskrivelse den 1 februari 2017

Nadia Izzat Lars Nilsson
Enhetschef Sakkunnig bibliotek kultur
Kultur- och fritidsenheten Kultur- och fritidsenheten
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KUN 2016/114

Kulturnamnden

Motion bibliotek for prioriterade grupper
Motion den 14 november 2016 av Rolf Wasteson, Camilla Carlberg och Birgit Hansson (V)

Forslag till beslut

Kulturnimnden foreslar att kommunfullmaktige fattar féljande beslut:
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionen i
motionen och anser med det motionen firdighbehandlad.

Sammanfattning
Biblioteken arbetar i enlighet med Nacka kommuns biblioteksstrategi. Dar framgar att de
prioriterade grupperna dr

e Barn inom forskoleverksamhet

e Barn och unga pa deras fritid

e Funktionsnedsatta

e Invandrare och personer med svenska som andrasprak

e Vuxenstuderande
Uppfoljningen av bibliotekens arbete gors i forhallande till faststillda mal och strategier.
Utvardering och analys av bibliotekens resultat sker bland annat genom dialog, regelbundna
verksamhetsbesok, verksamhetsrapportering och statistikinsamling. Utvarderingarna visar
att biblioteken arbetar aktivt med de prioriterade grupperna och samverkar med
representanter for de olika grupperna. Kultur- och fritidsenheten bedomer darmed att
analyser av arbetet med de prioriterade grupperna redan utfors och att dessa visar att
biblioteken redan samverkar pa sa sitt som avses i motionen.

Forslagen i motionen
Motionirerna foreslar:
e Att kulturenheten ska analysera hur de enskilda biblioteken kan arbeta med att na de
prioriterade grupperna genom programverksamheter, lasfrimjande insatser och
mediebestind.

e Att biblioteken ska samarbeta for att motsvara minoriteters och prioriterade
gruppers behov i olika kommundelar.

Enhetens utredning och bedomning

Biblioteken har en viktig funktion som fria, neutrala métesplatser diar medborgarna
kostnadsfritt kan lana media och ta del av ett brett informations- och kulturutbud pa egna

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



194 2 (4)

villkor. Det framgar av uppfoljningar att biblioteken utgor en sirskild viktig resurs nir det
giller att stimulera barn till laslust och bidra till sprak-, skriv- och lisutveckling. I
kundundersékningar framkommer att biblioteken dven dr en prioriterad métesplats for
nyanlinda invandrare som behéver information och kunskap om det svenska samhallet.

Av paragraf 4 och 5 bibliotekslagen (2013:801) framgar att biblioteken ska dgna sirskild
uppmirksamhet at personer med funktionsnedsittning, bland annat genom att utifran deras
olika behov och forutsittningar erbjuda litteratur och tekniska hjilpmedel for att kunna ta
del av information, samt dgna sarskild uppmarksamhet at de nationella minoriteterna och
personer som har annat modersmal dn svenska, bland annat genom att erbjuda litteratur pa
de nationella minoritetsspraken, andra spriak dn de nationella minoritetsspraken och littlast
svenska.
Prioriterade grupper dgnas ocksa sirskild uppmirksamhet i Nacka kommuns
biblioteksstrategi. Av strategin framgar:
”Samtliga nackabor ska ha tillgang till fri biblioteksverksamhet i enlighet med
bibliotekslagen och Nacka kommuns prioriteringar. Det innebar att samtliga folkbibliotek 1
Nacka ska dgna sirskild uppmairksamhet at féljande malgruppers individuella behov

e Barn inom forskoleverksamheten

e Barn och unga pa deras fritid
e Funktionsnedsatta
e Invandrare och personer med svenska som andrasprak

e Vuxenstuderande”

Biblioteksverksamheten foljs regelbundet upp och utvirderas i forhallande till faststéllda
mal. Kulturnimndens uppfoljning och utvirdering ger stéd i nimndens utvecklingsarbete
och visar om biblioteksverksamheten utvecklas mot maluppfyllelsen. Namndens
uppfoljning och utvirdering ska ocksé stédja bibliotekens eget kvalitetsarbete. Varje
bibliotek har ansvar for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som leder till utveckling
av verksamheten.

Uppfoljning och utvirdering av biblioteksverksamheten
o  Omfattar alla folkbibliotek i Nacka
e Utgar fran kommunala och nationella mal
e Anvinder bide kvantitativa och kvalitativa metoder

e Redovisar resultat 6ppet, littillgangligt, tydligt och med jamforelser 6ver tid och
mellan bibliotek

e Ger resultat som lyfter fram styrkor, synliggor forbattringsomraden och féljer upp
effekter av atgirder

Uppfodljning och utvirdering faststills drligen 1 en plan. Féljande metoder anvinds
regelbundet:
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e Medborgarundersokningar, till exempel kommunens attitydundersékning, vinder sig
till ett urval medborgare och visar vad bade bes6kande och icke-besckande anser
om verksamheten.

e Kundundersokning till bes6kare

e Nyckeltal, bland annat for att mata maluppfyllelse

e Kuvalitetsredovisning. Varje folkbibliotek ska en gang per ar, som ett led 1 sitt
systematiska kvalitetsarbete, ge en samlad bild av kvaliteten i verksamheten i
forhallande till milen samt hur enheten arbetar vidare f6r att utveckla verksamheten.

Hur biblioteken arbetar med prioriterade grupper dr en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Uppfoljning sker i samband med de regelbundna verksamhetsbesoken och
bibliotekens drliga verksamhetsrapport samt statistikinsamling. Utvirderingarna visar att
biblioteken arbetar aktivt med de prioriterade grupperna och samverkar med representanter
tor de olika grupperna. Biblioteken har en utvecklad samverkan med forskolor och skolor,
med lasfrimjande insatser och projekt for att 6ka lir- och lisintresset. Biblioteken har ett
aktivt samarbete med regionbiblioteket, samt regional samverkan med andra bibliotek.
Biblioteken samverkar ocksa kring lisfrimjande aktiviteter med forskolor, skolor, lokala
toreningar, Barnavardscentralen, Arbetsférmedlingen, SFI och andra aktérer som arbetar
med de prioriterade grupperna. Bibliotekslokalerna ir tillganglighetsanpassade f6r personer
med funktionsvariationer, och verksamhet erbjuds dven till funktionsvarierade.

Infor forlingning av biblioteksavtalen 2015 gjordes en utvirdering av
biblioteksverksamheten av ett externt utvirderingsférestag, Public Partner. Syftet med
utvirderingen var att virdera hur vil biblioteken 1 Nacka arbetar utifran nationella, regionala
och kommunala styrdokument dér prioriterade gruppen ar en del av helheten.
Utvirderingen var baserad pa biblioteksverksamheten som helhet, det vill siga samtliga sex
bibliotek. Utvirderingen grundades pa intervjuer med chefer och medarbetare vid samtliga
bibliotek samt genomgang av befintligt material i form av kundundersokningar,
styrdokument och tidigare verksamhetsuppféljningar.

Public Partner konstaterade att biblioteken i Nacka verkar i enlighet med den lokala
biblioteksstrategin och enligt nationell lagstiftning. Medarbetarna uppger malen som
sjalvklara och arbetar i enlighet med dessa. Detta giller sarskilt malet om 6ppenhet. I de
arliga kundundersckningarna far biblioteken 6verlag ett mycket gott betyg. I samtal med
representanter for aktérer som samarbetar med biblioteken, dir ett urval av representanter
tor de prioriterade grupperna fanns med, framtrider ocksa en positiv bild. De intervjuade ar
mycket néjda med samarbetet och lyfter fram biblioteken som 6ppna, tillgingliga och mana
om samverkan och att det finns ett tydligt fokus pa biblioteken att utveckla servicen till
prioriterade grupper. Samtliga aktorer som intervjuats ser biblioteket som en viktig
samarbetspartner. Det man sirskilt vill framhalla 4r den neutrala miljon dér sa mycket
kunskap finns att tillga, bemo6tandet fran kunnig personal, den strategiskt centrala
placeringen av biblioteken samt de generdsa Oppettiderna. De olika malgrupperna kan i hog
grad paverka inkop av media. Det som efterfragas i syfte att utveckla samverkan ér storre
lokaler med en lokaldisposition som gor att besokaren varken stor eller blir stérd. Man ser
ocksa girna fler anstillda pa biblioteken med annat modersmal dn svenska.
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Uppfoljningen av hur vil biblioteken arbetar med de prioriterade grupperna fortsitter. Som
en dela av det systematiska kvalitetsarbetet kommer enheten genomfora verksamhetsbesék
pa biblioteken under hosten och da bland annat f6lja upp arbetet med de prioriterade
grupperna. Enheten bedomer dirmed att arbete med att analysera hur biblioteken arbetar
med att na de prioriterade grupperna redan utfors och att samarbete redan idag sker for att
minoriteters och prioriterade gruppers behov tillgodoses.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut far inga ekonomiska konsekvenser f6r kommunen.

Bilaga

Motion bibliotek f6r prioriterade grupper

Nadia Izzat Lars Nilsson
Enhetschef Sakkunnig bibliotek kultur
Kultur- och fritidsenheten Kultur- och fritidsenheten
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Motion fran Vansterpartiet
Bibliotek med sex armar

Enligt bibliotekslagen skall biblioteken agna sérskild hansyn till prioriterade grupper. De
prioriterade grupperna ar barn och ungdomar, personer med funktionsnedsattning, nationella
minoriteter och personer med annat modersmal an svenska. Vi vill att Kulturenheten tittar
extra pa hur det uppnas i Nacka.

Nacka har idag sex mindre bibliotek, men, inget av dem kan réknas som huvudbibliotek.
Biblioteken har profilerat sig pa olika satt, vi har "lasesalongen", "Jungdomsbiblioteket" och
"det internationella biblioteket”. De flesta besdkare valjer bibliotek genom narhetsprincipen,
alltsa du gar till det bibliotek dar du bor och inte vilken profil biblioteket har, darféor maste vi
forsakra oss om att dven det lokala biblioteket —oavsett profil— ger tillgang till den bredd som
tillgodoses av ett huvudbibliotek.

Att anordna evenemang pa biblioteken ar mycket positivt och lockar till Iasning. Du kan traffa
forfattare, lyssna pa ett foredrag, du kan fa estetiska upplevelser och delta i eller lyssna pa
diskussioner om aktuella &mnen. Det ar alltid viktigt att analysera syftet med ett sadant event
och vilka biblioteket vill nd. Risken ar att det sker en likriktning i vilka forelasare det bjuder in
och vilka evenemang det skapar. Ett skal till detta kan helt enkelt vara en dnskan att locka
storre publik, eller att ett sponsoravtal genererar viss typ av aktivitet. Ett vinstdrivande foretag
forsoker fa ut s mycket av sin satsning som majligt, pa gott och ont. Bibliotek & andra sidan
ar en lagreglerad verksamhet som har som uppdrag att vara en métesplats for kultur, larande
och demokrati. Kvalitet skall ga fore kvantitet, att varna om demokrati gar fére kundnojdhet.

Som motvikt till de respektive bibliotekens profilering skulle ett 6kat samarbete mellan
biblioteken framja syftet med att ge tkad bredd och service for kommuninvanarna. Det har
dock visat sig svart da biblioteken hittills snarare sett sig som rivaler. De resurser som finns
bor mota behoven oavsett huvudman och upptagningsomrade.

Vansterpartiet yrkar:

- Att kulturenheten analyserar hur de enskilda biblioteken kan arbeta med att na de
prioriterade grupperna genom programverksamheter, lasframjande insatser och
mediebestand,

- Att biblioteken samarbetar for att motsvara minoriteters och prioriterade gruppers
behov i olika kommundelar.

Rolf Wasteson Camilla Carlberg Birgit Hansson

Sida 1 av 1



198 1(2)
2017-08-28

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/388

Kommunstyrelsen

Intern bytessajt i Nacka kommun
Motion den 24 april 2017 av Sidney Holm

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att avsla forslagen 1 motionen, eftersom det
som foreslds 1 den redan pagar. Motionen dr hirmed firdigbehandlad.

Sammanfattning

I motionen foreslds att kommunen ska inritta en intern site dir kommunens enheter kan
kopa och silja mobler och inventarier internt. Kommunen har idag ett avtal med ett foretag
vad giller kép och forsiljning av begagnade mébler. Under hésten kommer det via féreta-
get att tillhandahallas en site didr kommunens verksamheter utanfér Nacka stadshuset in-
ternt kan képa och silja mobler. I stadshuset ansvarar serviceenheten f6r mobler och fast
utrustning, enheterna képer saledes inte sjalva sadant. Det som foreslas i motionen finns re-
dan i kommunen, med den skillnaden att kommunen inte sjilva ansvarar for siten.

Forslagen i motionen

I motionen foreslas att kommunen i likhet med Géteborg ska integrera den cirkulira eko-
nomin i den kommunala och starta en intern bytessajt for bland annat inventarier. Olika en-
heter kan ta-(och)-ge av varandra sa att savil kostnaden f6r inkép som miljébelastningen
minskar. Det konkreta forslaget ar att Nacka tar inspiration av Goteborg stads satsning pa
den interna bytessajten Tage och ser hur dven Nacka kan arbeta med detta.

Stadsledningskontorets utredning och bedémning

Kommunen har sedan ett ar tillbaka avtal med ett av landets storre foretag nér det giller be-
gagnade kontorsmobler. Foretaget heter Recycling Partner och har verksamhet bland annat
pa Kvarnholmen. I avtalet ingar att kommunen kan képa begagnade mobler, silja begag-
nade moébler och fa moébler som inte anvinds magasinerade. I avtalet ingar dven att leveran-
toren ska tillhandahalla en site dir kommunens enheter kan byta, képa och silja mébler in-
ternt. Formellt sitt dger kommunstyrelsen mébler och utrustning. I stadshuset ansvarar ser-
viceenheten for mobler och fast utrustning. Kommunens produktionsenheter koper mébler
och utrustning inom den internbudget man har. Siten riktar sig fraimst till produktionsverk-
samheterna.
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Kommunen har dirmed en tjinst som 1 stora delar paminner om Géteborgs tjanst, med den
skillnaden att kommunen har avtal med ett féretag. Kommunen provade for ett antal ar se-
dan att ha en intern bytessite pa intranitet, men den anvindes inte mycket och lades ned.
Med det avtal kommunen har nu har kommunens enheter tillgang till ett bade bredare ut-
bud och bredare tjinster. Det ligger helt i linje med kommunens ambition att vara bast pa
att vara kommun. Det som f6rslas i motionen finns redan pa plats. Stadsledningskontoret
foreslar att forslaget i motionen avslas.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Det finns inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Genom att kommunens forskolor och skolor kan képa begagnade mébler billigare dn nya
kan medel frigoras till verksamhet som kommer barnen till del.

Bilaga

Motionen

Mats Bohman Georgios Katsikiotis
Stadsledningskontoret Serviceenheten
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miljopartiet de grona

Motion till Nacka kommunfullmaktige 24 april 2017
Sidney Holm
Miljopartiet de grona

Ta hjalp av Tage som inredningsarkitekt!

Cirkular ekonomit. Vi har "tjatat” om det forr. Att 1ana saker av varandra, att byta. Att
till ndgon annan ge det du inte sjélv vill ha eller orkar se. | Goteborg har de integrerat
den cirkulara ekonomin i den kommunala och startat en intern bytessajt for bl.a.
inventarier. Olika enheter kan ta-(och)-ge? av varandra sa att savél kostnaden for
inkdép som miljoébelastningen minskar.

Bytessajten Tage startade upp 2013 och ar en mgjlighet for alla anstallda i Goteborgs
Stad att via intranatet lagga ut annonser med 6verblivna kontorsmaobler eller andra
saker som kan anvandas av andra inom staden.3 P& sa vis kan inventarier som en
forvaltning inte langre vill ha fa nytt liv i en annan forvaltning inom kommunen.4

Att tanka cirkulart, dela med varandra och inte tillverka i 6verfléd nar saker redan
finns skulle vara att steg pa vagen mot uppfyllelse av Nacka lokala miljomal om
begransad klimatpaverkan genom konsumtion.5 Miljopartiet vill darfor att
kommunen tittar pa hur en liknande intern bytessajt kan skapas i Nacka.

Mot bakgrund av detta foreslar Miljopartiet att:

- Nacka tar inspiration av Géteborg stads satsning pa den interna bytessajten
Tage och ser hur aven Nacka kan arbeta med detta

Sidney Holm, MP

1Se http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/EU-och-internationellt/EUs-
miljooarbete/Cirkular-ekonomi/ samt http://supermiljobloggen.se/nyheter/2014/07/den-cirkulara-ekonomin

21 4s mer om Tage pa http://goteborg.se/wps/portal/start/miljo/det-gor-goteborgs-stad/goda-exempel-pa-
miljoarbete/!'ut/p/z1/hY5BC4IlwHMU_ jdf9NzXdug2DkYoaBNouobGmoE6mMNejTZ8eg6N0e7 d4DwRUIMb60al
66fRY96s_i-

BSkPh1d4TjfM8ifDglRZQlac4zF8p_gFhj_EMcQwyiawZkrwPCiGxcwigl PZ_ 6YRCy4L 3Px8ajCoSRN2mkQXez3m
gXZZq3DnawtRYprVUvOSwd _K3R6nmB6gOEaaieqSz5C0Gx-98!/dz/d5/L2dBISEVZOFBIS9NQSEh/#htoc-6
3http://www.vartgoteborg.se/prod/sk/vargotnu.nsf/1/miljo_o_kretslopp.stort_sug_efter_begagnat_pa_kommu
nala_bytessajten tage

4 http://www.vartgoteborg.se/prod/sk/vargotnu.nsf/1/ovrigt,bytessajten_tage ger kommunala_mobler nytt liv
5 http://miljobarometern.nacka.se/begransad-klimatpaverkan/
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/594

Kommunstyrelsen

Fritidsverksamhet for barn mellan 10-12 ar i Nacka
Motion den 19 juni 2017 av Rolf Wasteson med flera (V)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Med hinvisning till beslutet i drendet om mal- och budget 2018-2020 om fritidsklubb f6r
10-12 aringar, r intentionerna bakom férslagen i motionen uppfyllda. Motionen ar med
denna notering fiardigbehandlad.

Sammanfattning
Motiondrerna har yrkat att
e kommunen ska garantera alla barn mellan 10-12 ar fritidsverksamhet under
skolloven,
e fritidsverksamheten antingen ska drivas inom ramen for skolornas eller
fritidsgardarnas fritidsverksamhet och att
e verksamheten ska finnas tillginglig inom niromradet och att foraldrar ska vara
vilinformerade om aktiviteternas lokalisering.

Utbildningsnamnden fick 1 drendet om mal och budget 2017-2019 i uppdrag av
kommunfullmiktige att se 6ver checkarna for forskoleklass, grundskola och fritidshem nir
det giller antal nivier och relationen mellan dem. I utbildningsnimndens forslag till mal och
budget f6r 2018-2020 foreslas en regelandring gillande fritidsklubben f6r 10-12 aringar som
innebir att fritidsklubben som idag ska erbjudas alla skollov utom sommatlovet i framtiden
dven ska omfatta sommarlovet. Om kommunfullmiktige beslutar i enlighet med nimndens
torslag om forindringen, kan motionen med en notering om det beslutet vara
tardigbehandlad. Det ar skolorna som bedriver fritidsklubbsverksamheten och det gors
redan nu riktad information till skolorna om den foreslagna férindringen och dven forildrar
kommer att i information om att det kommer att finnas fritidsklubb pa alla skollov — om
fullmaktige foljer utbildningsnamndens forslag.
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Forslagen i motionen
Motionidrerna har yrkat att kommunfullmiktige ska fatta f6ljande beslut.
e Kommunen ska garantera alla barn mellan 10-12 ar fritidsverksamhet under
skolloven.
e [ritidsverksamheten antingen ska drivas inom ramen for skolornas eller
fritidsgardarnas fritidsverksamhet.
e Verksamheten ska finnas tillginglig inom niromradet och att forildrar ska vara
vilinformerade om aktiviteternas lokalisering.

Forslagen har foljande motivering. Allt sedan fritidsverksamheten integrerades i skolans
verksamhet har barn mellan 10—12 ir saknat fritidsverksamhet under skolloven.

Detta ar sarskilt problematiskt for barn med yrkesarbetande forildrar som inte har
mojlighet att ta semester och som saknar ett socialt nitverk. Det har delvis atgardats genom
sarskilda fritidsklubbar inom skolans ram och med vissa fritidsaktiviteter under sommaren,
men fortfarande saknas det verksamheter f6r manga barn mellan 10-12 ar under skolloven.

Utbildningsnamndens utredning och bedomning

Utbildningsnamnden har berett férslagen 1 motionen vid sitt sammantride den 21
september 2017, § 73. I huvudsak férelag foljande underlag.

Regelindring for fritidsklubb 10-12 ar

Utbildningsenheten har genom intervjuer, enkit och workshops med ett flertal rektorer och
anordnare, gjort en bedémning om att fritidsklubben f6r 10-12 dringar borde gilla p4 alla
skollov, inkluderat sommarlovet. Vidare bedomer utbildningsenheten att nuvarande
ersattningsniva dr tillricklig da det redan finns verksamhet f6r yngre barn under loven och
dessa verksamheter bor kunna samverka. Nuvarande ersittning ar 1 414 kr per ar for alla
inskrivna elever i arskurs 4-6 och baserar sig pa ett beslut av kommunfullmiktige 1999. I
tilldgg till ersattningen betalar forildrarna en avgift till anordnaren enligt anordnarens egna
taxor. Regelférindringen medfor att beslutet fran 1999 bor revideras enligt nedan:

Utdrag fran tjansteskrivelse som ldg till grund f6r beslutet 1999:
e Verksamheten behover inte bedrivas under sommaren, men oppethallandet bor
garanteras under minst 400 timmar per lasar.

Punkt ovan foreslds ersittas med:
e Verksamheten ska dven innefatta alla skollov och vara anpassad efter foréildrar och
elevers vistelsebehov.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslaget om regelandring av fritidsklubb 10-12 ar medfor inga ekonomiska konsekvenser.
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Konsekvenser for barn
Forslaget om regelférindring avseende fritidsklubb 10-12 ar medfor att barn som har ett
behov av fritidsverksamhet under sommarlovet kommer att kunna fi det.

Stadsledningskontorets forslag
Stadsledningskontoret delar utbildningsnimndens bedémning att nimndens forslag om att
dndra reglerna sd att fritidsklubb 10-12 ar ska erbjudas pa alla skollov innebir att
intentionerna bakom férslagen i motionen édr uppfyllda. Nimndens férslag omfattar ocksa
det som anges i motionen om att

e fritidsklubbsverksamhet ska finnas tillginglig inom naromradet och att

e forildrar ska vara vilinformerade om aktiviteternas lokalisering,
genom den del av det foreslagna beslutet som lyder ”..vara anpassad efter foraldrar och
elevers vistelsebehov”. Utbildningsnimnden driver pa att verksamheten ska vara anpassad
efter de elever som vill delta i fritidsklubbsverksamheten.

Det genomf6rs nu omfattande informationsinsatser riktade till skolorna om den foreslagna
torindringen och sa kommer ocksa att ske gentemot féraldrarna. Fritidsklubben drivs av
skolorna, sa aven den delen av férslagen 1 motionen ir tillgodosedda.

Bilagor

Utbildningsnimndens beslut den 21 september 2017, 73

Motion

Lena Dahlstedt Susanne Nord
Stadsdirektor Utbildningsdirektor

Stadsledningskontoret
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Vansterpartiet, 2017-06-13

Motion fran Vansterpartiet
Om fritidsverksamhet for barn mellan 10-12 ar i Nacka

Allt sedan fritidsverksamheten integrerades i skolans verksamhet har barn mellan 10-12 ar
saknat fritidsverksamhet under skolloven.

Detta ar sarskilt problematiskt for barn med yrkesarbetande foraldrar som inte har mojlighet
att ta semester och som saknar ett socialt natverk.

Detta har delvis atgardats genom sarskilda fritidsklubbar inom skolans ram och med vissa
fritidsaktiviteter under sommaren, men fortfarande saknas det verksamheter fér manga
barn mellan 10-12 ar under skolloven.

Vi yrkar:
- att kommunen ska garantera alla barn mellan 10-12 ar fritidsverksamhet under

skolloven,

att fritidsverksamheten antingen ska drivas inom ramen for skolornas eller

fritidsgardarnas fritidsverksamhet,

att verksamheten finns tillganglig inom naromradet och att foraldrar ska vara

valinformerade om aktiviteternas lokalisering.

Rolf Wasteson Birgit Hansson Borna Roshani
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