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KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2020/918

Kommunstyrelsen

Tilldelning av medel ur framtidsfonderna - tertial 1 2021
Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att tilldela medel om totalt 7 495 000 kr ur framtidsfonderna
avseende tertial 1 2021 enligt foljande fordelning.

Fond Projekt Belopp Niamnd

Framtids- och Wall Street Stockholm 2000 000 kr Kommunstyrelsen

utvecklingsfond Milj6- och
stadsbyggnadsnimnden

Framtids- och Vixla upp och utveckla den 2850 000 kr | Kommunstyrelsen

utvecklingsfond strategiska over tre ar

stadsutvecklingskommunikationen

Framtids- och Digitalisera ansokan for férenklad | 750 000 kr Aldrenimnden
utvecklingsfond handldgening dldre

Kompetensfond | Spraksatsning inom 1 070 000 kr Aldrenimnden
dldreomsorgen
Milj6- och Fosforfallning i bastusjon 825 000 kr Natur- och
klimatfond trafiknimnden
Totalt 7 495 000 kr
Sammanfattning

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra framtidsfonder den 21 december 2020 i
enlighet med politikerinitiativet — Inritta 4 framtidsfonder i Nacka, f6r utveckling,
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kompetens, trygghet och milj6 fran den 6 oktober 2020. Fonderna dr tinkta att stimulera
effektivare och smartare 16sningar, ge Nackasambhillet storre mervirde och mojliggora
utveckling och innovation som inte annars varit méjliga 1 nartid. Samtidigt fattades beslut
om vilka kriterier som ska vara uppfyllda for att kunna beviljas medel ur fonderna. Den 22
februari 2021 fattade kommunstyrelsen vidare beslut om hur hantering av fonderna rent
praktiskt ska ga till i organisationen.

Kommunstyrelsen ska besluta om hur medlen far anvindas och beviljar medel fran dessa
fonder. Ansokan om medel ur fonderna hanteras en gang per tertial och ansékan
undertecknas av direktor eller motsvarande for berord process eller verksamhet. Hur
beviljade medel har anvints och vilket resultat som har uppnatts kommer att f6ljas upp av
kommunstyrelsen.

I tertial 1 2021 inkom totalt 16 ansékningar om totalt 22 778 330 kr till tre av framtids-
fonderna enligt bilaga 1. Det inkom ingen ansékan till trygghetsfonden.

Utifran sitt uppdrag rekommenderar fondradet att medel om totalt 7 495 000 kr beviljas ur
framtidsfonderna till projekten Wall Street Stockholm, Vixla upp och utveckla den
strategiska stadsutvecklingskommunikationen, Digitalisera ans6kan for forenklad
handlaggning aldre, Spraksatsning inom dldreomsorgen och Fosforfillning i bastusjon.

Nista tilldelning sker i samband med faststillande av tertialbokslut f6r tertial 2 2021.

Arendet

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra framtidsfonder den 21 december 2020.
Samtidigt fattades beslut om vilka kriterier som ska vara uppfyllda f6r att kunna beviljas
medel ur fonderna. Den 22 februari 2021 fattade kommunstyrelsen vidare beslut om hur
hantering av fonderna rent praktiskt ska ga till i organisationen.

En ans6kan om medel ur nagon av fonderna kan initieras av nimnd eller av en verksamhet
och direktor ir ytterst ansvarig for ansokan.

For att kunna sikerstalla att kriterierna for framtidsfonderna dr uppfyllda i ansékan
skapades fondgruppen med uppdrag att sikerstilla detta innan ansokan gar vidare i
processen. Om kriterierna faststillda av kommunstyrelsen dr uppfyllda gar ansékan vidare
till fondradet vars uppgift ar att stilla ans6kan mot Nacka kommuns styrmodell, befintliga
medel i fonderna och mot liknande initiativ som redan ar genomférda, pagar eller ar
planerade.

Om det férekommer ansokningar samtidigt ur samma fond har radet ocksé 1 uppdrag att
prioritera dessa sinsemellan. Utifran dessa prioriteringar rekommenderar sedan fondradet
kommunstyrelsen att bevilja eller avsla ansékningarna 1 samband med tertialbokslut. De
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projekt som har beviljats medel ur fonderna ska l6pande avrapporteras till
kommunstyrelsen avseende effekt och ekonomiskt utfall.

Ansokningarna registreras via en intern e-tjanst och bestar av totalt sex delar enligt nedan
dir sarskild vikt liggs pa projektbeskrivningen och vilken medborgarnytta projektet ar tinkt
att skapa.

1. Grunddata
2. Projektbeskrivning
a. Beskriv nuldget utifran vilka utmaningar som finns idag och vilka konsekvenser
det for med sig?

b. Vad ir projektet tinkt att 16sa och hur ser 16sningen ut?
c. Vad ir projektets malsattning och forviantade resultat?
d. Pa vilket sitt bidrar projektet till att skapa nytta f6r Nackasamhallet?
e. Beskriv vad i projektet som utmirker utveckling och/eller innovation?
f. Notera om ans6kan ir en del av ett storre projekt med annan typ av
finansiering, exempelvis driftsbudget, investeringsbudget och/eller extern
finansiering?
3. Kriterier
4. Prioriteringsgrunder
5. Budget /nyttokalkyl
6. Ovrig info

Fondradets bedomning och urval

Fondgruppen har bedémt och skickat vidare 16 ansékningar till fondradet f6r vidare
bedémning och urval enligt bilaga 1. Vid fondriddets sammantride den 11 maj 2021 gicks
samtliga ans6kningar igenom och stilldes mot nedanstaden kriterier faststallda av
kommunstyrelsen for att kunna bli tilldelade till medel ur fonderna;

- Extraordinira insatser som vi normalt inte kan hantera 1 driftsbudgeten

- Av engangskaraktir och far inte medfora utokad driftsram efter genomférande
- Ska skapa mitbart virde for Nackaborna och ge lingsiktiga positiva effekter

- Insatserna ska vara i linje med 6vergripande mal

- Nytinkande och utvecklande av nya arbetssitt for att ”’Vaxa-utan-att vixa”

- Stodja ambitionen 10 % bista kvalitet och 25 % mest kostnadseffektiv

- Kan finansiera utvecklingstid och/eller tjdnster, inte rena investeringar

I tillige till ovan sa har aven fondradet prioriterat alla ansokningar utifran;

- Bedoms ge stort mervirde for Nackasamhallet

- Okar intern samverkan och kommungemensam nytta
- Bed6ms bidra till mer effektiva och smartare 16sningar
- Utan fondmedel inte hade varit méjlig i nartid
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- Bidrar till en kostnadseffektivisering storre an det ansékta beloppet

Med ovan som grund har fondridet beslutat att rekommendera féljande fem ansékningar
att beviljas medel ur framtidsfonderna i tertial 1 2021

1. Wall Street Stockholm

Belopp | 2 000 000 kr

Syfte Festivalen syftar till att skapa modern offentlig konst i form av exempelvis
muralmalningar, skulptur, foto, tillfallig arkitektur eller ljus och
ljusinstallationer for att skapa en konstnitlig berittelse pd en "wall" eller en

"street".
Vad Malet dr att totalt 222 stycken nya konstverk skall tillkomma 1 hela regionen
och skapa ett gigantiskt utomhusgalleri. Malsittningen ar att festivalen ska

attrahera intressanta konstnirer och duktiga kreatrer bade pa den nationella
och internationella arenan. For Nackas kommun forvintas festivalen bidra
med cirka 15-20 nya konstverk pd olika platser i hela Nacka varav
kommunen finansierar cirka 10 och bygg- och fastighetsaktorer motsvarande
antal. Forslag pa platser f6r kommande verk i Nacka kommun tas fram i

samspel med ber6rda enheter, aktérer och medborgare.

2. Vixla upp och utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen

Belopp | 2 850 000 kr 6ver tre ar
Syfte Det 6vergripande syftet med projektet och satsningen ar att vaxla upp och

utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen i takt med
stadsutvecklingsprocessen och Nackaborna. For detta saknas finansiering
idag da all finansiering dr knutna till de specifika projekten.

Vad Samlad utvecklingsinsats i tre steg:

1) Utveckla och visualisera berittelse om Nacka inklusive budskapsplattform
och visualiseringar samt for vira respektive delomriden med prioritet vastra
Sicklaon. Utveckla kommunikationsstrategi och plattformar f6r helheten och
delar, inklusive fokusomraden

2) Uppdatera virt utgangslige och bas. Samordna och samnyttja bildmaterial,
uppdatera kartor, Cityplaner, presentationer och modeller. Komplettera med
prioriterat material som saknas — visualiseringar, bilder, film med mera

3) Rusta oss for att ta nya digitala steg: Utvardera behov, utgangslige,
systemstod och kompetens som krivs for nya visualiserings- och

dialogmetoder samt handlingsplan

3. Digitalisera ansokan for féorenklad handliggning éldre

Belopp | 750 000 kr
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Syfte

Syftet dr att kunder pa ett enklare och snabbare sitt ska kunna fa hjilp med
hemtjinstens serviceinsatser nir det har behov av dessa. En annan viktig
malsattning ar intern effektivisering och besparande av arbetstid pa
dldreenheten nir antalet seniorer med behov av insatser i Nacka kommun
blir allt fler till £61jd av demografin.

Vad

Lésningen bestér av tva delar:

1) Infora en e-tjinst for att mojliggora forenklad ansokan for
kunder/nirstiende. For de av vira kunder som inte har mojlighet att sjilva
eller med hjilp av nirstaende ansoka digitalt bor de kunna fa hjalp via
Kundserviceenheten

2) Robotisera den férenklade handliggningen och om maijligt dven
beslutsfattandet

4. Spraksatsning inom dldreomsorgen

Belopp

1 070 000 kr

Syfte

Oka kunskapen i svenska hos och att frimja anordnarnas méjligheter att
arbeta med stindig sprakutveckling. Det férvintade resultatet dr att kunder
kommer att mé6ta personal som de kan kommunicera med pa ett bittre sitt.
Projektet dr tinkt att Oka forutsittningarna f6r anordnarna att arbeta med
generella sprakutvecklande insatser i verksamheterna. Den ir dven tinkt att
hjilpa de medarbetare som individuellt inte kan utveckla sina sprakkunskaper
via den statliga satsningen Aldreomsorgslyftet.

Vad

Losningen dr att erbjuda utbildning f6r Sprakombud samt individuell
sprakutveckling for vissa medarbetare.

5. Fosforfillning i Bastusjon

Belopp | 825 000 kr

Syfte Syftet med fillningen ir att forbattra Bastusjons vattenkvalitet sa att sjons
rekreativa varde som badsjo okar. Fillningen ér bidrar dven till att uppna
kommunens miljémal om rent vatten samt kommunens arbete med Agenda
2030. Det forvintade resultatet dr en sjo i balans.

Vad For att forhindra internbelastning kan fosforn, som ir det dmne som frimst

paverkar niringsnivan i sjon, bindas genom fillning. Fosforn blir dirmed inte
tillgangligt f6r bland annat algtillvaxt. Fillningen innebir dven att sjons status
kommer forbittras vilken bland annat innebir att sjons ekosystem kommer i
balans med en naturlig flora och fauna.

Nackaborna kommer att mirka detta genom att sjon far ett battre siktdjup,
sjons fisk och vixtsamhille atergar till mer opaverkat tillstand.

Skilen till att 6vriga ans6kningar ej blev rekommenderade att beviljas medel ur fonderna

beror frimst pa;
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- Svarar inte upp mot de kriterier kommunstyrelsen har satt upp

- Svirt att forsta vad projektet gar ut pa eller hur 16sningen ser ut

- OkKlart vilken medborgarnytta projektet ar tinkt att skapa

- Brister 1 budget och kalkyler

- Bed6ms rymmas inom ordinarie ram och/eller borde rymmas inom den 16pande
verksamheten

Da det har varit kort tid mellan att kommunfullmiktige faststallde arsredovisningen for ar
2020 den 12 april, och didrmed vilka medel som framtidsfonderna omfattar, och sista
ans6kningsdag den 29 april for att bereda fondgruppen och fondradet méjlighet att
processa alla ansokningar inférkommunstyrelsens sammantride den 7 juni, r det flera
ans6kningar som kan kompletteras och daterkomma med férnyad ansékan i tertial 2.

Externa ansokningar ur kompetensfonden

En av framtidsfonderna dr dven 6ppen for externa aktorer, kompetensfonden. Just nu pagar
ett arbete med att klara ut under vilka férutsittningar detta ska bli mojligt till exempel
avseende konkurrensneutralitet och hur eventuella 6verklaganden ska hanteras etcetera.
Malsittningen dr att informera alla externa aktorer innan sommaren for att kunna borja
bevilja medel i tertial 2 2021. Med anledning av detta beviljas inte medel ur fonderna till
Viilfirds samhillsservice eller Vilfird skola i tertial 1 2021.

Ekonomiska konsekvenser

Vid beslut 1 enlighet med tjinsteskrivelsen daterad 2021-05-19 kommer 7 495 000 kr att tas 1
ansprak ur fonderna under dren 2021 — 2024 vilket paverkar resultatet negativt med
motsvarande belopp. Samtidigt finns det stora mervirden och effektiviseringseffekter som
en konsekvens av de projekt som beviljas medel som 1 sin tur skapar en positiv inverkan pa
resultatet.

Konsekvenser for barn

Att medel avsitts for utveckling och innovation for extra ordinira insatser inom de fyra
framtidsfonderna har sannolikt en positiv inverkan pa barn och deras livsmiljéer 1 Nacka.
Till exempel kan satsningar f6r 6kad trygghet, bittre milj6 och klimat, kompetensutveckling
av personal inom forskolan och digitala 16sningar inom skolan ge positiva direkta effekter.

Fosforfillningen i Bastusjon skapar goda mojligheter £6r barnfamiljer att besoka sjon for
bad och rekreation pa ett annat sitt dn tidigare. Konstverken som skapas inom ramen f6r
Wall Street Stockholm blir dven mojliga f6r barn och unga att besoka och reflektera 6ver till
exempel som en del i ett skolarbete.

Bilagor
Bilaga 1 Sammanstallning ans6kningar tertial 1 2021
Bilaga 2 Ansokan Wall Street Stockholm
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Bilaga 3 AnsoOkan vixla upp och utveckla den strategiska
stadsutvecklingskommunikationen
Bilaga 4 Ansokan digitalisera ansokan for férenklad handlaggning aldre

Bilaga 5 Ansokan spraksatsning inom aldreomsorgen

Bilaga 6 Ansokan fosforfillning i Bastusjon

Victor Kilén Jorn Karlsson

Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor
Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret
Henrik Ahl

Stabschef

Stadsledningskontorets stab
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