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| Sammanfattning

Under det senaste kvartalet har forutsittningarna for stadsbyggnadsprojektens
genomférandeplanering och ekonomisk balans férindrats avsevirt pa grund av
torsimrade marknadsférhallanden och en historiskt hog kostnadsckning,
tillsammans med en minskad befolkningsprognos for regionen. For nirvarande
pagar ett intensivt arbete med att granska stadsbyggnadsportfoljen for att justera

genomforandeplaneringen och investeringstakten efter de nya omstindigheterna.

Projektet f6r att hoja Saltsjobanan 1 Sickla har pausats under varen pa grund av

alltfor hoga kostnader, vilket far konsekvenser for framtida planering i omradet.

Det férsimrade marknadsliget paverkar dven kommunens markférsiljningar och
nuvarande agerande, vilket innebir att vissa planerade markforsiljningar maste
skjutas upp eller omformuleras, och kriver en nira dialog med de berérda

byggaktorerna.

Till £6ljd av de dndrade forutsattningarna har arsbudgeten for
stadsbyggnadsprojekten justeras ner fran +159,3 miljoner kronor till -520,8
miljoner kronor. Inkomsterna beror 1 forsta hand av senarelagda
markforsaljningar inom Boo och Sickla medan utgifterna ir relativt oférindrade
sedan Mal och budgetbeslutet. Bedomningen ar att frimst utgiftsprognosen bor

justeras ner ytterligare.

Arbetet med den nya Gversiktsplanen fortsitter for att tydliggdra kommunens
langsiktiga viljeinriktning gillande mark och vattenanvindning. Planen ska bidra
till god framférhallning och forutsagbarhet for utvecklingen i kommun pa lingre

sikt och utgora ett strategiskt underlag for planering och langsiktiga investeringar.

I arbetet med Oversiktsplanen och den kommande omradesplanen fér Bjorknis
har under vintern och varen flera olika dialoger genomférts och synpunkter

inhdmtats fran engagerade Nackabor.

Resultatet for stadsutvecklingsomradets ordinarie driftsansvar dr ett 6verskott om
2,4 miljoner kronor jamfort med budget (-4,7 mnkr mot budgeterade -7,1 mnkr).

Heléarsprognosen indikerar en avvikelse om 2 miljoner kronor inom
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driftsprojektet for Motesplats Nacka.

2 Verksamhetsresultat

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

Effektivt markutnyttjande

For att sakerstilla att kommunens mark anvinds effektivt 4r det viktigt att
regelbundet folja marknadens utveckling och att anpassa strategier och atgéarder
vid behov. Det férsimrade marknadsliget paverkar kommunens
markforsaljningar och agerande 1 dagsliget, vilket innebar att vissa planerade
markanvisningar behover senareliggas eller kriver andra uppligg och en nira

dialog med berdrda byggaktorer.

Under aret har kommunen salt mark till Wallenstam f6r uppférande av ett nytt
bostadskvarter i Alta Centrum. I enlighet med kommunstyrelsens uppdrag till
verksamheten inom Mal och budget 2023 - 2025 pagar ocksa en
markanvisningstavling med fokus pa lag klimatpaverkan inom byggande, drift och

mobilitet i Henriksdalsbacken.
Kostnadseffektivitet

De senaste dren har kostnadsutvecklingen varit historiskt hog, vilket 1
kombination med méinga komplexa projekt och férindrade férutsittningar har
paverkat projektportfoljen negativt. Detta kommer kriva en kraftsamling inom
hela processen med 6kat fokus pa ekonomistyrning och genomlysning av
kostnader och risker i projekten. Ett exempel dr projektet Saltsjobanans
upphojning i Sickla som avbrutits pa grund av f6r h6ga kostnader under varen,

vilket medf6r konsekvenser f6r den fortsatta planeringen i omradet.
Bidrag for hallbara 16sningar

Kommunen har fatt betydande statliga bidrag f6r atgirder mot bland annat
skyfall, vilket paverkar projektens ekonomi pa ett positivt satt. I
Virmdovigsprojektet har drygt 60 miljoner kronor i bidrag beviljats frin

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap for hillbara dagvattenslésningar



och hantering av sa kallade 100-ars regn.
Dialog och kommunikation

En viktig del i arbetet med Nackas utveckling dr en 6ppen och proaktiv
kommunikation och dialog med medborgarna. Exempelvis i arbetet med hur en
allmin motesplats ska utformas i Sydvistra Plania eller i omradesplanen fér
Bjorknis dir synpunkter och behov samlas in fran engagerade Nackabor, bade

genom web och fysiska moéten.

2.2 Basta utveckling for alla

Ritt resurser over tid

En stabil resurs- och kompetensférsorjning ar en forutsattning for effektiv
framdrift 1 verksamheten och vi har fortsatt stort fokus pa langsiktig
kompetensforsorjning dven om den radande konjunkturen skapar bittre

forutsittningar for att behalla och rekrytera nya medarbetare.

Internt inom Stadsutvecklingsprocessen pagar ocksa ett generellt kompetenslyft
och fokus pa gemensamma arbetssitt fOr att frimja samarbete, styrning och
framdrift 1 vara projekt. Medarbetare 1 hela processen har exempelvis gatt samma

utbildning under véren, Leda utan att vara chef.

Anlidggningsenheten har ocksa beviljats medel inom Framtidsfonderna for en
sarskild satsning pa Kompetenslyft och effektivare arbetssitt, se mer under

kapitlet om Framtidsfonder.

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Ny o6versiktsplan for Nacka kommun

En 6versiktsplan visar kommunens lingsiktiga viljeinriktning gillande mark och
vattenanvindning. Planen ska bidra till god framférhallning och férutsiagbarhet
tor utvecklingen i kommun pa lingre sikt och utgéra ett strategiskt underlag f6r

panering och langsiktiga investeringar.

Tidplanen for arbetet dr fram till 2025, men redan kring arsskiftet gavs

Nackaborna maojlighet att komma med synpunkter och inspel i tidigt skede via en
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webbaserad enkit. Samrad ér planerat till hésten 2024 dar det kommer ges

mojlighet att komma med synpunkter pa forslaget.

Ett systerprojekt till den nya 6versiktsplanen 4r det grén- och blastrukturprogram
som tas fram i syfte att sikra de grona och blaa sambanden, ekosystemtjanster

och nackabornas narhet till naturen.

Nacka kommun har pabérjat ett Smart stad - program for att frimja smarta och

effektiva 16sningar och tjanster f6r Nackabornas framtida behov.

2.4 Stark balanserad tillvaxt

Nya bostider och arbetsplatser
Planering for arbetsplatser och bostider pagar for olika platser i kommunen.

Merparten av de planerade arbetsplatserna utvecklas i Sickla och Centrala Nacka i
takt med tunnelbanans utbyggnad. Nya marknadsforutsattningar med lagre
marknadsdjup 1 kombination med en betydligt ligre befolkningsprognos kommer
att paverka takten i stadsutvecklingen de nirmaste aren. Detta innebir att den
tidigare planerade byggtakten och bostadsprognosen kan komma halveras under
den nidrmaste tioarsperioden och uppga till ca 700 nya bostdder per ar i hela

Nacka.

Under arets tre forsta méanader har 271 bostidder byggstartats och 105 stycken har

fardigstallts.
Stadsutvecklingsekonomi i balans

Stadsutvecklingen har stor paverkan pa hela kommunens ekonomi och tillvixt.
Till £6]jd av det forsimrade marknadsliget och minskade befolkningsprognosen
pagar nu en genomlysning av stadsutvecklingsportfoljen f6r att anpassa den
fortsatta planeringen och investeringstakten till en lagre befolkningstillvaxt och

ekonomi i balans.
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3 Ekonomiskt resultat for verksamheten

Overgripande SU 4,6 -4,5 0,0 4,6 -49 0,3 0,3
Anliggningsenheten 0,6 -1,6 -1,0 0,0 -0,7 -0,7 -0,3
Exploateringsenheten 8,0 91 -1,1 11,0 -12,9 -1,9 0,8
Enh for strategisk stadsutv 6,0 -8,3 -2,3 5,0 -6,9 -1,9 -0,4
ESSU
Métesplats Nacka 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -2,3 -2,3 2,0
Delsumma driftsansvar SU 19,1 -23,8 -4,7 20,6 -27,7 -7,1 2,4
Driftsposter fran projekt 9,6 -6,3 33 0,0 0,0 0,0 3,3

Overgripande SU 138 | -146 -0,8 13,8 -14,6 0,8 -
Anlaggningsenheten 0,0 -8,1 -8,1 - -8,1 -8,1 -
Exploateringsenheten 316 -38,5 -6,9 36 -38,5 -6,9 -
Enh for strategisk stadsutv 14,5 -20,5 -6,0 14,5 -20,5 -6,0 -
ESSU

Motesplats Nacka 0,0 -7,0 -7,0 - -5,0 -5,0 2,0

De ordinarie driftsansvarens resultat for perioden ar ett 6verskott mot budget om

2,4 miljoner kronor. Stadsutvecklingsprocessen har ett totalt beviljat underskott

om - 28,8 miljoner kronor f6r 2024. Helarsprognosen indikerar en avvikelse om 2

miljoner kronor inom driftsprojektet f6r Métesplats Nacka som inte kommit

igang som planerat.

Det 6vergripande ansvaret har ett mindre 6verskott (+0,3 miljoner kronor) men

visar en heldrsprognos i nivi med budget. Overskottet beror i férsta hand av
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torsenad verksamhetsutveckling inom projektstyrningsverktyget Antura.

Enheten for Strategisk Stadsutveckling har hamtat upp en del av underskottet
fran tidigare manader men avviker fortsatt mot budget (-0,4 miljoner kronor) till
toljd av kostnader for enhetens egen tid. Resultatet har avlastats for kostnader
inom framtidsfondsprojekten Ny 6versiktsplan och Gronblatt strukturprogram

men trots det blir resultatet for perioden negativt.

Anliaggningsenhetens resultat ar ett underskott mot budget (-0,3 miljoner kronor)

och beror av ldgre tidsskrivning dn budgeterat. Helarsprognosen ar fortsatt i niva

med budget, dvs -8,1 miljoner kronor.

Exploateringsenhetens resultat dr ett 6verskott mot budget (+0,8 miljon kronor)
och beror frimst av ligre kostnader for driftsprojekt sisom Tunnelbanan och
Tidiga skeden. Helarsprognosen ar fortsatt i niva med budget, dvs -6,9 miljoner

kronot.

Resultatet for Stadsutveckling inkluderar ocksa en del driftsposter fran projekt.
Per sista april uppgar posten till ett positivt netto om 3,3 miljoner kronor och
bestér i huvudsak av krediterade kundférluster inom projekt i Nacka strand.
Malsittningen ar att fakturera berérd ledningsdgare under aret men plusposten

kommer att utgora en avvikelse fram tills sa sker.

4 Investeringar

Information om stadsutvecklingsprojekten finns i bilaga 2.

5 Redovisning riktade statsbidrag prognos

géc;:agm ::::I»(T beviljats/erhallits S5kt belopp Erhiltleslerl':::rver Prognos 2024
Varmdovagen etapp | 4,3 0 4,3
Varmdovigen etapp 3 0,2 0,2 0,2
;/;isréndévéigen etapp 2 och b, 65.0 328 0
Norra nacka strand dp3 14,1 13,7 0
Totalt 83,6 46,7 4,5
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Virmdovigens bidrag beviljades efter Mal och budget. Bidraget fran

myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, ska minimera skador och

problem kopplat till 100-ars regn. Totalt bidrag uppgir till 65 miljoner kronor.

Resterande belopp om 32,8 miljoner kronor betalas ut under 2027. Ovrig statlig

medfinansiering avser gang- och cykelstrak for ar 2024.

Norra Nacka strand dp3 har sokt 14,1 miljoner kronor fran Trafikverket och

har beviljats 13,7 miljoner kronor till ny brygga for sjotrafik, gangbanor, belysning

samt stodmurar. Bidraget betalas ut under 2025.

6 Atgirdsplan

Atgirdsplan

Det pagar aktiva atgarder kring en total genomlysning av

stadutvecklingsprojekten samt atgirder for att paskynda nédvandig

verksamhetsutveckling och ekonomistyrning.

Den ordinarie driftverksamheten gar med 6verskott.

7 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Ack

Framtidsfond mnkr Projekt SIS B e utfal Budge | Progno

m m ) t s
N).l.tt 20000418 20230101 20250131 0,3 2,0 2,0
gronstrukturprogram
Ny oversiktsplan 20000429 20230523 20251231 1,2 6,5 6,5
Sarskild satsning pa 20000436 20240131 20250228 | 0,0 2,0 2,0
kompetenslyft
Anlaggningsenheten
Strategisk
stadsutvecklingskommuni 20000401 20220101 20241231 0,2 2,9 2,9
kation
Wall Street 2025 20000433 20240301 20260331 0,3 3,7 3,7

Totalt

2,0

17,1

17,1
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Inom Stadsutveckling finansieras fem projekt med medel fran framtidsfonderna.
Nytt gron- och blastrukturprogram

Ett nytt gron- och blastrukturprogram ska tas fram i syfte att sikra de gréna och

blaa sambanden, ekosystemtjianster och nackabornas narhet till naturen.

Under 2024 har analyser av ekologiska virden, trid/krontickning och

ekosystemtjinster gjorts. Aven Nackabornas nirhet till parker och bebyggelsnira
natur har analyserats och det pagar en oversyn av kommunoévergripande kartlager
som beskriver grona och bla virden. Programmet har beviljats 2 miljoner kronor

ur Milj6- och klimatfonden.
Ny o6versiktsplan

Enligt plan- och bygglagen ska varje kommun ha en aktuell 6versiktsplan. Den
visar kommunens strategiska och langsiktiga viljeinriktning gillande mark- och
vattenanvandning. Enligt inriktningsbeslut i juni 2023 har arbetet inletts med att
ta fram en malbild f6r den strategiska utvecklingen f6r kommunen och fortsitter
nu med ett samradsforslag. Tidplanen for hela arbetet ar fram till 2025.
Opversiktsplanen har beviljats 6,5 miljoner kronor ur Framtids- och

utvecklingsfonden

Sirskild satsning pa kompetenslyft for att stirka projektledning och

effektivare arbetssitt inom anliggningsenheten

En sirskild satsning sker nu inom Anliggningsenheten for att stirka
kompetensen inom projektledning och for att sikra det gemensamma arbetssittet
1 projekten. Det hiar genomfors genom en kartlaggning av kompetenser, styrkor
och forbittringsomraden och direfter samlade utbildningsinsatser med konkreta
utbildningar som gar att nyttja flera ganger och av andra enheter 6ver tid.

Satsningen har beviljats 2 miljoner kronor ur Kompetensfonden fonden
Vixla upp och utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen

Vi gbr en stor satsning och stirker vart strategiska kommunikationsarbete genom

dessa medel och i det dagliga linjearbetet dir vi lyfter oss fran
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projektkommunikationen till att &ven kommunicera helheten; vad allt ska bli nar
det blir fardigt saval som nyttan och virdet utifrin vara malgruppers perspektiv
och behov. Projektet har bidragit till att realisera Nackarummet, beldget i Nacka
Forum, som skapar virde for Nackaborna och samhillet varje dag da det ger en
inblick, forstaelse samt kunskap om nuldget och framtidens Nacka samt skapar
forutsittningar f6r dialog. Nackarummet dr en del av att utveckla och visualisera
berittelsen om Nacka. Projektet har beviljats 2,9 miljoner kronor ur Framtids-

och utvecklingsfonden
Wallstreet

Nacka kommun har sedan ar 2013 anvint sig av arbetssittet Konsten att skapa
stad som handlar om medskapande, konst, kultur och konstnarlig kompetens
som resurser for 6kad innovationskraft och héllbarhet i stadsutvecklingen.
Projektet forvintas bidra med ny konst och mer attraktiva livsmiljéer pa olika
platser 1 kommunen, och samtidigt 6ka medvetenheten, kompetensen och
samverkan avseende dessa fragor internt och externt. Projektet har beviljats 3,7

miljoner kronor ur Framtids- och utvecklingsfonden.

8 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom Stadsutveckling ar fortsatt lag.
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