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VAGA VISA kulturskola &r en metod och ett natverk fér samverkan kring utvdrdering av musik-
och kulturskoleverksamhet. Natverket startade 2008 och idag ingar Ekerd, Haninge, Huddinge,
Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyreso, Upplands Vasby, och Varmdd kommuner i samarbetet.

VAGA VISA kulturskola innehéaller tre delar:

e Observationer
e Kundundersékningar
e Sjélvvarderingar

Syftet med VAGA VISA kulturskola &r att metoden ska:
Det ar viktigt att ha med sig elevperspektivet genom alla delar i arbetet.

Ett erfarenhetsutbyte sker mellan observatdrerna under observationerna och mellan de olika kommunernas
verksamheter. Observatorerna tar &ven med sig erfarenheter hem till den egna verksamheten

Vaga Visa metodens olika delar anvands som underlag for verksamhetsutveckling och uppféljning i de
medverkande kommunerna. De ger underlag till forbattring och utveckling som bidrar till 6kad
maluppfyllelse. De ger &ven underlag for analyser och jamforelser mellan kommuner och skolor
Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatdrerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun under en period.
Observatdrerna skaffar sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess verksamhet
genom verksamhets- och lektionsbesok samt genom intervjuer med elever, personal, skolledning
och foraldrar. | uppdraget ingar ocksa att ta del av skolans styrdokument och pedagogiska
dokumentation. Observationen redovisas i en rapport som skrivs utifran denna mall.

Metodboken utgor, tillsammans med bedémningsmatris och intervjufragor, ett stodmaterial for
observatorerna i deras arbete. | rapporten beskriver och beddmer observatérerna verksamheten
utifran fem malomraden:

Normer och varden

Utveckling, larande och konstnéarligt skapande
Elevernas inflytande och ansvar

Styrning och ledning

Samverkan med omvérlden

VAGA
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Metodbok, bedémningsmatris och évriga dokument finns pa www.ekero.se/vagavisa under fliken
VAGA VISA Kultur.

Typ av skola

Musikskolan Maestroakademins huvudman ar Maestro Svindersvik AB. Styrelsen faststaller mal och
riktlinjer for dess verksamhet.

Tre separata skolor i samverkan under styrelsens ledning: Maestroakademin (musikskola), Lilla Maestro
(forskola) och Maestroskolan (grundskola).

Maestroakademin (MA) startades 2001 som en av Maestroskolans profiler och blev en auktoriserad
musikskola 2007.

Nacka kommun subventionerar musikskoleverksamhet for barn och ungdomar mellan 7 och 19 ar med
musikskolecheck. Alla auktoriserade musikskolor inom Nacka erbjuder 30 undervisningstillfallen per ar.
Elevavgiften beslutas och faktureras av Nacka Kommun.

Maestroakademin valkomnar dven barn och unga som inte &r berattigade till musikskolecheck och som
bor i annan kommun.

Ledning

Ledningen for MA bestar av tillforordnad rektor pa halvtid som &r skolans pedagogiska, konstnarliga och
administrativa ledare. En av musikskolans l&rare har sarskilda administrativa timmar inom sin l&rartjanst
och MA far aven hjalp av foretagets vaktmastare och ekonom. IT-tjanster samordnas ocksa inom
foretaget.

Organisation

Elever som &r folkbokforda i Nacka kommun och ar berattigade till musikskolecheckar, far upp till 40 min
undervisningstid i veckan. | det fallet betalar man elevavgift till kommunen. Vill man ha fler lektioner,
finns mojlighet till det mot en sérskild avgift som betalas till Maestroakademin. Eventuella extralektioner
kan &ven bokas via skolans mail.

Elevbeting och undervisningstid balanseras mellan ekonomi och vision, dar skolan utmérker sig med mer
tid at farre elever jamfort med vad som ar brukligt.

Maestroakademin har ca 140 sang- och instrumentalelever, varav 39 ocksa valjer musikgrammatik. Vissa
elever spelar flera instrument eller kombinerar sang och instrument.

ANTAL ELEVER HT 15 FLICKOR (98) OCH POJKAR (49)
1. Piano 21 25
2. Blockflojt 28 1
3. Gitarr 26 12
4, Violin 12 1
6. Trummor 1 ’ 8
7. Tvérflojt 2 0
8. Cello 1 1
9. Musikgrammatik 29 10
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Musikskolechecken ger méjlighet for alla barn fran 7-19 ar att ta del av musikundervisning. Varje elev
fran Nacka kommun har méjlighet till individuell undervisning allt mellan 20 min - 2 h / vecka beroende
pa hur mycket man kan betala. Utdver de 2 checkar man kan anvénda per elev kan man lagga till pengar
for att fa langre lektion eller ytterligare &mne.

Av de 8 anstallda lararna som tjanstgor pa MA ar halften tillsvidareanstallda. Alla larare &r
hogskoleutbildade med antingen musiklararutbildning eller annan hégskoleexamen och kombinerar oftast
sitt arbete med eget konstnarskap.

Besok av verksamheten har huvudsakligen &gt rum 9- 27 november 2015.

I rapporten omnimns undervisande personal som “ldrare” oavsett bakgrund och utbildning.

Infor varje observation har lararen kontaktats i forvag med sms for att stimma av.

Vi har valt ut intervjupersoner fran MA varierat utifran alder, amne och vilka som tagit sig tid och som vi
traffat pa i olika sammanhang.

Vi har dessutom samtalat med personal fran évriga enheter som star i nara forhallande till
Maestroakademin: grundskolan Maestroskolan och foérskolan Lilla Maestro. Samtalen har varit spontana
efter hur vi har motts och traffat pa varandra inom skolomradet.

Personer som vi intervjuat:

10 elever 9-18 ar
ledningsgruppen for Maestroakademin: tillférordnad rektor, styrelseordférande for stiftelsen och
en larare med extra administrativa uppdrag

e engrupp larare (3) fran Maestroakademin samt den larare som ocksa finns i ledningen som
administrativ forstarkning
7 larare individuellt
6 foraldrar till elever i aldern 9-12 ar

Vi har besokt och observerat
o 20 lektioner
e 1 konsert

e 3 ensemblerepetitioner

Vi har samtalat mer spontant med:
o rektor for Lilla Maestro

larare fran Maestroskolan
styrelseordfdranden for de tre skolenheterna
elevgrupper i matsalen och i korridorer
larare i svenska pa Maestroskolan

personal i matbespisningen

personal fran fastighetsansvarig
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MA dr en auktoriserad och sedan 2001 valetablerad musikskola i Nacka, som erbjuder frivillig
instrumental - och sangundervisning pa olika nivaer och for olika aldrar. MA vénder sig till alla barn och
ungdomar som dr intresserade av musik.

De flesta av Maestroakademins elever gar ocksa i forskolan Lilla Maestro eller Maestroskolan och de tre
enheterna ingdr alla som “tre skolor i en” med det Gvergripande namnet Maestro Svindersvik. Ett fatal
elever far sin undervisning i Nacka Strand.

Eleverna som vi talat med vittnar ofta om en omedvetenhet om var granserna gar mellan de tre enheterna
och de ser det som helt naturligt att larare och &mnen samverkar praktiskt i manga situationer.

Overvégande antal elever &r flickor men alla ar lika valkomna och skolan ser garna att fler pojkar deltar.
En larare beréttar om lyckade anstrangningar inom sitt &mne att locka till sig fler pojkar.

Elevradet behandlar till exempel alla fragor som eleverna tar upp fran nagon av enheterna oberoende av
vilken enhet det specifikt beror, liksom foraldrar pa foraldraméten gor. De ingar alla under ett gemensamt
paraply.

Undervisningen leds av 8 musiklarare som dessutom alla ar aktiva yrkesmusiker, ofta anlitade kurshallare
och forelasare, samt forfattare till flera pedagogiska verk.

Det rader en varm och 6ppen atmosfar och elever och foraldrar vi har mott och talat med é&r stolta och
ndjda med sin skola.

Att upptrada infor publik ingar i elevernas musikutbildning och att vara elev vid MA innebdr att fa en
gedigen scenvana.

Lokalerna ar delvis eftersatta vad galler utrustning och ar i de flesta fall anpassade for den individuella
undervisningen som ar skolans signum.

Nérheten till Maestroskolan ger tillfallen att bredda kulturintresset eftersom alla i grundskoleklasserna
undervisas med profilamne bild eller dans och sjunger i skolans kor.

Efter inforandet av musikskolecheck har konkurrensen 6kat mellan de manga musik- och kulturskolor som
startat. Vi far i intervjuer veta att &ven om MA ar mycket omtyckt och popular sa har det blivit svarare att
komma ut till kommunens grundskolor for att informera om musikskolan for barn och ungdomar sa som
man gjorde tidigare. Skolan behdver darfor se dver sin marknadsforing och &ven utveckla hemsidan for att
bli tydligare.
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Skolans starka sidor

De tre enheterna inom stiftelsen delar lokaler, vilket ger goda forutsattningar for samarbete. Elever
och larare arbetar tatt samman, hjalps at rent praktiskt och skapar tillsammans en kreativ miljo for
larande och konstnérlig utveckling. (s. 9,10)

Eleverna lar sig mycket inom sitt &mne och &ven att upptrada infor publik (s. 9, 10, 12)
Eleverna ges stor mojlighet att paverka innehallet i undervisningen (s.7,17, 18)

All personal gor aterkommande resor for teambuilding och mots for konferens varje vecka.
Minnesanteckningar mailas ut direkt efterat sa att alla medarbetare halls informerade. (s. 19, 20)

Det rader en varm, tilldtande atmosfar som speglar skolans vardegrund, saval mellan elever och
larare och all 6vrig personal pa MA (s. 9, 10, 11)

Eleverna far huvudsakligen individuella lektioner, men har ocksa méjlighet till gemensamt
musicerande, sérskilt i samband med uppvisningar (s. 12)

Individuell utvecklingsplan uppréttas arligen for varje elev (s.15,16,17)
Foraldrar halls kontinuerligt uppdaterade via mail. (s. 16)

Skolans forbattringsomraden

Regelbundna medarbetarsamtal (s. 21)

Strdva mot en jdmnare konsfordelning bland eleverna (s.6)

Uppdatera och utrusta lokalerna (s. 15,16)

Okad transparens och delaktighet gallande MAs budget och ekonomi. (s. 21)
Mer och battre marknadsféring och en tydligare hemsida (s.6)

Forbattringsomraden i tidigare Nulage:2015
rapport (ar):2010

Oka elevens inflytande 6ver repertoar och | Eleverna ges stor méjlighet att paverka innehall

genrer och repertoar

Uppdatera och forankra kursplanerna Pa hemsidan finns alla kursplaner uppdaterade
och dessa &r kdnda av alla

Skapa en kursplan i amnet Det finns nu en kursplan i musikgrammatik

musikgrammatik

Lokalsituationen ute pa Backeboskolan och | Fragan &r inte langre aktuell i Backeboskolan da

Nacka strand ingen undervisning bedrivs dar. | Nacka Strand &r
de elever och larare som vi métt néjda med sin
lokal.

Oka delaktigheten for timanstéllda pa Efter veckométet skickar skolan direkt ut all

filialerna information till alla, vilket 6kar delaktigheten for

de larare som inte har mojlighet att delta.
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Kundundersokningen, som ar kommunens utvardering inom ramen for utvirderingssamarbetet VAGA
VISA har fatt allmant goda resultat. Den visar hur elever och foraldrar upplever verksamheten, men har
haft lagt deltagande, varfor sarskilda anstrangningar nu gors for att paverka elever att besvara enkéater och
man vill dven involvera foraldrar. MA tror pa att géra egna enkater for att pa sa vis fa fler och mer
relevanta svar.

Sjalvvérderingen som dr en del av undersékningen uteblev 2015.

MA skriver pa sin hemsida:

“Musikskolan har ett forhallningsséatt, som tar sitt ursprung i hur musik som kulturform férenar oss
manniskor. | detta budskap vilar en msesidig forstaelse for solidaritet, jamlikhet, manniskors lika vérde
och individens frihet. Dessa kulturyttringar 6verbryggar nationsgranser, hudfarg, religion och kon. Med
detta i atanke vill Maestroakademin att alla, som verkar pa musikskolan — bade elever och personal —
behandlar varandra med respekt.”

I MA:s verksamhetsplan under rubriken “Normer och varden” kan man lasa om:
Kunnande

Varije elev ska kunna utvecklas och lara sig inom sitt &mne, oavsett niva. Varje
undervisningstillfalle ska vara ett steg i rétt riktning och ska aven sporra eleven till egen 6vning
och fardighetstraning, som starker formagan och utveckling.

Lust att lara

Varje elev ska kunna kanna lust och gladje i det den gér. Man lar sig bast da. Det hojer motivation
och kreativitet.

Sjalvfortroende

Varje elev ska kunna uppleva att hon/han ar viktig for sin egen skull och har nagot angeléget att
tillfora helheten. | verksamheten vill man framja trygghet och god sjélvkansla. Att bli sedd och
bekréaftad stérker identiteten.

Delaktighet

Varje elev ska fa mojlighet att trana samspel med andra manniskor. | detta tranas viktiga
fardigheter, som ror formagan att se sin del av sammanhanget och upptacka hur man tillsammans
med andra bygger bra helheter

UAGH
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MA:s vardegrund

Vardegrunden ar skriven ur bade ett organisation/personal- och elevperspektiv och finns uppsatt i skolans
lokaler. | MA:s vardegrund kan man lasa de viktiga gemensamma punkterna for att uppna malen i
verksamhetsplanen:

Barn och elever

Jag vill lara mig

Jag vill gora mitt basta

Jag bidrar till en ren och trevlig arbetsmiljo
Jag bidrar till god stdmning och arbetsro

Jag visar respekt mot min omgivning och min arbetsplats

Organisationen/personalen

Vi samverkar och har ett ppet och tillitsfullt férhallningssatt inom hela organisationen
Vi har tillit och respekt fér varandra och har en ppen kommunikation

Vi dar lojala, stottar varandra och ger konstruktiv feedback till den som berérs

Vi samverkar inom hela organisationen for att na vara mal

Vi skapar en kreativ miljo for utveckling och larande med arbetsgléadje, trygghet och struktur.
« vi ser olikheter som en tillgang, som bidrar till kreativet och nytdnkande
e Genom tydlighet och ordning skapar vi en trygg och harmonisk milj6 pa skolan
e vidriframkanten av den pedagogiska utvecklingen

e Genom tydligt redskap skapar vi inflytande och delaktighet

e jag tar ansvar for mina uppgifter och inbjuder till dialog med em som berérs

e Som ledare &r jag en positiv forebild for medarbetare barn/elever och vardnadshavare
« vi haller konstruktiva och effektiva méten, som ger resultat

Beskrivning

Skolan vi méter ar en liten, 6ppen verksamhet dar man hélsar pa och ser varandra. Skolan har en bred
mangfald i alder, etnicitet och kon. Detta galler bade bland personal och elever. Nar vi besoker skolan
observerar vi att elever och personal hélsar pa varandra och flera fragar oss om de kan hjalpa till eller om
det ar ndgon speciell man soker.

Lektionerna pa Maestroakademin praglas av ett respektfullt forhallningssatt mellan larare och elever.
Behover man fraga nagot under en annans musiklektion knackar man och vantar pa paus innan man gar in.
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Man ar noggrann med att det ska bli ratt, saker far ta tid och stressas inte fram. Hellre spela ratt i langsamt

tempo &n fel i snabbt.

Bade elever och ldrare visar att de tycker att musik ar viktigt. Eleverna vill garna spela for sina
klasskamrater och visa vad de kan och de lar sig ocksa att lyssna pa varandra.

Eleverna har individuell sang- och instrumentundervisning dar man har tydliga regler och en god struktur.
Undervisningen &r individuell eller i liten grupp, vilket gor att lararen har majlighet att se varje elev. Det
for att varje elev ska kunna k&nna lust och gladje i det den gor och uppleva att hen ar viktig for sin egen
skull och har nagot angeléget att tillfora helheten.

En foralder svarar i en intervju pa fragan: Vad &r det basta med maestroakademin? “Hqr blir ingen
mobbad. Det dr fin stdmning och alla fdar vara med. De jobbar mycket med det.”

Pa Maestroakademin far varje elev mojlighet att trana samspel med andra elever. For att trana viktiga
fardigheter, som ror formagan att se sin del av sammanhanget och upptécka hur man tillsammans med
andra bygger bra helheter. Elever i blandade aldrar och pa olika niva kompar varandra och har
ensembleverksamhet. Det fungerar som “fadderverksamhet” nir de dldre tar hand om de yngre och
eleverna lar sig respektera och lita pa varandra.

Pa konserter och forestallningar har skolan utarbetat tydliga rutiner och regler for att fa in vardegrunden.
Det ar alltid tva larare narvarande, en har hand om publiken och en presenterar och ansvarar for eleverna.
Det ar inte tillatet att avbryta och prata under konserter. Under framtradanden av alla slag understryker
man vikten av att visa varandra respekt och uppmuntran. Skolan anordnar dven en musikvecka, dar man
bland annat tar upp vikten av att respektera varandra.

En larare uttrycker sig: ”Hdr dr alla barn allas barn, vi skiljer inte pda grundskolan, forskolan eller
musikskolan.” Vi ser ofta att fragor stélls till eleverna om vilka latar de vill spela, vad som skall vara med
vid en viss konsert. Eleverna uppmuntras pa detta satt for att de skall kanna sig betydelsefulla och starka
sitt sjalvfortroende. En elev uttrycker: “Jag tycker att det ar lite battre har &n forra musikskolan.
Stamningen under lektionerna &r bra. Jag far lara mig hur man spelar och alla noter. Jag har redan
spelat pd tre konserter, det dr kul. Ldraren ldter mig sjdlv vilja lat som jag ska spela pa konserten.”

Skolan har tdt kommunikation med foraldrar till eleverna, vilket uppskattas for det mesta. Vid elevintervju
far vi dock veta att ett par elever inte gillar att larare skickar meddelande till foraldrarna, ibland innan
eleven sjélv ar informerad. “Det dr inte just” Séger en elev.
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Beddmning i text
MA &r en skola dér verksamheten praglas av ett respektfullt forhallande mellan larare och elev. Skolan har
en internationell pragel, och verksamheten genomsyras av att alla ska vara valkomna. Det finns en riklig
dokumentation inom omradet normer och varden; dokument om skolans vardegrund finns uppsatta pa
skolan sa att de gar att lasa for den som vill medan andra dokument finns i en parm. Lararna har en
gemensam syn pa verksamhetens vardegrund. Lararna talar varmt om eleverna och en kansla av
samharighet finns pa skolan. Stor vikt laggs vid arbetsro pa lektionerna. Undervisningen praglas av en
noggrannhet och att alla ska forsta och hanga med. Lararna ar val forberedda infor lektionerna, vilka halls
pa ett strukturerat satt och borjar pa utsatt tid. Konsertverksamheten ses som en tillgang i fostrande syfte;
elever tar hand om yngre elever, och de skolas i att vara publik.

| ett fatal fall har elever upplevt att larare har kommunicerat 6ver huvudet pa dem med féréldrar och vi
bedomer att detta kan paverka elevernas kansla for sin skola och larare pa ett negativt sétt.

Om Bedodmning enligt skala

3,5
Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

X

4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda losningar och férhallanden som visar
att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.

3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa forbattringsomréden.

2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar i huvudsak tillfredsstallande men har varierande kvalitet
och/eller vissa brister.

1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar utifran metodbokens punkter inte tillfredsstallande.

Beskrivning ”Arbetssiitt”
Allmant

Under observationer moter vi olika pedagogiska metoder. Det finns manga exempel pa traditionell
undervisning, dar det laggs stor vikt pa notlasning och musikteori. Vi ser dven andra arbetssatt dar det
mesta sker pa gehor och utan noter. Ofta blandas bada undervisningssatten pa ett fungerande satt. Manga
elever har en spelbok, ibland skriven av en av l&rarna. Den kompletteras med gehdrsspel och
rytmévningar utan och med instrument. En larare berattar att hen dven anvénder pedagogiska kort. Vissa
elever far enbart 16sblad eller spelar/sjunger utan noter och har ingen bok. Detta &r ofta ett satt att
praktiskt losa elevers onskan om att spela vissa stycken. Lararna sammanstaller repertoar i samrad med
eleven och ofta soker de efter passande stycken pa internet.
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Undervisningen bedrivs enskilt, eller i sma grupper med 2-4 barn i varje och skolan valkomnar &ven
elever med sérskilda behov som inkluderas bland dvriga elever i mojligaste man. Eftersom skolan saknar
hiss &r den daremot inte tillganglig for elever med fysiska begrénsningar.

Vi moter en fordlder till barn som har sarskilda behov, som berattar om hur familjen sokt sig just till MA
eftersom undervisningen tillater sma grupper dar stor hansyn tas till det enskilda barnet som inkluderas pa
ett mycket bra satt i verksamheten.

Ldrarna ar samstammiga om att det &r bra for elevernas utveckling med enskilda lektioner och mgjlighet
till 1angre lektionstid for den som vill och som kan betala for detta.

Larare arbetar pragmatiskt och anpassar verksamheten till den enskilde eleven. Nagon elev som har 20
minuter i veckan far i stallet 40 minuter farre gdnger/termin. Vi komprimerar, det kanns meningsfullt”
forklarar saval larare som elev.

Samspel och ensemble

Eleverna ges tillfallen till samspel pa olika satt, dels inom den orkesterverksamhet som finns for blockflojt
och gitarr, dels genom tillfalliga samspelsgrupper infér och i samband med olika framféranden.

En vanligt forekommande konstellation infér konserter ar piano-sang.

Exempel: Tva elever far en gemensam lektion eftersom de snart ska spela upp pa konsert. Eleverna har
kommit langt i sitt musicerande. | vanliga fall har de har eleverna varsin 40-minuterslektion, vilket gor att
tiden récker till. “Vi hinner mycket” séger ldraren.

Konserter och framtradanden

Det finns stora mojligheter for eleverna att delta i konsertverksamhet och skolan lagger starkt fokus pa att
eleverna ska lara sig upptrada bade som musiker och som publik.”Barn spelar for barn” ir en inarbetad
staende konsert en gang i manaden dar MA:s elever spelar for andra elever pa skolan. Dar finns méjlighet
for alla fran nyborjare och uppét, och vi hér ménga elever som berittar om detta. ’Jag har spelat upp tre
ganger den har terminen! — Hur lange har du spelat? — en termin!”. Vi hor ocksa ndgon elev siga att det pa
grund av lararbyten har varit lite struligt och darfor inte har blivit nagot uppspel.

Tidigare var det lite stokigt ibland pa dessa konserter, men det finns nu en upparbetad rutin som fungerar.
Skolan vill pa detta sétt dven ldra eleverna att vara publik. I ensemblen trénar vi pd samspel och att lyssna
pa varandra” sdger en elev. Det laggs stor vikt vid kamratstodjande eftersom elever i olika aldrar blandas
pa konserter och i ensembleverksamhet. En lérare sdger: ”Varje nybdorjare far en stodkompis som hen kan
lita pa”. Léraren peppar infor konsert: ”Glom inte att presentera dig och vad du ska spela”. Léraren ska
ringa hem och informera om konserten imorgon far eleven veta, och kramas om. Varm stamning mellan
elev och larare. Lararen packar vaskan till eleven, som sedan atervander till lektionen i Maestroskolan.

Engagerade och lyhdrda larare

Vi har sett val forberedda larare med tydlig struktur pa undervisningen. Nar vi besoker lektioner med aldre
elever som har kommit langt marks det att larare och elev har arbetat lange tillsammans och kanner
varandra val pa ett personligt satt. Pa fragan om skolans starka sidor hor vi fran en elev som har gatt pa
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andra skolor: “Ddir gér dom sitt, men hr dir det utéver det vanliga, vi har akt hem till lararen o tittat pa

instrument. Alla ldrare har fokus pd eleverna”.

Vi ser engagerade l&rare som sétter musiken i centrum och gor sitt basta dven om de yttre
forutsittningarna inte alltid &r optimala. En elev sdger: ” Vi lér oss olika tekniker, koncentration och att
spela i takt - Lararen &r trevlig, uppmuntrande, snall och en duktig musiker och forklarar och visar bra”
séger en elev.

Eleverna far ofta nska lat och da forsoker lararen gora den spelbar helt eller delvis for eleven. Varje
larare har tillgang till en laptop, vilka anvéands i viss man. Nagon larare 6nskade musikprogram till sin
dator, vilket inte finns. Annars anvands ibland egen eller elevs mobil till att lyssna pa latar. Mobiler
anvands &ven som stdmapparater, metronom och vid inspelning.

Vi ser elever pa alla nivaer, fran nybarjare till elever som kommit valdigt langt i sitt kunnande. Pa en
lektion upplever vi detta: Tva elever i rummet som lyssnar pa varandras lektioner; “vill du ga tillbaka till
fritids eller sitta kvar och lyssna? -jag stannar.” Fortrolig stamning mellan larare och elev, eleverna
verkar trygga. Eleverna har gjort teckningar pa lararen och olika instrument som satts upp pa vaggen i
undervisningsrummet. Pa en annan lektion far eleven en stjarna och en groda for att hen arbetat bra.
Léraren tar fram fargpennor och sa far eleven rita sjalv de sista fem minuterna. Eleven ar mycket nojd och
glad.

Noggrannhet och seriositet

Vi ser pa lektionerna att musiken tas pa allvar, man ger sig inte forran det blir ratt! Noggrannhet
genomsyrar undervisningen. "Om du kan spela det tre ganger pd raken utan misstag kan du det har
stdllet”. Aven nybdrjarna ges en undervisning som praglas av noggrannhet och seriositet. P4 en lektion ser
vi elever sta och stampa takten samtidigt som de klappar rytmen och eleverna tycker det ar kul. En larare
sager: “Mitt mdl dr att mina elever lar sig ndgot nytt varje gang de lamnar en lektion ”. Léraren ar noga
med att barnen hanger med: "Vad tycker ni, kan vi spela snabbare? Hur kéinns det? Lite for snabbt! Vi
spelar pyttelite langsammare sa att alla blir nojda, det gér inget om ni spelar fel! . Ta titi ta ta ti ti
tillsammans sjunger de takten. "’ 7iti dr bebissteg om du minns” Séger lararen.

Exempel pa gehorstraning/improvisation: En elev testar de vita tangenterna och om de later daligt flyttar
man till de svarta. Pa en sanglektion ser vi lararen utmana eleverna med svara gehdrsmassiga dvningar
med tonartsbyten. Pa vagen ut fran lektionen gar eleverna och sjunger pa det svara stallet.

“Jag dr glad varje dag, vilka fantastiska elever och vilken utveckling!” sager en larare.

Vi observerar att larare har kontakt och samarbetar med varandra infor aktuella konserter och
framtradanden. Lararna ser varandras elever och ar kianda aven for elever som gar hos annan larare.

Nar vi besoker en ensemblelektion ar det en forvantansfull stamning bland eleverna, de ska snart spela pa
konsert! Lararen halsar valkommen: ”4 vad kul att ni alla kunde komma!”.

Eget skapande

"Vi arbetar med lekar och spel och trdnar noter, far in kunskap pd ett lekfullt sdrtt” sager en larare.
“Eleverna far skriva egna ldtar, i borjan med bara tre toner”.
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Eleverna far ocksa vara kreativa nar de anordnar konserter pa eget initiativ. De flesta elever sager att de
far onska latar sjélva. Vi moter flera elever som har gjort latar som ska spelas upp for kompisarna pa
konsert, eleverna ar stolta dver detta.

Bedomning i text for ”Arbetssitt”

Vi bedomer att eleverna forstar syftet med undervisningen och att skolan har en god och jamn kvalitet i
sitt arbetssatt.

Vi bedémer ocksa att det finns stort utrymme for lararna att utmana eleverna utifran deras egen formaga
och forutsattningar. Lararna anvander olika pedagogiska metoder dar man som elev vanligtvis ges
mdjlighet att prova utforskande och kreativa arbetssatt och till en del &ven att bekanta sig med nya genrer.

Skolan ger manga mojligheter till framtradande for eleven och verksamheten stimulerar till samarbeten
mellan elever. Detta forekommer i stor utstrackning inom orkester och ensembleverksamheten.

Var uppfattning &r att undervisningen préaglas av en traditionell vésterlandsk modell och att repertoaren ar
den klassiska.

Vi bedémer att eleverna har verktyg for att arbeta sjalvstandigt pa ett bra sétt.

Bedomning enligt skala for ”Arbetssitt”

3
Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

X

Beskrivning ”Forutsittningar och stod”
Mal och kursbeskrivningar

Vision frin hemsidan:”Musik forenar oss. Att spela tillsammans utvecklar var lyhdrdhet och forstaelse for
varandra. Att fa ldra sig spela ett instrument eller sjunga 4r en skatt att bara med sig genom livet.” Denna
text genomsyrar andan pa skolan, musik ar viktigt!

Lararna har sjéalva skrivit kursplanerna for respektive &mne och som sedan har bearbetats inom kollegiet
for att f6lja samma maonster sa langt som mojligt. Alla kursplaner har forberedande niva samt
nivaindelning 1-5 och ar utforligt skrivna. Kursplanerna gar ej att lasa pa hemsidan.

Kursplanerna ses 6ver arligen och omarbetas vid behov.

Dokumentation och uppféljning

P& MA:s hemsida finns information om typ av skola och vem som far ga dar, och hur det fungerar med
musikskolecheckar.

Skolan har en riklig dokumentation som innefattar verksamhetsplan, kvalitetsanalys, kursplaner och
vardegrund. Dessa dokument &r valskrivna och kanns levande, vilket bekréftas nar vi fragar lararna om de
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anvinds. “Vi mailar varje dag i olika fragor”. Kollegiets veckomoten ar ett satt att halla diskussionen

igang och resultaten fran utvarderingar, enkater och Vaga Visa bearbetas noga for att fora utvecklingen
vidare genom till exempel en handlingsplan.

Stor vikt laggs vid att involvera foraldrar sa att de blir delaktiga, nagot som inte alltid uppskattas av
elever. Elevintervju: ”Ar det ndgot du vill iindra? “Jag skulle vilja att lararen inte bara kontaktar mina
fordldrar om saker. Jag vill veta vad som hdinder och inte bara att hen sdger till mina fordldrar”.

Lararna ar noga med att anteckna laxor bade for egen del och i elevernas bok eller notblad. Ibland spelas
laxan in pd mobil till hjalp for eleven.

Pa varen genomfors arligen ett utvecklingssamtal med eleven som resulterar i en 1UP (individuell
utvecklingsplan). Da erbjuds aven foraldrar att delta och lararna har extra tid for detta. Nagon larare tycker
att IUP kanns lite dverflodigt.

Nacka kommuns kundundersékning ger ocksa eleverna mojlighet att paverka undervisningen. MA har till
exempel arbetat for att 6ka elevinflytande eftersom det fick lag poang i enkéten.

Fysisk miljo

Vid lektionsbesok upplever vi lokaler som ar aldersstigna men nagorlunda funktionella. Da
undervisningen i huvudsak sker individuellt eller i mycket sma grupper fungerar rummen trots att de ar
sma. Lararna samverkar och byter lokal med varandra vid behov som till exempel for ensemblespel infor
en konsert.

Ett stort ljudlackage finns fran undervisningsrum till korridor dar man hor vad som forsiggar i
undervisningsrummet. Aven mellan studio/slagverksrum och ensemblerum upplevs storande 6verhorning.

Det finns begransat med utrymme for foraldrar och elever att vanta pa, en valdigt lag bank i en korridor
samt nagra stolar och bord pa ett annat stalle.

Vid samtal med lararna far vi nagra kommentarer om gamla och tranga lokaler och &ven krockar nar
lokaler samutnyttjas med grundskolan.

”Lokalen &r liten, sa det ar trangt pa ensemblen”( elevintervju).

En annan ensemble ser vi i ett stort och fint rum som fungerar val for &ndamalet. Det finns en studio dar
aven trumundervisningen haller till. Dar finns maéjlighet att spela in konserter och enstaka elever.

Ledningen informerar oss om att MA har begransade majligheter att vidta storre atgarder till forbattringar
av fastigheten. Det finns planer for stora férandringar inom kommunen som kommer att paverka MA, men
detta ligger i framtiden.
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Bedomning i text for ”Forutsattningar och stod”

Mal och kursbeskrivningar

Vi bedémer att det finns tydliga kursplaner och styrdokument som r levande i det dagliga arbetet. Aven
om eleverna inte alltid kanner till dessa texter i detalj sa &r innebdrden begriplig och eleven forstar syftet
med vad som sker | undervisningen.

Dokumentation och uppféljning

Vi bedémer att dokumentation av undervisningen finns i stor utstrackning da lararna &r noga med att
anteckna laxor bade for egen del och for eleverna.

Vi uppfattar att stor vikt l&ggs vid att involvera foraldrar genom att delge dem elevernas arbete och
utveckling. Foraldrar och larare haller standigt och nara kontakt via mail. Eleverna verkar i huvudsak
ndjda med denna ordning aven om vi hor en viss irritation hos ett par elever 6ver att kontakten ibland gar
direkt till foraldrarna och eleven kanner sig da inte fullt delaktig och informerad.

For en djupare aterkoppling skrivs en IUP (individuell utvecklingsplan) for varje elev. IUP genomférs pa
varen da lararna har extra tid for detta. Lararna genomfor ett utvecklingssamtal med varje elev, men det &r
frivilligt att medverka for foraldrarna. Resultaten dokumenteras, sparas pa skolans server samt skickas
hem till foréldrarna.

Fysisk miljo

Lokaler som ar alderstigna men fungerande gor att de haller en nagorlunda tillfredstallande kvalitet for
andamalet enligt var beddmning. Vi har noterat att utrymme for vantande foraldrar och elever ar
begransade och oinspirerande. Var uppfattning &r att lokalerna brister i sin kvalitet vad galler
verksamhetsanpassning.

Vi beddmer att skolan har god mdjlighet att ta emot elever med sérskilda behov, men att tillgangligheten
till skolans lokaler ar begransade for elever med fysiska hinder da hiss saknas.

Bedomning enligt skala for ”Forutsittningar och stod”

2,6

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

X

Bedomning i skala (medelvirde for ”arbetsséiitt” och ”forutsittningar och stod”) 2,8

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

X
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Beskrivning

Vi far veta - och vi observerar under vara besok - att det ges manga mojligheter till inflytande och eget
ansvar for eleverna. Forst och framst péa de egna lektionerna, men aven évergripande har skolan en
genomténkt och genomford policy att inkludera eleverna i hela verksamheten och att lyssna till och ta
elevers synpunkter i beaktande bade i stort och smatt.

Eftersom undervisning oftast sker individuellt eller i sma grupper &r det lattare att tillgodose elevers egna
Onskningar om repertoar, stil med mera.

Efter observationen inom Vaga Visa 2010 och kommunens egen kundundersokning Pilen har MA tagit till
sig synpunkterna rérande elevernas inflytande géllande innehall av verksamhet och undervisning, och nu
ar larare och ledning mer 6ppna for eleverna och lyssnar béttre till deras onskemal.

“Eleverna bevakar att utlovade konserter blir av som planerat. Om dessa stélls in far vi genast fragor fran
elever om anledningen!”

Varje lasar erbjuds ett frivilligt utvecklingssamtal da eleverna ges utrymme att diskutera sin egen
undervisning och utveckling pA MA. Samtalet har inte obligatorisk status, som till exempel i grundskolan,
eftersom musikskolan inte &r en obligatorisk verksamhet. L&raren genomfor samtalet med eleven &ven om
foraldernvéljer att inte vara med. Under samtalet upprattas en IUP ( Individuell Utvecklingsplan), som
sparas pa MA:s server samt skickas hem till foraldrarna.

Eleverna uppmuntras att vara kreativa nar de anordnar konserter pa eget initiativ.

De flesta elever sager att de far onska latar sjalva och vi moter flera stolta elever som har gjort latar som
ska spelas upp for kompisarna pa konsert.

Elevrad

Under intervju med ledningen far vi veta att Elevradet for hela Maestroskolan paverkar och inkluderar
aven Maestroakademin. MA:s ledning planerar dven att inratta ett elevforum specifikt for MA. Elever har
ofta dnskemal som ledningen vill ta tillvara och méta pa ett bra sétt.

Exempel pa elevers onskemal ar att de onskar en sommarskola “men det har vi &nnu inte kunnat
genomfora eftersom tiden maste tas tillvara for reparationer mm av skolans lokaler”

Idén och 6nskemalet funderar man vidare pa. Det vore bra om Nacka kommun med hjilp av “lovcheckar”
kunde bidra till en 16sning resonerar ledningen. Néar elevradet pa Maestroskolan tillsammans med
skolradet (elevrad tillsammans med foréldrar) tar upp dessa fragor och 6nskemal gors ingen skillnad
mellan enheterna eftersom det ofta dr samma elever som berdrs.

Den nuvarande rektorn for MA ansvarar 1 alla forum for musikskolans elever. “Forra aret var det svart att
folja upp nér ansvaret inte var uppdelat”.

“Vi har 4ndrat nu och atergétt till det gamla. Alla enheter ar béttre. Nu finns det ansvarig chef for varje
enhet. Men vi utvecklar detta fortfarande, har &nnu inte hittat en modell. Tidigare en ansvarig som inte
hade musikpedagogiskt erfarenhet.”
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Ledningen fortydligar senare och beréattar att Maestro Svindersvik redan fran starten haft en egen

verksamhetschef med stor kompetens inom musikpedagogiska fragor. Men infor lasaret 2014-2015
genomfdrdes en omorganisation som gav grundskolerektor ansvar for alla Maestro Svindersviks
verksamheter. Detta visade sig inte fungera tillfredsstallande, darfor aterinférdes den tidigare modellen
med en sjéalvstandig musikskolerektor.

Nacka kommuns kundundersékning
ger elever mojlighet att paverka verksamheten. Ledningen berattar: “Vi har fatt bra resultat. Utifran detta
har vi ocksa forsokt att forbattra oss.”

Barnen blandar ofta ihop skolorna vilket gor det svart att se vad det svarat pa vilket gor det svart att ta
tillvara pa svaren.”

MA Gvervéager att utforma en egen enkat for att fa ett mer tillforlitligt resultat.

Beddmning i text

Vi bedomer att metoden for elevinflytande genom enskilda lektioner och utvecklingssamtal huvudsakligen
fungerar och skapar mojligheter till elevinflytande.

MA har arbetat med att forbattra elevinflytandet efter att skolan fatt laga resultat i Pilenundersokningen.
Vi bedomer att denna anstrangning har gett goda resultat. Saval elever som larare trivs med varandra och
eleverna ges stort inflytande.

Vi bedomer att MA bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete genom fortlépande utvérdering av konserter
och andra framtradanden och foraldrar uttrycker ocksa stor ndjdhet med verksamheten.

Vi ser genom policydokument, omorganisation och framtidsplaner hur MA arbetar med forbéttring av
elevinflytande.

Vi ser det genomforda och pagaende arbetet och funderingar kring elevinflytande som exempel pa hur
MA anvant tidigare kritik fran Vaga Visa for att utvecklas vidare.

Vi bedémer att det goda klimatet pa skolan, men ocksa den tydliga strukturen, paverkar elevernas
benégenhet till att foresla och ta initiativ.

Vi bedoémer att Elevradet, som formellt ligger under Maestroskolan, fungerar som en arena for alla tre
enheterna. Elever och foraldrar ser skolorna som en enhet som beror alla elever och inom detta forum gor
MA:s elever sin rost hord. Trots detta finns planer pa att skapa ett elevforum specifikt for elever vid MA.

Beddmning enligt skala 3,0

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Beskrivning

Maestroskolan har manga genomténka och val formulerade styrdokument som man kan lasa saval pa
hemsidan som i en parm i ett av lararrummen.

Larare och ledning traffas varje vecka for avstamning och planering. Det rader en kollegial vanlig
stamning mellan medarbetarna och alla verkar stolta och ngjda Gver skolans resultat. Tillsammans
bearbetar man enkater, utvarderingar och olika kundundersékningar som Vaga Visa. Stor delaktighet rader
angaende kursplaner och verksamhetsplanering.

Budget och ekonomiplanering skots av ledningen och lararna anser sig inte ha full insyn.
Det storsta fokuset ligger pa eleverna menar rektor.

For att teambilda har all personal inom hela Maestro Svindersvik genomfort ett par resor tillsammans. Vi
mérker att larare fran de tre enheterna kanner varandra och ar vana vid att samverka pa olika satt, rent
konkret i vardagen och nér det géller lite stérre arrangemang som Barn spelar for Barn liksom de riktigt
stora evenemang som omfattar hela Maestro Svindersvik: till exempel Luciakonsert, Host- och
Varkonsert.

Skolans speciella koncept ligger som grund for styrningen. Man verkstéller grundskole och
kulturskoleuppdraget pa kreativa satt vilket ger en sarskild inriktning pa verksamheten.

Man delar férutom huvudman och styrelse dven lokaler, i viss man personal, elever och foraldrar,
inventarier. Vi far veta att det sker mindre forflyttningar av ekonomiska medel verksamheterna emellan i
syfte att satsa mer pa MA och den enskilda undervisningen. Detta motiveras av att MA ger ett mervarde
till Maestroskolan, dess profil och elever. Man anvénder dven resurser och timmar som tillhér andra
grundskoleamnen till att stérka musik och danstraningen. Exempelvis anvands dans som konditionstréning
pa idrottstimmarna vilket ger danslinjen pA MA mer traning samt fungerar som rytmik for musikgrenen av
MA.

Da de flesta MA eleverna gar pa Maestroskolan fungerar helheten som en grundskola med musikprofil,
vilket ar en differentiering gentemot 6vriga grund och musikskolor. Man anvander styrdokument, IlUP
(Individuella Utvecklingsplaner), laxor och foraldrasamverkan pa samma sétt som man gor med
grundskoleamnen.

Grundskolan Maestroskolan har egen, sjalvstandig musikprofil (férutom dans och bild), som bland annat
inkluderar musik- och korlektioner. Musikskolan MA &r ett tillskott utdver denna redan utfkade
musikundervisning.
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Foretaget planerar att expandera med fler &mnen. L&rarnas samarbete och ledningens styrning samordnas

via en lararkonferens varje vecka. DA larare &r del av ledningen och skolan &r liten sker spontana kontakter
mellan ledning och lérare. Efter att tidigare haft problem med styrningen av skolan har man nyligen
omorganiserat till att rektorsansvaret for de olika delarna av foretaget ligger pa olika personer. For MA-
delen utfors detta arbete av en larare som kombinerar uppdraget med undervisning. Personalen anser att
det fungerar battre an tidigare. Varje konsert utvarderas och det ligger till grund fér om man anser sig ha
natt dit man vill.

Kompetensutvecklingen for medarbetarna sker vid behov och efter individuella, specifika 6nskemal
kopplade till verksamhetens behov. Lérare ges mojlighet att delta i &mneskurser och konferenser som
anordnas ute i landet.

MA:s larare har ocksa majlighet att delta i fortbildning for Maestroskolans larare och det arrangeras i viss
man centrala utbildningar for alla larare i foretaget, exempelvis genom studiebesck pa skolor utomlands.

Byten av personer i ledande roller har stort kontinuiteten i verksamheten, vilket avspeglar sig i brister
inom vissa omraden. Vid vara intervjuer med larare far vi veta att det under de senaste tva aren inte
forekommit medarbetarsamtal - nagot som lararna efterfragat och som ar ett resultat av de forandringar
som skett av ledningens sammanséttning enligt larare och ledning som vi talat med.
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Beddmning i text

Vi bedOmer att

- verksamhetsledningen har god kunskap om den pedagogiska verksamheten och arbetar
kontinuerligt med utveckling av densamma.

- MA: s ledning har sammanstallt skolans samtliga styrdokument som halls tillgangliga att lasa i en
parm i ett personalrum. Vi uppfattar det som att mal och visioner som skolan beskriver ocksa blir
till verklighet bland eleverna och i undervisningen.

- personalen involveras i verksamheten och deltar i de regelbundna méten som halls varje vecka
alternativt halls informerade via mail.

Under de senaste tva aren har det inte férekommit medarbetarsamtal, vilket paverkar lararnas instéllning.
Detta faktum beddmer vi som en brist. Flera av medarbetarna upplever sig inte tillrackligt delaktig i
skolans inre arbete och att de inte blir informerade om MA:s budget eller dess ekonomiska forutsattningar.
Forklaringen till detta, menar skolledningen, ligger i den omorganisation som nyligen genomforts. Var
bedomning ar att larares frustration latt sipprar ner i organisationen och riskerar komma att paverka
eleverna och undervisningen.

Ett stort fokus har legat pa eleverna. MA har arbetat med att forbattra elevinflytandet efter att skolan fatt
laga resultat i kundundersokningen. Vi bedémer att denna anstrangning har gett goda resultat. Saval elever
som l&rare trivs med varandra och eleverna ges stort inflytande.

Vi bedomer att MA bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete genom fortlépande utvérdering av konserter
och andra framtradanden och foraldrar uttrycker ocksa stor nojdhet med verksamheten.

Beddmning enligt skala

2,9
Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Beskrivning

Samverkan nationellt och internationellt
P& skolans hemsida laser vi:

“Att vara elev p4 Maestroakademin innebir att i en gedigen scenvana, da upptradande infor publik ingar i
elevernas musikutbildning. Maestroakademin har en aktiv konsertverksamhet. Skolans elever har upptrétt
pa en rad scener i Stockholm, bl.a. i Berwaldhallen, Stockholms konserthus, Musikaliska, Eric
Ericsonhallen, Barockhallen, Skansen och Dieselverkstaden. Vi ser samarbetet med andra skolor och
kulturaktorer som nagot berikande och deltar darfor mycket aktivt i nationella saval som internationella
projekt. Vara elever deltar framgangsrikt i musiktavlingar och andra konstnarliga evenemang, bade i
Sverige och utomlands. Maestroakademin upptrader ofta som vérd for internationella géster, och ar
initiativtagare till och arrangor av Stockholm International Music Competition - en internationell
musiktévling for barn och ungdomar, den enda i sitt slag i Sverige”.

Lérarna pa skolan, som alla ar utdvande konstnarer utdver sitt lararskap, samarbetar tatt med varandra for
att skapa forutsattningar for eleverna att upptrada och utvecklas scentekniskt. De ar férebilder och
inspiratérer som far eleverna att vaxa och utveckla sina béasta férmagor.

Samverkan i kommunen

En baksida pa det radande systemet med musikskolecheck &r den konkurrenssituation som uppstatt mellan
de manga musik och kulturskolorna beréttar ett par av lararna. Sedan checksystemet infordes har det blivit
svarare for MA att samarbeta med andra aktorer.

Lérare och ledning berattar att de garna vill ateruppta ett samarbete med andra aktorer i Nacka, som till
exempel Dieselverkstaden dar de tidigare funnits med som en sjalvklar medverkande part pa scenen i olika
sammanhang.

Samverkan med Maestroskolan och Lilla Maestro

“Négot som fungerar mycket bra ar att jag far hjalp av fritidspersonalen att fa in mina elever till
lektionen. P4 andra skolor kan det vara si att eleven inte dyker upp eller inte hittar till lektionen”
hor vi fran en larare. Andra larare har tid inlagt i schemat for att kunna hamta elever.

Vi ser under vara observationer att eleverna far rikliga mojligheter att framtrada infor publik och
att konsertverksamheten blir en naturlig del av studierna pa MA redan fran nyborjarstadiet.
Samverkan blir ocksa naturlig med elever och larare pa grundskolan.

Som en uppskattad del av verksamheten genomfors klassforestallningar, vilka ar ett samarbete
mellan de tre skolenheterna. Dessa tillféllen véarnar eleverna om och protesterar om nagot tillfalle
installs!
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Beddmning i text

Vi bedémer att foretagskonstruktionen pa ett unikt satt ar en plattform for samarbete. Samverkan sker i
hog grad inom foretaget, vilket vi bedémer bidrar till MA:s sarpragel pa ett positivt sétt.

Vi bedomer att MA, med hansyn tagen till skolans storlek, arbetar utméarkande mycket med utatriktad
verksamhet i form av konserter och musiktévlingar, varav flertalet drivs i egen regi. Vi bedémer att detta
tillfor ett mervérde for elevernas personliga och musikaliska utveckling.

Beddmning enligt skala

3.4
Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Nacka Kommuns hemsida

www.hacka kommun.se 2015
www.maestroakademin.se 2015
https://open24.ist-asp.com/nacka/musik/
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