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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kulturnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 16 

Information om upphandlingsförfarande 
 

Beslut 

Kulturnämnden noterar informationen till protokollet. 

 

 

Ärendet 
Per-Olf Andersson och Kenneth Lindrooth beskriver de lagar och regler som gäller inom 
området. De är bland andra EU-regler, kommunallagen, konkurrenslagstiftning, mm. 
Upphandlande myndighet kan beakta miljöhänsyn och sociala hänsyn vid upphandlingar.  
Det finns information på kommunens hemsida om kommande och planerade upphand-
lingar.  
De beskriver också olika alternativ för hur en upphandling av biblioteksverksamhet kan 
utformas. Samt en preliminär tidplan för kommande biblioteksupphandling. 

 

Beslutsgång  

Kulturnämnden noterade informationen till protokollet.  

- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kulturnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 17 Dnr KUN 2015/60-050 

Lokalupplåtelseavtal med Älta kulturförening  
 

Beslut 

Kulturnämnden beslutar att teckna avtal med Älta kulturförening gällande lokalupplåtelse i 

Älta Kulturknut.  

 

Paragrafen förklarades omedelbart justerad. 

 

 

Ärendet 

Kulturnämnden har sedan år 2010 tecknat infrastrukturavtal med Älta kulturförening för 

uppdraget att vara lokalförvaltande organisation i Älta Kulturknut. Syftet är att upplåta 

kulturlokaler till föreningar och övriga aktörer som vill bedriva kulturverksamhet i Älta. 

Den senaste avtalsperioden löpte från och med 2014-01-01 till och med 2015-12-31 med 

möjlighet till ett års förlängning. Älta kulturförening sade upp avtalet per den 19 november 

2015 för omförhandling av villkoren. Efter en tids förhandling har parterna kommit över-

ens om ett nytt avtal gällande lokalupplåtelse och drift av Älta Kulturknut den kommande 

femårsperioden. 

 

Handlingar i ärendet 

Kultur- och fritidsenhetens tjänsteskrivelse den 10 mars 2016  

1. Lokalupplåtelseavtal mellan Nacka kommun och Älta kulturförening 

2. Kulturpolitiskt program 

3. Generella riktlinjer för lokalupplåtelse 

4. Taxor och avgifter i Älta Kulturknut 

5. Uppföljningsplan 

6. Nacka kommuns miljöpolicy 

7. Nacka kommuns faktureringsvillkor 

 

 

Yrkanden 

Ordförande Hans Peters (C) yrkade bifall till kultur- och fritidsenhetens förslag till beslut.   

 

Beslutsgång  

Kulturnämnden beslutade i enlighet med Hans Peters förslag. 
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 Kulturnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 17 forts 

 

Protokollsanteckningar 

 

Åsa Marnell antecknar för Miljöpartiet följande: 

Miljöpartiet vill värna om kommunens kulturhus på lång sikt. För att kommunens kulturliv 

ska fortsätta vara fritt och oberoende behöver vi satsa extra på kulturen och våra unika kul-

turhus. Idag präglas kulturhusens verksamheter av kortsiktiga projektinsatser som vi vill 

komma bort från genom att ge kulturhusen besked om ekonomiska ramar med längre 

framförhållning t ex genom att införa budget på 3-4 år för kommunens kulturhus. Det ger 

en långsiktighet och minskar detaljstyrning från politikerna.  

Vi vill ändra avtalen och höja ersättningen så att det ingår ett uppdrag åt kulturhusen att 

både hålla kulturhuset öppet samt att bedriva en relevant och kvalitativ kulturverksamhet. 

Det är ett sätt som vi tror stödjer och driver starka och angelägna kulturhus som vi vill ha i 

kommunen. Tillsammans med lokala engagemang och kommunala intressen vidgar vi del-

tagandet i kulturlivet och bygger en kulturinfrastruktur för alla invånare i Nacka. 
  

 

Lovisa Emanuelsson antecknar för Socialdemokraterna följande: 

Viktigt att de får långsiktigt goda förutsättningar att driva en högkvalitativ verksamhet. Det 

är i nuläget svårt att planera långsiktigt i och med exempelvis osäker lönebildning.  

 
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kulturnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 18 KUN 2011/13-880 

Public Partners utvärdering av biblioteksupphandlingen  

 
Beslut 

Kulturnämnden noterar informationen till protokollet. 

 

 

Ärendet 

Ärendet är en sammanfattning av Public Partners utvärdering av biblioteksupphandlingen. 

Upphandlingen skedde genom en modell som heter konkurrenspräglad dialog, vilket var 

nytt både för anbudslämnare och kommunen. Flera av anbudslämnarna var ovana vid 

offentlig upphandling. Det faktum att det var en av de första biblioteksupphandlingarna i 

landet gjorde att det fanns en liten erfarenhet hos anbudslämnarna när det gällde att lämna 

offerter. Upphandlingen gav bra resultat utifrån att biblioteksverksamheten och dess styr-

dokument fick en bred genomlysning både för kulturnämnden och biblioteken. I den upp-

handlingsmodell som Nacka kommun valde att använda vid konkurrensutsättningen av 

biblioteksverksamheten var innovationer ett bärande inslag. Det fanns en förhoppning och 

en förväntan om att det skulle lockas nya aktörer med nya idéer. När upphandlingen var 

avslutad var det samma aktörer som redan tidigare bedrivit bibliotek som stod kvar som 

leverantörer. Bedömning är att upphandlingsmodellen inte hade avsedd effekt. Särskilt inte 

i förhållande till den tidsåtgång den innebar. Inför eventuell kommande upphandling bör 

val av upphandlingsmodell ses över. Public Partner anser att Nacka kommun behöver 

utveckla finansieringsmodellen för biblioteken innan kommande upphandling genomförs. 

För att bidra till innovationer bör en del av finansieringsmodellen innefatta någon form av 

medel för utvecklingsprojekt. 

 

 

Handlingar i ärendet 

Kultur- och fritidsenhetens tjänsteskrivelse den 22 februari 2016  

Bilaga, Utvärdering upphandling av biblioteksverksamhet Public Partner 25 september 

2015 

 

 

Yrkanden 

Ordförande Hans Peters (C) yrkade bifall till kultur- och fritidsenhetens förslag till beslut.   

 

Beslutsgång  

Kulturnämnden beslutade i enlighet med Hans Peters förslag. 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kulturnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 18 forts 

 

Protokollsanteckningar 

 

Åsa Marnell och Mathias Zachariassen antecknar för Miljöpartiet följande: 

Miljöpartiet tycker att biblioteken ska vara fritt tillgängliga och inte drivas av kommersiella 

mål. Därför vill vi att våra folkbibliotek ska återgå till att drivas i kommunal regi då nuva-

rande avtal löper ut.  

Vi konstaterar att biblioteksverksamhet inte är en verksamhet som ”håller” för upphand-

ling. I utvärderingen kan vi läsa att Nacka fortfarande är den enda kommunen i Sverige 

med privat drivna folkbibliotek. Syftet med upphandlingen var att erbjuda medborgarna 

nya former av bibliotek men den biblioteksverksamhet som kom att levereras efter upp-

handlingen var dock av hög kvalitet, men relativt likartad den som fanns innan upphand-

lingen, allt enligt utvärderarna. 

Trots omfattande protester från författare, bibliotekarier, opposition och andra kommuners 

borgerliga politiker genomfördes beslutet att lägga ut driften av Nackas folkbibliotek på en-

treprenörer. Moderaterna i Nacka, tillsammans med sina allianskamrater, driver sitt presti-

geprojekt att upphandla driften av våra bibliotek för att i våra ögon cementera sin ideo-

logi. Nu har alliansen chans att återställa allt i sin ordning!  

 

Fredrik Holmqvist antecknar för Vänsterpartiet följande: 

Vänsterpartiet vill att biblioteksexperimentet skall avslutas snarast möjligt. 

Rapporten visar tydligt att upphandlingen av privata biblioteksleverantörer blev ett skott i 

luften. Innovationerna uteblev, de nya leverantörerna blev de som redan arbetade i verk-

samheterna. Däremot skapade man en ny negativ konkurrens där medborgare står mot 

medborgare: 

”Det var lika mycket pengar i systemet, det var nog något som inte riktigt gick hem. 

Pengarna fördelades ju bara olika i systemet, om en ökade utlånen så var det någon annan 

som fick mindre pengar.” (Public Partners utvärdering s13) 

Det prestationsbaserade finansieringssystemet gör att de begränsade resurser som finns 

snedfördelas. Om biblioteken konkurrerar med varandra, borde i rättvisans namn inte de 

bibliotek som lyckas sämst att nå ut, de med störst utmaning att locka till läsande få kom-

pensation med motsvarande summa. Inte vill vi straffa kommuninvånare som bor i 

områden med dålig läsvana? Allmänbildning är en självklar demokratisk rättighet för hela 

befolkningen. 

Eller helt enkelt, låt kommunen driva biblioteken. 

- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kulturnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 19 Dnr KUN 2016/5-826 

Kvalitetsrapport kulturkursverksamhet 
 

Beslut 

Kulturnämnden noterar kvalitetsrapporten från kulturkursverksamheten till protokollet. 

 

Ärendet 

Under 2015 genomförde kultur- och fritidsenheten kvalitetsuppföljning med ledningen 

inom hela kulturkursverksamheten. Resultatet redovisas i en kvalitetsrapport, vilken visar 

att graden av måluppfyllelse ligger högt och stabilt över tid och att utbudet av kulturkurser 

för barn och ungdomar är mycket uppskattat och efterfrågat. Fler barn och ungdomar 

deltar i verksamheten än vad som förutsetts. Rapporten visar att kulturkursanordnarna 

behöver utveckla en systematik gällande analys, utvärderingar och hantering av synpunkter 

och klagomål för ett fortsatt kvalitetsarbete.  

Pedagogernas betydelse för verksamhetens kvalitet är avgörande, varför pedagogernas 

möjlighet till ökad anställningstrygghet/utökad anställningstid är en angelägen fråga att 

utreda vidare. Standard och tillgång på lokaler är ojämn. Kulturlokalerna, tillgången till 

dessa och hyresnivåerna, bör generellt ses över så att Nacka kommun kan erbjuda en 

likvärdig standard av god kvalitet på kulturkurser för alla barn och ungdomar oavsett i 

vilken kommundel verksamheten bedrivs. Barn och ungdomars inflytande i verksamheten 

bör öka och anpassat kursutbud för barn och ungdomar med funktionsvariationer bör öka. 

 

Handlingar i ärendet 

Kultur- och fritidsenhetens tjänsteskrivelse den 15 januari 2016  

Bilaga Kvalitetsrapport kulturkursverksamhet 

 

Yrkanden 

Ordförande Hans Peters (C) yrkade bifall till kultur- och fritidsenhetens förslag till beslut.   

 

 

Beslutsgång  

Kulturnämnden beslutade i enlighet med Hans Peters förslag. 
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 Kulturnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 19 forts 

 

Protokollsanteckningar 

 

Fredrik Holmqvist antecknar för Vänsterpartiet följande: 

Kulturkursernas kvalitet beror ytterst på två faktorer, pedagogernas kunskap och kursernas 

tillgänglighet. I en kommun med splittrad kulturskoleverksamhet är det svårt att uppnå bå-

da. Det är inte bra kvalitet när pedagogerna flyr för de inte längre har råd att arbeta i Nacka 

eller när barn och ungdomar stängs ute från verksamheten av ekonomiska skäl eller för att 

lokalerna inte är anpassade. 

Vänsterpartiet välkomnar att Kultur- och Fritidsenhetens skall analysera Kulturkurs-

verksamhetens ersättningsnivåer och kursavgifter. Att verksamhet som erhåller stöd från 

Nacka kommun funktionsanpassas  bör stå som ett krav. 

 

Åsa Marnell och Mathias Zachariassen antecknar för Miljöpartiet följande: 
Miljöpartiet tror att en kommunal kulturkursverksamhet först och främst får kvalitet om 
den också subventioneras och jämställs på ett likartat sätt med de musikskolekurser som 
kommunen erbjuder barn som bor i Nacka. Vi behöver en kultur- och musikskola med låga 
trösklar här i Nacka! 

För de barn som vill ska det finnas kultur- och musikskolor i kommunens alla delar. Målet 
är att varje barn som vill ska kunna gå på kultur- och musikskolan och få plats på just det 
instrument eller ämnesområde som de själva vill lära sig. Vägen för att nå dit går genom 
låga avgifter och fler lärare. Barn och unga ska vara delaktiga i utformandet av kursutbudet 
i kulturskolan.  

Nacka kommun behöver helt enkelt utöka sin musikskoleverksamhet till att bli en kultur-
skola. Alla barn och ungdomar ska, oavsett familjens inkomst och bostadsort, ha möjlighet 
till eget skapande och ha chans att spela instrument, sjunga, dansa, filma, slöjda, måla, spela 
rollspel, skriva eller spela teater på sin fritid.  

- - - - - 
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Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 20 Dnr KUN 2016/16-872 

Traditionsfiranden i Nyckelviken 
 

Beslut 
1. Kulturnämnden beslutar att anslå 40 000 kronor under 2016 för bidrag till finansiering 

av traditionsfiranden i Nyckelviken, under förutsättning att samma beslut tas i fritids-
nämnden respektive natur- och trafiknämnden. 

2. Kulturnämnden beslutar att inför 2017 följa upp beslutet om stöd till traditionsfirande 
i Nyckelviken, för att se om upplägget är lämpligt att förlänga eller om nya förutsätt-
ningar tillkommit. 

 

Ärendet 

Traditionsfiranden av valborg och midsommar i Nyckelviken har en lång historia i Nacka. 

Under vissa perioder har arrangemangen genomförts av ideella föreningar i Nacka. Nyckel-

viken är ett naturreservat och en del av Nackas kulturarv, det är viktigt att arrangemang på 

platsen genomförs med hänsyn och respekt för platsens specifika karaktär och med beak-

tande av speciella säkerhetsrutiner. Då ett lokalt förankrat föreningsliv med löpande verk-

samhet i Nyckelviken saknas bedöms det som viktigt att kommunen genom samfinansie-

ring och i samverkan mellan kulturnämnden, fritidsnämnden och natur-och trafiknämnden 

tar ett fortsatt ansvar för finansiering och genomförande av de årligen återkommande 

arrangemangen. En utredning av förutsättningarna för framtida verksamheter i naturre-

servaten Velamsund och Nyckelviken pågår och en rapport beräknas vara färdig under 

2016. 

 

Handlingar i ärendet 

Kultur- och fritidsenhetens tjänsteskrivelse den 23 februari 2016  

 

 

Yrkanden 

Ordförande Hans Peters (C) yrkade bifall till kultur- och fritidsenhetens förslag till beslut.   

 

Beslutsgång  

Kulturnämnden beslutade i enlighet med Hans Peters förslag. 

- - - - - 
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Utdragsbestyrkande 

 

§ 21 Dnr KUN 2016/16-872 

Ta hjälp av Nackaborna för att hitta platser som är 

viktiga för vårt gemensamma kollektiva minne 
Politikerinitiativ av Åsa Marnell (MP) och Mathias Zachariassen (MP) 

 

 

Beslut 

Kulturnämnden beslutar att inventera platser i kommunen, med hjälp av nackaborna, där 

fler informationsskyltar kan sättas upp i samband med stadsbyggnadsprocessen. 

Politikerinitiativet är med detta färdigbehandlat. 

 

Ärendet 

I samband med stadsbyggnadsprocessen och den ökande befolkning i kommunen förslås 

att platser som identifierats som viktiga för det kollektiva minnet och det gemensamma 

kulturarvet i Nacka av nackabor lyfts fram genom informationsskyltar. Nackabor förslås 

bjudas in att komma med förslag på platser som behöver bevaras och lyftas fram för att 

kunskaper om ”svunna tider, kulturarv och förfäder” ska tillgängliggöras för medborgare 

och besökare.    

 

 

Handlingar i ärendet 

Kultur- och fritidsenhetens tjänsteskrivelse de 26 februari 2016 

Bilaga Politikerinitiativ Ta hjälp av Nackaborna 

 

 

Yrkanden 

Ordförande Hans Peters (C) yrkade bifall till kultur- och fritidsenhetens förslag till beslut.  I 

detta yrkande instämmer Åsa Marnell (MP). 

 

 

Beslutsgång  

Kulturnämnden beslutade i enlighet med Hans Peters förslag. 

- - - - - 
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Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 22 

Information om finansieringsmodellen Crowdfunding 
 

Beslut 

Kulturnämnden noterar informationen till protokollet. 

 

 

Ärendet 

Ulrika Westin informerar om olika former av Crowdfunding. Exempelvis donationsbaserad 

Crowdfunding och delägarbaserad Crowdfunding mm. Crowdfunding är i regel internet-

baserad.  Den riktar sig ofta till entreprenörer och organisatörer. Traditionell finansiering 

saknas eller är svår att uppnå. Med många små bidrag kan intäkter skapas. Det finns flera 

plattformar för Crowdfunding, varav Kickstarter är en svensk organisation.  

- - - - - 
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 Kulturnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 23 

Anmälningsärenden och delegationsbeslut  
 

Beslut 

1. Kulturnämnden noterar att den har tagit del av handlingarna och besluten.  

2. Kulturnämnden beslutar att två representanter för den politiska majoriteten och en 

representant för oppositionen får delta i samråd om Stockholmregionens utveckling, 

RUFS 2050 på nämndens bekostnad. Traktamente, ersättning för förlorad arbetsför-

tjänst mm utgår enligt fastställda regler.  

3. Kulturnämnden beslutar att en representanter för den politiska majoriteten och en 

representant för oppositionen får delta i Svensk biblioteksförenings biblioteksdagar  i 

Västerås, 11 – 12 maj 2016 på nämndens bekostnad. Traktamente, ersättning för 

förlorad arbetsförtjänst mm utgår enligt fastställda regler. 

 

Delegationsbeslut  

Verksamhetsbidrag till RYMD kulturförening, 99 000 kr i för 2016. 

Tilldelningsbeslut Webportal bibliotek 

Skrivelser 

Förlängning av kontrakt med Dieselverkstaden 

Politikerinitiativ Nackas miljöprogram 2016 – 2020 i fokus  

 

Kurser och konferenser 

Inbjudan till samråd om Stockholmregionens utveckling, RUFS 2050 i Stockholm 5 april 

Svensk biblioteksförenings biblioteksdagar i Västerås, 11 – 12 maj 2016 

- - - - - 
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Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 24 

Övriga frågor 
 

Politikerinitiativ 

Kulturnämnden ger kultur- och fritidsenheten i uppdrag att bereda inkommet politiker-

initiativ ” Politikerinitiativ Nackas miljöprogram 2016 – 2020 i fokus, särskilt de kulturella 

ekosystemtjänsterna” av Åsa Marnell (MP) och Mattias Zachariassen (MP), den 15 mars 

2016, och sedan återkomma till kulturnämnden med förslag till beslut.  

 

 

Handlingar i ärendet 

Politikerinitiativet 

- - - - - 
 
 


