Naringslivsradet anteckningar, 7/3 2014:
Plats: Business Lounge, Nacka strand

Deltagare:  Mats Gerdau, Lena Dahlstedt, Lars Norlander, Kenneth Herztman, Caroline Runsten,
Carl-Johan Eiderbrant, samt Per-Olof Andersson (upphandlingsexpert Nacka kommun)

Forhinder: Hans Peters, Jan-Eric Jansson, Stefan Saldng, Khashayar Farmanbar, Henrik Mickos,
Per Falck

Nasta mote: 13/6 ki 11.30 (inklusive lunch)
Upphandling

Per-Olof gjorde en gedigen dragning om géllande LOU. Pa vilket satt kommunen bedriver
upphandlingsverksamhet, inte minst vad galler hallbarhetsfragor.

Utgangslaget ar att informationen pa kommunens hemsida vad galler aktuella upphandlingar borde
ligga hogre upp i “sideshierarkin”. Nu hittar man rubriken under "Naringsliv”. | samband med att
kommunen tar fram en ny hemsida ska detta kunna bli béttre.

Tva ganger per ar anordnas frukostmaten med tema ”Upphandling”. Dessutom finns det ett standigt
aterkommande nyhetsbrev som distribueras via mail..

Vad galler sékerstallande av kvalitet pa de upphandlingar som kommunen gor sker detta genom
nyrekrytering o internutbildning. Lokalt och regionalt kan man konstatera att det &r relativt hog
omsattning pa olika typer av upphandlingshandlaggare.

Ovriga reflektioner o synpunkter:

- Viktigt att inte krava upphandlad kapacitet pa sista anbudsdagen. Det &r
kontraktsdagen som géller.

- Upphandla sa att vi skapar konkurrens. Inte for stora o komplicerade upphandlingar
mao.

- Man blir inte forkastad om man rakar missa diverse verifikationer, forsakringsbrev,
etc. Daremot kraver man in detta i ett slutligt kontraktsforhandlingsskede

- RFI anvénds regelbundet. Lyssna av med marknaden om vad som krévs for att
foretag ska lamna anbud. Viktigt att lyssna pa marknaden. Detta kan sékert
amordnas med frukostmdten, tema Upphandling.

- Viktigt att verksamheterna som efterfragar ar med tidigt i processen. Ofta sker detta
i form av referensgrupper, etc.

-1 Nacka kommun &r avtalstroheten ca 80% (normalt 30-40% i Sverige). Detta &r en
viktig faktur for att foretag ska vara intresserade av att lamna anbud.

- Vanligt vid upphandling &r att en forsta grov gallring gors med utgangspunkt av
kvalitet. Darefter tittar man pa priset.



/I Anders B

Kontraktsagaren pd kommunen utser en avtalsansvarig som kollar att leverantoren
uppfyller avtalen. Uppfyllning mkt viktigt.

Nyttorealiseringsanalys gors med utgangspunkt av affarsnytta av den upphandlade
tjdnsten och/eller produkten. ”Fick vi det vi ville ha?” Viktigt att inkludera
leverantorerna i detta. Flera dimensioner kan da végas in.

Sociala hansyn kan tas vid upphandling (ta emot praktikanter, etc.). Speciellt
vanligt inom bygg/mark/anlaggning. Enbart positiv feedback fran leverantorerna
vad galler detta. Ofta arrangeras detta tillsammans med Arbetsmarknadsenheten
som kan hjalpa till med rekrytering, handledning, etc. Ofta i kombination med
vuxenutbildningsinsats. Entreprendren far da ersattning for att ta emot en praktikant
da utbildningen, rent praktiskt, sker pa arbetsplatsen. 1 vissa fall kan detta leda till
varaktiga anstallningar.

| praktiken problem med nuvarande regler for ramupphandling. Upphandlade
tjanster ska alltid rangordnas, vilket i praktiken innebdr att alla uppdrag hamnar hos
det foretag som rankas hdgst. Kommunen évervéger att préva nya varianter av
detta.

For att fa en battre konkurrens och battre mojlighet for mindre foretag kan
kommunen dela upp kontrakt i mindre delar. Inget foretag ska da fa mer &n en del
av det totala kontraktsvéardet.

Nya regler av ekonomisk stabilitet underlattar for mindre foretag. Krav pa
arsomsattning far inte 6verstiga 2x kontraktsvardet.

Ocksa majlighet for upphandlande part att direktbetala till kontraktsinnehavarnas
underleverantorer. Aven detta positivt for mindre foretag.

En upphandlande part kan inga ett innovationspartnerskap dar man gar in i en
relation med en entreprendr i syfte att skapa fornyelse. Det blir da en innovativ
process dar olika typer av incitamentslosningar skapar win-win for bégge parter.
Partnerskapet kan da i grund vara kopplat till ett fast arvode.

Tva upphandlingar Iag vid detta méte i Forvaltningsratten. Bada &r nu avgjorda till
forman for kommunen.



