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ATGARDSPLAN FOR EKONOMI I BALANS 2014

Sammanfattning

Verksamhet: Sociala tjanster - Myndighetsorganisation

Ansvarig: Social- och Aldrenamnden

Datum: 2014-05-14

Atgarder for Ar/ Besluts-
kostnadsséankning manad datum
eller 8

intaktsokning

Minskning av Ars- 1/7 2014
antalet medarbetare | skiftet

med 10 % inom hela | 2014/

M &H 2015

Budgeterad
kostnads-
sankning eller
intaktsokning
mkr

12 mkr

Varav
personal
mKkr

12 mkr

Nar i tid
atgard
fatt full
effekt

2015/2016

Kommentar/forklaring till &tgarden med
Risk och konsekvens

Otillrackliga resurser inom myndighetsutdvningen genererar:

e Myndighetsutdvningen dr helt beroende av tillsatta resurser.
Med otillréckliga resurser riskerar myndighetens arbete att inte
halla vid granskning av tillsynsmyndigheter sasom IVO eller da
ett enskilda drenden provas i forvaltningsdomstol. Ar 2007 fick
Nacka allvarlig kritik for sitt myndighetsarbete och tagit lardom
av detta och behovt utdka antalet handlaggare for att motsvara
kraven pa en rattssaker handlaggning. For att uppfylla Nackas
vision och vardegrund krévs en myndighetsutévning som kan
mota medborgaras behov och forvantningar. En professionell,



Totalt

12 mkr

rattsaker och serviceinriktad handlaggning kraver rétt tillsatta
resurser. Kraven pa myndighetens arbete 6kar fran alla hall
béade fran tillsynsmyndigheter, medborgare, politiker. For att
klara att mota det kravs mer resurser.

Prioritering av akuta arenden inom myndigheten leder pa sikt
till sena, dyra och reaktiva insatser med sémre prognos och
resultat och mindre kostnadseffektiv verksamhet. Ett reaktivt
agerande inom myndighetsutévningen leder till dyra insatser
med mycket osékert resultat, bl a visar forskning inom barn och
unga att heldygnsvard for unga inte ger 6nskat resultat
Minskad tid for uppféljning av insatser och drenden dar vi
redan idag inom flera omraden har svarigheter att uppna lagens
intentioner. Detta innebar mycket hog risk for hogre kostnader
da insatser inte avslutas i tid samt att enskilda riskerar att fa
samre insatser da uppfoljning av resultatet inte sker i tillréacklig
omfattning. Ett positivt exempel &r insatskostnadernas utveck-
ling inom IFO Barn och unga som mgjliggjorts genom
forstarkta handlaggarresurser.

Okad arbetsméngd och stress kan riskera myndighetens
personal- och kompetensforsorjning da personalomsattning och
sjuktal med stor sannolikhet kan komma att 6ka. Idag &r Nacka
en av fa kommuner med relativt 1ag personalomséttning jamfort
med évriga kommuner i Stockholm. Det &r en grundforutsatt-
ning for att kunna bedriva en effektiv och réattsaker myndighets-
utévning.

Langre utredningstider. Myndigheten far svarare att halla
lagstadgad utredningstid vilket inte haller vid en granskning.
Konskevensen for barn och unga &r att det kommer ta
ytterligare tid innan de far ratt stod och hjalp i vantan pa att
utredningen blir klar. Fér barn och ungdomar &r redan 4
manader en lang tid. Okad risk att enskildas motivation att ta
emot hjalp minskar da utredningarna tar langre tid. Med
minskad motivation nas samre resultat med tillsatta insatser.



