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I Sammanfattning

Kommunstyrelsen fattade den 2 maj 2011 beslut om en energieffektiviseringsstrategi for
kommunens egna verksamheter.

Energimyndigheten har beviljat stod till framtagandet och genomférandet av strategin under aren
2010-2014. Arbetet med strategin ska aterrapporteras senast den 31 mars varje ar. Riksdagen ska
under varen 2014 fatta beslut om en eventuell férlingning av stédet fram till 2020.

I strategin har Nacka kommun angett mal f6r minskad energianvindning i kommunens
fastighetsbestand och transporter for aren 2014 och 2020. Upptdljningen av dtgarderna inom
fastighetsomradet visar att Nacka till stor del redan uppfyller malen satta till 2014, men att
ytterligare atgarder krivs for att na malnivaerna for 2020. Nar det galler transporter har
energianvindningen for tjansteresor minskat kraftigt sedan 2009, medan de anstilldas
pendlingsresor och tjansteresor med flyg kriver ytterligare atgarder.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen 2013 att:

e FDlera atgirder an tidigare ar bedéms uppna gron status, d.v.s. att de l6per enligt plan eller
ar helt genomforda. Av totalt 11 atgarder har under 2013 sju atgiarder bedémts vara
grona och fyra atgirder uppna gul status (atgirden pagar men inte enligt plan). For
forsta gangen sedan strategin antogs 2011 bedoms ingen atgird vara rod (vilket innebar
att atgiarden pagir ej eller riskerar att inte genomforas).

e Tlera dtgirder fortsitter att uppvisa goda resultat nir det giller energi- och
kostnadsbesparingar. Detta giller t.ex. atgird 1 Byze av kvicksilverlampor i gatubelysningen,
atgird 4 Minskad energianvindning i kommunens ishallar och simhallar, atgard 7 Energikrav i
nybyggnation och f6r den del av azgard 9 Gront resande, som giller kommunens tjansteresor.

e Kunskapen om nuldget och méjligheten att f6lja upp framtida energibesparingar har 6kat
avsevirt som resultat av att foljande atgirder nu dr genomférda: atgird 3 Utredning av
kommunala pumpar i V.A-systemet, atgard 5 Utveckla miljokompetensen och uppfoliningen pa
inkdpsenheten och atgard 11 Riktlinjer for hallbart byggande.

e  Utmaningar kvarstar for atgiard 6 Driftsoptimering av kommunens fastigheter och den del av
atgird 9 som avser minskad pendling till och fran arbetet med bil. For atgird 6 handlar
det om att ta fram en finansieringsmodell som klarar framtida behov av underhall och
energieffektiviseringar och som samtidigt ar rattvis utifran verksamheternas perspektiv.
Nir det giller dtgard 9 dr det viktigt att de dtgarder som pagir fortsitter att utvecklas och
forstirks.
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2 Mal for kommunens energianvandning 2014 och 2020

I kommunens strategi redovisas mal for energianvindningen i fastighetsbestandet samt for
kommunens transporter'. Basiret dr 2009 och mélaren 2014 och 2020. Malen har férindrats
nagot fran de som fanns med 1 strategin som togs fram 2011. Bl.a tillkom ett mal for interna
transporter under 2012. Det malet f6reslas nu skirpas.

2.1 Mal for fastighetsbestandet

Energianvindningen totalt f6r bestaindet (MWh/ar?)

e Energianvindningen i kommunens fastigheter ska till 2014 ha minskat med 10 % jaimfort
med 2009. Det innebir att energianvindningen ska ha minskat frin 67 000 MWh/ér
(2009) till 60 000 MWh/ar.

e Energianvindningen i kommunens fastigheter ska till 2020 ha minskat med 20 %o jamfort
med 2009. Det innebir att energianvindningen 2020 ska vara 54 000 MWh/ar.

Energianvindning per kvadratmeter (kWh/kvm)
e 2009 lig energianvindningen i snitt pa 170 kWh/kvm Atemp (normalar) f6r hela
bestandet. 2014 ska energianvindningen i snitt per kvm i hela bestandet uppga till max
155 kWh/kvm Atemp.

e 2020 ska energianvindningen i snitt per kvm 1 hela bestandet uppga till max 140
kWh/kvm Atemp.

2.2 Mal for transporter
Mil f6r de anstilldas pendlingsresor (MWh/ar):

e Energianvindningen till f6ljd av de anstalldas pendlingsresor ska till ar 2014 ha minskat
med 10 % jaimfért med 2009. Detta innebir att energianviandningen ska ha minskat fran
8 228 MWh/ar (2009) till 7 400 MWh/ ar.

e Energianvindningen till f6ljd av de anstalldas pendlingsresor ska till ar 2020 ha minskat
med 20 % jamfort med 2009. Detta innebir att energianvandningen 2020 ska vara 6 580
MWh/r.

! Energimyndigheten stiller endast krav pd mal och uppfdljning av energianvindningen, inte kommunens utslipp av

vixthusgaser. Nacka kommun har dock egna mal f6r att minska vixthusutslippen, se sid. 5.

2 Milet f6r den totala energianvindningen finns med f6r med darfor att energianvindningen méste minska, trots att
befolkning och behovet av lokaler 6kar. Det dr en forutsittning for att uppna de nationella mélen for
energianvindning till 2020.Malet 4r dock problematiskt eftersom de paverkas av forsiljning och nybyggnation/inkop

av lokaler.
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Mil f6r kommunens tjansteresor med bil (MWh/ar)

e Energianvindningen till f6ljd av kommunens interna transporter ska till ar 2014 ha
minskat med 5 % jamfért med 2009. Detta innebir att energianvindningen ska ha
minskat frin 1 322 MWh/ar (2009) till 1 255 MWh/ar.

Eftersom malet redan 6vertriffades 2012 da energianvandningen minskade med 15 %
jiAmfort med 2009°, foreslas malet till 2020 (tidigare -10 %) skirpas enligt nedan.

e Energianvindningen till f6]jd av kommunens interna transporter ska till ar 2020 ha
minskat med 20 % jamfért med 2009. Detta innebir att energianvindningen 2020 ska
vara 1050 MWh/ ir.

2.3 Uppnar kommunen malen till 2014 och 2020?

2.3.1 Fastigheter: Malet for 2014 redan uppnatt, men svart att uppna mal for
2020

Resultaten for 2013 visar att vi nirmar oss malet for minskad energianvindning i kommunens
fastighetsstand, riknat per kvadratmeter och nir det giller den totala energianvindningen. Det
innebir att det arbete byggenheten och lokalenheten genomfort i kommunens befintliga bestand
samt de energikrav som stills 1 nybyggnation, har sinkt energianvindningen kraftigt jimfért med
borjan av 2000-talet. Fran 2009 har energianvindningen per kvm minskat fran 174,5 kWh till
152,8 kWh. Det innebir att malet pa 155 kWh till 2014 redan dr uppnatt. Under 2012 och 2013
har dock fa effektiviseringar paborjats vilket leder till att energiminskningarna riskerar att

avstanna.

Malet som giller total energianvindning till 2020 bedéms vara mycket svart att uppna eftersom
kommunens fastighetsbestind vintas vaxa kraftigt nir bostadsbyggandet 6kar pa Vistra Sickladn
och andra delar av Nacka. Aven malet f6r 2020 som giller kWh/kvm bedéms vara svirt att na,
men mojligt om kommunen fortsitter att stilla energikrav i nybyggnation och att genomféra
energieffektiviseringar i det befintliga bestandet.

3 Enligt kommunens resvaneundersékning for resande 2012
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Fastigheter, kWh/kvm
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Diagram 1 och 2 visar hur energianvindningen nirmar sig malen bade nir det giller kWh/kvm
samt for hela bestindet totalt.

Nacka kommun har ett mal pa — 3 procent/ar f6r minskningen av koldioxidutslipp frin
uppvarmning av vara fastigheter. En omfattande omstillning fran olja till fjirrvirme och
virmepumpat/bergvirme gor att kommunen frin 2006 har minskat utslippen av koldioxid frin
fastigheterna kraftigt. Mellan 2012 och 2013 har utslippen av koldioxidutslipp minskar med
drygt 9 procent i faktiska utslipp. Koldioxidutslippen uppgick till 3 400 ton 2013. Siffran 4r dock
lite tveksam, eftersom 2013 var ett varmare ar an 2012 vilket drar ned bade energianvindning och

utslapp.

2.3.2 Transporter: Kommunen nar inte malet for pendlingsresor men
overtraffar malet for tjansteresor

En resvaneundersékning f6r kommunens anstillda genomférdes under 2013. Undersékningen
gillde bade pendlingsresor till och fran arbetet samt tjansteresor. Nar det giller pendlingsresorna
gav rapporten en splittrad bild. Resandet med bil har minskat, samtidigt som resande med cykel,
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gang och kollektivtrafik ocksa minskat. Forklaringen kan vara mer distansarbetet dn tidigare.
Totalt har energianvandningen f6r pendlingsresor minskat med 5 procent sedan 2009. Ytterligare
atgirder krivs for att kommunen ska nd malet med en minskning med 10 procent till 2014.

Nir det giller tjansteresor har kommunen redan 6vertriffat malet om att minska
energianvindningen med 5 procent till 2014. Mellan 2009 och 2013 har energiférbrukningen
minskat med 15 procent. Tankbara orsaker dr att kommunens bilpark har blivit effektivare och
att anvindningen av egen bil i tjdnsten har minskat.

3 Forutsattningar och omvarld

3.1 Battre statistik och tydligare ansvar

Noggrannheten nar det giller energistatistik skiljer sig mycket at mellan olika verksamheter, men
generellt har statistiken blivit bittre sedan strategin togs fram 2011.

For kommunens fastigheter dr det statistiska underlaget bra. Fastighetsprocessen anvinder sig
sedan flera ar av ett uppfoljningssystem som heter Momentum dar energianvindning och
kostnader f6ljs upp. Under hosten 2013 har byggenheten borjar testa ett nytt system, Ariba, som
ska ge dnnu bittre kontroll och uppféljning av fasticheterna. For atgarderna som ror
gatubelysning och kommunens VA-system, har atgirderna 1 sig lett till bittre kunskap och mer
tillforlitlig statistik.

Tidigare ar har statistiken f6r kommunens transporter varit svar att fa tag i och sammanstilla. I de
nya avtalen med leverantérerna av bilpool, leasingbilar och samordnade transporter har krav
stallts pa leverans av statistik for korstrickor, energiférbrukning samt koldioxidutslipp. Detta
forvintas forbittra kvaliteten pa statistiken och minska resursbehovet f6r uppfoljning hos
kommunen. Ytterligare en forbittring dr att ansvaret f6r uppfoljning av statistiken blivit tydlig.
Servicecenter féljer upp tjanstebilarna, inképsenheten foljer upp samordnade transporter.
Ansvaret for de anstalldas pendlingsresor ligger hos personaldirektoren.

Underlaget f6r transporter har dven forstirkts av den resvaneundersékning som trafikenheten
genomférde under 2013. Den forsta undersokningen gjordes 2008. Undersokningen féljer upp
bade tjdnsteresor och de anstalldas pendlingsresor. Personalenheten kommer ha ansvar for
genomforande och uppfoljning av atgirder fOr att minska energianvindningen fran
pendlingsresor.

3.2 Fyra ars energieffektivisering i kommuner och landsting

Sedan energieffektiviseringsstédet inférdes har Energimyndigheten arligen f6ljt upp resultatet. 1
myndighetens senaste rapport slar man fast att utvecklingen gar at ratt hall. Rapporten visar att
kommuner och landsting har en allt mer effektiv och férnybar energianvindning. Sedan 2009 har
landets kommuner och landsting minskat energianvindningen i egna byggnader med 5 procent.
(Nacka overtriffar detta med en nistan 10-procentig energiminskning mellan 2009-2013.) Nar
det giller anvindningen av miljobilar ligger kommuner och landsting lingt fore samhallet 1 Gvrigt.
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3.3 Energikraven for fastigheter har skarpts

Skirpningarna av energikraven i Boverkets Byggregler (BBR) borjade gilla 1 januari 2013.
Tidigare lag kravet pa energianvandningen for lokaler (saisom forskolor, skolor mm) pa 100 kWh
per kvm och ar. Efter dndringen ligger energikravet for lokaler som virms av fjirrvirme eller
pellets pa 80 kwh. For lokaler som eluppvarms (direktel, bergvirme, luftvirmepump, vattenburen
elvirme) dr kravet 55 kWh per kvm och ar. Detta innebir att alla miljéklassningar som relaterar
till BBR (Green building, Miljobyggnad mfl.) kommer att leda till storre energibesparingar
samtidigt som de blir svarare att uppna.

3.4 Krav pa offentliga byggnader fran 2019

Enligt ett EU-direktiv om byggnaders energiprestanda ska alla nya byggnader vara
niranollenergibyggnader fran 2021, for offentliga byggnader giller kravet fran 2019.
Energimyndigheten har kommit med ett forslag till regeringen om att naranoll ska tolkas som 55
kWh/kvm. Boverket har féreslagit en hogre nivd med hinvisning till fastighetsbolagens krav pa
ekonomisk 16nsamhet. Det skulle enligt Boverket helt enkelt bli f6r dyrt att krava den niva som
Energimyndigheten foreslar. Regeringen har dnnu inte fatta beslut i fragan.

3.5 Regeringens mal om energieffektivisering och noll klimatutslapp
2050

Ur klimatsynpunkt 4r det viktigt att vi minskar den energianvindning som ger upphov till utslipp
av vixthusgaser. Regeringens har tagit fram nationella mal f6r detta i propositionen "En
sammanhallen klimat- och energipolitik" som antogs av riksdagen i juni 2009. Riksdagen
beslutade att malet f6r de svenska utslippen av vixthusgaser, frain verksamheter som inte ingar i
systemet for handel med utslippsritter, ska vara en minskning med 40 procent till ar 2020
jamfort med 1990. Tre handlingsplaner féreslas med syfte att na en fossiloberoende
transportsektor, frimja férnybar energi och skapa férutsittningar for ytterligare
energieffektivisering.

Forutom utslippsmal for vaxthusgaser till 2020 har regeringen beslutat att:
e halva Sveriges energianvindning ar 2020 ska komma fran férnybara energikallor
e Sverige ar 2030 ska ha en fordonsflotta som dr oberoende av fossil energi
e Sveriges nettoutsldpp av vixthusgaser vid mitten av detta sekel ska vara noll
e Sveriges energianvindning ska vara 20 procent effektivare ar 2020
e andelen fornybar energi i transportsektorn 2020 ska vara 10 procent.

Naturvardsverket har pa regeringens uppdrag tagit fram ett underlag till en firdplan for ett
Sverige utan nettoutslipp av vaxthusgaser 2050.

Naturvardsverkets utredning pekar pa att minskade utslipp ar den viktigaste forutsittningen for
att nd malet, men att Sverige dven behéver komplettera med ett 6kat upptag av koldioxid i skog

och mark. Bl.a. skulle avsittning av mer mark for naturskydd — kanske 1 form av naturreservat -
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oka koldioxidupptaget. M6jligheten att kopa utslappsritter i andra linder kan ocksa behovas for
att 6ka flexibiliteten.

3.6 Utvecklingen av branslepriser

Vilka atgiarder som dr ekonomiskt lonsamma att genomféra bestims i stor utstrackning av priset
pa olika typer av brinsle. Trenden sedan mitten av 1990-talet ér att brinslepriserna har 6kat
kraftigt (se grafen pa nista nedan) vilket 6kat lonsamheten av att genomfora
energieffektiviseringar.

El ir total sett en dyr form av energi jaimfort med andra branslen. Det dr dven en energiform som
inte ar optimal for att virma byggnader. Mer ligtempererade system som t.ex. fjarrvirme, ir ofta
mer effektiva och miljévinliga. Hur elen produceras ir avgérande f6r hur miljovinlig den 4dr. Nar
vi har toppar i elanvindningen (kalla dagar, vissa tider pa dygnet), ricker inte den milj6évinliga
elen till och Sverige importerar kolproducerad el som genererar koldioxidutslipp i andra linder.

I grafen visas en snittkostnad for fjarrvairmepriset i landet, men priset i Stockholmsregionen ar
betydligt hogre 4n i andra delar av landet. Utbyggnaden gar darfor trégt 1 manga delar av
regionen. Oljepriset 4r mycket rorligt och har 6kat kraftigt de senaste aren.

Figur 58. Energiprisernas utveckling, dre per KWh, 19982012
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Utover priset pa brinsle dr miljohdnsyn, driftsikerhet och férvintade framtida prisnivaer
avgorande for vilka energieffektiviserande atgarder som prioriteras.
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4 Oversikt 6ver kommunens energianvindning 2009-2013

Energianvindning per 2009 2011 2012 2013
verksamhet (MWh)
Kommunens fastigheter 66 600 65111 63 813 60 497
(exkl. ishallar)
Ishallar * 3 800 4414 3854 3669
Tjansteresor med 1322 1000 ° 1111 Uppgifter
leasingbil, bilpool kommer
Gatubelysning 6 700 6 500 6 500° Uppgifter
kommer
VA-systemet 4 300 4228 4 389 Uppgifter
kommer
Totalt i MWh: 82 722 81253’ 79 667
Kommunens fastigheter 2009-2013
Totalarea for lokaler och bostider (Atemp)
2009 2011 2012 2013
Bostider 0 (dger inga 0 (dger inga 0 (dger inga 0 (dger inga
bostider) bostider) bostider) bostider)
Lokaler 264 484 m? 273 035 m? 279 440 m? 305 265 m?
Kopt energi normaliar for lokaler angivet per energibirare (exkl.
ishallarna)
Fastighetsel 20 216 MWh 20 322 MWh 20 838 MWh 19 759 MWh
Olja 11 004 MWh 8 993 MWh 7 423 MWh 5980 MWh
Direkt el 7 622 MWh 7 055 MWh 6 057 MWh 6 031 MWh
Fjarrvirme 26 937 MWh 27 945 MWh 28 367 MWh 27 967 MWh
Pellets 796 MWh 796 MWh 1 583 MWh 759,9 MWh
Totalt® 66 575 MWh 65 111 MWh 63 813 MWh 60 497 MWh
kWh/kvm 2009 2011 2012 2013
174,5 164,4 157,5 152,8

Brinslemix for kopt fjarrvirme och fjarrkyla:

Nacka kommun képer ingen fjarrkyla. Vattenfalls fjarrvarme 1 Nacka produceras av biobrinslen

medan Fortums fjirrvirmemix bestar av omkring 80 procent fornybar energi och 20 procent

4 Trots att en ny ishall har tillkommit under perioden + att éppettiderna 6kat med c:a 30 procent har kommunen

tack vara kraftiga energieffektiviseringar lyckats hélla f6rbrukningen pa samma nivd mellan 2009-2012.

5> Uppskattad siffra dd underlaget var bristfilligt 2011.

¢ Energianvindningen f6r gatubelysningen totalt i kommunen visar inte den effektivisering som genomforts.

Utbyggnaden av gatubelysning i nya omraden dter upp effektiviseringen i det befintliga bestindet.

7 Totalsiffran har satts utifrdn att transporterna 2011 och 2012 uppgar till samma virde som f6r 2009, d.v.s. 1000

MWh.

8 Hir anges normaldrskorrigerade siffror, i uppfoljningen till Energimyndigheten anges faktisk energianvindning.
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fossila branslen.

Ev. kopt ursprungsmirkt el eller virme

2009 2011 2012 2013
0 kWh | 27 777 MWh 26 440 kWh till egna 25 240 kWh till
(ursprungsmarkt el fastighter egna fastighter
Kraft och Kultur) (ursprungsmirkt el (ursprungsmirkt el
Nordic Green Energy) | Nordic Green
Energy)

Arlig energianvindning av egenproducerad férnybar el och virme:

0 kWh | Soltak har satts upp pa Alta skola men tyvirr saknas separat mitning .

Total energikostnad f6r virme, el och fjarrkyla:

60,6 miljoner kr | 59,9 miljoner kr | 65 miljoner kr | 64 miljoner kr
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5 Lagesrapport av genomforandet av atgiarderna

I strategin fran 2011 foreslas 11 atgarder som syftar till att minska energianvandningen i
kommunens olika verksamheter.. Nagra atgirder har biring pa malen for fastigheter och
transporter, medan andra atgarder syftar till att energieffektivisera andra verksamheter inom
kommunen. Utgangspunkten 1 strategin var dels att hitta kostnadseffektiva atgirder, dels att fa
igang energiarbetet och 6ka medvetenheten i kommunen pa bred front.

Atgirderna har tilldelats status: gront= genomford enligt plan, gult =pabérjad dtgird men ¢j
enligt plan , rétt= ej paborjad atgird eller risk fOr att atgirden inte slutfors.

Atgird 1: Byte av kvicksilverlampor i gatubelysningen

Status:

Beskrivning av atgirden

Atgirden innebir byte av kommunens samtliga kvicksilverlampor i gatubelysningen till mer

energieffektiva alternativ. Tekniska nimnden har avsatt 18 miljoner f6r atgirden som ska
genomfoéras under 2011-2014. Vigenheten ansvarar for att atgirden genomfors.

Hur har det gatt?

Atgiirden har genomférts enligt plan.

Vigenheten har sedan 2011 arbetat med att byta ut gammal kvicksilverbelysning. De nya
ljuskillorna av metallhalogen och LED ir mer energieffektiva vilket leder till ldgre elkostnader
och mindre miljépaverkan. Nar projektet borjade 2011 fanns uppskattningsvis 6 800
kvicksilverljuskillor i kommunen och idag finns det ca 4 000 kvar.

Nir samtliga ar utbytta kommer elkostnaderna for gatubelysningen att minska med ca 1 mnkr/ér,
med dagens energipris. Under 2011 byttes 836 armaturer ut, under 2012 har 1025 bytts ut.
Sammanstillningen f6r 2013 dr annu inte klar, men uppskattningsvis ror det sig om c:a 400
utbytta ljuskillor. Fran det att projektet startade fram till idag har ca 1 000 armaturer som vi
trodde var kvicksilver visat sig redan vara utbytta. Dessa armaturer fanns frimst pa Sicklaén och 1
Saltsjébaden.

I gangtunnlarna har ljuskallor av LED anvints och dven i Nacka Strand tunneln dar det finns
dygnsbrinnare installerat, dvs ljuset lyser 24h. I 6vrigt har metallhalogen anvints.
Investeringskostnaden for att byta ut de aterstiende ca 4 000 armaturerna uppskattas till ca 10
mnkr och da dr ambitionen att anvinda enbart LED armaturer eftersom tekniken nu dr mogen
och prisbilden har blivit intressant 1 storre skala.

Antal utbytta armaturer, energieffektivisering (kWh)samt kostnadsbesparing under 2011-2012

2011 2012
Antal utbytta armaturer 8306 st 1025 st
Energieffektivisering (kWh) 126 MWh 163 MWh
Kostnadsbesparing (kr/4r) 158 000 kr 193 700 kr
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Atgird 2: Utvirdering av kommunens LTA-system

Status:

Beskrivning av atgirden

VA-enheten ska genomféra en utvardering av kommunens LTA-system

(LTA= littrycksavlopp). Utvirderingen ska titta nirmare pa energiférbrukningen,
sakerhetsaspekter och langsiktiga ekonomiska konsekvenser av grunt forlagt LTA 1 kommunen.

Hur har det gatt?

Utvirderingen avrapporterades 2012. Atgirden ir genomford.

Atgird 3: Utredning av kommunala pumpar i VA-systemet

Status:

Beskrivning av atgirden

VA-enheten ska genomféra en utredning om hur driften av pumpstationerna i VA-nitet kan
forbittras. Utredningen ska bl.a. fokusera pa effektivisering av pumpstationernas

energianvindning, genom forbattrad planlidggning for 1 vilken takt pumpar och andra
anldgeningsdelar 1 systemet ska bytas ut.

Hur har det gatt?

Utredningen paborjades under hésten 2012 och slutférdes under varen 2013. Sweco har
genomfort utredningen pa uppdrag av VA-enheten. Utredningen innebir att kommunens 57
avloppspumpstationer har inventeras utifran bl.a. f6ljande kriterier; styrning av pumparna,
elférbrukning, status for armaturer, ventiler och hydralik. Sweco har utifran inventeringen gjort
en reinvesteringsplan som stracker sig tio ar fram i tiden. Den allvarligaste bristen bedéms vara
elinstallationerna i pumpstationerna och att det saknas en eldriftsansvarig. Dokumentation och
mirkning saknas och elinstallationerna har i de flesta pumpstationerna uppnatt sin tekniska
livslangd. Detta innebir 1 dagliget en allvarlig arbetsmiljorisk. Maskinellt dr utrustningen i
stationerna nedsliten och ett mer strukturerat arbetssitt gillande reinvesteringar och utbyte av
utrustning ska inféras. I de flesta stationer sitter aldre, slitha pumpar, och har skulle ett byte av
pumpar l6na sig energimaissigt.

Reinvesteringsbehovet sett pa 10 ars sikt dr ca 53 miljoner kr, d.v.s. jimnt férdelat ca 5,3 miljoner
kronor per ar. Swecos rekommendationen dr dock att huvuddelen investeras inom de nirmaste
aren. Tekniska nimnden kommer att b6rja investera i pumpstationerna redan nasta ar. For att
klara 6kade investeringar kommer VA-taxan behova hojas arligen.
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Atgird 4: Minskad energianvindning i Nacka kommuns ishallar och simhallar

Status:
Beskrivning av atgirden

Atgirden syftar till att energieffektivisera kommunens ishallar och simhallar genom att installera
nya bittre styrsystem och forbittra ventilationen. For att na riktigt bra resultat, ska
energianvindningen i hallarna kontrolleras och foljas upp centralt.

Hur har det gatt?

Atgirden har genomforts enligt plan och lett till stérre energieffektiviseringar 4n forvintat.
Under 2013 har man paborjat effektiviseringar 1 Bjorknis och Nacka ishall. Det innebir att
effektiviseringar pagar i alla kommunens ishallar.

I strategin uppskattades att energieffektiviseringen, nir alla ishallar var atgirdade, skulle uppga till
en minskning med 1000 MWh/4r. Redan efter att dtgirder genomférts i Alta ishall har
energianvindningen minskat med 677 MWh/it, trots att bokningstimmar under perioden har
okat med 22 % procent. Per dygn innebir detta att man minskat energiférbrukningen fran 4100
kWh till 2 011 kWh. Sedan 2011 har man arbetat med atgirder i Saltsjobadens ishall och dir har
man lyckats minska energiférbrukningen per dygn fran 3 450 kWh (februari 2011) till ca 2030
kWh.

Energieffektiviseringen medfor kraftigt minskade kostnader for bada hallarna. Besparingen i Alta
ishall 4r 700 000 kr/4r och i Saltsjobadens ishall 250 000 kr/ar.

Under 2013 ska erfarenheter fran energieffektiviseringsarbetet i ishallarna Gver till lokalenheten i
syfte att fa igang arbetet dven i simhallarna. En férsta kontakt med lokalenheten har tagits och
arbetet ska fortsitta under 2014.

Nacka kommun deltar 1 forskningsprojektet Aktiva badhus, tillsammans med forskningsinstitutet
IVL och ett antal andra kommuner och entreprenérer. Tillsammans tar man fram planer f6r hur
byggnation och drift av badhus ska genomforas pa ett sa miljo- och hilsomassigt samt
ekonomiskt hallbart sitt som méjligt. Vid planeringen av de nya badhusen kan en svensk
anpassning av det europeiska miljoklassificeringssystemet for byggnader, BREEAM, anvindas.
Fokus ligger pa energi, vattenrening, vatten- och kemikalieanvindning och
byggnadskonstruktionens paverkan pa savil miljé som den totala ekonomin ut ett
livscykelperspektiv.
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Diagrammet visar energiférbrukningen i Alta hallen jan-dec, fore och efter atgarder.

Atgird 5: Utveckla miljskompetensen och uppfoljningen pa inkdpsenheten

Status:

Beskrivning av dtgirden

Atgirden syftar till att forstirka miljskompetensen hos handliggarna pa enheten samt att
forstirka de inképs- och uppféljningssystem som kommunen anvinder idag (Qlickview och
Raindance) for att bittre kunna f6lja upp de miljékrav kommunen stiller.

Bakgrund

Kommunen upphandlar varor och tjinster for éver tva miljarder kronor per ar. Kan vi 6ka
andelen upphandlingar dir detaljerade miljokrav stills kan vi pa sikt nd stora miljdeffekter. Okad
kompetens kring detta pa inképsenheten dr avgérande for att andelen upphandlingar med

miljokrav ska 6ka 1 kommunen.

Ett sitt att gora de krav som stills synliga, dr att de registreras och “miljomirks” i kommunens
ink6pssystem Raindance. Idag sker manga av kommunens varuinkép genom telefonsamtal eller

mejl. Malet ér att alla inkép av varor ska ga genom Raindance for att kommunen bittre ska kunna

folja upp de inkép som gors. Redan idag foljer man upp miljékrav i Raindance, men eftersom
endast en liten del av alla ink6p ldggs 1 systemet blir uppfoljningen inte rattvisande.

Hur har det gatt?

Projektet Grona Inkép, som genomférdes under 2012 med syftet att ta fram metoder f6r miljé-

och energikravstillning, har resulterat i f6ljande beslut/dtgirder under 2013:

I varje upphandling ska krav enligt Miljostyrningsradets (MSR) avancerade niva stillas
(giller f6r de omraden diar MSR har tagit fram miljokrav)

En miljékonsult som ska ge st6d till kommunens bestillare (verksamheterna) dr under
upphandling. Miljokonsulten ska kunna ge expertstdd nir det giller kravstillning och
uppfoljning.

Nir det giller uppféljning har fljande genomforts:

15 (23)



Uppfdljning av Nacka kommuns
Nacka kommun / 2011-12-28 energieffektiviseringsstrategi 201 |

*  Utveckling av miljémirkning i ekonomisystemet Qlikview pagar.
*  Uppftdljning av miljokrav har blivit en tydlig del av den totala avtalsuppfoljningen.

Under 2013 har inkopsenheten paborjat processen med att miljocertifiera enhetens verksamhet.

Atgird 6: Driftoptimering av kommunens fastigheter

Status:

Beskrivning av atgirden

Kommunen har sedan inférandet av energiforsorjningssystemet Momentum RC arbetat hart med
att driftsoptimera kommunens fastigheter. Atgirderna innebir energieffektivisering av

fastigheterna genom effektivisering av férskolornas ventilationssystem, byte av styrutrustning och
konvertering fran olja till fjarrvirme i kommunens undercentraler.

Hur har det gatt?

Nacka narmar sig malet for en minskning av energianvandningen i fastighetsstandet, bade riknat
per kvadratmeter samt nir det giller den totala energianvindningen. Atgirden rédmarkerades
2012 dirfor att inget nytt underhéllsarbete av fastigheterna hade pabérjats under det aret. For
2013 bedéms atgirden vara gul, eftersom en del atgirder f6r att 16sa situationen har pabérjats.
Under varen 2014 ska foéljande tas fram:

e Fitt forslag for att 6ka hyresgisternas incitament till minskad energianvindning.
Hyresmodellen bygger pa att verksamheterna sjalva ska bekosta en del av
underhillet/energieffektiviseringarna. Incitament till detta har hittills saknats eftersom
energianvindningen har ingatt i hyran. Under hosten 2013 paborjades arbetet med en
pilotférskola for att testa mojligheten till att mita energianvindningen. Det dr inte litt att
ta fram en modell som Okar verksamheternas vilja att ta ansvar for energianvandningen i
sina lokaler och som samtidigt upplevs som rittvis. Lokalerna som byggdes pa 60- och
70-talet har en helt annan energianvindning an de som byggs idag.

e LEtt forslag som innebir att kravet pa att verksamheterna ska betala hilften av
kostnaderna f6r renovering av ventilationen, avskaffas. Kravet har lett till att mycket
ta atgirder for att forbittra ventilationen har kommit till stind de senaste aren. Beslutet
togs pa 1990-talet, eftersom man da ansag att skolor och férskolor kunde tjana pa att
renovera ventilationen for att pa sa sitt kunna ta in fler barn. Idag har de flesta skolor
redan sa manga barn som lokalerna klarar av, vilket innebdr att verksamheterna har svart
att avsitta pengar fOr investeringar 1 ventilationssystemen.

De bra resultat vi ser i ar dr en foljd av de effektiviseringar som genomférdes under 2010 och
2011. Ska Nacka na uppsatta energimal maste energieffektiviseringarna fortsitta. Manga
underhills- och effektiviseringsatgirder som pa relativt kort sikt skulle vara I16nsamma for
kommunen som fastighetsidgare, kommer idag inte till stand.

Under 2012 och 2013 har lokalenheten anvant sk. ”akutmedel” for att dtgirda akuta problem som

uppstar i fastigheterna. Under 2013 har t.ex. myndighetsbeslut frin miljéenheten gallande
undermaliga kok inneburit att medel blivit tillgingliga f6r renovering.
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Mellan aren 2009 -2013 har kommunens fastighetsbestand (ytan) okat frin 264 484 m? till

305 265 m?. Tack vare ambitiost energieffektiviseringsarbete under 2009-2011 lokalenheten under
samma period lyckats pressa ned den totala energianvindningen fran 67 000 MWh till 60 000
MWh. Energianvindningen per kvm har gatt fran 174,5 kWh ar 2009 till 152,8 kWh ar 2013,
vilket g6t att malet om att nd 155 kWh/kvm till 2014 redan dr uppnitt.

Foljande atgirder har genomforts i kommunens fastigheter under 2013:
- Ny ventilation i Ektorpsskolans matsal och gymnastik
- Porbittrad ventilation i Alabastens férskola

- Utbytt virmesystem i Myrsjoskolans lagstadium

Atgird 7: Energikrav i nybyggnation av kommunens fastigheter

Status:

Beskrivning av atgirden

Kommunens nybyggnation projekteras utifran hogre energikrav dn lagstiftningen kraver. De
senaste aren har alla nya forskolor och idrottshallar projekterats for c:a 30 % lagre
energiférbrukning dn Boverkets byggregler (BBR). Férutom en minskad energianvindning leder
atgarden till minskade driftskostnader for kommunen, vilket ar viktigt med tanke pa den kraftiga
utbygenad av férskolor, skolor och idrottshallar som kommer att ske de narmaste aren.

Byggenheten ska arbeta for att hitta ett mer enhetligt sitt att stilla energikrav, t.ex. genom ett
vedertaget miljoklassningssystem.

Hur har det gatt?

Atgiirden har genomférts enligt plan. Fran och med 1 januari 2013 skirptes energikraven i
Boverkets byggregler (BBR). Detta innebir att det kommer vara svirt att projektera byggnader
som ligger 30 % under de nya energikraven. Nar det giller fjarrvirmeanslutna byggnader ar det
fortfarande mojligt, BBR:s energikrav ligger hir pd c:a 80 kWh/kvm. For eluppvirmda
byggnader, som ir en majoritet av de byggnader byggenheten uppfor, ir kravet 55 kWh/kvm. Att
projektera for en energianvindning som ligger 30 procent under 55 KWh bed6ms inte vara
ekonomiskt forsvarbart.

Under 2014 kommer byggenheten Green building-certifiera de férskolor man uppfort under
2010-2012. Green building dr en vedertagen certifiering som leder till bra energibesparingar. For
att uppna Green building ska bygganden ha en energianvindning som édr 25 % under gillande
BBR. For férskolor som byggdes fore skirpnigen av BBR ir certifieringen relativt litt att uppna,
tor byggnader som projekterats fran och med 2013 ir kraven hogre. Certifiering dr en ett bra sitt
att kvalitetssikra och kommunicera kommunens energieffektiviseringsarbete.

Byggenheten har dven detaljerade miljokrav vid nybyggnation som stiller krav pa energi,
materialval och avfallshantering. Till miljokraven finns en checklista som ska foljas upp efter varje
genomfort projekt. I dag sker inte uppfoljning i varje projekt. Infér 2014 dr det viktigt att
byggenheten skapar rutiner for att verkligen folja upp de miljokrav som stills.
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For att fa bittre kvalitet och miljéhansyn i kommunens ombyggnationer (under 10 milj kr) har
byggenheten genomfért en ramupphandling med fem entreprendrer som boérjade gilla 2013.
Ramavtalet innehaller krav pa material, miljéledningssystem, killsortering av avfall,
kemikaliechantering, fuktkontoroll mm. Aven byggenhetens detaljerade miljokrav ingir i avtalet.

Under 2013 har foljande nybyggnadsprojekt pabotjats/slutforts.

e Inflyttning i Killingsvigens forskola ér klar. Uppmitning av energianvindning i
jimforelse med projekterade virden kommer att goras under slutet av 2014. Forskolan dr
projekterad och byggd som ett passivhus.

e  Genomgingsbostider pa Kocktorpsvagen bli klart under 2014.

e Projektering av en omgripande renovering av Sandholmens férskola (fd Paletten)
paborjades under slutet av 2013.

e Kommunen har upplatit tomtritt f6r Kvarnvagens och Solsidevigens LSS-boenden. En
extern byggherre dr upphandlad och inflyttning ska vara klar 2014.

e Renovering av férskolan Glintan efter vattenskada har genomforts.

e Upphandling av en ny forskola i S6dra Boo pabérjades under hésten 2013. Entreprenad
upphandlas i projektpartnering, vilket dr en ny modell f6r byggenheten.

Med det stora befintliga bestind kommunen har, utgdér nyproduktion endast en liten del. For att
nirma sig malet om en totalt minskad energianvandning pa -20 % till 2020 skulle kommunen
behova stilla krav pa passivhus alternativt plusenergihus. Att stilla den typen av krav bedéms i
nuldget vara for kostsamt.

Atgird 8: Andrat brukarbeteende hos fastighetskontorets hyresgister

Status:
Beskrivning av atgirden

Hyresgisternas (forskolor, skolor, dldreboenden) beteenden har betydelse for
energianvindningen. Hur mycket man vidrar, vilket temperatur man har i lokalerna, hur man
anvinder torkskap paverkar 1 hog grad energianvindningen. Ett viktigt incitament f6r att minska
energianvindningen dr att hyresgisterna sjilva far betala f6r energianviandningen. Lokalenheten
ska under varen 2014 t fram ett férslag till kommunstyrelsen om hur man kan 6ka incitamenten
tor energibesparingar hos hyresgisterna.

Hur har det gatt?

Utover arbetet med att férdndrad hyressittning, arbetar lokalenheten sedan flera ar tillsammans
20 av Nackas skolor i ett projekt som heter Peak. Peak dr ett samarbete mellan skolor i Nacka
och i Kalifornien. Peak gar ut pa att engagera elever och lirare att minska topparna av
energiférbrukningen och att arbeta tillsammans f6r en hallbar utveckling. Man tittar pa allt fran
energiférbrukning till hur man hanterar avfallet fran skolan. Peak-nitverket, bestaende av bade
lirare och elever, var och presenterade sitt arbete for kommunens miljonétverk i augusti 2013.
Det beskrev hur de arbetade med undervisningsmaterial och “labb-lador” f6r att illustrera hur
man kan spara energi pa ett smart sitt.

I de nya hyresavtalen bifogar man sedan 2011 en miljobilaga som ger tips om hur man kan
minska energianvindningen.
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Atgird 9: Gront resande

Status:

Beskrivning av atgirden

Atgirden syftar till att minska energianvindningen till f5ljd av kommunens tjinsteresor samt de
anstilldas pendlingsresor till och ifran arbetsplatsen.

Hur har det gatt?

Under 2013 har organisationen f6r kommunens transporter tydliggjorts och en
resvaneundersokning har genomforts.

Servicecenter ansvarar for administrationen, det praktiska och uppféljningen av vara fordon och
personaldirektoren ansvarar f6r de anstilldas resor (subventionerade SL-kort, atgarder for att
minska bildkandet mm).

Kommunens tidnsteresor

Under 2013 har en resvaneundersékning f6r kommunens anstillda genomfoérts. Sist en
undersokning gjordes var 2009. Resultatet visar att energianvandningen till f6ljd av tjansteresor
med bil har fortsatt att minska. Kommunen uppnar idag med rage det mal vi har for tjinsteresor,
darfor foreslas malnivan f6r 2020 att hojas.

Nya upphandlingar har gjorts av leasingbilar och bilpool. Idag har kommunen 16 bilar 1 bilpoolen
vid stadshuset, samt 52 bilar fran leasingleverantér. (Antalet leasingbilarna kommer att minska
med 9 stycken inom kort). De nya avtalen f6r leasingbilar och bilpool innebir att kommunen
kommer ha littare att f6lja upp drivmedelsanvindningen. Nya avtalen innebir att kommunen har
storre mojligheter att folja upp anvandningen av bilpoolen och leasingfordon genom enklare
webbverktyg. Rapporter f6r drivmedel blir nu tydligare och mer tillférlitliga da drivmedelskorten
hanteras av leasingleverantor. Statistiken redovisas manadsvis 1 leverantérens webbportal. Elbilen
skulle kunna anvandas mer dn den gor idag, i dag viljer kommunens anstillda hellre
milj6dieselbilarna som man har bittre kunskap om. En del verksamheter inom
fritidsférvaltningen har visat intresse av framtida anvindning av elfordon.

De anstilldas tag- och flygresor f6ljs upp érligen. I jaimforelse med andra kommuner ligger Nacka
pa normala nivaer nir det giller tdgresor, nir det giller flyg ligger kommunen hogt 6ver
snittvirdet. Idag finns uppfoljning av tjansteresor ner pa verksamhetsniva, men statistiken samlas
inte thop och redovisas. Om kommunen 6nskar minska flygresorna behover underlaget
analyseras och presenteras for verksamheterna — direfter kan man péaborja en diskussion om hur
vi kan resa miljévanligt 1 tjansten.

De anstilldas pendlingsresor

Nir det giller de anstilldas pendlingsresor ger resvaneundersokningen splittrad bild. Kérstrickan
med bil till arbetet har minskat, men ocksa strickan till fots och med cykel. Sammanfattningsvis
visar undersokningen att vi kommer fa svart att na malet om en minskad energianvindning med
10 procent till 2014. Hittills har minskningen sedan 2009 varit 5 %. Minskningen har hittills skett
genom subventionerade SL-kort, avgiftsbelagd parkering vid stadshuset, cykelutmaningar mm.
Under 2013 lanserades Prova-pa SL-kort 1 stadshuset. I samarbete med SL ger kommunen ett
antal anstéllda moéjligheten att gratis prova att aka kollektivt en manad. Férhoppningen ir att flera
bilakare ska uppleva férdelen med att daka kollektivt och lata bilen sta hemma.
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Atgird 10: Samordnade transporter

Status:

Beskrivning av atgirden

Leveranser till kommunens enheter utfors av en upphandlad transportdr, som tar emot och
samdistribuerar gods fran avtalade leverantorer en gang per vecka till varje leveransadress.
Kommunens leveransadresser var férdelade pa tre slingor, utifran geografiskt lige. Infér 2013
gjordes en Oversyn av slingorna och det konstaterades att transportoren kunde klara av

kommunens veckoleveranser med tva slingor istillet. Varje leveransadress fir leverans en dag per
vecka, det ar dock olika leveransdagar for de tva slingorna.

2007 tog kommunens enheter emot 33 000 leveranser till 167 adresser. Ambitionen ar att radikalt
minska detta till ndgra tusen leveranser. Fokus initialt ligger pa de leverantorer som levererar stora
volymer.

Hur har det gatt?

Milet har varit att Oka antalet varugrupper som ingér i samordnade transporter. De befintliga
avtal som I6per galler varugrupperna kontorsmaterial, pappersprodukter, kopieringspapper, skol-
och lekmaterial, stidutrustning samt kemiska/tekniska produkter. Under 2013 har f6ljande avtal
slutits om samordnade transporter:

* Liromedel fran Liromedia
* Idrotts- och lekmaterial fran Saxi sport
e  Sjukvardsmaterial frin One Med

En ny upphandling av samordnade transporter dr precis klar (tidigare leverantor var Bring). I den
upphandlingen har det stalls krav pa att transporter av livsmedel (t.ex. skolmat) ocksa ska inga.
Livsmedel utgér stora volymer av kommunens transporter, och en effektivare samordning skulle
kunna spara bade miljén och pengar. Under 2014 kommer leveranserna frin kommunens fem
livsmedelsleverantérer att styras om sd att de gar via samlastningscentralen ut till enheterna.

Atgird 1 1: Riktlinjer for hallbart byggande

Status:

Beskrivning av atgirden

Riktlinjer for héllbart byggande ska tas fram och implementeras i stadsbyggnadsprocessen.
Hur har det gatt?

Atgirden har genomférts enligt plan. Milj6- och stadsbyggnadsnimnden antog riktlinjerna i
november 2012 och under 2013 har arbetet startat i stadsbyggnadsprojekten.

Riktlinjerna bestir av 12 malomriden, med en kort lista med forslag pa atgirder/indikatorer for
att na respektive malomrade. Syftet med férslagen ér att 6ka hallbarheten i projekten, bade utifran
de forutsattningar platsen har och vilka atgarder som gors.

Utgangspunkten ar att riktlinjerna inte ska uppfattas som krav gentemot exploatoren, utan

fungera som en motivation och ett fortydligande av Nackas héllbarhetsambitioner. Tanken dr att
riktlinjerna ska vara ett stod f6r bade exploatéren och kommunens tjinsteman nar det giller att fa
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fram konkreta atgarder for hallbart byggande. Riktlinjerna ersitter sjalvklart inte lagstiftningen pa
omradet, utan ar tinkt som ett komplement.

De 12 méalomradena ar foljande:

Hallbart resande Skapa rum for verksamheter, blandad
bebyggelse och motesplatser

Anpassning till framtida klimat Effektiv resurs- och markanvindning

Dagvatten som renas och infiltreras Nira till skola, fritid, idrott och kultur

Energieffektiva och sunda byggnader Nira gron- och vattenomraden av god kvalitet

En hilsosam ljudmiljé En levande kulturmiljo

Hallbar avfallshantering Att anvianda och utveckla grona tjanster

Genomforandet under 2013 har skett pa féljande satt:
e Ett verktyg for att littare kunna f6lja upp malomraden och atgarder har tagit fram.
e Texter om riktlinjerna har lagts in i mallar och rutiner 1 kvalitetssystemet KompassN.
e En halvtimmes méte med vatje projektledare/delprojektledare for alla
stadsbyggnadsprojekt har genomforts under hosten. Syftet med métena var att informera
och ge st6d till projektledarna om hur riktlinjerna ska anvindas.

6 Genomforande av atgarder enligt 3 § forordningen
(2009:893) om energieffektiva atgarder for
myndigheter

Regelverket for energieffektiviseringsstodet stillet krav pa att kommunen genomfér minst tva av
de atgirder som framgar av férordningen om energieffektiva atgarder f6r myndigheter.
Atgirderna enligt férordningen ir:

1) utnyttja finansieringsinstrument f6r energibesparingar, daribland avtal om
energiprestanda, dir mitbara och forutbestimda energibesparingar stills som krav,

2) kopa in utrustning pa grundval av férteckningar som Statens energimyndighet
tillhandahaller och som innehaller energieffektiva produktspecifikationer f6r olika
kategorier av utrustning,

3) kopa in utrustning med effektiv energianvindning i alla ldgen, dven i vilolige,

4) byta ut eller modifiera befintlig utrustning med den utrustning som avses i 2 och 3,

5) utnyttja energibesiktningar och genomféra rekommendationerna 1 dessa, eller

6) kopa in eller hyra energieffektiva byggnader eller delar av dessa, eller vidta dtgirder for att
gora byggnader som myndigheten redan dger eller hyr mer energieffektiva.

Kommunens bedomning ir att foljande atgirder i handlingsplanen ligger inom ramen fér
férordningens (2009:893) krav:

Atgird Atgird enligt forordning | Status
(2009:893) enligt
punkterna 1-6 ovan

5. Utveckla miljokompetensen och 2-4 Enligt plan.
uppfoljningen pa inkopsenheten

0. Driftsoptimering av kommunens 5-6 Pagir, men inte i den takt
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fasticheter som beh6vs for att na mal
till 2020.

7. Energikrav i nybyggnation av 6 Enligt plan.

kommunens fastigheter

8. Andrat brukarbeteende hos 3o0cho6 Pagir men 1 begrinsad

fastighetskontorets hyresgister

omfattning.
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