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Projektavslut
NTN 2015/218-044

Natur- och trafiknamnden

Projektavslut for investeringsprojekt expansion av Oster-
vik atervinningscentral (proj.nr 98100054)

Projektbeskrivning

Pa grund av utrymmesbristen vid atervinningscentralen i Ostervik har inte alla fraktioner
kunnat tas emot. Langa kéer och besvirlig hantering for besokarna har motverkat den 6ns-
kade 6kningen av mingden atervunnet material. Utrymmesbristen gjorde ocksa att ater-
bruksverksamhet var i det narmaste omajlig att bedriva. Hanteringen av el- och elektronik-
avfallet kunde inte goras pa ett regelmassigt ritt sitt, personalutrymmena var undermaliga
och det fanns inget vatten och avlopp.

Expansionen av Ostervik AVC ingar som ett delprojekt i programmet for att 6ka kapa-
citeten for atervinning och méjliggdra aterbruk i Nacka kommun. Atgirden ir tillsammans
med en ny mindre typ av itervinningscentral i Alta, en dtervinningscentral som ersittare av
Skuru AVC och etablering av en kretsloppscentral i ett samarbete med Virmdo kommun,
nodvandiga for att kunna uppfylla uppstallda mal i gillande avfallsplan.

Efter forstudien avseende en ombyged och utékad AVC vid Ostervik paborijades framtag-
ning av konstruktionsunderlag och bygghandlingar, och en upphandling av byggentreprenor
for en utférandeentreprenad/generalentreprenad genomfordes. Kontrakt skrevs med vald
entreprenor i juni 2014 och byggnationen pabérjades i1 augusti 2014 och slutbesiktning ut-
tordes 1 maj 2015. Byggtiden blev 9manader. Under byggtiden har 15st byggméten hallits.
Den 27 maj 2015, invigdes nya Ostervik atervinningscentral.

Milsittningen med att expandera Ostervik atervinningscentral ir att férbittra/Ska méjlig-
heterna for invanarna i Nacka att avyttra sitt grovavfall till atervinning eller aterbruk och
samtidigt forbittra/6ka kommunens insamlingsresultat av grovavfall och i synnerhet fatligt
och elektriskt/ elektroniskt avfall. Ett annat syfte var att férbittra hanteringen av mottaget
avfall sa att de krav som ligger pa oss betriffande mottagning och tillfillig lagring uppfylls.
Dessutom ville vi gora det mojligt for invanarna i Nacka att limna allt sitt grovavfall, trid-
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gardsavfall, fatligt avfall, elavfall och férpackningar, samt bygg-/rivningsavfall till dtervin-
ning eller aterbruk. Besckare vid kommunens atervinningscentraler ska utan att behéva
vinta 1 ko lingre tider, kunna limna av sitt avfall.

Projektet Expansion av Ostervik dtervinningscentral inleddes 2013-03, med en férstudie. Under
forstudien togs underlag fram for att hitta en optimal utformning med de forutsittningar
som fastigheten gav. I forstudien ingick dven att uttka arrendet till dubbel yta, att genom-
fora geotekniska undersokningar, ta fram olika underlag som till bygglovsansékan, anmilan
om verksamhetsutévning till tillsynsmyndighet, MKB, investeringskalkyl, tidsplaner for pro-
jektet samt forfragningsunderlag till upphandling av byggentreprenor.

Beslutet att investera i en expansion av Ostervik AVC om totalt 25mnkr (varav 2mnkr till
forstudie) togs 1 Tekniska namnden i mars 2013 och i fullmiktige i juni 2013.

Ett utokat arrendeavtal till dubbla ytan ingicks med Erstaviks fidetkommiss.

En 6versiktlig riskanalys gjordes i borjan av projektet och det bedémdes att en osakerhet
kring grundférhillandena kommer att utgdra den storsta externa risken for 6kade kostnader
och eventuella forseningar i tidsplanen.

Markférhallandena omnamns i den riskanalys som gjordes i samband med investeringsbe-
slutet i drendet, TN 2013/163-044. Redan efter en mycket kort tid uppstod svarigheter med
att bygga det sa kallade paldicket som konstruerats for att kompensera f6r de stora ni-
vaskillnaderna pa cirka 6m. Svirigheterna bestod till storsta delen i att borra ned palar nira
och i vigbanken till Saltsjobadsleden. For att mojliggora arbetet konstruerades och byggdes
en brygga som palningsmaskinen kunde sta pa for att komma at att borra. Information om
paldacket och medféljande problem gavs till tekniska nimnden i september 2014.

Dock var markférhéllandena mer férdyrande an riskanalysen visade. Exempelvis hade sva-
righeter med att hitta dokumentation om Saltsjébadsleden lett till ovintade osikerheter gil-
lande konstruktionen av vigbanken. Dessa osakerheter har fordrat férandringar som férdy-
rat bade projektering och byggentreprenaden. Dessutom visade det sig att en bick i omradet
behovde ledas om, vilket dven det har f6rdr6jt och fordyrat projektet.

En entreprenadupphandling genomférdes for utférandet av byggnationen. Endast ett an-
bud limnades in. Det inlimnade anbudet var ca 5 mnkr eller ca 20 % hogre dn den kalkyl
som lag till grund for investeringsbeslutet.

Mot bakgrund av det komplicerade liget som uppkom i och med markférhallanden, bris-
terna i konstruktionsunderlag och det héga anbud vid upphandlingen gjordes en ny kost-
nadsbedémning innan byggentreprenor kontrakterades. Omfordelning av investeringsmedel
och komplettering av medel mellan projekten Tillfillig AV'C i Boo och Expansion av Ostervik
AVC beslutades i tekniska nimnden i april 2014 och i fullmiktige i juni 2014. Den totala
ramen hojdes till 33,5mnkr.
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Under vintern 2014/2015 uppkom fler ovintade kostnader pa grund av ytterligare brister i
underlag fran konstruktér, en ny kostnadsbedémning gjordes som presenterades i NTN
2015-04-14. Beslut togs att ytterligare utokade investeringsramen for projektet med 9,9
mnkr i NTN 1 april 2015 och 1 fullmiktige 1 juni 2015. Prognosen for projektets totalkost-
nad uppgar nu till 43,4 mnkr.

Ekonomi

Projektet har asamkats tillkommande kostnader, till stérsta del pa grund av brister i projek-
tering, upphandlingsunderlag och bygghandlingar. Totalt bedoms att bristerna har dsamkat
projektet merkostnader om 7 - 8 mnkr.

Tillkommande kostnader

Storre avvikelser som medfort extra kostnader for projektet ér att konsulten inte haft med
ritt mangder material i midngdforteckningen 1 upphandlingsunderlaget f6r exempelvis be-
tongfundament till nya containerfickor, fyllnadsmassor och armering i betonggjutningar.

Exempel pa storre avvikelser:

Armering, (fel mangder i forfragningsunderlag) 2221 408 kr
Material och byggnation brygga 1173 629 kr
Murar till nya containerfickor, (saknas i forfragningsunderlag) 801 220 kr
Fel mangd i forfragningsunderlag gillande murar 450 000 kr
Ytbehandling palar 176 204 kr
Problem vid palborrning (p.g.a. brister 1 underlag) 476 071 kr
Palreglering 285 180 kr
Murar for ristickor, (saknas i férfragningsunderlag) 190 000 kr
Flyttning av balkar 324 308 kr
Gjutning i bef. containerfickor, (saknas i forfragningsunderlag) 150 000 kr
Vinterkostnader pa grund av férseningar 300 000 kr

De storsta tillkommande kostnaderna har, enligt VA- och avfallsenhetens bedémning, upp-
kommit pa grund av brister i undetlag frin konstruktor/konsult. Ansvarsférdelningen for
de uppkomna kostnaderna kommer att utredas med hjilp av extern entreprenadjurist.

Totala investeringskostnaden om 43,1 mnkr medf6r tillkommande driftskostnad det férsta
aret om 3,2mnkr. Kostnaderna ar beraknade pa 4 % rinta och komponentavskrivning.

Beslutad budget 43,4mnkr
Verksambhet Aktor Kostnader
Konstruktion/projektering | Sweco Structures AB 4 131tkr
Bygg- & relationshandlingar
Kvalitetsansvarig (KA)




45

Geo-tekniks undersckning

Miljokonsekvensbeskrivning

Bygglovsansckan

Miljéanmailan

Projektledning VA/Avfallsenheten 1 530tkr

Byggledning Vigenheten

Arbetsledning markarbeten | TDU

Byggnation MVB Ost AB 34 796tkr

Inredning IKEA, Witre 64tkr

Besiktning Tengbom 60tkr

Skyltar ProVia 182tkr

Forberedande markarbeten | Bellmans Akeri 1 700tkr
TDU — Nacka kommun

Diverse avgifter och OH- 350tkr

kostnader(bygglov, tillstand

etc.)

Ovrigt (s, el-servis, etc.) Nacka lis & larm, Nacka Energi AB 255tkr

Total kostnad 43 068tkr

Tillkommande arbeten som projektet genererat:

Tillkommande arbeten | Tillkommande kostnad

ATA MVB Ost AB

8 096 tkr

e Total kostnad f6r projektet dr 43,1mnkr. Givet en rinta pa 4 %, och tillimpad kom-
ponentavskrivning, blir driftskostnaden (exklusive bemanning, transporter, behand-

lings- och 6vriga driftskostnader) for anldggningen 3,2 mnkr ér 1.

Entreprenadform: Generalentreprenad
Entreprenérer: Sweco Environment AB, Sweco Structures AB och MVB Ost AB med un-

derentreprencrer.

Beslutsprocessen

Investeringsbeslut, 25mnkr varav 2mnkr till forstudie

- TN 2013/126-044
- KFKS 2012/156-040

Beslut t6r upphandling av byggentreprendr:

- TN 2013/556-052

Beslut om utokat arrende:

- TN 2013/163-044
- KFKS 2013/497-261
Beslut om bygglov,

- B 2013-1614 (H 30005.2014)
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Beslut om uttkade investeringsmedel,
- TN 2013/163-044 (H 10918.2014), utokning och omférdelning (8,5mnkr)
- KFKS 2014/350-044, utokning och omférdelning (8,5mnkt)

NTN 2015/218-044, utdkning 9,9mnks
KFKS 2014/240-241, utékning 9,9mnkr

Slutbesiktning utférdes 2015-05-20

Uppnadda fordelar med projektet

Ombyggnaden/expansionen av Ostervik AVC har forbittrat tillgingligheten for besékarna.
Anliggningens yta har férdubblats. Ombyggnaden har minskat st6ld/inbrottsrisken och den
uppfyller kraven betriffande mottagning och lagring av elavfall och farligt avfall, tack vare
bl. a. lasbara utrymmen. Infarten och utformningen av anligegningen har dndrats sa att det
gar snabbt for besokare att ta sig in till den plats som avses. Containertrafiken samt range-
ring och framférande av arbetsmaskiner ar skild fran besokstrafiken. Anlaggningen ér férbe-
rett for inférande av bom-/passersystem infor ett eventuellt framtida samarbete med andra
kommuner i Storstockholm.

Antalet avfallsfraktioner har utokats till att omfatta alla fraktioner som definieras som grov-
avfall fran hushall. Samarbete med entreprendr for aterbruksverksamhet dr pagaende och
utrymme for “saker som ir for bra for att kastas” ir uppfért. Ombyggnaden av Ostervik
AVC har ocksi medfért forbittrad arbetsmiljo for driftspersonal genom nya personalutrym-
men och ordnat VA. Invigningen av nya Ostervik tervinningscentral var i maj 2015.

Konsekvenser for barn

I och med utbyggnaden av Ostervik dtervinningscentral har vi skapat nya méjligheter for
studiebesok dir barn kan fa kunskap om ateranvandning och material- och energiatervin-
ning och vikten av att hushélla med jordens resurser. I forlingningen medfér det storre
mojligheter till 6kad miljémedvetenhet hos vuxna. Goda vanor grundas 1 tidig alder.

Kommentarer och erfarenheter

Viktigt dr att lata forberedelser ta tid samt att géra aterkommande granskningar av de un-
derlag som tas fram. Vi som bestillare dr ansvariga gentemot byggentreprendren for att un-
derlagen dr ritt! Ta girna in extern hjilp vid denna typ av komplexa projekt for att granska
alla underlag i projektet. Kontrollera dven att underlagen ar ri#t presenterade i de handlingar
som byggentreprenoren ska anvinda att kalkylera och bygga utifran. Finns de inte beskrivna
pa ratt sitt och pa rdtt plats 1 handlingarna existerar de inte f6r byggentreprenéren med 6kad
risk for kostsamma dndringar- och tilliggsarbeten, s.k. ATO:r.

Mikael Andersson Anders Lindh
Handliggare Enhetschef
VA/Avfallsenheten VA/Avfallsenheten



