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§ 1 Dnr UBN 2014/22-630 

Kvalitetsanalys för förskola och skola i Nacka kommun 
år 2013 
 

Beslut 
1. Utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet. 
2. Utbildningsnämnden ger kultur- och utbildningsdirektören i uppdrag att genomföra de 

åtgärder som tas upp i kvalitetsanalysen. 
 

Ärendet 
Kvalitetsanalysen ger en samlad bild av kvaliteten i Nackas utbildningssystem, från förskola 
t.o.m. vuxenutbildning. Måluppfyllelsen redovisas utifrån de nyckeltal som antagits av de 
två nämnderna som har ansvar för utbildningsfrågor i kommunen, utbildningsnämnden 
och arbets- och företagsnämnden. Rapporten ger också en lägesbild baserad på de kvali-
tetsanalyser och kvalitetsredovisningar som förskolor och skolor verksamma i Nacka läm-
nat in. Resultaten analyseras och förslag ges till hur verksamheten kan utvecklas för ökad 
måluppfyllelse.  

Kommunens kvalitetsanalys kommer att skickas ut digitalt till förskolor och skolor. Resul-
taten kommer också att presenteras på kommunens webbplats. Syftet är att stimulera till 
diskussioner och arbete med de frågor som lyfts fram i kommunens kvalitetsanalys, samt 
att ge näring till förskolors och skolors eget kvalitetsarbete. Förskolornas och skolornas 
kvalitetsanalyser har utgjort ett viktigt underlag för kommunens kvalitetsanalys tillsammans 
med resultat från annan utvärdering.  

 

Handlingar i ärendet 
Kultur- och utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2014-02-04  
Bilaga Kvalitetsanalys 2013 
 

Yrkanden 
Ordförande Linda Norberg (M) yrkar bifall till Kultur- och utbildningsenhetens förslag.  
 

Beslutsgång 
Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Linda Norbergs yrkande.  
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§ 1 forts 
 

Protokollsanteckningar 
 
Linda Norberg för Moderaterna, Andreas Brager för Kristdemokraterna, Monica Brohede 
Tellström för Folkpartiet och Christine Lorne för Centerpartiet antecknar gemensamt:  
 
Vi i Alliansen i Nacka är vi stolta över våra förskolor och skolor. Vi ser kompetens och 
engagemang som växer och utvecklas över tid. Vi ser styrkor likväl som förbättringsom-
råden. Att ha ett utvecklat kvalitetsarbete är ett av grundfundamenten till varför Nackas 
resultat står sig väl jämfört med andra. Genom att se, granska och följa upp verksamheter-
na oavsett driftsform så blir vi tillsammans ännu bättre. Därför är det viktigt att alla deltar i 
det arbetet. Vi hoppas att ännu fler prioriterar det fortsatta kvalitetsarbetet med oss för alla 
elever, föräldrar och rektorer i Nacka ska ha världens bästa skola varje dag.  
 
 
Magnus Söderström antecknar för Miljöpartiet: 
 
Vi i Miljöpartiet tycker att det är positivt att det finns en ökad medvetenhet kring viktiga 
utvecklingsområden som reellt elevinflytande och arbete med värdegrundsfrågor. Nu 
hoppas vi att Nackas förskolor och skolor får arbetsro under överskådlig framtid så att de 
kan fortsätta att bli bättre på att skapa trygga lärandemiljöer där barn och ungdomar känner 
sig delaktiga istället för att behöva inordna sig under nya skolreformer.  
 
Vi i Miljöpartiet är positiva till att sätta upp mål som möjliggör att lärare och elever kan an-
vända sig av datorer som ett pedagogiskt verktyg men det är inte samma sak som att ha ett 
mål som mäter hur ofta eleverna ska använda sig av datorer. Det finns inget egenvärde att 
från politiskt håll försöka styra hur ofta datorer används i undervisningen, vi i Miljöpartiet 
anser att det viktigaste är att förutsättningarna finns men att det är upp till lärare tillsam-
mans med eleverna att bestämma vilka former för lärande som fungerar bäst i klassrummet. 
- - - - - 
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§ 2 Dnr UBN 2012/63-610 

Årsrapport 2012/13 för VÅGA VISA 
 

Beslut 
Utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet. 
 

Ärendet 
VÅGA VISA är namnet på ett utvärderingssamarbete på utbildningsområdet som Nacka 
deltar. Årsrapporten ger en övergripande bild av metoder och resultat. Rapporten visar 
verksamheten i siffror och hur metoderna utvecklats. Årets rapport visar dessutom vad 
som har hänt efter observationen enligt den uppföljning som kommunerna genomfört. I 
rapporten refereras den utvärdering som genomförts av observationerna av en extern 
konsult vid APeL. Utvärderingen visade på mycket positiva resultat och har bidragit till 
ökat engagemang från deltagande kommuner. En handlingsplan för att fortsätta utveckla 
metoden har tagits fram, och genomförandet har påbörjats. 
 

Handlingar i ärendet 
Kultur- och utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2014-02-04 
Bilaga Årsrapport VÅGA VISA 12/13 
 

Yrkanden 
Ordförande Linda Norberg (M) yrkar bifall till Kultur- och utbildningsenhetens förslag.  
 

Beslutsgång 
Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Linda Norbergs yrkande.  
- - - - - 



 7 (20) 
 13 februari 2014 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Utbildningsnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 3 Dnr UBN 2012/63-610 

Observationer i VÅGA VISA hösten 2013 samt upp-
följning av observationer hösten 2012 
 

Beslut 
1. Utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet. 
2. Utbildningsnämnden ger kultur- och utbildningsdirektören i uppdrag att  

o kontinuerligt stämma av med ledningen för Välfärd Skola att insatser vidtas på 
Vilans skola samt på Kummelnäs och Kulingens förskolor  

o genomföra verksamhetsbesök hos ledningen på Vilans skola under våren för att 
följa utvecklingsarbetet.  

3. Utbildningsnämnden ger kultur- och utbildningsenheten i uppdrag att under våren 
genomföra riktad insyn på Kummelnäs och Kulingens förskolor för att följa upp att 
åtgärder sätts in för att utveckla ledningen av förskolorna. 

 

Ärendet 
Hösten 2013 genomfördes observationer på fem förskolor, fyra grundskolor och en gym-
nasieskola. Flera enheter bedöms av observatörerna ha mycket god kvalitet, och bland de 
goda exemplen finns elevinflytandet på YBC, fritidshemmets verksamhet på Sågtorpssko-
lan samt arbetet med värdegrundsfrågor på flera förskolor. På tre enheter visar observa-
tioner på tydliga brister, och därför föreslår kultur- och utbildningsenheten särskilda åtgär-
der. 

De uppföljningar som genomförts på förskolor och skolor som observerades för ett år 
sedan visar att rapporterna använts aktivt för att utveckla verksamheten och att det hänt en 
hel del på de förbättringsområden som lyftes i rapporten.  
 

Handlingar i ärendet 
Kultur- och utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2014-02-05 med bilagor 
Uppföljning av observationer hösten 2012 
Metoden för observationer i VÅGA VISA 
Observationsrapporter med eventuella kommentar från förskolechef/rektor hösten 2013 
 

Yrkanden 
Ordförande Linda Norberg (M) yrkar bifall till Kultur- och utbildningsenhetens förslag.  
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§ 3 forts 
 

Beslutsgång 
Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Linda Norbergs yrkande.  
- - - - - 
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§ 4 Dnr UBN 2013/94-049 

Årsbokslut 2013 för Utbildningsnämnden 
 

Beslut 
Utbildningsnämnden beslutar fastställa nämndens årsbokslut för 2013. 
 

Ärendet 
Utbildningsnämnden konstaterar att återigen kan Nacka visa upp mycket goda resultat för 
sina förskole- och skolverksamheter utifrån de uppföljningar och utvärderingar som görs 
under året. Jämfört med andra kommuner och riket så står sig Nacka mycket väl, men när 
det gäller att uppnå nämndens målvärden är resultatet inte lika gott. Det visar att nämnden 
har höga ambitioner med verksamheten genom högt satta målvärden, men också att det 
finns utvecklingsområden. Som exempel kan nämnas att förskolorna har alltför få förskol-
lärare och att det finns fortfarande elever i grundskolan som inte blir behöriga till gymna-
sieskolan, avhoppen på yrkesprogrammen i gymnasieskolan är ett problem.  

Det ekonomiska årsbokslutet för utbildningsnämnden innebär en positiv avvikelse mot 
budget med + 27,9 miljoner kronor, vilket andelsmässigt är 1,2 procent. Den största av-
vikelsen beror på att förskolebarnen har varit färre än vad som antogs vid budgeteringstill-
fället, det innebär ett överskott om + 17,0 miljoner kronor. Efterfrågan på fritidshem har 
varit lägre än vad som antogs, vilket innebär ett överskott om + 6,4 miljoner kronor. Gym-
nasiesärskolan har ett stort överskott p.g.a. att elevantalet överskattades, + 4,4 miljoner 
kronor medan grundsärskolans elevantal å andra sidan underskattades och det innebär ett 
underskott om – 1,9 miljoner kronor. Budgeten för resurser inom likvärdighetsgarantin har 
totalt sett ett mindre underskott, men förskolans kostnader är mycket lägre än budgeterat 
och skolans högre. 
 

Handlingar i ärendet 
Kultur- och utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2014-01-23 
 

Yrkanden 
Ordförande Linda Norberg (M) yrkar bifall till Kultur- och utbildningsenhetens förslag.  
 

Beslutsgång 
Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Linda Norbergs yrkande.  
- - - - - 
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§ 5 Dnr UBN 2013/82-012 

Fördjupad risk- och sårbarhetsanalys 

Beslut 
1. Utbildningsnämnden  antar Kultur- och utbildningsenhetens förslag till fördjupad risk- 

och sårbarhetsanalys. 
2. Utbildningsnämnden  ger kultur- och utbildningsdirektören i uppdrag att vidta de juste-

ringar i krisplanen som kan bli en följd av en omorganisering av Kultur- och utbild-
ningsenheten.  

 

Ärendet 
Kommunerna ska enligt lag analysera vilka extraordinära händelser som kan inträffa i 
kommunen och hur dessa händelser kan påverka den egna verksamheten. Resultatet sam-
manställas i en risk- och sårbarhetsanalys (RSA). Utbildningsnämnden har tidigare antagit 
risk- och sårbarhetsanalys samt krisplan. 

Utbildningsnämnden arbetar nu med att fördjupa sin sårbarhetsanalys. Resultatet ska 
redovisas till kommunstyrelsen i juni i år. Nämndernas sårbarhetsanalyser kommer att sam-
manställas till en kommunövergripande sårbarhetsanalys.  

Arbetet med risk- och sårbarhetsanalysen har handlat mycket om att analysera ansvarsför-
delningen mellan Utbildningsnämnden och nämnder, styrelser, huvudmän och andra som 
ansvarar för eller anordnar förskola och skola i Nacka kommun. Den viktigaste frågan att 
ta ställning till i arbetet med risk och sårbarhetsanalysen är om verksamheten bedöms som 
samhällsviktig eller ej. Förskola och skola bedöms vara samhällsviktiga då det skulle få all-
varliga konsekvenser för samhället om de slutar att fungera. Konsekvenserna blir att elever 
inte får den undervisning de har rätt till samt att om skolans sociala funktion som en plats 
att vara på slås ut finns det en risk att eleverna löper risk att hamna i destruktiva situationer.  

För förskolan är den största konsekvensen att större delen av vårdnadshavarna till förskole-
barnen inte kan sköta sina arbeten samt att barnen berövas en viktig pedagogisk verksam-
het. Det betyder att det krävs insatser för att förskola och skola ska kunna fortsätta att fun-
gera i händelse av kris eller störning. 

Bakgrunden till den andra beslutspunkten är att from 1 maj blir Kultur- och utbildnings-
enheten en renodlad utbildningsenhet. Kulturdelen förs över till en ny enhet som förutom 
kulturen kommer att ha hand om fritids- och idrottsfrågor. Det kan därför uppstå ett be-
hov av göra justeringar i krisplanen som nu är gemensam för kultur- och utbildningsfrågor.  
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§ 5 forts 

Handlingar i ärendet 
Kultur- och utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2014-01-30 
Förslag till fördjupad risk- och sårbarhetsanalys 
 

Yrkanden 
Ordförande Linda Norberg (M) yrkar bifall till Kultur- och utbildningsenhetens förslag.  
 

Beslutsgång 
Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Linda Norbergs yrkande.  
- - - - - 
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§ 6 Dnr UBN 2012/60-719 

Personal och barngrupper i förskolan hösten 2013 

Beslut 
1. Utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet. 
2. Utbildningsnämnden beslutar ge Kultur- och utbildningsdirektören i uppdrag att 

fortsätta arbetet med att följa upp andel förskollärare. 
3. Utbildningsnämnden beslutar att ge Kultur- och utbildningsdirektören i uppdrag att 

fortsätta arbetet med att lyfta fram förskolläraryrket som viktigt med syfte att göra 
Nacka till en attraktiv förskolekommun. 

 

Ärendet 
Andelen personal som har pedagogisk högskoleutbildning har ökat sedan föregående år.  
Utbildningsnämndens mål för 2013 att andelen pedagogiskt högskoleutbildade skulle vara 
45 procent har inte nåtts. Anställda grundskollärare och fritidspedagoger i förskolor har 
minskat medan antalet förskollärare har ökat. 

Andelen pedagogiskt högskoleutbildad personal i Nacka 2013 ligger på samma nivå som 
genomsnittet för länet 2012, men en bra bit under riksgenomsnittet. Antalet förskollärar-
tjänster i Nacka har ökat jämfört med föregående år. Andelen förskollärare i Nacka ligger 
en bra bit under riksgenomsnittet.  

Kultur- och utbildningsenheten har frågat förskolor med hög andel förskollärare vad de 
anser är viktiga incitament för att öka och behålla antalet förskollärare i verksamheterna. 
Fler av de tillfrågade fristående förskolorna beskriver att framgångsfaktorer för att rekrytera 
förskollärare är en tydlig organisation, gott arbetsklimat med engagerade kollegor och chef 
samt hög pedagogisk kvalitet i verksamheten.  

Att fler utbildar sig till förskollärare är fortfarande en mycket viktig fråga. Det finns goda 
förhoppningar om att andelen förskollärare kommer att öka. En mycket viktig aspekt är 
förstås förskolornas medvetna arbete med att rekrytera fler förskollärare.  
 

Handlingar i ärendet 
Kultur- och utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2014-02-04 
 

Yrkanden 
Ordförande Linda Norberg (M) yrkar bifall till Kultur- och utbildningsenhetens förslag.  
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§ 6 forts 

Beslutsgång 
Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Linda Norbergs yrkande.  
 
 

Protokollsanteckningar 
 
Magnus Söderström antecknar för Miljöpartiet: 
 
Att se till att få fler förskollärare till Nackas förskolor är en enormt viktig men komplex 
fråga. Det finns en tydlig koppling mellan verksamheternas kvalitet och hur många förskol-
lärare de har anställda. Det är positivt att andelen förskollärare generellt sett ökar något 
men det viktigaste är att försöka se till att varje grupp med förskolebarn får träffa en utbil-
dad förskollärare regelbundet. Alla barn som går i förskolan har genom förskolans läroplan 
rätt till att få möjlighet att utvecklas och lära sig läsa, skriva och räkna. Vi i Miljöpartiet har 
som mål att två av tre anställda på Nackas förskolor ska vara förskollärare.   
- - - - - 
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§ 7 Dnr UBN 2014/27-712 

Tillsyn och insyn av förskolor och pedagogisk omsorg 
(familjedaghem) augusti 2013-januari 2014 
 

Beslut 
Utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet. 
 

Ärendet 
Skrivelsen redovisar de systematiserade tillsyns- och insynsbesök som gjorts under hösten 
2013 samt en kortare sammanfattning och analys av systematiska och riktade tillsyner/in-
syner som gjorts under perioden januari 2012-januari 2014. 
Under hösten 2013 har tillsyn gjorts i två verksamheter med pedagogisk omsorg (tidigare 
kallat familjedaghem) och 27 förskolor. Utöver detta har tre riktade tillsyner gjorts på tre 
förskolor. Per den 31 januari 2014  har alla förskolor och pedagogisk omsorg i Nacka haft 
tillsyns- och insynsbesök. Sammantaget är det 106 förskolor och 87 verksamheter pedago-
gisk omsorg.  
I fristående verksamheter görs tillsynsbesök och i kommunala verksamheter görs insyns-
besök. Besöken utgår från samma modell med den skillnaden att insyn inte omfattas av 
sanktioner enligt skollagen. 
 

Handlingar i ärendet 
Kultur- och utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2014-02-04 
 

Yrkanden 
Ordförande Linda Norberg (M) yrkar bifall till Kultur- och utbildningsenhetens förslag.  
 

Beslutsgång 
Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Linda Norbergs yrkande.  
- - - - - 
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§ 8 Dnr UBN 2013/16 

Uppföljning av handikappolicyn 2013 
 

Beslut 
Utbildningsnämnden godkänner redovisningen till kommunfullmäktige. 
 

Ärendet 
Enligt handikappolicyn har varje nämnd ett ansvar för att handikapperspektivet beaktas 
inom det egna ansvarsområdet. Nämnderna ska årligen rapportera resultatet av sina insatser 
till kommunfullmäktige. 

Utbildningsnämnden lämnar bidrag som delvis riktar sig till funktionsnedsatta till barn, 
elever, grupper av elever och verksamheter. Systemet ger ekonomisk ersättning till 
förskolor och skolor med barn och elever med stora stödbehov. Syftet med systemet är att 
ge alla elever en likvärdig utbildning så långt det är möjligt. År 2013 beviljades stöd till 
knappt 620 barn och elever. Nämnden ger också bidrag förskolor som är specialiserade på 
att ta emot barn med stora funktionsnedsättningar. 

Enligt auktorisationsreglerna ska förskolelokaler vara anpassade för funktionshindrade.  

 
Handlingar i ärendet 
Kultur- och utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2014-01-15 
 

Yrkanden 
Ordförande Linda Norberg (M) yrkar bifall till Kultur- och utbildningsenhetens förslag.  
 

Beslutsgång 
Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Linda Norbergs yrkande.  
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Utbildningsnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

§ 9 Dnr UBN 2012/79-630 

Skolinspektionens sammanfattande rapport av kvalitets-
granskning av segregation och resursfördelning 
 

Beslut 
Utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet. 
 

Ärendet 
Skolinspektionen offentliggjorde den 20 januari en sammanfattande rapport om segrega-
tion och resursfördelning utifrån den granskning där Nacka deltog under 2012. Skolin-
spektionen lyfter fram Uppsala och Landskrona kommuner som goda exempel på resurs-
fördelning eftersom betydande andelar fördelas till skolorna utifrån deras behov, enligt 
Skolinspektionen. Samtidigt kritiserar Skolinspektionen kommunerna för att omfördela 
små andelar.  

Nacka kommun var en av de 30 kommuner som ingick i granskningen. Nackas system för 
resursfördelning fick ingen kritik av inspektionen men hur det följs upp kritiserades av Sko-
linspektionen. I den sammanfattande rapporten nämns Nacka knappt alls. 
 

Handlingar i ärendet 
Kultur- och utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2014-02-02 
Skolinspektionens sammanfattning 
Segregation i skolan 2014:1, Skolinspektionen  
 

Yrkanden 
Ordförande Linda Norberg (M) yrkar bifall till Kultur- och utbildningsenhetens förslag.  
 

Beslutsgång 
Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Linda Norbergs yrkande.  
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Utbildningsnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

§ 10 Dnr UBN 2013/239-605 

Yttrande över cykelplan 
 

Beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att tillstyrka remissen som gäller förslagen i cykelplanen om 
skolan. 
 
Trafikenhetens remiss om en cykelplan för Nacka berör i en del cykling till skolorna. 
Förslaget ligger väl i linje med det yttrande som utbildningsnämnden uttryckte i remissen 
kring motionen om säkra skolvägar vid novembersammanträdet 2013. 
 

Ärendet 
Trafikenheten har tagit fram en cykelplan för Nacka kommun för att kunna arbeta strate-
giskt med det ökade intresset för cykling och för att kunna planera för ett ökat cyklande 
avseende bl.a. trafiksäkerhet. Planen är till övervägande delen generell men berör i en del 
skolan. Planen tas fram för att möta ett ökat intresse för cykling och för att kunna möta 
befolkningsökningen i Nacka. 
 

Handlingar i ärendet 
Kultur- och utbildningsenhetens tjänsteskrivelse 2014-01-23 
Missiv om cykelplan 
Cykelplan 2014 
 

Yrkanden 
Ordförande Linda Norberg (M) yrkar bifall till Kultur- och utbildningsenhetens förslag.  
 

Beslutsgång 
Utbildningsnämnden beslutar i enlighet med Linda Norbergs yrkande.  
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Utbildningsnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

§ 11 

Aktuell information 
 

Beslut 
Utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet. 
 

Ärendet 
Ordförande Linda Norberg (M) informerar om att utbildningstillfällen om nämndens 
verksamhet kommer att äga rum. Troligen i april månad.  
 
Nämndens sammanträde i maj kommer preliminärt att vara förlagt till Nacka gymnasium.  
- - - - - 
 
 
 
 

§ 12 

Inkomna skrivelser 
 

Beslut 
Utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av skrivelserna. 

Inkomna skrivelser 
Förvaltningsrättens beslut att avslå överklagan över nämndens beslut att inte auktorisera 
pedagogisk omsorg 
Revidering av detaljplan för Sydöstra Lännersta (Det finns längre något behov av att köpa 
mark för att bygga en ny förskola inom planområdet) 
Cirkulär om kopiering och tillgängliggörande 
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Utbildningsnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 13 

Avgivna skrivelser 
 

Beslut 
Utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av skrivelsen. 

Avgivna skrivelser 
Svar på frågor om fritidshem, personaltäthet och om personalen har utbildning 
- - - - - 
 

§ 14 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av besluten. 

Delegationsbeslut 
Sammanställning av  beslut om dispenser, förturer, uppskov med skolstart mm 
Omsorg på annan tid. Avser Ida Larsson 
Omsorg på annan tid. Avser Karolina Bolin och Peter Ahlin 
Omsorg på annan tid. Avser Ulrika Karlsson och Jens Mårtensson 
Omsorg på annan tid. Avser Hanna Muse Ahmed 
Omsorg på annan tid. Avser Hibo Hussein 
Omsorg på annan tid. Avser Christina Forsström Daravina 
- - - - - 
 
 

§ 15 

Protokoll 

Beslut 
Utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av protokollet. 

Protokoll  
Kommunfullmäktige § 24 Val av ny ersättare Klara Krantz (V) 
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Utbildningsnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 16 

Kurser och konferenser 
 

Beslut 
Utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av konferensinbjudningen. 
 

Kurser och konferenser mm 
Vad betyder ekosystemtjänster för Nacka? Seminarium 5 mars 
- - - - - 
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