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Bilaga 3 till Internbudget for utbildningsnamnden ar
2015: Utvarderingsplan for utbildningsnamnden 2015

Arendet

Utvirderingsplanen visar utbildningsnimndens kvalitetssystem. Planen visar ocksa nir
resultat fran olika uppfoljningar och utvirderingar kommer att redovisas fér nimnden.

Varfor utvardera?

En mal- och resultatstyrd verksamhet forutsitter kontinuerlig utviardering av verksamheten
och dess kvalitet. Utbildningsnimndens utvirdering har flera syften:

e visa om verksamheten utvecklas 1 den riktning som nationella malen och lokala
prioriteringar anger

e gec utbildningsnimnden férdjupade kunskaper om hur verksamheten fungerar.
e stimulera och utveckla verksamheten och dirmed bidra till 6kad maluppfyllelse.
e ge forildrar och elever information, sirskilt infor val av forskola och skola.

Som framgir av utvirderingsplanen anvands flera olika metoder, som observationer,
kundundersokningar, intern och nationell statistik. Jamforelser med andra kommuner,
mellan enheter och verksamheter och 6ver tid 4r viktiga inslag. De nationella mélen samt de
prioriteringar som utbildningsnimnden antagit i den utbildningspolitiska strategin och i mal
och budget ir styrande for vad som ska utvirderas, och resultaten sitts i relation till mélen.

Genomford utvarderingen under 2014

Utbildningsnamndens uppfoljning och utvirdering har under aret i huvudsak genomférts
enligt den antagna planen for ar 2014. Nir det giller punkten om uppfdljning av nyanlinda
elevers resultat har ett arbete inletts fOr att 6ka kunskapen om skolornas arbete, och arbetet
med att férdjupa bilden av elevernas resultat fortsitter nista ar.

Elevresultat i betyg och prov samt statistik om forskolors personal och barngrupper har
analyserats och redovisats for utbildningsnimnden enligt plan. I november redovisades ny
statistik om ungdomars sysselsittning efter gymnasieskolan.

Kundundersokningar har riktats till féraldrar och elever. Fér andra gangen genomfordes
ocksa en sjalvvirdering riktad till alla pedagoger i forskola och fritidshem samt larare i
grundskola. En sirskild undersékning av forildrars upplevelse av skolvalet har genomforts.

Observationer har under dret genomfoérts pa tretton férskolor, sju grundskolor och en
gymnasieskola. Metodbok amt stdmaterial f6r observatorernas arbete har reviderats.
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KOMMUN

I maj redovisades en studie av skolors arbete med elever i riskzonen for att bli obehériga till
gymnasieskolan nir de gar ut arskurs 9. Studien, som genomférts av tva konsulter,
baserades pa intervjuer med skolledning och lirare pa fem skolor.

En kvalitetsanalys for Nacka kommun redovisades i februari 2014. Férskolor och skolor
limnade i september in sina kvalitetsanalyser for lisaret 2013/14, och utbildningsenheten
kommer att presentera en ny kvalitetsanalys f6r kommunen i februari 2015. I kommunens
kvalitetsanalys har systematiskt kvalitetsarbete och elevers ansvar och inflytande valts ut
som sirskilda férdjupningsomraden. I arets arbete har rektorer och elever intervjuats pa
totalt 19 enheter vid sa kallade kvalitetsbesok.

Under aret fortsatte forskarcirkeln om systematiskt kvalitetsarbete som paborjades 1 2013.
Den avslutas i december.

Hosten 2014 startade analysgrupper pa fyra skolor i Nacka. Arbetet innebar att en skola
sitter samman en grupp bestaende av lirare och minst en skolledare, som med st6d av en
extern coach analyserar ett problem pa sin skola som gruppen anser bor atgirdas. Metoden
har utvecklats med inspiration fran ett hollindskt forskningsprojekt f6r data-teams med
bland annat 1 Kim Schildkamp, professor vid universitetet Twente. Genomférandet avslutas
sommaren 2015, och kommer att utvarderas genom enkiter och utvirderingsmote med
deltagarna. Aven de hollindska forskarna kommer att delta i utvirderingen.

Planerad utvardering 2015

En stor del av utbildningsnimndens utvirdering baseras pa undersékningar, insamlingar
och analyser som aterkommer arligen. Den aterkommande utvirderingen fungerar som ett
signalsystem for hur utbildningssystemet utvecklas, och ger forskolor och skolor
regelbunden aterkoppling pa verksamheten utifran liroplanens malomraden. Det édr viktigt
att virna mojlighet till jimforelser 6ver tid, men samtidigt angelaget att utveckla verktygen.
Utover den dterkommande utvirderingen genomférs fordjupningar inom prioriterade och
aktuella omraden.

Enligt beslut av utbildningsnimnden i november 2014 ska resultatdialoger med rektorer
genomforas under 2015. Samtalen ska vara proaktiva, och avse rektors bedémning av
elevers resultat 1 en elevkull, baserat pa elevernas tidigare resultat och skolans atgirder.
Samtalen ska ocksa handla om hur rektor arbetar for att paverka resultaten. Rektorer
kommer att bjudas in for att diskutera hur motena utformas pa basta sitt, vilket underlag
som bor tas fram och vilken tidpunkt som ar limplig. Resultaten kommer att redovisas f6r
utbildningsnimnden antingen i samband med ndgon av resultatredovisningarna eller i
sarskilt arende.

Vid samma tillfalle gav utbildningsnamnden utbildningsenheten 1 uppdrag att undersoka
sambanden mellan elevers resultat i olika arskurs i grundskolan. Utbildningsenheten
kommer att undersoka i vilken utstrickning elever med ldga (eller héga) resultat i nationellt
prov i drskurs 3 har laga (eller h6ga) resultat nir de gor nationellt prov i arskurs 6.
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Nista dr infors en ny resursfordelningsmodell £6r férskoleklassen och grundskolan. Syftet dr
att 6ka triffsikerheten nir det galler huvudmannens ansvar och skyldighet att omfordela
resurser utifran barns och elevers olika forutsittningar och behov. For nyanlinda
grundskoleelever inférs en helt ny modell f6r att stirka resurstilldelningen till denna grupp
elever. Under aret behéver utbildningsenheten utveckla former f6r att f6lja upp hur
systemet fungerar, vid sidan av uppfoljningen av elevernas resultat. Under aret kommer
arbetet fortsitta med att utveckla en upptéljning av nyanlidnda elevers resultat.

Nir det giller observationer kommer former f6r 6kad anvindning av resultaten att provas,
exempelvis genom att forskolor och skolor fran olika kommuner kan ha utbyte och stodja
varandra baserat pa resultaten.

Statistiska centralbyrans statistikinsamling avseende férskolor har férindrats. Tidigare
samlades gruppstatistik in fran respektive kommun avseende pa kommunal och fristiende
verksamhet. Utbildningsenheten tog med det underlaget fram en redovisning per forskola. 1
den nya insamlingen limnas uppgifterna pa individniva och himtas frain kommunal och
enskild huvudman. Den nationella statistiken kommer inte att redovisas per férskola av
Skolverket. Utbildningsenheten kommer att underséka olika mojligheter att fa statistik per
torskola dven fortsittningsvis, genom bestillning frain SCB eller nagon 16sning som innebir
att utbildningsenheten kan ta del av uppgifter som skickas till SCB. Statistiken per forskola
bedéms som angeligen. Aven statistik om fritidshemmets pedagoger, exempelvis
utbildningsniva, vore 6nskvird. Sadan statistik finns men enbart redovisas enbart pa
kommunniva av Skolverket.

Utbildningsenheten kommer att se 6ver sitt arbete med kommunens kvalitetsanalys.
Utbildningsenheten menar att det dven fortsattningsvis dr angelaget att genomfora en
samlad analys en gang per ar for att beddma hur utbildningsnimndens och
utbildningsenhetens arbete ska utvecklas, men att former och underlag f6r detta behéver
utvecklas.

Skolinspektionens granskning av Nacka kommun under 2015 kan komma att visa pa behov
av ytterligare utvirderingar under aret.

Carina Legerius Susanne Nord
Utvirderingsexpert Utbildningsdirektor
Utbildningsenheten
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KOMMUN
Utvirderingsplan 2015:
Aktivitet Verksamhet Metod
Redovisning pa
ndmndsammantrade
1 Kwvalitetsanalys 2014 Samtliga Flera Februari
e  Fordjupar redovisningen av Utbildningsnimndens
méluppfyllelse
e  Ger samlad bild baserad pa férskolors och skolors
kvalitetsanalyser och annan utvirdering,
2 Arsbokslut Samtliga Februari
3 Observationer genomférda hosten 2014 samt uppfdljning av Samtliga Observationer mm av Februari
tidigare observationer (utom pedagogisk omsorg) utvalda enheter
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Aktivitet Verksamhet Metod
Redovisning pa
namndsammantrade
Fordjupad resultatredovisning, viren 2014 Grundskola Statistik frin Skolverket | Mars
Grundskola: Gymnasieskola med flera
e  Betygsstatistik drskurs 6
e  Betygsstatistik drskurs 9 med Skolverkets SALSA-
virden
e  Avvikelse mellan betyg och nationellt prov
Gymnasieskola:
e Nationella kursprov
e  Betygsstatistik
e  Avvikelse mellan betyg och nationellt prov
e  Overgang till hégskolan
Tertialbokslut 1 Samtliga Maj
e  Uppfoljning av mél och budget
Personal och barngrupper i férskolan Férskola Statistik fran enheter Maj
Kundunders6kning och sjilvvirdering Samtliga Enkitundersokning till  : Maj
samtliga forildrar och
elever i utvalda
verksamheter/4rskurser
samt till pedagoger
Undersokning till f6rdldrar om skolval Grundskola Enkitundersokning till Maj

forildrar som gjort

skolval
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intern statistik

Aktivitet Verksamhet Metod
Redovisning pa
namndsammantrade
o  Samband mellan resultat i nationellt prov i drskurs 3 och 6 Grundskola Intern statistik Juni
10 ¢ Tertialbokslut 2 Samtliga September
e  Uppfodljning av mél och budget
11 | Resultatredovisning, varen 2015 Forskoleklass Intern statistik September
Grundskolan Grundskola
e  Fonologisk screening férskoleklass
e Nationellt prov i arskurser 3,6 och 9
e  Meritvirde och andel elever som saknar behorighet till
gymnasieskolan 1 drskurs 9
12 { Observationer genomférda varen 2015 samt uppféljning av tidigare : Samtliga Observationer med September
observationer (utom pedagogisk omsorg) mera av utvalda enheter
13 | Nyanlinda elever Grundskola Nationell och intern Oktober
Gymnasieskola statistik
14 : Redovisning fran resultatdialoger Grundskola Samtal med rektorer, Bestims senare




