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Bilaga

Mal och budget 2017-2019 for utbildningsnamnden

I. Ansvar och uppgifter

Utbildningsndmnden 4r huvudman och/eller myndighet f6r forskola, férskoleklass,
grundskola, fritidshem, grundsirskola, specialskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola
samt for vissa sirskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet.
Utbildningsnimnden ansvarar f6r uppfoljning, utvirdering, finansiering och systematiskt
kvalitetsarbete for dessa verksamheter enligt skollagen, eller annan foérfattning.
Utbildningsnimnden ansvarar ocksa f6r malformulering, effektivitet, uppféljning och
finansiering av verksamheterna samt att se till att det finns ett varierat och allsidigt utbud
med hog kvalitet som ska tillgodose forildrars och elevers 6nskemal. Foraldrar och elever
ska ges en allsidig information om verksamheterna.

2. Kortfattad beskrivning av utgangslage

Nackas grundskoleelever hor till de elever som lyckas bist 1 hela landet. Det visar den érliga
nationella rapporten, Oppna jaimférelser, frin Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.
Nackas skolor rankas hogt poang vad giller elevresultat 1 betyg och nationella prov ldsaret
2014-2015. Av landets 290 kommuner kommer grundskolorna i Nacka pa en tredjeplats.

Forskola och pedagogisk omsorg

Resultaten fran den arliga férildraenkiten visar att det ar en fortsatt hog andel foraldrar
som tycker att verksamheten ar stimulerande for deras barn. Andelen féraldrar som anser
att barnets tankar och intressen tas till vara ligger pa samma niva som tidigare. Forildrar
bedémer ocksa liksom tidigare att barnet i hog grad ar tryggt i verksamheten. Resultatet
ligger hir pa samma niva som i andra kommuner och strax éver malvirdet.

For tva nyckeltal néds inte malnivan och utfallet har ocksa forsimrats de senaste tre aren.
Det giller andel forskolor med minst 80 procent néjda foraldrar samt andel foraldrar som
svarar att de far tydlig information om hur barnet utvecklas. Det dr fem forskolor som inte
nar upp till nivin 80 procent néjda féraldrar och enheterna kommer att sarskilt foljas upp
under dret. For det forsta nyckeltalet finns ingen jimforelse med andra kommuner
tillganglig. For det senare nyckeltalet ligger resultatet pa samma niva som genomsnittligt
virde fOr samtliga kommuner som deltagit i enkdtundersékningen.
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Ett nyckeltal dr nytt f6r 2016 och giller férskolans arbete med naturvetenskap och teknik,
dir 84 procent av forildrarna instimmer. Nackas resultat ligger 6ver genomsnittligt for
samtliga kommuner som genomfort undersékningen och malnivan nas.

Grundskola

Tre av fyra elever klarade varen 2016 kravnivin i alla delprov i bade svenska och matematik
1 nationella proven 1 arskurs tre. Totalt var det 124 elever, nio procent, som inte klarade
kravnivan i vare sig svenska eller matematik.

De tre amnen dir Nackas elever i drskurs sex fick hogst betyg i var engelska, modersmal
samt idrott och hilsa. Betygspoingen i arskurs sex har 6kat 1 flertalet imnen sedan
féregiende ar. Den genomsnittliga betygspoingen for alla elever i arskurs sex var 14,8.
Betygspoingen dr en berikning av bokstavsbetygen fran 0 till 20, dir 15 motsvarar betyget
C.

Det genomsnittliga meritvirdet f6r eleverna som gick ut arskurs nio varen 2016 var 264,
vilket 4r en podng mer dn aret innan. Betyget ligger alltsa kvar pd samma héga niva som 1
fjol, dd Nacka var den kommun i landet som hade hogst betyg. Meritvirdet har 6kat nagot
t6r de kommunala skolorna sammantaget, medan det minskat for de fristiende. Meritvirdet
for pojkar har 6kat nagot sedan foregaende ar, medan den minskat svagt for flickor.

Totalt var det 61 elever som inte blev behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram. Andel
behoriga visar pa en svag nedgang sedan forra aret. Sammantaget ar andelen elever med
behorighet till yrkesprogram pa samma niva 2015 och 2016 om nyanlianda elever inte raknas
med.

Fran ar 2016 deltar dven elever i arskurs tre och sex i den arliga enkitundersékningen.
Elever 1 arskurs fem och forildrar till elever 1 arskurs atta deltar inte ligre. Generellt kan
sdgas att eleverna i arskurs tre dr mer nojda dn eleverna i arskurs sex och itta.

Malnivan uppnas nir det giller andelen elever som kan fokusera pa skolarbetet under
lektionerna. Det giller aven for andelen elever som anser att de far vara med och bestimma
pa sitt fritidshem och det med god marginal. Andelen elever som anser att de lir sig nya
saker varje dag dr 78 procent, vilket dr 12 procentenheter ligre an malnivan 90 procent.
Resultaten mellan arskurserna skiljer sig kraftigt at. Andelen elever i arskurs tre som anser
att de lir sig nya saker varje dag ar 85 procent medan andelen elever i arskurs atta som anser
det dr 70 procent. Andelen elever som anser att de har inflytande pa skolarbetet har sjunkit
nagot jamfort med 2014 och 2015 och idr 1 ar 69 procent jamfért med malnivan 75 procent.
Andelen elever som anser att de far veta hur det gar f6r dem i skolarbetet har sjunkit de
senaste aren och ar 1 ar 82 procent, jaimfort med malnivan 90 procent. Nir det giller om
eleverna kinner sig trygga i skolan anser 90 procent att de dr det och det dr ingen skillnad i
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resultat mellan drskurserna. Andelen elever som svarar att de deltar i fysiska aktiviteter varje
dag har minskat jamfort med féregdende ar och malnivan uppnas inte. Mélnivan for andelen
skolor dir minst 80 procent av eleverna ar ndjda ska vara 100 procent uppnis inte.
Resultatet ar 80 procent vilket innebir att det dr sex skolor som inte nar malnivan.
Utbildningsnimnden kommer att f6lja upp dessa skolor 1 sirskild ordning.

Jamfort med genomsnittet f6r de andra kommunerna som deltar i undersékningen visar
Nackas skolor generellt hogre néjdhet. Nir det giller uppfattningarna om trygghet och
fokusering pa lektionerna dr resultatet i niva med genomsnittet for de 6vriga kommunerna.

Andelen elever som fick sitt forstahandsval av skola tillgodosett infér hosten 2016 var 87
procent, en procentenhet ligre dn féregaende ar. Utbildningsnimndens malvirde pa 95
procent naddes dirmed inte. Av s6kande till férskoleklass fick 92 procent sitt
torstahandsval tillgodosett, en viss minskning jimfért med foregaende ar men en hogre
andel an i grundskolans senare arskurser. I arskurs sju fick 79 procent sitt forstahandsval
tillgodosett, vilket dr en nagot hogre andel dn foregiende ar. Utbildningsenheten och
Vilfird skola har paborjat ett kvalitetsforbattringsarbete for att optimera
antagningsprocessen sa att fler kan fa sitt férstahandsval tillgodosett.

Gymnasieskola

Resultatet pa ett flertal nyckeltal i den arliga kundundersékningen har forsimrats de tre
senaste aren och malnivaerna nas inte. Till skillnad fran resultaten i férskola och grundskola
har Nacka inte generellt battre resultat jimfért med andra kommuner. Resultaten ar 1 niva
eller under genomsnittet i linet.

Andelen skolor som har minst 80 procent n6jda elever har minskat de senaste aren.
Eleverna pa naturvetenskapsprogrammet dr de som i hogsta grad kan rekommendera sitt
gymnasieprogram. Det dr fyra skolor som inte nar upp till malnivan och dessa kommer att
foljas upp sarskilt under aret. Knappt halften av eleverna anser att undervisningen motiverar
dem till att vilja ldra sig mer. Resultatet ligger ett par procentenheter under resultatet fran
foregiende ar och ocksa ett par procentenheter ligre an genomsnittet 1 lanet. Resultaten
mellan skolorna varierar mellan 38 och 51 procent och att sa stor andel elever inte upplever
att de blir stimulerade dr oroande. Eleverna bedémer 1 ldgre grad dn tidigare att de far vara
med och paverka innehall och arbetssitt i undervisningen. Resultatet ligger ungefir pa
linsgenomsnittet.

Trots satsningar fran skolorna pa formativ bedomning ir andel néjda elever som svarar att
de far information om hur de ligger till under kursens gang fortsatt lag, 45 procent jamfort
med linsgenomsnittets 53. Skillnaderna mellan skolorna ir relativt liten och samtliga ligger
under linsgenomsnittet. De allra flesta kinner sig trygga i skolan och andelen elever som
anser att de har arbetsro pa lektionerna har 6kat sedan forra aret och ar nu 51 procent,
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vilket ar fortfarande lagre dn linsgenomsnittets 56 procent. Resultaten varierar stort mellan
skolorna, fran 33 till 57 procent.

Gymnasieskolans elevresultat redovisas 1 arsbokslutet.

3. Namndens fokus och resultatindikatorer 2017-2019

Utbildningsnimndens fokus och resultatindikatorer utgar ifran skolans uppdrag enligt
liroplanens mal och andra nationella styrdokument. Ytterligare viktiga matt, t.ex.
avseende elevresultat i arskurs tre och sex, kommer att finnas med 1 kvalitetssystemet
och redovisas. Detta kommer att tydliggoras 1 utvirderingsplanen. Alla indikatorer avser
barn och elever i férskolor och skolor 1 Nacka. Resultat f6r gymnasieelever som ar
folkbokforda i Nacka foljs upp 1 andra resultatredovisningar, vilket kommer att framga
av utvarderingsplanen. Berdkningar av andel skolor under Attraktiv livsmilj6 omfattar
inte resursskolor nir det giller elevresultat.

Basta utveckling for alla

For att na det 6vergripande malet ”Bista utveckling fo6r alla” kommer utbildningsnidmnden
att fokusera pa att alla barn och elever som gar i forskola eller skola i Nacka utvecklas
maximalt och dven stimuleras till nyfikenhet och lust att lira. Fokusomradet utgar ifran
omraden i liroplanen som Utveckling och lirande/Kunskaper och Barns
inflytande/Elevers ansvar och inflytande.
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Andel elever som nar grundliggande kunskapsniva

Alla barn och elever "G "Andel elever i 4k 9 som biir behoriga till 96 96 97 97
utvecklas maximalt gymnasiet.
Gy: Andel avgangselever som far gymnasieexamen 95 95 95 95

Genomsnittlig betygsniva

Gr: Meritvarde ak 9 264 265 265 265
Gy: Betygspoang for avgangselever 15,0 15,1 15,2 15,3
Upplevd stimulans

Fs.k: Andel foraldrar som anser att verksamheten ar 9% 95 95 95
stimulerande

Gr: Andel elever som tycker att det ar roligt att 69 75 80 80

lara sig saker (3k 3)/anser att undervisningen
motiverar till att vilja lira sig mer (2k 6+8)

Gy: Andel e]ever som anser att undervisningen 48 55 65 75
motiverar till att vilja lara sig mer.

Alla barn och elever | Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall
stimuleras till Fsk: Andel foraldrar som anser att deras barns 85 85 85 85
tankar och intressen tas tillvara.
nyfikenhet och lust Gr: Andel elever med inflytande pa skolarbetet.
. . p o 69 70 75 75
att lira (Genomsnitt av tre enkatfragor.)
Gy: Andel elever som kan paverka arbetssattet 40 45 50 50

under lektionerna.
Extern bedomning av malomradet kunskaper, utveckling och ldrande i Vaga Visa-
observationer de tva senaste aren.

Fsk: Genomsnittlig bedomning 3 33 33 33
Gr: Genomsnittlig bedémning 32 33 33 33
Gy: Genomsnittlig bedomning 35 33 33 33

Arbete for att na maluppfyllelse

For att f6lja upp att alla barn och elever utvecklas maximalt kommer andelen elever i
arskurs nio som blir behoriga till gymnasieskolan respektive andelen avgangselever som far
gymnasieexamen att anvindas som indikatorer.

For att f6lja upp att alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och lust att lira kommer
resultaten fran enkdter till fordldrar (férskola och grundskola) och elever (grund- och
gymnasieskolan) att anvindas. Forildrars bedomning av barnens inflytande och elevers
uppfattning av inflytande kommer att bedémas pa samma sitt.

Dirutéver kommer externa bedomningar av forskolors och skolors kvalitet att anvindas.
Sadana kvalitetsbedomningar sker varje ar for ett urval av férskolor och skolor, totalt cirka
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20 stycken per dr, genom observationer i verksamheterna av forskollirare, lirare och
skolledare frin andra kommuner inom ramen for samarbetet ”Viga visa”.'

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Ett fokusomrade for utbildningsnimnden r att alla férskolor och skolor 1 kommunen ska
hélla hog kvalitet. Det dr ndgot som bidrar till attraktiva livsmiljéer i hela Nacka. Alla
torskolor och skolor ska vara goda miljéer for utveckling och lirande.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

- Nulage = Mal :
: 2017 2018

Andel forskolor/skolor med minst 80 procent néjda forildrar/elever

Fsk: Foraldrar n6jda med verksamheten 95 95 95 95
Gr: Elever nojda med verksamheten 83 85 90 90
Gy: Elever nojda med verksamheten 56 60 65 75
Alla forskolor och Andel forskolor och skolor som minst nar en viss niva resultatmassigt
. . Fsk: Andel forskolor med minst 20 procent 86 90 90 95
skolor i Nacka haller . "
forskollarare
hog kvalitet Gr: Andel skolor med positiv salsaavvikelse 55 64 72 80

bade vad giller meritvirde och andel som
natt kunskapskraven i alla dmnen

Gy: Andel skolor dar andelen avgangselever 66 77 77 90

med gymnasieexamen uppgar till minst 90

procent

Trygghet och lirmiljo

.. Fsk: Andel foraldrar som anser att barnet ar | 96 95 95 95

Alla forskolor och s

tryggt i forskolan
skolor ar goda Gr: Andel elever som ar trygga i skolan 90 95 95 95
miljoer for Gy: Andel elever som ir trygga i skolan 92 95 95 95

Andel forskolor/skolor utan kritik i extern ej matt bestims | bestims | bestims
utveckling och granskning av miljo (granskningar fran senare senare senare
lirande Arbetsmiljoverket och kommunens

miljotillsyn)

Arbete for att na maluppfyllelse

For att f6lja upp att alla forskolor och skolor haller hég kvalitet kommer for det forsta de
arliga enkitsvaren fran forildrar och elever i férskola och skola att f6ljas upp.
Resultatindikatorn som kommer att anvindas dr andelen férskolor, grund- respektive
gymnasieskolor dir minst 80 procent av forildrarna och eleverna uppger att de ir nojda.

For det andra kommer utbildningsnimnden att f6lja upp att andelen forskolor och skolor
uppnar en minsta resultatniva. Detta kommer att mitas pa olika sitt beroende pa skolform:
1) andelen férskolor med minst 20 procent forskollirare, 2) andelen grundskolor som

1 Viga visa dr ett samarbete mellan fem kommuner: Nacka, Sollentuna, Eker6, Tiby och Danderyd.
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NACKA

KOMMUN

presterar hégre dn férvintat bade vad giller meritvirde och andel elever som natt
kunskapskraven i alla amnen samt 3) andelen gymnasieskolor dir andelen avgingselever
med gymnasieexamen dr minst 90 procent.

Trygghet och lirmilj6 kommer att féljas upp genom férildrars enkitsvar gillande om deras
barn dr trygga 1 forskolan samt elevernas enkitsvar om de kidnner sig trygga i skolan.
Dirutéver kommer andelen férskolor och skolor utan allvarlig kritik i extern granskning av
milj6n att anvindas som en indikator. En matmetod f6r detta behover utvecklas, varefter
malvirden kan anges.

Stark och balanserad tillvdaxt

Det 6vergripande malet stark och balanserad tillvixt bryts inom utbildningsnimndens
ansvarsomride ned till tvd fokusomriden. For det forsta att foraldrar och elever har stora
valméjligheter vid val av férskola och skola. For det andra att det ér attraktivt att driva
torskola och skola i Nacka och att anordnare som ligger i framkant nar det giller
kvalitetsutveckling vill verka hir.

Stark och balanserad tillvaxt

. Resultatindikatorer i Mal2017 Mal2018 @ Mal2019

Tillgang till platser i forskolan och tillgodosedda férstahandsval vid val av

skola
Féréldrar och elever har Fsk: Att det finns tillgang till Ja Ja Ja Ja
stora valmojligheter vid val lediga platser i varje
. kommundel
av forskola och skola Gr- Andel elever som far 87 50 50 50

forstahandsvald skola till
forskoleklass och grundskola

Det ar attraktivt att driva
forskola och skola i Nacka. | Bedomning av hur det ar att verka som huvudman i Nacka

Fsk: ny mitning | bestams bestams bestams
Anordnare som ligger i senare senare senare
framkant nar det giller Gr: ny matning | bestims bestams bestams
kvalitetsutveckling vill senare senare senare
verka har. Gy: ny matning | bestims bestams bestams
senare senare senare

Arbete for att na maluppfyllelse

Att det finns stora valméjligheter i Nacka kommer att f6ljas upp dels genom att det ska
finnas tillgang till lediga platser inom férskola och skola i varje kommundel, dels genom
andelen elever som fér forstahandsvalet av forskoleklass respektive grundskola. For att folja
upp Nackas attraktionskraft f6r anordnare inom utbildningsomradet sa kommer en
mitmetod att utvecklas. Direfter kan en resultatindikator och ett malvirde att anges.
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Maximalt varde for skattepengarna

Som ett led i att uppna malet maximalt virde for skattepengarna kommer
utbildningsnamndens fokus att vara att Nackas forskolor och skolor ligger 1 kvalitetstoppen,
jamfort med andra kommuner, att alla elever klarar skolan inom avsedd tid samt att
nyanlinda elever liksom alla elever far en god utbildning och far en god grund for hogre
studier och arbetslivet.

Bland de tio basta kommunerna i landet avseende elevresultat och bland de

Nackas férskolor och tre basta kommunerna avseende andel néjda fordldrar/ elever i
. enkdtundersokningen
skolor ska vara i Fsk: Andel nojda foraldrar nej ja ja ja
kvalitetstoppen jamfort med | Gr: Andel nojda elever + SKL:s ja ja ja ja
andra kommuner sammanvagda resultat
Gy: Andel nojda elever + betygspoang i nej ja ja ja

Andel elever som fullféljer och nar malen i en skolform inom avsedd tid

Alla elever klarar skolan Gr: Andel som natt kunskapskraven i | (88) 88 89 90

inom avsedd tid alla amnen i ak 9

Gy: Am.iel elever som fatti (76) 77 78 80
gymnasieexamen inom 3 ar

. . Nyanlinda elevers resultat
Nyanlanda elever i Nacka Y

Gr: Andel elever som ar nyanlanda de | 44 50 55 60
kommer snabbt in i skolan | senaste fyra dren som blir behoriga till

och fir en god grund fér gymnasieskolan nir de gar ut dk 9

; ) ) Gy: Andel elever pa sprakintroduktion i redovisas | 50 50 50
hogre studier och arbetsliv. | som gir vidare till nationellt program | ej pga f&
elever

Arbete for att na maluppfyllelse

For att folja upp att forskolor och skolor som verkar 1 Nacka ligger kvalitetsmassigt hogt
jamfort med vad som dr fallet i andra kommuner kommer olika resultatindikatorer att
anvindas for olika skolformer. For forskolan, grund- och gymnasieskolan kommer det att
toljas upp att Nacka placerar sig bland de tre h6gst rankade kommunerna vad giller andelen
nojda forildrar och elever. For grundskolan kommer uppfoljningen att avse att Nacka
placerar sig bland de tio bista skolkommunerna i Sverige, mitt genom SKL:s sammanvigda
resultat i Oppna jimférelser. Fér gymnasieskolan f6ljs dven upp att elevernas resultat i
Nacka, mitt 1 form av betygspoing, ir bland de tio hogsta av landets kommuner.

Dirutéver kommer utbildningsnamnden att f6lja upp andelen elever som natt samtliga
kunskapskrav 1 drskurs nio respektive andelen elever som erhallit gymnasieexamen inom tre
ar. Nyanlinda elevers resultat kommer att sirskilt f6ljas.
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4. Jamforelser med andra kommuner
Nedan féljer jaimforelser av checkar och skolpengar samt vissa ersittningar for nagra
jamforelsekommuner. Jamforelse gors ocksa av ett effektivitetsmatt f6r grundskolan; hur
mycket en meritvirdespoing kostar att finansiera. Ju ligre virde desto mer virde for
skattepengarna.

Generellt kan konstateras att Nacka ligger 1 det 6vre skiktet nar det giller
ersittningsnivaerna jamfért med 6vriga kommuner.

Sollen-
FORSKOLA Danderyd Nacka tuna Solna Taby
Forskola 1-2 ar, 31 - x tim 129 311
Forskola 1-2 ar, 35 - x tim 158 628
Forskola 1-2 ar, 40 - x tim 145 484 132 000 123 309
Forskola 3-5 ar, 31 - x tim 110 559
Forskola 3-5 ar, 35 - x tim 110 760
Forskola 3-5 ar, 40 - x tim 125 846 107 800 97 031
Strukturtillagg/budgeterat folkbokfort barn i férskola 0 0 0 1637 0
Sarskilt stod/budgeterat folkbokfért barn i férskola 2106 8 358 2941 3754 7 535
Sollen-
FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLA Danderyd Nacka tuna Solna Taby
Skolpeng forskoleklass 32703 39018 33100 45 027 42 316
Strukturtillagg/budgeterat antal folkbokf barn i fklass 0 3000 3974 0 459
Fritids forskoleklass, heltid 47 220 60 732 65 400 44 436 37 025
Skolpeng arskurs 1 73 296 69 773 70 400 62 591 63 875
Skolpeng arskurs 4 73 296 69 773 70400 68 996 63 875
Skolpeng arskurs 6 73 296 75 180 84 800 74 878 77 068
Skolpeng arskurs 7 89 256 89 930 84 800 74 878 77 068
Fritids ak 1-3, heltid 42 420 39 868 30300 35 682 37 025
Strukturtillagg/budgeterat antal folkbokf elever i grsk 0 3096 3430 2588 853
Sarskilt stod/budg antal folkbokf elever i grundskolan 694 4705 5129 5988 5437
Forskoleklass inkl fritids och strukturtillagg 79 923 102 750 102 474 89 463 79 800
Ak 1 inkl fritids och strukturtilligg 115716 112 737 104 130 100 861 101 753
Ak 4 inkl strukturtillagg 73 296 72 869 73 830 71584 64 728
Ak 6 inkl strukturtillagg 73 296 78 276 88 230 77 466 77 921
Ak 7 inkl strukturtillagg 89 256 93 026 88 230 77 466 77 921
Andel strukturtillagg av generella resurser ak 1 0,0% 2,7% 3,2% 2,5% 0,8%
Resurskronor per meritvarde (formel) 345 354 356 331 306

5. Resursfordelning

Ramairendet

Utbildningsnimndens budget 1 ramiérendet ar baserad pa befolkningsprognosen frin april
samt antaganden om hur méanga asylsokande barn och elever som forvintas komma till
Nacka. Likvardighetsgarantin ar ocksa baserad pa férvintat barn- och elevantal.
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Pa grund av 6kade kostnader f6r omsorg pa annan tid 6kades budgetramen f6r pedagogisk
omsorg med 1,0 mnkr. Budget f6r gymnasieskolan beriknades utifrin en férvintad
upprikning inom samverkansomradet med tva procent.

Budget f6r myndighets- och huvudmannakostnader har tillforts 0,4 mnkr f6r helarseffekt
fér tjanst som utbildningsexpert. Ar 2016 tillfordes budgeten 0,4 mnkr for halvirseffekt for
tjansten. For det sirskilda uppdraget som utbildningsnimnden fick tillsammans med
kulturnimnden att stimulera lislust tillférdes budgeten f6r forskning och utveckling 0,15
mnkr, som nu minskas med samma belopp till ar 2017.

Namndyttrande

Befolkningsprognosen fran augusti har ett lagre barn- och elevantal in prognosen fran april.
Diremot dr antalet grundsirskoleelever justerat till ett hogre antal och det innebir 6kade
kostnader for savil checkramen som for likvardighetsgarantin, da dven likvirdighetsgarantin
beriknas pa barn- och elevantal. Manga av sirskoleeleverna har ett stort behov av
stodatgirder och kostnaderna ticks inte av grundbeloppet.

Gymnasieskolans budget har justerats utifrin KSL:s rekommendation till h6jning av
programpengen samt utifran férvintat antal asylsdkande elever. Programpengen for elever
som liser pa Introduktionsprogrammets sprakinriktning ar betydligt hogre dn statsbidraget
tor asylsokande och budgeten ér darfor justerad utifran mellanskillnaden, 2,8 mnkr.

Kostnader f6r nimndsekreterare och nimnddirektor har justerats mellan budgetposterna
nimnd och namndstéd, respektive myndighets- och huvudmannakostnader 1 enlighet med
anvisningarna. Utbildningsnimnden har sammanlagt fatt 0,8 mnkr f6r tjidnst som
utbildningsexpert. I berdkningen antogs att ny controller skulle anstillas f6r motsvarande
summa. Internkostnaden fér en controller dr dock 1,1 mnkr inklusive kringkostnader vilket
gor att utbildningsnamnden har ofinansierade kostnader om 0,3 mnkr, vilka tillf6rts under
rubriken satsning.

I mal och budget f6r 2016-2018 beslutade kommunfullmiktige att ge utbildningsnamnden i
uppdrag att se 6ver checkarna f6r férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem. Syftet med
oversynen ir att siakerstilla att checkarna dr optimalt utformade nir det giller indamals-
enlighet och effektivitet. Utifran den 6versyn som gjorts har utbildningsnimnden beslutat
att foresld kommunstyrelsen att héja avgiftsnivan for avgifterna for en vistelsetid till och md
39 timmar per vecka. Den intiktsokning pa 1,2 mnkr som erhalls féreslds anvindas till en
héjning av ersittningsnivan for checken upp till 25 timmar per vecka. Den hojningen blir
1,6 procent.
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Verksambhet (tkr) Bokslut |Budget 2016/ Prognos Budget Skillnad budget
2015 2016 T2 Forandring 2017 16 och ram 2017
Ram- Namndyttrande | Majoritet tkr %
Armnck Volym | Satsning

Forskola -670 264 -681 980 -671 980 -22 240 3 658 -700 562| -18 582 2,72
Pedagogisk omsorg -30 222 -27 857 -28 857 -1144 -29 001 -1 144 4,11
Virdnadsbidrag -1 868 -1 907 -1 207 1348 -559 1348 -70,68
Fritidshem 6 ar -74 601 -74 886 -73 886 -220 686 -74 420 466 -0,62
Fritidshem 7-9 ar -137 632 -140 556 -142 556 -2 511 381 -142 686 -2130 1,52
Oppen fritidsvht -4 571 -5199 -4 999 -221 7 -5413 -214 4,12
Forskoleklass -57 444 -57 600 -57 900 -170 152 -57 618 -18 0,03
Grundskola -914 997 -976 423 -976 323 -48 075 1237 -1 023 261 -46 838 4,80
Grundsirskola -21 861 -23 481 -23 881 -1171 -1 795 -25 394 -1912 8,14
Gymnasieskola -298 205 -304 658 -312 458 -21 033 128 -325 563 -20 905 6,86
Gymnasiesirskola -12 430 -12 855 -11 955 -64 -12 919 -64 0,50
Likvirdighetsgarantin -227 502 -242 839 -243 639 -6 747 -3 304 -252 890| -10 051 4,14
()ppen forskola -5 965 -6 000 -6 000 -30 -6 030 -30 0,50
Namnd och nimndstod -25 801 -14 958 -2 067 12 589 1 056 -1 313 13 645| -91,22
Myndighet & huvudm -11 716 -23 907 -13125] -1 056 -300 -26 197 -14481] 123,60
Forskning och utv. -1 403 -1 936 -1 236 141 -1 795 141 -7,28
Summa -2 484766 -2584 851 -2 582 851 -101 620 1150 -300 -2 685 621| -100 770 3,9
Tabell 3) Namnderna resursfordelning, volymredovisning
(Antal) Ram-; Namnd-; Central-
Verksamhet Volym- drende yttrandeé justering| Budget] Kommentarer

enhet (Forandr): 2016
Forskola barn 1 ar 545; 4 513|Efterfragan 39,0 procent
Forskola barn 2 ar 1224; -8i 1 194|Efterfragan 85,0 procent
Forskola barn 3 ar 1 365§ »75 1 318|Efterfragan 91,2 procent
Forskola barn 4 ar 1 387§ 6! 1 316|Efterfragan 93,4 procent
Forskola barn 5 ar 1 3625 -5i 1 358| Efterfragan 93,3 procent
Forskola barn 6 ar 788! -3 789| Efterfragan 52,3 procent
Fritidshem 6 ar 1455 »135 1 458| Efterfragan 96,0 procent
Fritidshem 7 ar 1492 »8§ 1 508| Efterfragan 96,0 procent
Fritidshem 8ar 1 522; -20§ 1 514]Efterfragan 96,0 procent
Fritidshem 9ar 1413; 17i 1 348| Efterfragan 89,0 procent
Oppen fritidsverksamhet Ak 4-6 3833 5 3 828| Efterfrdgan 85,0 procent
Forskoleklass 1 470§ -4} 1 466] Efterfragan 97,0 procent
Grundskola Ak 1-5 7 7175 -10} 7707
Grundskola Ak 6 1473i 2% 1471
Grundskola Ak 7-9 4 087§ —4? 4083
Grundsarskola Ak 1-6 46! 4 50| Tillhér personkretsen
Grundsarskola Ak 7-9 46; 2 48| Tillhor personkretsen
Gymnasieelever 16 ar 1 168§ -2§ 1 166|Efterfragan 97,5 procent
Gymnasieelever 17 ar 1 103§ -15 1 102|Efterfragan 94,5 procent
Gymnasieelever 18 ar 1019: -2 1 017|Efterfragan 92,0 procent
Gymnasieelever 19 ar 230; 0: 230| Efterfragan 21,0 procent
Gymnasiesarskola 43: 0i 43|Tillh6r personkretsen
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6. Checkar och avgifter
Checkbeloppen dr uppriknade med 0,5 procent férutom gymnasieskolans som ar
uppriaknade med 1,8 procent och for forskola och pedagogisk omsorg dr checken upp till
och med 25 timmar uppriknad med 2,1 procent.

Kronor per ar

Forskola 1-2 ar 3-5 ar

Forskola |-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 95815 78216 -
- 26-39 timmar/vecka 131 667 109 881 -
- 40 timmar och mer/vecka 146 211 126 475 -
Forskola 6 ar, en niva - - 102 720
Allman forskola 3-6 ar, en niva - 49 168 49 168

Kronor per ar

Pedagogisk omsorg 1-2 ar 3-5ar

Pedagogisk omsorg |-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 68 580 53270 -
- 26-39 timmar/vecka 105911 87 782 -
- 40 timmar och mer/vecka 110224 93 356 -
Pedagogisk omsorg med lokal 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 80 422 64 989 -
- 26-39 timmar/vecka 117779 99 548 -
- 40 timmar och mer/vecka 122 123 105 154 -
Pedagogisk omsorg med lokal 6 ar, en niva - - 87912

Fritidshem

Forskoleklass 61036
Forskoleklass, barn till forildraledig 10 t/v 48 209
Arskurs 1-3 40 067
Arskurs | -3, barn t forildraledig/arbetslés 10 t/v 31 654

Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet) 1414



Forskoleklass och grundskoleutbildning

Forskoleklass
Grundskola

- arskurs -5

- arskurs 6

- arskurs 7-9
Grundsarskola
- arskurs |-5

- arskurs 6-9

Nationella gymnasieprogram inom

samverkansomradet

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anliaggningsprogrammet

Bygg - och anlidggningsprogrammet, Anlaggningsf (BAANL)
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

El- och energiprogrammet, Energiteknik (EEENE)
Estetiska programmet

Estetiska programmet, Estetik och media (ESEST)
Estetiska programmet, musik (ESMUS)

Fordons- och transportprogrammet

Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTRA)
Handels- och administrationsprogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och turistprogrammet

Humanistiska programmet

Industriprogrammet

Naturbruksprogrammet

Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN)
Naturvetenskapliga programmet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Samhaillsvetenskapsprogrammet

Samhallsvetenskapsprogrammet, Media, info och kommunik (SA

Teknikprogrammet
VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Nationellt godkanda idrottsutbildningar

(NIU) inom samverkansomradet

Tillaggsersattn for nationellt godk idrottsutb, NIU lagidrott

Tillaggsersattn for nationellt godk idrottsutb, NIU individuell

39213

70 122
75 555
90 379

246 503
266 515

79 300
110839
174 955

75 422
105 851
112 360
102 934
107 080
119596
130 344
174 881

83 155
103 557

83 421

75715
136 766
159 826
198 184

83 394
122 687

75 249

84928

87 586
107 223

83 488

16 822
20 187
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Tillaggsbelopp for elever i klass med

horselanpassning i Stockholms stad

Ekonomiprogrammet 209 869
El- och energiprogrammet 239 807
Naturvetenskapliga programmet 219 998
Samhallsvetenskapliga programmet 212 005
Teknikprogrammet 221 884
Vard- och omsorgsprogrammet 220 089

Programinriktat individuellt val, IMPRO

inom samverkansomradet

Barn- och fritidsprogrammet 82 472
Bygg- och anlidggningsprogrammet 114434
El- och energiprogrammet 108 873
Fordons- och transportprogrammet 134013
Handels- och administrationsprogrammet 86 597
Hantverksprogrammet 106 520
Hotell- och turismprogarmmet 86 597
Industritekniska programmet 139 391
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 162 098
Naturbruksprogrammet 125 683
VVS- och fastighetsprogrammet 110 665
Vard- och omsorgsprogrammet 86 597

Gymnasieprogram utanfor

samverkansavtalet

Introduktionsprogram 96 131
Introduktionsprogram sprakinriktning (IMSPR) 138 870
Gymnasiesarskola 300 452

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem foreslas f6lja reglerna om
maxtaxa. Utbildningsnimnden foreslar ocksa kommunstyrelsen att maxtaxan héjs enligt
Skolverkets beslut om taket f6r maxtaxan for forskola, annan pedagogisk omsorg och
fritidshem. Skolverkets har dnnu inte meddelat héjningen f6r 2017. Avgiften f6r 6ppen

fritidsverksamhet foreslds beslutas av rektor.

Avgifter forskola, pedagogisk omsorg Kronor per manad

och fritidshem Barn | Barn 2 Barn 3

Forskola och pedagogisk omsorg |-6 ar

- 20-25 timmar/vecka 1187 795 392
- 26-39 timmar/vecka 1245 822 411
- 40 timmar och mer/vecka 1313 875 438
Fritidshem

- forskoleklass-arskurs 3 875 438 438

- barn till foraldraledig/arbetslos foralder, 10 t/v 875 438 438
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7. Utmaningar och mdojligheter - framatblick 2030

Nackas skolor dr bland landets basta. Betygsresultaten dr mycket goda och férildrar och
elever dr n6jda med verksamheten. En utmaning for utbildningsnimnden ir att tillse att
kvaliteten dven fortsattningsvis ar mycket hog. Det krivs bland annat att Nacka kan
attrahera utbildade lirare och forskollirare, trots den brist som redan idag finns, sirskilt 1
forskolan och i vissa amnen i skolan. Den kontinuerliga uppféljning och utvirdering som
g0rs av verksamheten visar inom vilka omraden sirskilda insatser kan behovas goras for att
sikra en god verksamhet f6r Nackas barn och elever. Utbildningsnimnden kommer
fortsitta verka fOr att det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas. Som ett led 1 detta arbete
traffar utbildningsenheten huvudman och chefer f6r verksamheterna i kontinuerliga
dialoger om kvaliteten och kvalitetsarbetet.

Tillgang till skolplatser och framtida utbyggnad
I och med att skolorna maximerar sin organisation utifran skolvalets utfall ar det svart att
kunna erbjuda skolplatser till inflyttande elever under pagaende lisar.

Det dr brist pa skolplatser till drskurs sju i Boo med bétjan lisaret 2017/2018.
Bjorknasskolan kan genom en smirre ombyggnation utka antalet platser sa att efterfragan
kan tillgodoses. Men direfter finns i dagslidget ingen 16sning pa bristen pa skolplatser i
omradet.

Fram till 2030 kommer det att behovas ytterligare cirka 3 900 forskoleplatser och cirka

5 100 skolplatser for forskoleklass och arskurserna 7-9. Utbyggnadstakten dr naturligtvis
kopplad till utbyggnadstakten f6r de nya bostiderna. Den stora utmaningen ar att
utbyggnaden av bostider och verksamheter matchas. Dessutom kommer antalet elever 1
gymnasiedldern att 6ka vilket ger ett behov av fler platser inom gymnasieregionen.
Kommunférbundet i Stockholms lin har i en rapport 6ver gymnasiebehovet fram till 2025
konstaterat att antalet 16-aringar 6kar med 40 procent fram till 2030. Rapporten belyser
behoven men limnar inga forslag pa atgirder utan hinskjuter fragan for vidare utredning.

Statliga uppdrag och utredningar

I januari 2017, eller den 30 juni 2017 om regeringen forlinger tidsramen, kommer
skolkommissionens slutbetinkande. Uppdraget ar att lamna forslag som syftar till héjda
kunskapsresultat, forbittrad kvalitet i undervisningen och en 6kad likvirdighet 1 skolan.
Delbetinkandets forslag forordar bland annat en starkare statlig styrning av skolans
finansiering for att uppna kvalitet och likvirdighet. Kommissionen arbetar med tva
alternativa modeller; dels en nationellt bestimd resursférdelningsmodell som utifran
elevsammansittningen anger en ligsta niva for varje kommuns resurstilldelning for
undervisning och elevhilsa, dels ett nytt sektorsbidrag for skolan. Kommissionen overvager
dven forslag om ett obligatoriskt skolval som kombineras med relevant och allsidig
information till elever och vardnadshavare. Kommissionen 6verviger ocksa en bestimmelse
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om att huvudmannen och rektorn ska verka for att skolenheter och klasser har en sa bred
social sammansittning av elever som mojligt. Detta kan ge langtgaende konsekvenser for
Nackas kundvalssystem, bade vad giller valfrihet och finansieringssystem.

Skolkostnadsutredningen beriknas vara klar 1 oktober. Syftet r att en jamfoérbar ekonomisk
information pa skolenhetsniva ska kunna presenteras. Uppdraget dr att Gverviga och vid
behov foresla dndringar i dagens regler f6r berakning och beslut om bidrag till fristiende
torskolor och skolor, med utgangspunkt att sakerstilla lika villkor och att insynen 1 hur
underlaget for bidragsbesluten beriknas och hanteras ska vara sa stor som mojligt. Detta
skulle kunna paverka hur de olika checkarna ska budgeteras och hur skolorna redovisar sina
kostnader och intakter.

Lagandringar
Fran och med den 1 juli 2016
e Okar elevernas minsta garanterade undervisningstid i matematik med 105 timmar i
grundskolan och motsvarande skolformer. Den 6kade undervisningstiden bor enligt
regeringen forliggas till arskurserna 4-6.
e infOrs ett nationellt kunskapskrav i ldsning i arskurs ett samt obligatoriska
bedémningsstéd i svenska, svenska som andrasprak och matematik i arskurs ett.

8. Ovriga uppdrag

Okad grad av digitalisering som kan bidra till ligre kostnader for verksamheten och
genomférande av effektiviseringen

Under ar 2016 har utbildningsnimnden finansierat ett digitalt projekt f6r nyanlinda elever 1
arskurs 7-9 samt for nyanlinda elever 1 gymnasieskolan som laser grundskoleamnen. Syftet
ar att 6ka maluppfyllelsen och ge skolorna verktyg for att underlitta undervisningen for
eleverna. Nackas skolor med elever 1 malgruppen har erbjudits att fritt anvinda digitala
liromedel samt digital studiehandledning. Erbjudandet ar tinkt att fortsitta under 2017.

Utbildningsenheten har uppdragit at externa konsulter att underséka om det finns likvirdiga
system till Nacka24 pa marknaden. Konsulterna har ocksa undersokt mojligheten att
utveckla befintligt system eller utveckla ett Nackaspecifikt. Syftet har varit att sikerstilla ett
system som bdttre kan svara mot de behov som foérildrar och anordnare kan stilla. Ett
system som ir sjilvinstruerande och stabilt innebir firre supportirenden och dirmed kan
personal frigoras for andra uppgifter. Utredningen visade dock att det finns ingen egentlig
marknad med aktorer specialiserade pa detta omrade och att egenutveckla skulle bli
kostsamt. Det innebar att Nacka 1 samarbete med nuvarande leverantor av Nacka24, maste
utveckla befintligt system for att battra mota invanarnas och anordnarnas behov.

Dold moms, momsersittning till fristaende skolor
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Regeringen har tillsatt en sirskild utredning som gjort en 6versyn av den s.k. dolda
momsen. Utredaren har funnit att limplig niva f6r ersittning till fristaiende anordnare ar
fem procent pa utbetald ersittning, jimfért med dagens sex procent. Om forslaget gar
igenom innebdr det en minskning av intikterna f6r anordnarna men har ingen paverkan for
utbildningsnimnden. Den momsersittning som fristiende anordnare idag har laglig ratt till
aterbetalas till kommunen genom manatlig ansékan till Skatteverket, ett nollsummespel.
Utbildningsnimnden har idag upphandlat tva fristiende 6ppna forskolor, vilket
avtalsmassigt kan betyda att den hogre momsersittningen ska utbetalas. Det innebir dock
en mycket liten kostnad och endast under forsta halvaret 2017 eftersom ett nytt avtal ska
ingas darefter.

9. Motioner

Utbildningsnimnden har ingen budgetpaverkande motion att ta stillning till.
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