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Utbildningspolitisk strategi for utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.

Arendet

Kommunfullmiktige antog i januari 2001 en utbildningspolitisk strategi f6r Nacka
kommun. Avsikten med den utbildningspolitiska strategin var att beskriva forhallningssitt,
mal och riktlinjer som gillde i Nacka och vilken strategi som valts f6r att uppna de hogt
uppstillda malen. I strategin beskrevs ocksa den lokala skolpolitiken och kommunens syn
pé hur ansvarsférdelningen sag ut. Det finns en strategi per skolform, men innehallet var till
stora delar lika for de tre skolformerna. Hir finns dessa dokument:

Forskola

Grundskola och skolbarnsomsorg

Gymnasieskola

Davarande kultur- och utbildningsenheten gjorde pa uppdrag av utbildningsnamndens
ordférande under 2014 en Gversyn av den utbildningspolitiska strategin. Forslaget hade
samma innebord som tidigare, men var en uppdatering i férhéallande till de nationella
styrdokument som inforts nigra dr tidigare'. Forslaget omfattade alla tre skolformerna.
Pa utbildningsnimndens mote 1 maj 2014 beslot utbildningsnamnden att bordlagga
torslaget. Forslaget finns 1 bilaga 1.

I Mal och budget 6r dr 2016 beslot kommunfullmiéktige att utbildningsnimnden under aret
skulle uppdatera den utbildningspolitiska strategin.

! Liroplanen f6r forskolan reviderades 2010 och en ny liroplan f6r grundskola, férskoleklass och
fritidshemmet bérjade gilla hosten 2011, och samma ér fick gymnasieskolan en ny liroplan. Samtidigt kom en
ny skollag som tridde i kraft den 1 juli 2011.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



2(7)

En ny utbildningspolitiska strategi behdver férutom att utga fran de aktuella nationella
styrdokumenten ocksa baseras pa de nya mal som utbildningsnimnden arbetat fram under
2016 inom ramen f6r kommunens férindrade modell f6r malstyrning. I september beslot
nimnden om fokus utifrin kommunens fyra évergripande mal. (se bilaga 2)
Fokusomridena f6r nimnden faststilldes av kommunfullmiktige i november.

Avsikten dr att utbildningsnimnden ska kunna besluta om en ny utbildningspolitisk strategi
pa sitt nista sammantride 1 februari 2017.

Carina Legerius Lotta Valentin
Utvirderingsexpert Enhetschef
Bilagor

1. Forslag till reviderad strategi fran 2014
2. Bilder med Nackas mal och utbildningsnamndens fokus 2017-19.
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Bilaga |

Forslag till reviderad strategi till utbildningsniamndens mote i
mars 2014

Ansvar och organisation

Oavsett om vi dr politiker, forskolldrare, lirare, forskolechefer, rektorer eller foraldrar har vi ett
gemensamt intresse av att utbildningen ska bli sa bra som méjligt f6r vara barn. En
framgangsrik forskola, fritidshem eller skola bygger pa ett tydligt ansvar och ett gott samspel
mellan dessa olika parter.

I Nacka vill vi beskriva vara roller pa féljande sitt:

Kommunens ansvar
Utbildning dr ett av samhillets viktigaste gemensamma ansvarsomraden. Pa kommunal niva i
Nacka ut6vas detta ansvar av Utbildningsndmnden.
Nimnderna har 1 huvudsak fyra uppgifter, nimligen att:
* Finansiera utbildning pa ett konkurrensneutralt och effektivt sitt.
* Ange mal for verksamheterna utifran ett kommunalt perspektiv.
* Folja upp och utvirdera savil nationella som kommunala mal.
* Utféra myndighets- och huvudmannauppgifter, vilket bl.a. innebir att hantera férskole-
fritidshems- och skolval, planera sa att det finns tillrickligt med utbildningsplatser och
att utéva tillsyn.

Nacka tillimpar en modell med kundval, vars syfte ar att skapa stor valfrihet for féraldrar och
elever och langtgaende decentralisering for forskolorna, fritidshemmen och skolorna.
Nimnderna féretrider medborgarna, inte férskole- eller skolhuvudminnen, vare sig de ar
kommunala eller fristiende. Ytterst ansvarig for den verksamhet som bedrivs i kommunal regi
ar kommunstyrelsens verkstillande utskott.

Ansvaret for de kommunala férskolornas och skolornas ekonomi och personal ligger saledes
hos kommunstyrelsens verkstillande utskott.

Utbildningsnimnden har resurser i form av en utbildningsdirektor samt tjdnstemin pa
utbildningsenheten som svarar f6r stod till den politiska nimnden samt utfér myndighets- och
huvudmannauppgifter inom utbildningsomradet.

Nacka strivar efter att information om férskolor, fritidshem eller skolor ska vara tydlig och
lattillginglig. P4 www.nacka.se finns information om férskolornas, fritidshemmens och
skolornas resultat. Dir finns ockséd information om kommunens system for finansiering och vad
som giller for dig som forilder och elev i Nacka. Jimforaren dr ett webbaserat verktyg som ger
information om forskolorna, fritidshemmen och skolorna och dess kvalitet s att foraldrar och
elever kan gora medvetna val.

Verksamheten i forskolan, pa fritidshemmet och 1 skolan ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet vilket betyder att bade innehallet i undervisningen och metoderna for
lirande sa lingt som mojligt ska ha stod i forskning eller utvirdering. Utbildningsnimnden
arbetar aktivt for att forskolan, fritidshemmet och skolan och dess resultat ska beforskas i syfte
att utveckla utbildningen. Ndmnden avsitter ocksa resurser for att moéjliggora ett samarbete
med hégskolor och universitet.

Forskolornas, fritidshemmens och skolornas ansvar
Vi hyllar principen om fria och sjilvstindiga férskolor, fritidshem och skolor.
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Vi tror att de utvecklas bast om beslut om verksamheten fattas lokalt. Darfor méaste forskolot,
fritidshem och skolor ha lingtgiaende befogenheter £6r hur det interna arbetet ska liggas upp
och utvecklas. De miste sjilva fa ta ansvar f6r hur undervisningen ska utformas, hur
verksamheten ska organiseras och hur de tilldelade resurserna bést ska anvindas for att mélen
ska uppnis.

Konkurrens mellan olika forskolot, fritidshem och skolor ser vi som medel for att stimulera till
mangfald och kvalitetsutveckling. Dirfor dr det viktigt med likvirdiga villkor f6r
verksamheterna. Fragan om vem som ska bedriva férskolor, fritidshem och skolor ar
underordnad, utifran ett politiskt perspektiv. Huvudsaken ir att verksamheten haller hog
kvalitet och motsvarar de krav som stélls bade nationellt och lokalt.

Forildrars och elevers ansvar

I Nacka ska medborgarna ha en stark roll f6r att aktivt kunna paverka servicen. Vi efterstrivar
engagerade och medvetna elever och forildrar som involveras i verksamheten. Elever och
torildrar ska ha stor frihet att vilja den forskola, det fritidshem eller den skola de anser bist
tillgodoser barnets eller elevens behov. Kundvalssystemet innebir att resurserna foljer barnet
eller eleven till den f6rskola, fritidshem eller skola som valts.

For att sikra saval valfrihet som kvalitet, finns en likvardighetsgaranti som ger forskolan,
fritidshemmet eller skolan maoijlighet att individanpassa verksamheten.

Elevers och férildrarnas samspel med forskolan, fritidshemmet eller skolans personal ir av
avgorande betydelse for studieresultaten. Nacka stiller dirfér héga krav pa informationen
mellan forskolor, fritidshem och skolorna och eleverna och forildrarna. Elevers och
forildrarnas 6nskemal pa verksamhetens innehall 4r ocksa en viktig aspekt 1 kundvalet.
Mangfald i utbudet ér ett sitt att méta de individuella krav elever och forildrar stiller.

Barnens och elevernas utbildning ir ett 6msesidigt atagande, ett samspel med tydlig respekt for
varandras olika roller och ansvar. P4 samma sitt som elever och foraldrar

kan stalla krav pa forskola, fritidshem eller forskolan, att anpassa undervisningen efter barnets
eller elevens behov och férutsittningar, maste forskolan, fritidshemmet eller skolan kunna stilla
krav pa barn, elever och foraldrar.

I Nacka dr det ocksa viktigt att alla barn och elever erbjuds en stimulerande och trygg
arbetsmilj6. Alla i férskolan, fritidshemmet eller skolan — barn, elever, lirare och annan personal
— ska respektera varandra och ska ocksa kunna férvinta sig ett respektfullt bemdtande.

Nationella och kommunala mal

Utbildning dr ett hogt prioriterat omrade i Nacka.

Forskolan, fritidshemmet eller skolan dr en mycket viktig del av samhillet och manga ganger
avgorande for karridr och yrkesliv. Det uppdrag forskolans, fritidshemmets eller skolans
personal har, att forbereda for ett framtida arbetsliv, dr darfor strategiskt.

Forskolan, fritidshemmet eller skolan har sitt uppdrag men dr ocksa beroende av att andra
samhallsaktorer fullgor sina uppgifter.

De nationella malen ar grunden for forskola, fritidshem eller férskolan, fritidshemmet
eller férskolans, fritidshemmets eller skolans uppdrag. I denna strategi férstirker vi i
Nacka mal som ror lirande, trygghet och inflytande.

All utbildningsverksamhet i Nacka ska priglas av individualisering. Férskolorna, fritidshemmen
och skolorna ska arbeta s att de moter de olika férutsittningar barnen och eleverna har, oavsett
om de behéver kortare eller lingre tid for att na malen. Det édr forskolans, fritidshemmets eller
skolans uppdrag att se till att alla elever utvecklas efter sina forutsittningar och samtidigt
stimuleras att anvinda och utveckla hela sin férmaga. Det innebiér ocksa ett ansvar for att alla
barn och elever fir det stéd och den hjilp de behéver.
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For att malstyrningen ska vara effektiv méste malen vara formulerade sa att det finns stort
utrymme for férskolan, fritidshemmet eller skolan att utforma och utveckla verksamheten mot
malen.

De kommunala och nationella malen utgér grunden for forskolans, fritidshemmets eller skolans
planering av undervisningen, och f6ljs upp inom ramen fér verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete .

Nackas mal for forskola, fritidshem och skola

Trygg i forskolan, pa fritidshemmet eller i skolan
Vatje barn/elev har ritt till en arbetsmiljé som priglas av glidje, trygghet och stimulans och
som bidrar till god halsa. Det dr en férutsittning for lirande.

Maximal utveckling
Vatje barn/elev har ritt till en verksamhet som utgir frin de egna individuella behoven for att
dirigenom ges moijlighet att utvecklas maximalt.

Stimulerande ldrande
Varje barn/elev har ritt till en verksamhet som stimulerar till stindiga forbattringar i sitt lirande
och sin utveckling.

Reellt inflytande

Vatje barn/ elev har ritt till en verksamhet som arbetar méilmedvetet for att barn och foraldrar
ska ha god insyn 1 och inflytande 6ver férskolan, fritidshemmet och skolans verksamhet

och utveckling.

Vatje barn/elev har ritt till ett reellt inflytande 6ver sitt larande.

Varje barn/elev har ritt att fi tydlig aterkoppling i sitt lirande.

Tydlig information

Varje forilder ska fa tydlig muntlig och skriftlig information om sitt barns utveckling och
lirande.

Vatje barn/elev ska ha en individuell plan som beskriver mal och resultat nir det giller
utveckling och lirande.

Planen ska uppdateras kontinuerligt i samverkan mellan personal, férildrar och barn.

Utvardering for forbattringar
Varje férskola, fritidshem och skola ska delta i de uppfoljningar och utvirderingar
som nimnden genomfor.

Kvalitetssystem for hogre maluppfyllelse

En mal- och resultatstyrd verksamhet forutsitter uppfoljningar och utvirderingar av
verksamhetens kvalitet. Kvalitetssystemet ska visa om verksamheten utvecklas mot de nationella
och kommunala malen, och ge stéd f6r utveckling.

Nimndens kvalitetssystem utgar frin ett medborgarperspektiv och omfattar darfor
verksamheter for alla barn och elever, oavsett om verksamheterna 4r kommunala eller
fristiende.

Kinnetecknande for utbildningen i Nacka dr ett malmedvetet och systematiskt kvalitetsarbete.
Forskolechefer, rektorer, forskollirare och lirare har ansvar for att folja upp och utveckla sitt
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eget arbete. Nimndens uppfoljning och utvirdering ska stimulera verksamheternas egen analys
och kvalitetsarbete. Ndamnden svarar ocksa for att ta fram 6vergripande analyser fOr att bedéma
strategiska forbattringsomraden for utbildningen och skapa en bild om det framtida lirandet i
kommunen.
Kvalitet 1 utbildningen 4r méangfacetterat och behover belysas ur olika perspektiv och pa olika
sitt. Kvantitativa och kvalitativa metoder beh6ver kombineras.
Kvalitet f6ljs kontinuerligt upp genom:

* Resultat fran nationella prov och betyg.

* Observationer av pedagoger i samverkan med andra kommuner.

* Kundundersokningar, dir forildrar och elever talar om vad de tycker om férskolan,

fritidshemmet eller skolan utifran olika aspekter, som genomférs regelbundet.
* Pedagogers sjilvvirdering
* Forskolornas, fritidshemmens och skolornas redovisning av systematiskt kvalitetsarbete.

Dessutom genomf6rs uppfoljning och utvirdering av sirskilda fragor, som behover belysas
ytterligare.

Resultaten fran uppfoljning och utvirdering presenteras 6ppet och littillgiangligt for
medborgare och for forskolor, fritidshem och skolor. Redovisningarna visar bade starka sidor
och utvecklingsomraden. Jamforelser 6ver tid och mellan enheter dr viktiga for lirande, liksom
dialog om resultat och erfarenhetsutbyte mellan verksamheterna.

Forslag Inledning:

Sveriges riksdag har avskaffat kravet pa skolplan, men
Utbildningsnamnden ser ett behov av att kommunicera med medborgarna
om hur den ser pa forskola, fritidshem och skola i Nacka. Detta
dokument kallar vi utbildningspolitiskt program och den omfattar
all verksamhet fran forskola, fritidshem skola och riktar sig till
saval kommunala som fristdende verksamheter. Det har dokumentet
riktar sig till elever, foradldrar och personal i forskola,
fritidshem, skola, sarforskola och sarskola.

Styrdokument for forskoleklass, forskola, fritidshem, skola och sarforskola, siarskola
I Nacka har vi hoéga ambitioner med utbildningen.

Sveriges basta skolor ska finnas har! Oavsett intresse eller
forutsattningar ska man kunna finna den utbildning man soker i
Nacka.

Utbildningsnamnden vill vara tydlig med férvantningarna pa skolorna
i var kommun. Alla beslut som fattas om vara elevers utbildning ska
kunna kopplas till det har styrdokumentet som i sin tur utgar fran
laroplan, skollag, barnkonventionen och EU:s nyckelkompetenser.

Har beskriver vi de forhallningssatt, mal som galler i Nacka och
vilken strategi vi har valt for att vi ska uppnd ambitiosa mal.
Utbildningsnamnden beskriver hur vi ser pa forskola, fritidshem och
skolan och den utveckling vi vill se i Nacka.

vardeord for strategin ar kunskap och larande, studiero, valfrihet
och likvardighet. Dessa fyra ord aterkommer ofta, eftersom de ar sa
viktiga.
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Vi vill att vara barn och ungdomar ska vaxa upp till sjalvstandiga,
kreativa och ansvarstagande medborgare. Det forutsatter ett
skolvasende som blomstrar av mangfald och flexibilitet, dar barn,
elever och vuxenstuderande standigt satts i fokus och dar larandet
ar det allra viktigaste. Vi vill uppmana till ett forhallningssatt
som utmérks av standiga forbattringar och tydliga och hdgt stallda
forvantningar pa eleverna och forskolans, fritidshemmets och
skolans personal. Det forutsatter ocksa respekt for att elever har
olika behov och férutsattningar. Vi tror att alla barn och ungdom
vill och kan utvecklas maximalt och att de fortjanar varldens basta
forskola, fritidshem eller skola varje dag!

Namndens ordforande



