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VAGA VISA

VAGA VISA ér ett utvdrderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Ekers,
Nacka, Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA ér att 6ka maluppfyllelsen i forskola och skola genom att utvérdera
verksamheten pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Metoderna omfattar idag tre delar: kundenkat, pedagogers sjalvvardering samt kollegiala
observationer, och genomfors i bade kommunala och fristaende forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

VAGA VISA:
e baseras pa laroplaner for forskola och skola
e utgar fran ett barn- och elevperspektiv
e stddjer det systematiska kvalitetsarbetet
e jamfor kommunernas forskolor och skolor
e sprider goda exempel och bidrar till larande och utveckling

Observationer inom Vaga Visa
Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hdgskoleutbildning. Observatorerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och galler foljande malomraden:

e Normer och vérden

e Kunskaper

e Ansvar och inflytande for elever

e Beddmning och betyg

e Rektors ansvar

Observatdrerna skriver en rapport dar de beskriver och bedémer skolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa

e Observationer i verksamheten

e Intervjuer med elever, personal och skolledning

e Skolans styrdokument

Aven fordjupade observationer kan genomféras, nar kommunen beslutat om det. | fordjupade
observationer avser observationen ett par av malomradena och eventuellt sarskilda
fragestallningar.

Mer information finns pd VAGA VISA:s hemsida pd www.danderyd.se/vagavisa
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FAKTADEL

Skolan ska sjélv fylla i dessa uppgifter och lamna till observattrerna infor observationen.
Detta informationsblad 1&ggs in i rapporten och blir offentlig. Informationen ska vara
kortfattad, saklig och neutral. Observattrerna har ratt att justera i texten.

Fakta om enheten

Skolans/delenhetens namn:

Nacka Enskilda Gymnasium AB

Ar verksamheten kommunal eller
fristaende? Om fristaende ange dgare.

Fristaende (Jan Walther)

Program och inriktningar

Samhallsvetenskapligt program
samhéllsvetenskap
Ekonomiskt program ekonomi

Ev. profil pa skolan. Idrott
Statistik
Antal elever: 166
Antal larare 9
Hur manga av dessa ar legitimerade?
4

Hur manga inriktningar och hur manga
elever per inriktning?

Ekonomi — 95 elever
Samhallsvetenskap — 71 elever

Antal specialpedagoger/speciallérare.

Antal skolledare

Organisation /Ledning

Hur &r ledningen organiserad?
(finns ledningsgrupp, arbetslagsledare,
andra ledningsfunktioner)

Ledningsgrupp (gemensam for koncernens tre
gymnasieskolor)

Rektor och bitrddande rektor

Forsteldrare 2 st
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Vilka ingar i elevhalsoteamet pa Skolskoterska, forstelarare, rektor
skolan?

OBSERVATIONENS METOD

Vi ar tre observatorer som genomfér observation under perioden 8/11-16/11. Vi genomfor 19
lektionsbesok, intervjuer med rektor, huvudman och bitradande rektor, tva elevgrupper,
elevhalsoteam, larargrupp och elevrad. Vi samtalar med larare och elever vid lektionsbesok
och i uppehallsytor mellan lektionerna. Under var observation drabbades Stockholm av
snoovader vilket innebar att lektionerna var installda under tva dagar och en av dessa dagar
kunde vi inte ta oss till skolan. Vi fick darfor justera i vart schema och anvénde tiden till att
genomfora flera langre intervjuer med de elever som var pa plats.

Efter observationens slut har vi ett avslutande mote med rektor dér vi gor en snabb
aterkoppling kring vad vi sett.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

Nacka Enskilda gymnasium &r en liten gymnasieskola som préglas av sin idrottsprofil. Skolan
ingar i en koncern tillsammans med tva gymnasieskolor i Vasteras och Karlskoga.

Skolans storlek innebdr att rektor och alla l&rare k&nner alla elever vid namn. Personalen &r
tillganglig aven utanfor lektionerna, vilket gor att eleverna kénner sig sedda och trygga.
Rektor har en central roll i verksamheten och agerar tillsammans med lararna snabbt nar nagot
hander. Det finns dokumenterade rutiner for arbetet med elevhélsa och vardegrund men i
ovrigt praglas verksamheten av ett problemldsande forhallningssétt snarare an ett
forebyggande.

Skolan har fokus pa att alla elever ska klara malen och har en utbyggd struktur med
regelbunden studielédgesrapport och schemalagd tid for stdd - Studier Extra. Det finns i
huvudsak en l&rare per &mne och samverkan mellan dessa sker bla genom dmnesdvergripande
projekt. Lararna har ett stort engagemang for eleverna och verksamheten men efterfragar
pedagogisk och didaktisk utveckling. Undervisningen ar ofta strukturerad men behéver i
hogre utstrackning utvecklas for att varje elev ska ges mojlighet att na sa langt som majligt.
Det sker ingen samverkan mellan larare pa skolan eller med larare fran andra skolor for att
sékerstélla likvardig, allsidig och rattssaker beddmning. Det saknas planering och former for
att larare och ledning tillsammans utveckla den pedagogiska verksamheten.

Starka sidor

e Rektor och l&rare kanner alla elever och har ett stort elevfokus som medfor att
eleverna kanner sig trygga och sedda (normer och varden, rektors ansvar)

e Det finns vélfungerande strukturer for elever i behov av sérskilt stod (kunskaper)

e Rektor har mycket god kunskap om verksamheten (rektors ansvar)

Forbattringsomraden

e Eleven ges inte i tillrackligt hog utstrackning majlighet att utvecklas sa langt som
mojligt (kunskaper, betyg och bedémning)

e Forutsattningar for rattssaker, likvardig och allsidig bedémning behdver forbattras
(betyg och bedémning, rektors ansvar)

e Planering och former for att larare och ledning tillsammans ska kunna utveckla den
pedagogiska verksamheten behdver forbéattras. (rektors ansvar, bedémning och betyg)
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MALOMRADEN
Normer och varden

Beskrivning

Vardegrundsarbetet

Pa skolans hemsida star det att skolan féljer vardegrund i skollag och gymnasieforordning.
Dér betonas fyra punkter angaende respekt, etik, likvardighet och mangfald som &ven ar
synliga pa gula lappar i varje klassrum. Skolan har en skriftlig plan mot diskriminering och
krankande behandling for lasaret 2016/17. | denna plan kan man lasa om skolans framjande,
forebyggande och atgardande insatser. Som forebyggande insatser namns bland annat att
samtal genomfors regelbundet med eleverna, att skolklimatet diskuteras i klasserna samt att
enkater genomfors bland elever och personal. | den del som handlar om atgéardande insatser
star det att tillgangligheten till vuxna pa skolan &r hog och personalen har god Gversyn dver
eleverna och ror sig hela tiden pa skolan.

Utifran vara observationer ser vi att bilden som ges i den skriftliga planen gallande hog
tillganglighet till vuxna stammer bra med verkligheten. Daremot ser vi fa tecken pa att den
skriftliga planen ar forankrad hos personalen eller att den har blivit antagen i samrad med
personal och elever. Elever som vi talar med kanner inte till att det finns nagot plan och
kanner inte heller till formuleringen av skolans vardegrund. Daremot bekréaftar elevradet att de
har fatt en genomgang om den skriftliga planen dar de &ven fick ge synpunkter. Enligt en av
lararna ar det viktigare att man sjalv &r trygg i vardegrunden an att det star pa papper. Denna
bild bekraftas av andra larare namligen att den gemensamma hallningen géllande
vardegrundsarbetet ar viktigare &n sjalva dokumenten.

Elever som vi pratar med sdger att idrott &r en viktig del av skolan och har varit en av
huvudanledningarna till att de valt skolan. Enligt vissa elever ar det vanligt att manga spelar
tillsammans i samma hockeylag vilket gor att man har utvecklat en gemensam syn pa hur man
ska bete sig. Trots att en stor majoritet av skolans elever ar killar syns ingen utpréglad
konsdiskriminering eller sarbehandling pa skolan. Rektorn & medveten om att miljon pa
skolan kan upplevas som *“grabbig” och ett forsok har gjorts att locka flera tjejer till skolan.
Tjejer som vi pratar med anser att det inte ar problematiskt att majoriteten av eleverna ar killar
och att de upplever skolmiljon vara lugn och trygg.

Till skolans forebyggande insatser mot diskriminering och mobbning hor olika temadagar déar
eleverna deltar i teambuildande aktiviteter. Skolan har ocksa bjudit in andra organisationer for
att informera elever om till exempel HBTQ fragor. | samtal med lararna om arbetet kring
mobbning betonas det faktum att man stravar efter att I6sa problem valdigt snabbt. Det ndmns
i lararintervjuerna att det finns en “outtalad vardegrund” pa skolan vilket hanger ihop med
skolans storlek och att faktum att alla k&nner varandra. Det anses valdigt viktigt for
vardegrundsarbetet att det finns en tit kontakt mellan kollegor for att atgarda de problem som
dyker upp.
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Alla elever pa skolan har en mentor och tva klasser har mentorstid pa sitt schema. Lararna
berattar for oss att mentorstid anvands for att fraga elever om hur de mar samt att férmedla
viktiga varderingar. | nagra klasser ses en tydlig gruppering av elever. Pa frdgan om hur man
har bemott grupperingen namner en larare inforandet av bestdmda sittplatser som ett atgard.
Déremot finns det ingen uttalad skolpolicy kring detta.

Forhallningssatt mellan elever och personal

Under lektionsobservationer ser vi manga goda exempel pa lararnas engagemang for eleverna,
bland annat préaglas samtalen av engagemang och respekt. Vi ser enstaka exempel dar det
finns brister i forhallningssatt.

Vi hor flera elever och alla larare betona att lararna &r tillgangliga nar elever har fragor eller
behover hjélp och de far det stod som behovs. Elever som vi pratar med séger att de trivs pa
skolan och att forhallningssattet ar respektfullt, bade mellan larare och elever samt eleverna
emellan.

Arbetsklimat for elever

Pa de allra flesta lektioner rader en lugn stamning men vi ser ocksa lektioner som ar relativt
stokiga och har bristande arbetsro. Eleverna lyssnar under flertalet av lektionerna pa lararen
och genomfor i olika hog utstrackning uppgifterna. Om en larare upplever att en enskild elev
stor for mycket ges vanliga men bestamda tillsdgelser. En elev pastar att stamningen pa
skolan ar forhallandevis lugn jamfort med andra skolor hen varit pa.

Alla klassrum utom ett har en fonstervagg mot korridoren vilket gor att nagra elevers
koncentration ibland stors, det far vi hora av elever men ser ocksa exempel under lektionerna.

Bedbmning i text

Det finns i relativt stor utstrdckning en gemensam syn bland skolpersonalen géllande skolans
vardegrund. Personalen &r i hog grad tillgangliga, har god 6versyn Over eleverna och ar
synliga pa skolan.

Det forekommer pa skolan ett relativt aktivt arbete med att utveckla en forstaelse for alla
manniskors lika véarde. Temadagar har ordnats i syfte att framja samarbete mellan elever och
oka forstaelse for olika grupper i samhéllet. Mentorskap anvands i syfte att formedla skolans
vardegrund. Bade tjejer och killar kanner sig trygga pa skolan.

Skolan har ett skriftligt dokument mot krankande behandling. Dokumentet &r i liten
utstrackning framtaget i samverkan med skolans personal. Elevradet har fatt mojligheten att
lamna synpunkter om innehallet. Skolans personal arbetar till stor del i enlighet med
dokumentets rekommendationer kring atgardande insatser men det saknas en gemensam syn
bland skolans personal géallande férebyggande insatser.
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Eleverna upplever till stor del att lararna ar tillgangliga och har ett respektfullt forhallningssatt
till dem. Det ar vanligt att lararna pa skolan har respekt for sina elever och viljan att vara
tillganglig och ge stod préglar verksamheten.

Det ar vanligt med lugn stdamning i skolan, graden av arbetsro varierar dock mellan olika
lektioner.

Bedomning enligt skalal

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet

1,0 2,0 3,0 4,0
L PP PP PP PP PP PP
Kunskaper

Beskrivning

Hur gymnasieskolan arbetar sa att varje elev ges méjlighet att nd examensmalen

De flesta larare p& skolan anvinder sig av Classroom fran Google Apps for Education? for att
gora planeringar, uppgifter och inlamningar tillgangliga for eleverna. Vi ser flera exempel pa
detta under lektionsbesoken och de elever som vi fragar bekraftar att planeringar brukar
finnas, om &n inte i alla kurser eftersom nagra larare ar nya. Bade lektionsinnehallet och de
uppgifter vi tar del av ar strukturerade och synliggor vilket innehall som behandlas men vi ser
flera exempel pa att eleverna inte forstar vad de ska lara sig. De lektioner som har en
inledning och avslut knyter ocksa an till att eleverna ska genomfora specifika uppgifter. Nar
vi fragar elever vilka férmagor uppgiften syftar till att utveckla eller vilka kunskaper eleven
ska fa, svarar de att de ska lara sig svaren pa instuderingsfragorna eller innehallet i ett visst
kapitel. Ett exempel ar en elev som séger att hen inte vet vilka kunskaper hen ska utveckla
men att kunskapskraven star i planeringen.

Tillfragade larare upplever att de har fokus pa elevernas program och examensmal,
exempelvis genom att arbetsomraden valjs utifran elevernas program men dven genom
gymnasiearbetet som pa ekonomiprogrammet ar ett UF-projekt®. Vi ser exempel pa

1.0 * stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora forbattringsbehov
2.0 Mindre god kvalitet
Verksamheten bedéms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera forbattringsomraden
3.0 God kvalitet
Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa forbattringsomréaden.
4.0 Mycket god kvalitet
Verksamheten uppvisar goda losningar och forhallanden som visar att den kommit langt i sin stravan att nd malen.

2 Google Apps for Education ar en molnbaserad kommunikationsplattform for larare och elever.

3 Ung Foretagsamhet innebar att elever far starta, driva och avveckla ett UF-foretag under ett lasar.
http://ungforetagsamhet.se/
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lektionsinnehall med anknytning till samhéllsvetenskapliga och ekonomiska teman och
perspektiv, exempelvis en diskussion om Donald Trump pa en lektion i engelska.

Larare som undervisar i flera dmnen beréttar att de ibland arbetar &mnesdvergripande i de
olika &mnen de undervisar i. Bade elever och larare anser att samarbete éver amnesgranserna
forekommer, ett exempel larare berdttar om &r mellan privatekonomi och matte. Under
lektionsbesok ser vi ett projekt mellan svenska och samhallskunskap i arskurs ett kring
partipolitik, liksom flera exempel pa att undervisningen i svenska kopplar till det eleverna lar
sig i andra @mnen. Eleverna far bade lektionsuppgifter och storre projekt att arbeta med i
grupper eller par, vi ser i dessa ssmmanhang grupper i olika storlekar liksom att nagra elever
arbetar sjélva. Elever berattar att grupparbeten férekommer i hog utstrackning och att de ofta
far bestamma grupperna sjalva.

Under lektionsbesoken ser vi lararledda genomgangar som kombineras med arbetspass da
elever l&ser, arbetar med uppgifter skriftligt eller diskuterar i mindre grupper. Elever bekraftar
att arbetssatten ofta &r varierade men att det kan vara olika mellan olika larare. Vi ser under
flertalet lektionsbesok att eleverna ofta far en uppgift att arbeta med. Eleverna blir klara med
uppgiften olika snabbt och pratar da om andra saker i vantan pa nasta instruktion, vilket gor
att ljudnivan okar. Pa en lektion ar uppgiften densamma som léxan, vilket innebar att nagra
elever ar klara med den redan pa forhand. Pa en annan lektion blir majoriteten av eleverna
fardiga med uppgiften efter cirka tio minuter och vantar darefter pa att lararen ska komma till
dem for att prata om den, vilket for den sista gruppen innebar en véntan pa en halvtimme.

Nér vi pratar med eleverna hor vi att alla elever far lika mycket uppmarksamhet och att alla
larare ser alla elever, till exempel genom att férdela ordet till eleverna utan att de racker upp
handen. Under lektionsbesoken ser vi upprepade ganger exempel pa detta, men vi ser ocksa
lektioner dar fragan stalls allmant och eleverna svarar direkt utan att ha blivit tilldelade
fragan.

Vi fragar en grupp elever hur de lar sig kéllkritik och far da veta att de hade en genomgang i
ettan och anvander det hela tiden. En av eleverna réaknar da upp kallkritiska begrepp. Vi ser
exempel pa att eleverna ges majlighet att sjalvstandigt formulera standpunkter under
diskussioner, far uppgifter i argumentation samt motivera sina resonemang men ser inte
exempel pa att eleverna uppmanas att utveckla sina resonemang eller utmanas i sina
uttalanden.

Under vara lektionsbesok ser vi exempel pa sprakutvecklande arbetssatt dar eleverna far prata
matematik, larare ger begreppsléaxa i historia och eleverna far argumentera och diskutera. Nar
elever anvander svara ord far de flera ganger fragan vad dessa betyder. Elever i arskurs tva
laser for narvarande bocker i svenska och vi hor flera av dem uttrycka svarigheter med
ordforstaelse. Vid ett tillfalle forklarar en larare ordens betydelse, vid ett annat tillfalle far
eleverna radet att fokusera pa sammanhang snarare an enskilda ord.

Hur verksamheten anpassas till elever i behov av sarskilt stod
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| borjan av lasaret genomfors elevkonferenser i syfte att dela information om elever med
dokumenterat behov av stod. Férutom de bilagor som féljer med fran gymnasieantagningen
far varje elev fylla i en halsoinformation dar de ocksa kan ange om de behdver stod pa nagot
sétt. Det ar skolskoterskan som tar in denna information.

Lasaret 2015/2016 hade var fjarde elev pa skolan utlandsk bakgrund. Inga elever har i
dagsldaget modersmalsundervisning eller svenska som andrasprak. Av larare och rektor far vi
hora att rutinerna for att kartlagga behoven &r att mentor ska fraga eleverna i sin klass om
onskemal att lasa svenska som andrasprak eller modersmal. Alla elever testas i borjan av
arskurs 1 gallande kunskaper i svenska och matematik. Enligt rektor ar det i nulaget ingen
elev som dnskar lasa svenska som andrasprak men enligt lararna ar det flera elever som enligt
testerna skulle behdva det. Skolan har ingen larare med kompetens inom svenska som
andrasprak och erbjuder darfor inte &mnet. Vid intervju med larare hor vi kommentaren att
svenska som andrasprak kan upplevas som segregerande och att man pa skolan har ett
inkluderande arbetssatt. Darfor uppmuntras inte elever att ansoka om svenska som
andrasprak. En elev har 6nskat fa lasa modersmal och rektor underséker om det finns
mojlighet att ordna det genom nagon annan utférare.

Skolan har ett avtal med inlasningstjanst for elever med las- och skrivsvarigheter.

Varje fredagseftermiddag finns det som kallas Studier Extra pa schemat. Elever som behdver
extra studiestod schemalaggs och 6vriga elever ar valkomna att anvanda resursen till att fa
hjalp med uppgifter eller komma ikapp vid franvaro. Vi hor eleverna beratta om
verksamheten och att den anvands av manga elever for att fa larartid.

Under lektionstid och dven utanfor lektionerna ser vi att lararna har ett stort elevfokus. De ar
tillgangliga for eleverna och det vet eleverna om och &r trygga med.

Miljon som stdd for larandet

Skolan ar liten och placerad pa ett plan i en kontorsfastighet. Alla klassrum utom ett har en
fonstervagg mot korridor. Mitt i finns ett gemensamhetsutrymme dér elever kan sitta och
arbeta och umgas. Det finns flera grupprum och vi ser elever anvanda grupprum och
gemensamhetsutrymme for studier och uppehallsrum. Fénstervaggarna, ocksa in till
arbetsrum och rektors rum, skapar en kénsla av tillganglighet - eleverna ser om det ar lektion,
om lararna ar pa arbetsrummet och om rektorn ar inne. Det blir latt att hitta dem och kontakta
dem vid behov. Vi hor att eleverna uppskattar narheten och enkelheten att fa tag pa sina
larare. Vi hor ocksa elever som tycker att fonstren medfor att man under lektionstid stors av
det som pagar utanfor. Det ar ocksa nagot vi ser vid vara observationer. Enligt huvudmannen
ska fonstren bidra till ett 6ppet klimat och ge elever och l&rare visuell kontakt oavsett om det
ar lektion eller inte.

I det klassrum som anvénds av l&raren i svenska finns ett stort antal bocker som kan anvandas
for utlaning till elever. Eftersom klassrummet oftast anvands till undervisning ar
tillgdngligheten begransad for dvriga elever. Det finns ingen uttalad budget for inkop till
biblioteket. Alla elever har tillgang till dator och skolan har digitala NE-licenser for alla
elever.
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Bedbmning i text

Undervisningen ar ofta strukturerad och knyter an till programmets examensmal. Eleverna
forstar inte alltid vilka kunskaper som de ska ges mojlighet att utveckla under lektionen utan
snarare vilka uppgifter de forvantas gora.

Det &r relativt vanligt med amnesovergripande projekt och att eleverna far tillfallen till
samarbete. Det finns ocksa exempel pa att lararna arbetar sprakutvecklande men behovet av
undervisning i svenska som andrasprak behover kartlaggas.

Eleverna upplever att de blir sedda och att alla far lika mycket uppmarksamhet men
undervisningen ger inte alla elever mojlighet att utvecklas sa langt som majligt. Lektionerna
bygger ofta pa att alla elever arbetar med samma uppgifter, oavsett forkunskaper. Vi ser att
undervisningstiden darfor inte anvands effektivt for eleverna vilket dven paverkar studieron
negativt.

Det finns rutiner for att fanga upp elever i behov av stod och dessa ges goda majligheter till
stod for att na malen, aven de elever som vill ha extra larartid.

Eleverna har tillgang till studieutrymme och lokalerna ar valfungerande men de glasade
vaggarna mot korridor och gemensamhetsutrymmen kan vara ett stérande moment.

Tillgéngligheten till bibliotek &r bristféllig.
Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

IR e

Ansvar och inflytande for elever

Beskrivning

Ansvar for det egna larandet

Alla elever skriver under en 6verenskommelse vid skolstarten. Overenskommelsen géller
under samtliga tre ar och avser bland annat att komma i tid, ha med sig lampligt skolmaterial,
respektera datum for inlamningar, ta avstand fran fusk, visa respekt for sin omgivning, bidra
till en trevlig arbetsmiljo och folja skolans trivselregler. Under besoket ser vi flera tecken pa
att eleverna tar sitt ansvar géllande dessa punkter. Det marks att toaletterna ar rena och att det
ar relativt lite skrap pa golvet i lokalerna. Pa lektionerna ar eleverna sysselsatta med sina
uppgifter och verkar har med sig det material som behdvs. Vi mérker daremot att ett fatal
elever kommer sent till en del lektioner och att det forekommer en del spring in och ut fran
klassrummet, vilket kan paverka arbetsron.
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Néstan alla larare anvander Google Classroom i sina kurser for att dela lektionsmaterial,
lektions- och momentplaneringar, uppgifter och andra viktig information sa att det ar
tillgdnglig dven nér eleverna inte ar nérvarande och ger elever mojlighet att planera och ta
ansvar for sina studier. Skolan ordnar extra schemalagda pass pa fredagar for de elever som
behover extra larartid. FOr vissa elever ar dessa pass obligatoriskt men for andra ar det
frivilligt beroende pa lararnas bedomning av elevernas behov.

Inflytande 6ver verksamheten

Under lektionsobservationerna marks att det i vissa kurser halls omrostningar vid kursstart om
vilka omraden som ska inga i kursen. | svenska far eleverna en viss frihet i att valja roman.
Nar vi intervjuar elever om huruvida deras synpunkter om lektionsinnehall och arbetssétt tas
till vara svarar de att det varierar bland larare. Bland vissa elever ndmns olika tillféllen de har
tagit upp fragor direkt med rektorn och fatt 6nskat resultat. Andra upplever att det inte gor
nagon skillnad nar man uttrycker sitt missnoje.

Demokratiska arbetsformer

Ett elevrad finns pa skolan vilket bestar av tva representanter fran varje klass. Forsteldrare pa
skolan ansvarar for kallelse till elevradsmoten och enligt bade medlemmar i elevradet och
rektorn valjs klassrad av denna larare med utgangspunkt i att de representanterna ar verbala
och visat tidigare engagemang i skolfragor. Rektorn ar tydlig med att strategin att utse
elevradsrepresentanter berodde pa att man behdvde fa ett elevrad som tas pa allvar av
eleverna och tar tillvara pa tiden som gavs. Vi far en kopia av elevradets stadgar och laser dar
att varje klass utser en elevradsrepresentant.

Elever och larare verkar ha olika uppfattningar om elevradets funktion. En larare séger att
elevradets syfte ar att vara en kanal for dialog och information. Hen namner aven att elevradet
har varit aktiv kring amnet mobbning. Enligt de elever som deltar i elevradet diskuteras oftast
undervisning, olika larare och aktiviteter. De representanter vi traffar sager att elevradets
fragor framst kommer fran eleverna i deras klasser men det ar endast tva klasser som har
schemalagda klassrad, for dvriga ar det upp till mentor och representanterna att hitta lamplig
tid. Pa elevradsmatet utses ordforande, sekreterare och kassor. Elevradet har dven en budget
men ingen av de representanterna vi pratat med vet summan.

Elevradet har traffats tre gdnger denna termin. Rektor har inte varit narvarande nagon av
gangerna, skolkonferenser har inte hallits och elevradet sager att de inte framfort nagra
synpunkter via elevradet men att de kan prata med rektorn anda om det skulle vara nagot.
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Bedbmning i text

Elevradet och tillgangligheten till bade larare och rektor ger eleverna goda mojligheter att ta
ansvar for sina handlingar och arbetsmiljo.

I den utstrackning Classroom anvands ges eleverna forutsattningar att ta ansvar for sina
studier genom att de har tillgang till lektionsplaneringar och uppgifter.

Eleverna har i liten utstrackning ett reellt inflytande pa planering av undervisning och val av
arbetsmetoder. Det varierar mellan larare. Daremot upplever eleverna att de har inflytande
genom att kontakta rektor om de upplever att nagot brister i verksamheten.

Formella forum for demokrati fungerar bristfalligt men ar under uppbyggnad. Da elevradet
tidigare inte fungerat har atgarder vidtagits men bristerna bestar i att valet av representanter
inte ar demokratiskt, det saknas formella strukturer i fraga om skolkonferenser eller
kommunikation mellan elevradet och rektor, liksom att det saknas schemalagda klassrad.

Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Beddmning och betyg
Beskrivning

Elevers kdnnedom om kunskapskraven i de olika @amnena

Arbetet med att synliggdra kunskapskraven ser olika ut. Under lektionsobservationerna ser vi
exempel pa larare som gar igenom syfte, formagor och kunskapskrav. Dessa ér tagna ur
laroplanen och konkretiseras inte narmare utifran uppgiften eller hur eleverna ska arbeta med
den. Ordet nyanserat namns utan att forklaras. Vi ser lektionsplaneringar vars innehall saknar
tydlig koppling till laroplanens centrala innehall, formagor eller kunskapskrav.

Elevernas kannedom om kunskapskraven och vad de behdver gora for att uppna hogre betyg
varierar, bade mellan elever och &mnen. Vi far hora att vissa elever vet hur de ligger till i
forhallande till kunskapskraven i olika amnen medan andra inte har nadgon kannedom.
Sjalvskattning sager nagra av eleverna i arskurs tva att de ska borja med nu och att de ibland
far jobba med kamratrespons men att det ar svart att forsta hur bedomningsarbete fungerar.
Elever i arskurs tre sager att lararna har blivit battre pa att forklara vad som kravs om de
jamfor med hur det var i arskurs ett och att de oftast vet vad de behdver kunna for 6nskat
betyg.
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Aterkoppling pé elevers larande till elever och/eller foraldrar

Elevernas resultat laggs upp pa larplattformen Schoolar. Via Schoolar far elever och
vardnadshavare en gang i manaden ocksa en studielagesrapport. Den syftar till att belysa om
elevens resultat i pagaende kurser sa langt ar Tillfredstallande eller Inte tillfredstallande. Det
kan dven finnas en kommentar till eleven samt vilket innehall undervisningen behandlar.
Eleverna har ocksa utvecklingssamtal tva ganger om aret.

Under en lektion i matematik ser vi att eleverna far aterkoppling i samband med att de stéller
fragor. Néar vi fragar om formativ bedémning kénner eleverna inte igen att lararna arbetar
aterkopplande, de far oftast poang, betyg eller en uppmuntrande kommentar pa prov och
inldmningar. Undervisningen i svenska lyfts av eleverna fram som ett undantag, dér ges en
betygsmatris efter varje kursmoment och pa Google Drive/Classroom far vi ocksa se exempel
pa formativ aterkoppling i amnet. Vi ser ocksa att eleverna diskuterar bedémning med lararen
efter en bokredovisning.

Bade larare och elever framhaller en tillganglighet hos lararna, elever kan nar som helst fraga
om de undrar hur de ligger till eller vad de behdver gora for att komma vidare i sin
kunskapsutveckling. Under en lararintervju far vi hora att eleverna kan fa mer information om
utveckling men att de oftast upplevs vara ointresserade.

Planering mot examensmalen

Studieplanen finns tillganglig for alla elever i Schoolar. I bérjan av arskurs 1 gar rektor
igenom studieplanen med alla elever. Eleverna har k&nnedom om sin individuella studieplan
nar vi fragar dem. Det ar tydligt for eleverna att det &r fokus pa ekonomi respektive
samhallsvetenskap och det aterspeglas i undervisningen.

Nagra elever namner att det varit en stor omsattning pa larare pa skolan och att de upplever att
det har skapat osakerhet, da det tar tid att lara kénna nya larare och kan ga ut éver
kommunikationen kring elevens kunskapsutveckling. Né&r vi tar upp denna fragan med
huvudmannen svarar hen att problemet med omséttningen galler endast vissa &mnen och inte
ar nagot storre problem i allméanhet.

Gymnasieskolans arbete for att sdkra likvardig, allsidig och rattssaker bedémning

Det finns i nulaget bara fyra larare som ar legitimerade pa skolan men flera larare av totalt nio
ar pa gang att fardigstalla sin lararutbildning eller na sin behdrighet. Den lilla skolan innebéar
att lararna inte har &mneskollegor att diskutera eller sambedéma med. Vi hor att l&rare dnskar
fa fler kollegiala samarbeten inom sina amnen. Vi ser ocksa exempel pa att undervisningen
inte alltid foljer kursens centrala innehall, knyter an till kunskapskrav eller formagor amnet
syftar till att utveckla.
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Bedbmning i text
Eleverna far i olika hog grad stod i att forsta och tolka kunskapskraven i olika &mnen, och har
i viss utstrackning koll pa kunskapskraven.

Information till elever och vardnadshavare sker i Schoolar dar en manatlig studielagerapport
visar om eleven ligger i fas med planeringen och har natt godkant resultat pa genomforda
moment. Eleverna kanner till sina studieplaner och vet var de hittar informationen.

Aterkoppling ar i huvudsak summativ och vi ser enstaka exempel pé& formativ bedémning®.
Det saknas rutiner och samsyn i fraga om hur elevernas kunskapsutveckling ska formedlas, i
dagslaget baseras aterkoppling pa att eleverna efterfragar det sjélva.

Det saknas metoder for att sakerstélla likvardig, allsidig och rattsséker bedomning.

Bedbmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Utbildningsval — arbete och samhallsliv

Beskrivning

Planering infor yrkesval eller studieval

Skolans deltidstjanst for studie- och yrkesvagledare dr vakant sedan lasarsstarten.
Deltidstjansten har uppdraget att komma till skolan under fyra dagar per ar for att informera i
klasserna och finnas tillganglig for radgivning.

| arskurs 1 ansvarar rektor for informationen till eleverna om studieplaner, meritvarden och
betygsattning. Rektor ansvarar dven for information om de val av sprak, valbara kurser och
individuella val som eleverna ska gora.

Enligt rektor genomfors en karriarmassa pa skolan dar representanter for hogskolor och
yrkesliv bjuds in for att ge eleverna information.

Vi fragar elever och de upplever att de far stod nar det behdvs och att de vet vad de behover
for att ga vidare fran gymnasieskolan.

4 summativ beddmning handlar om att summera elevers kunskaper, exempelvis i ett betyg eller omdéme och
sker vanligtvis efter genomfért moment. Formativ beddmning handlar om att i en process anvanda bedémning
for att framja elevers kunskapsutveckling.
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Samverkan med samhalle, arbetsliv och hdgre utbildning

Skolan samarbetar med ett antal idrottsforeningar i sin idrottsprofil. Eleverna ar pa traning
med klubbar eller i skolan tva ganger i veckan. Idrottsprofilen ar markbar ocksa da skolan
genomfor andra aktiviteter. Ett exempel ar den temadag som erbjods under varterminen pa
temat likabehandling dér trénare och idrottsféreningar bjuds in for att prata om hur de arbetar
for att oka forstaelsen for allas lika varde.

Ekonomiprogrammet deltar i Ung Foretagsamhet och vi traffar elever i arskurs 3 som arbetar
med UF-foretagande i sitt gymnasiearbete.

Bedbmning i text

Det finns ett tydligt fokus mot att samverka med samhalle, arbetsliv och hdgre utbildning
framforallt genom idrottsprofilen och gymnasiearbetet.

Studie- och yrkesvégledare saknas i nuldaget helt. Nar eleverna behdver hjalp utanfor den
inplanerade tiden sa ger rektor den radgivning som behovs.

Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Rektors ansvar

Beskrivning

Hur rektor leder den pedagogiska verksamheten

Rektor undervisar i tva @amnen och tar hand om lektioner om larare &r franvarande. Han ar
mycket synlig pa skolan och han kanner alla elever. Huvudmannen arbetar deltid pa skolan
som bitradande rektor med administrativa funktioner vilket medfor att rektor har tid for det
pedagogiska uppdraget. En av dagarna som vi &r pa skolan ar en larare franvarande och rektor
gar in och vikarierar pa tva lektioner samt har en egen lektion.

Rektors narvaro och synlighet pa skolan ger honom daglig information om laget bland elever
och larare. Det &r korta informations- och beslutsvagar och atgéarder vidtas snabbt. Bade
elever och larare beréttar att rektor ar mycket tillganglig.

Rektor ingar i elevhalsoteamet tillsammans med skolskoterska och forstelarare med ansvar for
elevhalsa och mentorskap.

Det finns tva forstelarare pa skolan med uttalat ansvarsomrade - elevhalsa och mentorsskap
samt synligt larande. Forsteldrare med ansvar for elevhélsa och mentorsskap deltar i EHT
samt elevradsmoten.
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Det systematiska kvalitetsarbetet

Rektor berdttar att verksamheten utvarderas efter varje lasar av ledningsgruppen som bestar
av huvudman samt rektorer och administratérer fran huvudmannens tre skolor. Utvarderingen
anvands som underlag for malsattningar och insatser kommande lasar. Lararna anser inte att
de ar delaktiga i utvarderingen och malsattningen eller att det finns en systematik i
kvalitetsarbetet. De far en redovisning infor lasaret om malsattningen och avstamning under
hostlovet men det sker ingen systematisk avstdmning under terminens gang eller ett
kontinuerligt arbete.

Den gemensamma gymnasieenkaten for elever i arskurs tva i Stockholms lan anvands for att
utvardera elevernas uppfattning av skolan. Enkaten analyseras av rektor i samrad med
ledningsgruppen. Skolan genomfér ny enkater, sk foljeenkater, bland eleverna for att folja
upp om eventuella atgarder har givit effekt.

Utvecklingen planeras for varje larare pa individniva och samarbete mellan larare sker pa eget
initiativ. Huvudmannen har infor lasaret beslutat att alla skolor ska anvanda Google
Classroom for kommunikation med elever. Vi ser att det finns larare som anvander sig av
Classroom for planering, kommunikation och aterkoppling men att det sker i olika hog
utstrackning och att det finns larare som inte anvénder systemet 6verhuvudtaget. De
sistnamnda efterfragar tid och handledning for att komma igang.

Utvardering sker informellt pa daglig basis av rektor men rektor anser sjélv att han kan bli
battre pa att systematisera och att inkludera lararna i analyser.

Av bade rektor och huvudman hor vi att skolan praglas av snabba och korta beslutsvégar,
vilket innebar en avsaknad pa skriftliga rutiner men en problemlésningsfokuserad
verksamhet. Vi eftersoker dokumentation kring kvalitetsarbetet. Vi hittar inte detta pa
webbsidan och far inte heller ta del av nagot material nar vi fragar

Majligheter till kompetensutveckling for personal utifran verksamhetens behov

Skolan anordnar en gemensam studiedag i terminsstart. Varje larare ansvarar for sin egen
kompetensutveckling och ansoker hos rektor for att fa tid till utbildningar. Léararna séager att
de brukar kunna fa tid till kompetensutveckling men ingen budget. Enligt huvudmannen
prioriteras kompetensutveckling som ger béttre elevresultat och bidrar till malsattningen att
eleverna framgangsrikt ska kombinera sin idrott med utbildning. Rektor prioriterar att ge tid
for studier till de larare som utbildar for att bli behdriga.

Métestid finns inlagt pa schemat och anvands till APT® och pedagogiska forum. Tid for
planering och egen kompetensutveckling for larare finns nar eleverna har traning enligt rektor.
Vi traffar nastan samtliga larare i ett mote dar vi tydligt upplever att de efterfragar ledning och
struktur for gemensam pedagogisk utveckling.

Skolans storlek medfor att lararna inte har @mneskollegor i skolan och vi hor enstaka exempel
pa att larare har egna natverk. Det finns inget samarbete mellan larare inom koncernen kring
didaktiska och pedagogiska fragor. Enligt huvudman och rektor beror det pa att skolorna

5 arbetsplatstréaffar

UGN
VISA 19

2016-12-02



befinner sig i olika stader. Samarbete med andra skolor har under en langre tid efterfragats av
rektor, framforallt inom sambeddmning men upplevs vara svart att genomfora.

Bedbmning i text

Rektor har mycket god insyn i den pedagogiska verksamheten genom sin narvaro i skolan,
sin dagliga kontakt med larare och elever samt sin undervisning. Rektor visar pa en hdg grad
av oppenhet och insikt i fraga om verksamhetens utmaningar.

Rektor och medarbetare har i hog grad arbetat for att utveckla en gemensam vardegrund, ett
respektfullt forhallningssatt samt ett fungerande elevrad. Gemensam utveckling av den
pedagogiska verksamheten saknas, liksom en systematik.

Mojlighet till kompetensutveckling ar begransad, den efterfragas och en struktur for
gemensam kompetensutveckling behdver utvecklas. Det finns former fér samverkan och
kunskapsutbyte mellan skolans pedagoger men de behover utvecklas, framférallt
amneskollegialt.

Ledningsgruppen bestar av skolledare fran koncernens skolor och ingen larare deltar vilket
innebar att lararna inte ar delaktiga i utvarderingar och framtagandet av lokala mal. Det
saknas skriftliga rutiner och dokumentation med undantag for plan mot diskriminering och
krankande behandling samt éverenskommelse med elever om férhallningssatt.

Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Nacka Enskilda Gymnasium har inte blivit observerade enligt vaga visas metod tidigare.

REFERENSER

Webbsida www.nackaenskilda.se
Plan mot diskriminering och krankande behandling (Nacka Enskilda Gymnasium 206/2017)
KSL - gymnasieenkat 2016
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Kommentar fran skolans ledning till
observationsrapporten

Sskolans arbete med observationsrapporten

Bade ledning och personalgruppen arbetar med rapporten for att kunna utgéra vad vi som
skola kan forbéattra, men ocksa de omraden som vi gor bra.

Personalgruppen, tillsammans med rektor, har last/analyserat rapporten vid pedagogiska
forum for att synliggora utvecklingsomraden, och jobbar kontinuerligt fram en plan for hur vi
skulle kunna arbeta annorlunda, eller bibehalla vara starka sidor. | analysen diskuteras vad
som kommer att krévas av individuella larare/mentorer/rektor for att gora forbattringar.
Denna analys tar sedan rektor till huvudman fér férankring och guidning i det fortsatta
forbattrings-kvalitetsarbetet.

Rektor forbereder en elev/foraldraenkét for att kunna ta del av mer information kring skolan,
vilket senare kommer att analyseras vidare av personalgruppen/rektor/huvudman. Vi anser
att en klarare bild av laget pa skolan kommer att uppdagas.

Elevradet kommer att tillsammans med elevradsansvarige att ta del av rapporten, for att
sedan komma med kommentarer efter att ha diskuterat rapporten via klassrad. Vi anser att
om elever far en chans att kommentera sa far vi en mer nyanserad bild.

I slutet av lasaret kommer varje enskild larare i varje enskild kurs att ha kursutvarderingar.
Fran dessa utvarderingar kommer ocksa en analys att goras, da fragestallningen kommer att
riktas kring skolan forbattringsomraden.

Kommentar till observationens resultat

Ledningen anser att rapporten bade har sina korrekta analyser, men ocksa en del saker som
vi inte riktigt haller med om.

Att skolan har stort elevfokus vilket leder till en trygg skola, kanner vi definitivt igen, da det
ar en utav grundstenarna vi arbetar efter. Att vi ocksa jobbar med ett stort elevfokus géllande
individuellt anpassat stod, ligger ocksa som bas for hur vi som skola skall arbeta.

Vi inser att vi har forbéattringsomraden, och att vi kan utveckla verksamheten pa manga plan.
Dock sa anser vi att ett flertal saker med besoket inte var optimalt for att bygga sig en klar
bild av hur verksamheten fungerar. Exempelvis sa besoktes aldrig vara idrottsanlaggningar
déar traning pagar tva formiddagar i veckan. Det ar ocksa en grundsten for skolan, men den
utlamnades helt av observationen. Sedan har vi synpunkter pa strukturen av observationen,
da vi kénde att pga. snéstormen, sa forsvann majligheten att gora fullgoda lektionsbesok. Att
bestka ett klassrum i 15 minuter i mitten av ett lektionspass kan aldrig ge en tydlig bild av
verksamheten.

UAGH
IS 20

2016-12-02



Nar rapporten ndmner att eleven inte ges i tillrackligt hdg utstrackning majlighet att
utvecklas sa langt som mojligt, sa séger vi emot. Da observationen blev forkortad av yttre
omstandigheter, sa anser vi att en klar bild inte kan ses. Varije enskild larare jobbar hart med
att tydliggora/synliggora for eleven vad som kravs for att na uppsatta mal. Kan vi bli battre?
Absolut, men att vi inte ar bra pa det haller vi inte med om.

Nar det galler samverkan med andra skolor for rattssaker och likvardig bedémning sa ser
anser rektor och personalgruppen att det skulle behdvas, och en process for att kunna hitta en
samarbetsskola ar i dagslaget pabdérjad.

Nar det géaller planering och former for att skolan skall utvecklas den pedagogiska
verksamheten sa finns det alltid utvecklingsomraden. Infor foregaende lasar startades ett
pedagogiskt projekt gallande formativ bedomning, dar en forstelarare utsags for att utveckla
en samsyn pa hur vi kan synliggora for eleven dessa progression.

Skolan infor ocksa Google Classroom, vilket ar en del av det pedagogiska utvecklingsarbetet.
Som namnt tidigare, med en stor procent av nya larare i kollegiet under detta lasar, sa kan
det ha uppstatt ett gap i kompetens kring detta verktyg. Vid tillfallet for observationen sa var
det endast en larare som inte anvande sig av verktyget, vilket rektor har atgardat vid dags
datum.

Rektor och huvudman skall tillgodose lararna mer kontinuerlig utbildning kring detta verktyg
under lasaret, och arbeta fram en fortbildningsplan for nuvarande larare.

Att det sedan inte finns ett kvalitetsarbete pa skolan ar inte korrekt, da hog kvalitet ar nagot vi
stravar efter. Dokumentation av skolans kvalitetsarbete bifogades till observatérerna, men
dock vid ett senare tillfalle. Alltsa ej i tid for att inkluderas i rapporten.

Forbattringsomraden i observationsrapporten

e En fortbildnings- utbildningsplan kring verktyget Classroom skall upprattas.

e Elevenkater skall upprattas och genomféras for att kunna se ifall atgarder kring
utvecklingsarbetet har implementerats.

e En process ar pa gang kring ett samarbete med en annan skola géallande likvardig bedémning.

e Ett fortsatt hart arbete kring kvalitet, och dokumentationen som foljer.

Nacka Strand, 2017-01-27
Roger Svensson
Rektor
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