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Sammanfattning

Kwvalitetsanalysen ger en samlad bild av kvaliteten och maluppfyllelsen i Nackas férskolor och
skolor ar 2017. Kvalitetsanalysen ér en del av det systematiska kvalitetsarbetet for att folja
upp och utvirdera kvaliteten 1 syfte att bidra till att utveckla utbildningen. Analysen baseras
pa utbildningsnimndens kvalitetssystem som omfattar bland annat enkiter till elever och
torildrar, elevers prov- och betygsresultat, observationer av verksamheten, annan statistik
och sirskilda undersokningar och uppfoljningar. Férskolors och skolors kvalitet har ocksa
foljts upp genom kvalitetssamtal med de ansvariga huvudmainnen.

Forskolan visar mycket god maluppfyllelse vad giller féraldrars upplevelse av kvaliteten. Det
giller framforallt att verksamheten dr stimulerande f6r deras barn och att barnen trivs.
Nistan lika hoga resultat far pastienden som miter trygghet. Observationsrapporterna ger en
bild av god och mycket god kvalitet i de flesta av Nackas forskolor som observerats under
mitperioden. Orovickande dr den laga andelen forskollirare pa en del forskolor. En del
huvudmin med endast en férskola kan ha svarigheter att uppfylla skollagens krav pa
kvalitetsutveckling.

Grundskolans elevresultat dr fortsatt mycket goda. Meritvirdet 1 arskurs 9 ar hogt (266) och
94 procent av eleverna blev behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram. Jamfort med andra
kommuner ar resultaten goda. Elever och forildrar dr i hog grad nojda. Eleverna ar mest
ndjda med undervisningen, sina ldrare och de kinner sig trygga. De flesta observationerna
visar ett omdéme som motsvarar god eller mycket god kvalitet. Aven om grundskolan
uppvisar mycket goda resultat pa flera omraden sa finns det vissa utvecklingsomraden.
Resultaten pa elevenkiten har férsaimrats for omradena stimulans och elevinflytande och
alltf6r manga elever upplever att de inte far aterkoppling om hur de ska forbittra sina
resultat. Nagra skolor har lag andel lirare med legitimation. Det dr generellt svart att rekrytera
utbildad personal till fritidshem och i Nacka dr andelen personal med pedagogisk
hogskoleexamen pa fritidshem lag.

Gymnasieskolan i Nacka har mycket goda elevresultat och samtliga utbildningsnimndens
indikatorer for elevresultat dr uppfyllda. Av alla avgangselever tar 95 procent
gymnasieexamen och drygt atta av tio elever tar gymnasieexamen inom tre ér, vilket dr
mycket bra jimfért med linet och riket. Nacka har en hog andel lirare med legitimation och
den har okat jamfort med tidigare ar. I de kommunala skolorna har drygt nio av tio lirare
legitimation. Aven om mycket ir bra finns det omraden att utveckla, till exempel ger eleverna
liga omdomen pa enkitfrigor om motivation och inflytande. Négra enheter har liga resultat
vad giller elevers néjdhet, ett par skolor har lag andel legitimerade lirare och i en av de tva
observerade skolorna bedémdes kvaliteten vara mindre bra.

Tillgang till férskole- och skolplatser bedéms vara god 1 savil ett kortare som 1 ett lingre
perspektiv dven med hinsyn tagen till att Nacka kommer att fd méanga fler f6rskole- och
skolbarn framover. Under pagaende lasar har det dock varit svart att tillgodose behovet av
skolplatser till nyinflyttade, framforallt i kommundelarna Alta och Boo, men situationen
kommer att forbittras de narmaste aren. Utbildningsenheten deltar i kommunens
planeringsprocess for att sikra god tillgang till platser framéver.
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Inledning

Kvalitetsanalysen ger en samlad bild av kvaliteten och maluppfyllelsen i Nackas kommunala
och fristaende forskolor och skolor ar 2017. Analysen utgar fran utbildningsnimndens mal
och fokusomriden med tillhérande indikatorer. Kvalitetsanalysen dr en del av det
systematiska kvalitetsarbetet for att f6lja upp och utveckla utbildningen f6r Nackas barn och
elever.

I Nackas 150 kommunala och fristiende férskolor och skolor fanns det under hésten 25 300
barn och elever, samt 250 barn hos 42 anordnare av pedagogisk omsorg. De flesta av Nackas
barn och ungdomar gar i férskolor och skolor beligna i kommunen, men en del har valt
skolor beldgna 1 andra kommunen. I framférallt gymnasieskolan gir en stor andel elever i
andra kommuners kommunala och fristaende skolor. Till Nackas gymnasieskolor kommer
manga elever frin andra kommuner.

Nirmare en fjardedel, eller 24 600, av Nackas drygt 100 000 invanare aterfanns i
utbildningsvisendet fran forskola till gymnasieskola hosten 2017. I kapitel atta finns tabeller
som bland annat visar barn och -elevantal per skolform.

Syftet med kvalitetsanalysen
Kvalitetsanalys 2017 4r en samlad bedémning av kvaliteten i Nackas férskolor och skolor
baserad pa arets uppfoljning och utvirdering. Utgangspunkt for bedémningen ér skolans
nationella mal och utbildningsnimndens mal som faststills av kommunfullmaiktige. Analysen
tor varje skolform giller

- elevresultat,

- upplevd kvalitet enligt enkiter,

- vad externa bedomningar av verksamheterna visar

- forutsittningar for verksamheten, till exempel tillgang till personal

- tillgangen till f6rskole- och skolplatser.

Kvalitetsanalysen visar pa starka sidor och utvecklingsomraden samt utmaningar och i
térekommande fall foreslas atgarder for fortsatt utveckling. Kvalitetsanalysen arbetas fram av
utbildningsenheten och riktar sig till utbildningsnimnden, men 4r ocksa viktig f6r andra
ansvariga i kommunen och fér Nackas forskolor och skolor samt deras huvudman.
Rapporten ger ocksa kommuninvanarna en bild av lidget i f6érskolor och skolor beldgna i
kommunen.

Kvalitetsanalysen omfattar forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola,
grundsirskola, fritidshem samt gymnasieskola och gymnasiesirskola. Med begreppet férskola
och skola avses fortsittningsvis i texten alla dessa verksamheter.
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Underlag for kvalitetsanalysen
Utbildningsnimnden ansvarar for att f6lja upp och utvirdera maluppfyllelse och kvalitet 1
utbildningen fran forskola till gymnasieutbildning. Detta gérs med hjilp av olika underlag:

e Elevers resultat, frimst nationella prov och betyg samt elevgenomstromning

e Enkiter till forildrar och elever

e Observationer i verksamheten av pedagoger fran andra kommuner inom VAGA
VISA

e Personalstatistik

Bilden kompletteras med sirskilda undersokningar och férdjupade analyser som
utbildningsenheten genomfort eller uppdragit at andra att gora. Utbildningsenheten anvander
ocksa externa jaimforelser och granskningar gjorda av Skolinspektion, Skolverket, Sveriges
kommuner och landstings Oppna jimforelser (SKI.) samt den tillsyn och insyn i férskolan
som utbildningsenheten genomfor.

Utbildningsnamnden har genom utbildningsenhetens tjansteskrivelser kontinuerligt under
aret tagit del av ovanstaende undersokningar och analyser och ibland ocksa beslutat om
atgirder. Tjansteskrivelserna finns pa Nacka kommuns webbplats; Utbildningsnimndens
handlingar 2017. Nigra tjansteskrivelser kommer att redovisas pa nimndens moten i
tebruari och mars 2018. I vissa fall har kompletteringar och bearbetningar gjorts i
kvalitetsanalysen jamfort med tjansteskrivelsen. Nedanstdende tjansteskrivelser ingar i
kvalitetsanalysens underlag:

e Digital kompetens i grundskolan (dec 2017)

e Elev- och forildraenkiter (jun 2017)

e Elever pa introduktionsprogrammet (nov 2017)
e Elevresultat (sep 2017 och mar 2018)

e Fonologisk screening i forskoleklass (dec 2017)
e Kontrollbesok varen 2017 (sep 2017)

e Observationer i Viga visa (sep 2017 och feb 2018)
e Personal och barn 1 férskolan (feb 2018)

e DPersonalstatistik i skolan (maj 2017)

e Skolvalet (maj 2017)

e Tillsyn och insyn i férskolan (jun och dec 2017)
e Trender i gymnasieskolan (nov 2017)

Ett annat viktigt underlag i arets kvalitetsanalys har varit den kvalitetsuppféljning som
utbildningsenheten genomfort under hosten 2017. Utbildningsenheten har triffat huvudmin,
som har forskolor och skolor 1 Nacka, for enskilda samtal om kvalitetetsarbetet 1 deras
verksamheter. Totalt har 62 kvalitetssamtal genomforts med 50 huvudmin. Att antalet
samtal ar stOrre dn antalet huvudman beror pa att huvudman med flera skolformer har haft
ett samtal per skolform och med nagra stérre huvudmin har samtalen delats upp. Tva



6 (32)

huvudmin har inte deltagit' och en deltog under 2018. I nigra fall har huvudmannen
representerats av chefen for férskolan eller skolan. Som utgiangspunkt f6r samtalen
presenterades utvalda kvalitetsmatt gillande huvudmannens enheter. Kvalitetsmatten
baserades pa utbildningsnimndens undersékningar och nationell statistik.

Ytterligare ett underlag dr den sirskilda studie som genomforts under aret om digital
kompetens i grundskolan. Ett annat underlag har varit de samtal som utbildningsenheten har
genomfort med de grund- och gymnasieskolor som tagit emot flest nyanlidnda.

IMediagymnasiet Nacka strand AB och Nacka Enskilda gymnasium.
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Forskola och pedagogisk omsorg

Nedanstiaende tabell visar hur manga barn som fanns i verksamheter beldgna i Nacka, oavsett
barnens folkbokféringskommun. Totalt gick 6 010 barn 1 165 férskolor (44 huvudmin) och
254 barn hos 46 anordnare, tillika huvudman, av pedagogisk omsorg.

Tabell I: Antal barn i Nackas forskolor och pedagogisk omsorg oktober 2017

KOMMUNALA FRISTAENDE
. . TOTALT

FORSKOLOR FORSKOLOR/ENHETER

FORSKOLA OCH PEDAGOGISK Antal Antal fsk/ Antal fsk/
Antal barn Antal barn Antal barn

OMSORG forskolor anordnare anordnare
Forskola 2837 40 3086 63 5923 103
Pedagogisk omsorg 0 0 248 42 248 42

Overgripande mal, fokusomraden och resultatindikatorer

Flertalet av utbildningsnimndens fokusomraden for férskolan visar mycket god kvalitet,
enligt nedanstidende indikatorer. Indikatorn att férskolorna ska ha minst 20 procent
torskollirare dr dock inte uppfylld och det saknas en procentenhet for att malet om nojda
torildrar per forskola ska vara uppfyllt. Den genomsnittliga bedémningen fér
observationerna nir inte riktigt upp till malvirdet 3,3°. Nacka ska vara bland de tre bista
kommunerna enligt malet, nir det giller njda férdldrar i enkdtundersdkningen, men i ar var
Nacka fjirde bista kommun.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och lust

att la
Andel foraldrar som anser att verksamheten ar

® _ 97% | 95%
stimulerande.
Andel foraldrar som anser att deras barns tankar och

o 87% | 85%

intressen tas tillvara

Extern beddmning av malomradet utveckling och larande i 323 33

Vaga visa-observationer de tva senaste dren

23,0 innebir god kvalitet, maxvirdet dr 4,0, som betyder mycket god kvalitet.
3 Det genomsnittliga virdet baseras pa 27 férskolor.
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ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Alla forskolor i Nacka haller hog kvalitet

Andel forskolor med minst 80 procent néjda foraldrar. 94 % 95 %

Andel forskolor med minst 20 procent férskollarare. 84 % 90 %

Alla forskolor i Nacka ar goda miljoer for utveckling Utfall
och larande 2017

. Andel foraldrar som anser att barnet ar tryggti forskolan. | 96 % 95 %

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Foraldrar och elever har stora valmdjligheter vid val Utfall
av skola 2017

. Det finns tillgdng till lediga platser i varje kommundel. Ja Ja

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

Nackas forskolor ska vara i kvalitetstoppen jamfort
med andra kommuner

Bland de tre basta kommunerna avseende andel néjda Nej, |
a

fordldrar i enkdtundersdkning. plats 4

Mycket goda resultat pa fordldraenkiten
Foraldrar dr generellt sett mycket néjda med Nackas férskolor och pedagogisk omsorg. Allra
hégst andel néjda foraldrar finns i pedagogisk omsorg, dir alla férildrar dr néjda.

Mest n6jda dr fordldrarna med att verksamheten ér stimulerande for deras barn och att
barnen trivs 1 férskolan. I princip alla foraldrar instimmer 1 dessa pastienden. Pastaenden
som miter att barnen dr trygga i forskolan, att Oppettiderna passar familjen och att barnet gar
pa den forskola som forildrarna vill, har nast intill lika héga resultat. I férhallande till andra
kommuner ligger Nacka pa eller 6ver genomsnittet for jaimforbara resultatindikatorer. Sett till
den totala néjdheten placerar sig Nacka som fjiarde bista kommun av de tio som genomfért
enkitundersokningen.

Nacka har numera fa férskolor som inte nar upp till utbildningsnimndens miniminiva om 80
procent nojda forildrar pa forskolorna. I 4r dr andelen forskolor med minst 80 procent néjda
torildrar 94 procent, det vill siga 98 av 104 forskolor. Nir enkdtundersdkningen
genomfoérdes forsta gaingen ar 2005 var andelen 86 procent jimfoért med arets 94 procent. De
flesta av de sex forskolorna under miniminivan ar 2017 har en plan for att dtgirda omraden
som har mindre bra resultat.
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Figur I: Resultat i fordldraenkadt, forskola 2017 (fyrgradig skala)
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Mitt barn trivs i forskolan

B Instdmmer helt Vet ] B Instammer inte alls

Hoga omdomen i observationsrapporterna

I de observationer som har genomférts under de senaste tvd aren har méanga forskolor
bedémts ha mycket hég kvalitet. Av de 27 observerade férskolorna har 21 stycken ett
genomsnittligt virde som innebir god eller mycket god kvalitet. Sett utifran varje observerat
omrade har Nomwer och virden och Styring och ledning hogst genomsnittligt varde.

Sex forskolor har fatt ett genomsnittligt virde som innebir att observatorerna bedomt att
forskolornas verksamhet dr av mindre god kvalitet. Samtliga av dessa forskolor har bedémts
lagt inom omradet Uzeckling och lirande.

Tillsyn av fristaende forskolor

Under aret har regelbunden tillsyn genomforts pa 62 fristaiende forskolor och hos en
anordnare av pedagogisk omsorg. Den regelbundna tillsynen visar att forskolorna generellt
haller god kvalitet inom det pedagogiska omradet, men drygt en tredjedel av de 62 har haft
nagon brist som foranlett anmarkning och i ndgra fall dven foreligganden. Flest
anmirkningar har getts fOr brister inom omradena systematiskt sikerhetsarbete, lek- och
larmiljén samt huvudmannens ansvar. Fyra forskolor har fatt foreligganden eftersom
bristerna ansetts vara mer allvarliga. De forskolor som fatt anmirkning fér bristande
huvudmannaskap har samtliga en huvudman som ansvarar fér endast en férskola.
Utbildningsenheten anser att dessa huvudmin behover f6rsta sitt ansvar utifran
bestimmelserna i skollagen battre. Utbildningsenheten bedémer att i stort sett alla huvudmin
ir medvetna om de brister som pitalats och ocksa visar en vilja att atgarda dem.

Tillgang till forskollirare — nu och framover

Personalstatistik fran oktober visar att 16 av 102 férskolor inte nar upp till
utbildningsnimndens miniminiva om att det ska finnas minst 20 procent forskollirare pa
varje forskola. Jamfort med féregiaende ar har antalet férskolor som inte nar miniminivan
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okat med fyra stycken. Den genomsnittliga andelen forskollirare i kommunen har minskat
med en procentenhet till 32 procent, jimfért med féregaende ar. Det genomsnittliga antalet
barn per arsarbetare som arbetar i barngrupp ér oférindrat; 5,3. Det dr nagot fler anstillda i
forskolan som inte har nagon utbildning f6r barn jamfoért med foregaende ar; en 6kning fran
12 till 14 procent.

Av de 43 huvudmin for forskolorna som utbildningsenheten har triffat under hosten, anser
sju att tillgangen till ritt utbildad personal dr dilig/orovickande, fem anser att tillgdngen ar
bra nu men oroande framéver. De flesta anser att tillgangen ér god, vilket dr lite férvanande
med tanke pa den laga genomsnittliga andelen férskollirare och att 14 procent av dem som
arbetar i férskolan inte har utbildning f6r arbete med barn.

Utbildningsenheten anser att eftersom foérskolan dr det forsta steget i utbildningsvasendet ar
det viktigt att det finns god tillgang till férskollarare. Det dr de som ska leda det pedagogiska
arbetet att stimulera och utmana barnen 1 enlighet med malen i liroplanen.

Huvudmannens ansvar brister ibland

Under hosten har utbildningsenheten traffat 43 huvudmin f6r Nackas forskolor. Utifrin
samtalen kan konstateras att de flesta av huvudmannen har kunskap om sina verksamheter
och arbetar for att utveckla kvaliteten. Men utbildningsenheten bedémer att ungefir hilften
av de huvudmin som endast har en forskola har simre kunskaper om verksamheten. Det ir
darfor svart att bedoéma i vilken utstrickning de bedriver kvalitetsutveckling pa sina
forskolor. Det beh6ver dock inte betyda att kvaliteten 1 verksamheten ar simre. Dessa
huvudmin har ofta limnat dver en stor del av ansvaret till forskolechefen, som i sin tur kan
driva kvalitetsutveckling pa forskolan och flertalet av dessa forskolor har mycket goda
resultat pa foridldraenkiten och inte sillan en hog andel férskollirare. Skollagen dr dock tydlig
med vad som dr huvudmannens ansvar och utbildningsenheten bedémer att det finns en risk
om huvudmannen inte har kunskap om vilka krav som stills pa verksamheten och darfér
inte heller kan driva kvalitetsutveckling.

Tillgang till forskoleplats

Det har under aret funnits lediga forskoleplatser i vatje kommundel. T Alta har efterfragan
varit stor pa grund av inflyttning till omradet Hedvigslund. Den efterfragan kunde motas
genom att en forskola 6ppnade ytterligare en avdelning i januari.

Den kommande efterfragan pa forskoleplatser bor vara tillgodosedd genom att forskolor
planeras dir nya bostider kommer att byggas. Detta sker i kommunens planprocess.
Planeringen av férskoleplatser 1 nybyggnationsomraden ir beroende av ett flertal aktorer,
vilket gor att processen ibland édr svar att 6verblicka. Dessutom férkommer det ibland
torskjutningar i byggprojekt vilket kan innebira att planerade férskolor f6rdréjs. Féljden kan
da bli underskott i utbudet av férskoleplatser under en period. Utbildningsenheten foljer och
bevakar dessa processer kontinuerligt.
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Forskoleklass, grundskoleutbildning och fritidshem
Nedanstaende tabell visar hur méinga elever som gick 1 skolor beligna i Nacka, oavsett
elevernas folkbokféringskommun. Totalt gick 14 431 elever 1 37 skolor (14 huvudmain).
Under aret har en skola startat sin verksamhet i Nacka, och en skola har flyttat®.

Tabell 2: Antal elever i Nackas skolor oktober 2017 (forskoleklass, fritidshem och grundsdrskola ingdr i enheter for

grundskola).
KOMMUNALA

FRISTAENDE SKOLOR TOTALT
SKOLOR

Antal Antal
SKOLFORM Antal elever Antal skolor Antal elever Antal skolor

elever skolor
Forskoleklass 1130 20 287 12 1417 32
Grundskola 9796 21 3124 16 12 920 37
Grundsarskola 90 7 4 3 94 10
Fritidshem 4 686 22 1122 13 5808 35

Overgripande mal, fokusomraden och resultatindikatorer

Tre av de fyra resultatindikatorerna som miter elevresultat nar upp till utbildningsnimndens
malvirden. Indikatorn som miter andelen elever 1 drskurs 9 som blir behoriga till
yrkesprogram ligger nagot under malvirdet. Indikatorn som giller nyanlinda elevers resultat
nir inte heller malvirdet, men antalet elever ar dock litet, vilket innebir att det 4r svart att dra
slutsatser av utfallet.

Indikatorerna som miter stimulans, inflytande och trygghet nar inte upp till
utbildningsnimndens mal. Det g6r inte heller indikatorn som mater andel skolor med minst
80 procent n6jda elever. Andelen som far sitt forstahandsval nir ndstan malnivan.

Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till
. 94 % 96 %
gymnasieskolans yrkesprogram.

'.' Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 266 265

4 Ebba Braheskolan har startat, medan Snitz har flytttat.
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Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och lust  Utfall Mal

att la 2017 2017
Andel elever som tycker det ar roligt att lara sig saker/
anser att skolarbetet gér dem sa nyfikna att de far lust att 66 % 75 %

lara mer.

Andel elever med inflytande pa arbetssatt, arbetsformer
.. ) . 66 % 70 %
och undervisningens innehall

Extern bedomning av malomrddet kunskaper i Viga visa- 315 33

observationer de tva senaste dren

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

- : = - Utfall
Alla skolor i Nacka haller hog kvalitet 2017
Andel skolor med minst 80 procent ndjda elever 70 % 85 %
Andel skolor med positiv salsaavvikelse bade vad galler
. meritviarde och andel som natt kunskapskraven i alla 64 % 64%
amnen.

Alla skolor i Nacka dr goda miljéer for utveckling och

Andel elever som ar trygga i skolan. 88 % 95 %

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Foraldrar och elever har stora valmdjligheter vid val Utfall
av skola 2017

Andel elever som far den skola de valt i férsta hand. 89 % 90 %

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

Nackas skolor ska vara i kvalitetstoppen jaimfort med | Utfall

andra kommuner 2017
a
Bland de tio biasta kommunerna i landet avseende SKL:s 1]
7
sammanvagda resultat och bland de tre basta nar det (p;tsl ) Ja
e
galler n6jda elever. )
(plats 4)

5> Det genomsnittliga virdet baseras pa tio skolor.
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Andel elever som natt kunskapskraven i alla &mnen i
® 90% | 88%
arskurs 9.

Andel nyanldnda elever som blir behoriga till
N 39% | 50%

gymnasieskolans yrkesprogram nér de gar ut arskurs 9.

Goda elevresultat i arskurs 9

Elevresultaten 1 Nackas grundskolor fortsitter att ligga pa en hog niva. Det genomsnittliga
meritvirdet i arskurs 9 var 266 poing varen 2017. Av alla elever i arskurs 9 blev 94 procent
behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram och 90 procent nadde kunskapskraven i alla
amnen. Det dr héga nivier, dven om resultatet for de tva sistnimnda matten minskat nagot
sedan forra aret.

Figur 2: Meritvirde samt andel elever som ndtt kunskapskraven for drskurs 9 dver tid och jimfort med Stockholms
ldn och riket
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Nackas resultat ligger ocksa mycket bra till jimfort med andra kommuner, vilket visar sig
bland annat i SKL:s Oppna jimférelser, dir Nacka placerat sig bland de tio bista
kommunerna i Sverige de senaste sex aren avseende det sammanvigda matt som beriknats
av olika resultatmatt. Det dr bara tva kommuner, Nacka och Liding6, som har placerat sig
bland de tjugo bista sedan det sammanvigda mattet borjade redovisas. Nacka ligger 2017 pa
sjunde plats av landets kommuner. Placeringen dr densamma sett till samtliga skolor i
kommunen som for enbart de kommunala.

Elevresultaten dr hoga ocksa nir hinsyn tas till att Nacka har en gynnsam
elevsammansattning, alltsa en hég utbildningsniva bland forildrarna. Resultatet ligger sarskilt
hégt 1 forhallande till det férvintade modellberidknade virdet 1 SKL:s modell nir det géller
meritvirdet. Aven andelen behériga till yrkesprogram och andelen som nétt kunskapskraven i
alla amnen ligger tydligt Gver det forvintade virdet. Sju av elva skolor har 1 Skolverkets salsa-
modell virden 6ver vad som férvintas utifran elevernas bakgrundsfaktorer. Av de 6vriga fyra
skolorna ir det bara en som tydligt avviker, medan de tre 6vriga ligger nira eller pa det
forvantade virdet nir det giller andelen elever som nar kunskapskraven.
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Alla elever maste fa mojlighet att klara skolan

Utbildningsenheten har i flera omgangar diskuterat elevresultaten med Nackas rektorer i sa
kallade resultatdialoger. Resultatdialogerna visar att flertalet skolor bedriver ett aktivt arbete
for att f6lja och analysera elevers resultat. De senaste resultatdialogerna med rektorerna f6r
arskurs 9 visade de flesta hade de en god bild av vilka elever som var i riskzonen for att inte
na behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram. Det dr dock virt att reflektera over att trots
att skolorna identifierat elevernas svarigheter redan i drskurs 7, sa blev en del av dessa elever
inte behoriga. Rektorerna menar att detta beror pa elevernas stora behov eller hoga franvaro.

I de resultatdialoger som genomférts under de senaste aren finns ett dterkommande monster
hos rektorerna. Skolor med goda elevresultat menar 1 hog grad att detta édr ett resultat av
skolans insatser, medan skolor med simre elevresultat i h6g grad menar att detta beror pa
elevernas svarigheter.

Utbildningsenheten anser det oroande att rektorer pa skolor med ligre resultat i sa hég grad
lyfter fram elevernas svarigheter som forklaring. Det finns en risk att den férklaringen
overskuggar skolans ansvar att stédja alla elever. Skolans uppdrag enligt liroplanen ér att
arbeta si att alla elever nar kunskapskraven.

Nyanldndas resultat

Viren 2017 var det 33 elever i arskurs 9 som var nyanlinda, det vill siga de hade kommit till
Sverige i1 arskurs 6 eller senare. Resultaten f6r de dessa elever varierar — en del har fatt mycket
goda resultat, medan andra enbart har fatt godkint i enstaka amnen. Av de 33 eleverna blev
39 procent behoriga till gymnasiet, vilket ar nagot lagre dn dret innan, da andelen var 44
procent. Elever som har gatt i skolan lingre tid i Sverige har i genomsnitt hégre resultat.

Utbildningsenheten bedomer att det 4r viktigt att fortsitta att f6lja de nyanlinda elevernas
resultat, men eftersom det ar relativt fa elever ar det dock svirt att dra sikra slutsatser.

Nojda elever och foraldrar

Elever och forildrar dr i h6g grad néjda med sin grundskola (88 procent av férildrarna och
84 procent av eleverna). Eleverna ar 1 hog utstrickning néjda med undervisningen och sina
lirare. Ndrmare nio av tio elever kinner sig trygga, men det ar en bit kvar till malvardet 95
procent. Foraldrar instimmer framforallt 1 att barnet trivs, ar tryget, har kompetenta liarare
och gar pa den skola som férildern vill. Cirka nio av tio instimmer i dessa pastaenden.
Elever 1 de lagre arskurserna ar i hogre utstrickning néjda med skolan dn de 1 hogre
arskurser. Detta giller dven i viss man foérildrar. Detta monster finns dven 1 andra kommuner
och dr arligen aterkommande. Enkdtundersokningen till elever och forildrar genomfors i
sammanlagt tio kommuner. Nackas resultat ligger pd genomsnittet eller strax over
genomsnittet beroende pa svarsgrupp och frigeomrade. Sammantaget ligger Nackas resultat i
elevenkiterna pa plats fyra av kommunerna.

I SKL:s Oppna jimforelser redovisas i ar jimférelser nir det giller elevers syn pa skolan
baserat pa Skolinspektionens elevenkit for elever i kommunala grundskolor. Nacka tillhor,
nir det giller arskurs 9, de kommuner som har allra hégst resultat. Andelen elever som svarar
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NACKA

KOMMUN

positivt ligger hogt pa tio av de elva fragorna som redovisas. Nackaeleverna dr néjda med sin
skola och kinner sig trygga i hog grad. I enkitsvaren for elever i drskurs 5 dr Nackas resultat
niarmare genomsnittet.

Figur 3: Resultat i elevenkdt, grundskolan 2017 (fyrgradig skala)
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Men resultat for stimulans och inflytande ar samre

Resultaten i elevenkiterna dr goda nir det giller frigor om skolan och lirarna, men nir det
giller stimulans och inflytande ir resultaten simre. Till exempel dr det knappt sex av tio
elever 1 arskurs 6 och varannan elev i drskurs 8 som instimmer i att skolarbetet ger lust att
lira mer och att eleverna dr med och utvirderar undervisningen. Firre dn sex av tio svarar att
eleverna dr med och bestimmer om hur de ska arbeta med olika arbetsuppgifter. Resultaten
tor dessa fragor har sjunkit sedan féregiende ar, men Nackas resultat ligger inda 6ver
genomsnittet for samtliga kommunerna som genomfért samma undersékning. Aven i flera
av de andra kommunerna har resultaten sjunkit pa dessa omraden.

Ungefir sju av tio elever vet vad de ska kunna for att na kunskapskraven och atta av tio att
tycker att lirarna forvintar sig att de ska nd dem. Vikten av aterkoppling har betonats under
senare ar, men bara 77 procent av eleverna i arskurs 6 och 61 procent i arskurs 8 menar att de
pratar med sin lirare om vad de ska gora for att f6rbittra sina resultat. Resultaten pa dessa
pastaenden dr strax 6ver eller pa genomsnittet f6r kommunerna. Elevernas bedémning av
tryggheten har ocksd gitt ned, men resultatet dr pa genomsnittet f6r kommunerna.
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Utbildningsenheten menar att elevernas bedomningar av sin skolvardag behéver tas pa allvar.
Forskning har enligt SKL:s Oppna jimf6relser visat pa starka beligg f6r koppling mellan
motivation och informativ aterkoppling och tydligt kommunicerade férvintningar.

Som tidigare papekats dr elever och foéraldrar i hog grad n6jda med sin grundskola. I den
senaste enkdtundersékningen var det emellertid bara 23 av de 33 grundskolorna som nadde
upp till miniminivan att 80 procent av eleverna ska vara néjda med sin skola, en nedging
sedan dret innan.

Utbildningsenheten menar att detta dr oroande, dven om flera skolor ligger nira 80-
procentsgrinsen. Utbildningsenheten har haft samtal med respektive skolledning pa de
skolor som inte natt upp till miniminivan och kan konstatera att de flesta 4r medvetna om
resultaten och har en plan for hur de ska forbattra sina resultat.

Manga observationer visar pa god kvalitet

Flera grundskolor har bedomts ha hog kvalitet i de observationer som har genomférts under
de senaste tva aren. Av de tio observerade skolorna har étta ett genomsnittligt virde som
innebir god eller mycket god kvalitet. Det omrade som har hogst omdéme pa de tio skolorna
ar Styrning och ledning £0ljt av Normer och virden, medan den genomsnittliga bedémningen ér
lagst f61r Bedimning och betyg. Det finns enstaka skolor med mindre bra bedomningar pa
genomforda observationer.

Personalforsorjning nu och framover

Andelen lirare med lirarlegitimation i Nackas grundskolor var 75 procent i oktober 2016,
vilket 4r nagot hégre dn aret innan och dn i riket. Men andelen varierar mellan skolorna. Pa
sex grundskolor, varav fem ir fristiende, var andelen ldgre dn 60 procent. Tillgangen till
legitimerade lirare varierar en del mellan dmnen och simst dr tillgangen i svenska som
andrasprak och teknik.

Fem av tretton huvudmin f6r grundskolan menar att tillgangen till ritt utbildad larare 1
grundskolan dr dalig. Tre huvudman menar att tillgdngen dr bra nu, men oroande framover.
Den kommunala huvudmannen menar att tillgangen till personal med ritt utbildning ar bra
nu, men oroande framéver ndr det giller sarskolan.

Flera huvudman anser att det ér svart att rekrytera utbildad personal till fritidshem. Andelen
personal i Nackas fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen var enligt SCB:s statistik 26
procent 1 oktober 2010, vilket ar en liten minskning jimfért med aret innan. Andelen varierar
en hel del mellan skolorna i kommunen. Nackas andel var hogre dn i linet i genomsnitt, men
ligre 4n 1 riket.

Utbildningsenheten menar att tillgdngen till utbildad personal dr ett mycket angelidget
utvecklingsomrade om Nacka ska fortsitta att ha en hog maluppfyllelse framéver. Nar Nacka
vixer och fler lirare och pedagoger kommer att krivas ar det av stor betydelse att skolorna i
Nacka ses som attraktiva arbetsgivare. Det dr ocksa avgorande att tillrackligt manga larare
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utbildas for att moéta framtida behov inom grundskola, fritidshem och sirskola, vilket ér ett
nationellt ansvar.

Tillgang till skolplatser nu och framover

Knappt nio av tio elever fick plats pa den skola de valt i forsta hand till hosten 2017, vilket
innebar att utbildningsnimndens mal nastan naddes. Andelen var hogre f6r val till
torskoleklassen (96 procent) an for val till drskurs 7 (76 procent). De kommunala skolorna
Eklidens skola och Myrsjoskolan dr mycket populira skolor f6r de elever som ska borja
arskurs 7, medan de populiraste fristiende skolorna inte har nigon antagning till arskurs 7. I

de fristiende skolor som har arskurs 7-9 har eleverna oftast antagits redan till arskurs 4 eller
6.

Det dr en utmaning att sikra god tillgang till platser i grundskolan nir Nacka vaxer. For att
kundvalssystemet ska fungera krivs dessutom ett visst overskott pa platser. Den planering
som finns tillgodoser den 6kade efterfragan pa platser som bostadsbyggandet innebir, men
en riskfaktor dr att planerade skolor férsenas och inte blir klara i takt med de nya bostidderna.

Under pagiende lisar har det varit svart att tillgodose behovet av skolplatser till nyinflyttade,
framforallt i kommundelarna Alta och Boo. Antalet skolplatser kommer att ¢ka i dessa
omraden da utbyggnad av Johannes Petri skola och Boo girds skola kommer att ske de
nirmsta aren. I Alta kommer en ny skola att byggas och den planeras vara firdig inom nigra
ar. Den ersitter Stavsborgsskolan och tidigare Strandparkskolan och kommer att ha fler
skolplatser an vad som finns idag.

Elevers digitala kompetens till nya nivaer

En studie har genomférts £6r att fa en bild av nuldget nér det giller den digitala kompetensen
1 Nackas grundskolor. Resultatet visar att elevernas generella kompetens ar hog. Eleverna
kanner trygghet i att anvinda digitala enheter och verktyg och de uttrycker en sikerhet i
anvindningen av olika digitala resurser och internet. Studien visar att anvindningen och
fortrogenheten har kommit upp pa en hég niva vad giller det dagliga arbetet, men det dr inte
tydligt hur den utvecklas vidare pa de sex skolorna dair studien férdjupats. Mer kreativa,
problemldsande och innovativa arbetssitt och tillimpningar férekommer, men kan ses som
undantag menar utredarna.

Digital kompetens var ocksa ett tema i kvalitetssamtalen med huvudmannen. Flertalet
huvudmain arbetar aktivt med dessa fragor, och lingst har man kommit inom omraden som
information, kommunikation och att skapa innehall medan det finns mer att géra nir det
giller kreativitet, programmering och sikerhet. Programmering ar det omrade som flest
arbetar med att utveckla.

Liroplanen fér grundskolan har fortydligats nar det galler digital kompetens och lyfter nu
fram bland annat programmering, kreativitet och kallkritik. Utbildningsenheten bedémer att
det ar viktigt att utvecklingsarbetet stirks och intensifieras inom detta omrade. Digital
kompetens kommer dirfoér att vara huvudtema pa den kvalitetsdag som utbildningsenheten
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ordnar i februari for chefer och huvudman i Nacka. I kommunens elevenkit som genomfors
1 borjan av 2018, stills en fraga for att fanga elevernas bedomning av sin digitala kompetens.
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Gymnasieutbildning

Nedanstiaende tabell visar hur manga elever som fanns i skolor beldgna i Nacka, oavsett
elevernas folkbokféringskommun. Totalt gick 4 952 elever i 10 olika gymnasieskolor (8
huvudmain) och 20 gymnasiesirskoleelever gick pa tre olika enheter.

Tabell 3: Antal elever i Nackas gymnasieskolor oktober 2017

KOMMUNALA FRISTAENDE
TOTALT
SKOLOR SKOLOR
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
SKOLFORM elever skolor elever skolor elever skolor
Gymnasieskola 2 659 3 2293 7 4952 10
Gymnasiesarskola 20 3 - - 20 3

Overgripande mal, fokusomraden och resultatindikatorer

Samtliga resultatindikatorer som miter elevresultat nar utbildningsnimndens malvirden.
Diremot nar inte indikatorer som miter stimulans och inflytande upp till malvirdena. Det
gor inte heller indikatorn som miter trygghet 1 skolan. Endast halften av skolorna nar upp till
utbildningsnimndens miniminiva f6r andelen elever som kan rekommendera sin skola.
Endast tva gymnasieskolor har observerats under perioden, varav en fick liga omdémen.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Alla barn och elever utvecklas maximalt

Andel elever som far ggymnasieexamen av alla
@ 95% | 95%

avgangselever.

. Genomsnittlig betygspoéng for avgéngselever 15,2 15,1

Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och lust

att la

Andel elever som anser att undervisningen motiverar till
L 44 % 55%
att ldra sig mer.

Andel elever som kan paverka arbetssattet under
) 36% 45 %
lektionerna.

n Extern bedomning av malomradet kunskaper, i Vaga visa- 286 33
observationer de tva senaste aren ’ ’

¢ Det genomsnittliga virdet baseras pa tva gymnasieskolor.
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ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Alla skolor i Nacka haller hog kvalitet

Andel skolor med minst 80 procent elever som kan
. . 50 % 60 %
rekommendera sin skola till andra elever.

Andel skolor dar andelen avgangselever med
® 8% | 77%

gymnasieexamen uppgar till minst 90 procent.
Alla skolor i Nacka ar goda miljoer for utveckling och

Andel elever som ar trygga i skolan 92 % 95 %

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

Nackas skolor ska vara i kvalitetstoppen jaimfort med = Utfall
andra kommuner 2017
-Nej

. . plats 16
betygspoang och bland de tre basta kommunerna Ja

-Uppgift

saknas?

Utfall Mal
2017 2017

n Andel elever som far ggymnasieexamen inom tre ar.

Nyanlianda elever i Nacka kommer snabbt in i skolan Utfall [ E
och far en god grund for hogre studier och arbetsliv 2017 2017

Bland de tio biasta kommunerna i landet avseende

avseende andel ndjda elever i enkdtundersokning

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid

Andel elever pé sprakintroduktion som gar vidare till
nationella program.

Mycket goda elevresultat for de flesta gymnasieskolor
Gymnasieskolorna i Nacka har generellt sett mycket goda elevresultat. I Nackas skolor klarar
83 procent att ta gymnasieexamen inom tre ar. Jamfort med bade linet och riket har Nacka
bittre resultat. Det giller dven betygspodngen som i Nacka dr 15,2, vilket dr 16:e basta av
kommunerna i landet. Av avgangseleverna tar 95 procent gymnasieexamen och detta matt,
liksom betygspoangen, ir i ar det bista i Nacka sedan nuvarande gymnasieskola (Gy11)
inférdes.

7 Storsthlm redovisar inte resultaten per kommun, men Nacka ligger Gver genomsnittet i linet.
8 Kan 4nnu ej redovisas.
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Figur 4: Betygspoding och andel elever som fdtt gymnasieexamen-6ver tid och jamfort med Stockholms ldn och riket
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SKL:s Oppna jimférelser visar resultaten for de kommunala skolorna. Nacka placerar sig pa
andra plats av samtliga kommuner i landet. Drygt atta av tio elever tog gymnasieexamen
inom tre ar pa de kommunala gymnasieskolorna. Ingen annan kommun 1 ldnet var i narheten
av en sd hog andel som Nacka. Genomstromningen dr hog bade pa hégskoleférberedande
program och pa yrkesprogram. Den hoga andelen f6r de kommunala skolorna i Nacka beror
delvis pa en gynnsam elevsammansittning. Om hinsyn tas till bakomliggande faktorer som
torildrars utbildningsniva med mera blir placeringen 56, vilket ar det basta resultatet 1 linet.

Nir det giller betygspoangen placerar sig Nackas kommunala skolor pa plats 13. Med hansyn
till ett modellberiknat virde for betygspoingen hamnar Nackas kommunala skolor pa det
forvantade virdet och placerar sig pa plats 93. Jamfort med enbart linets kommuner placerar
sig Nacka pa en sjitteplats.

Oppna jaimforelser visar ocksa hur stor andel av eleverna som ir folkbokférda i Nacka som
far sin gymnasieexamen inom tre ar. Dar placerar sig Nacka som nummer 49 av samtliga
kommuner och pa plats nio nir det giller betygspoingen.

Tva fristiende gymnasieskolor nadde inte upp till utbildningsnimndens miniminiva om andel
avgangselever med gymnasieexamen. Den ena skolan var nira malviardet medan den andra
var ganska langt ifran.

Genomstromning pa introduktionsprogrammet

Utbildningsenheten har f6ljt upp hur det har gatt f6r de elever som bérjade forsta aret pa
nagon av introduktionsprogrammets inriktningar forra hosten. Nistan halften av eleverna var
ett ar senare kvar i samma utbildning som de paborjade, 12 procent fortsatte pa ett nationellt
program och 11 procent 6vergick till det kommunala aktivitetsansvaret. Flest elever aterfinns
pa sprakintroduktion och nirmare 30 procent av eleverna finns inte lingre 1 Stockholms lins
databas. En del kan ha avvisats och en del har flyttat. Av de 62 elever som finns kvar i Nacka
gar sex pa nationellt program och tva pa ett annat introduktionsprogram. Fa elever giar med
andra ord vidare 1 utbildningssystemet efter ett ar pa sprakintroduktion.

Utbildningsenheten har triffat rektorerna for dessa samt andra nyckelpersoner och samtalat
om styrkor och utmaningar. Gemensamt fOr skolorna ir ett starkt engagemang f6r nyanlinda
elevers lirande och ocksa deras sociala situation.
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Forsamrat resultat pa elevenkiten

Drygt sju av tio elever kan rekommendera sin skola till andra, vilket 4r ett hogre resultat 4n i
linet, men det har sjunkit jimfért med foregiende r. Aven i linet som helhet har resultatet
forsaimrats nagot. Ligst omdomen ger eleverna pa enkatfrigor om motivation, information
och inflytande pa arbetssitt. Resultaten pa dessa omraden har ocksa sjunkit jimfért med
toregaende ar och idr ocksa lagre dn i linet. Liksom for Nacka har linet totalt sett simst
resultat pa fraigor som ror elevers inflytande. Pa fyra gymnasieskolor i Nacka har resultaten
om inflytande dock forbittrats for alla enkatfragor inom omradet. Minst ndjda ar eleverna pa
en av de fristiende gymnasieskolorna dar knappt var tionde elev kan rekommendera sin
skola.

Fyra av atta gymnasieskolor nar inte upp till utbildningsnimndens miniminiva om andelen
elever som kan rekommendera sin skola. En skola har férsimrat sina resultat pa samtliga
omraden och samma skola har ocksa fatt laga bedomningar pa observationen som
genomfordes for drygt ett ar sedan.

Figur 5: Resultat i elevenkdt, gymnasieskolan ar tvd, 2017 (femgradig skala)

Andel elever (%)

Undervisningen motiverar mig till att vilja lara
mig mera.

Jag far vara med och paverka hurvi arbetar
under lektionerna.

Mina ldrare hjalper mig att forsta vad jag ska
gora for att forbattra mina studieresultat.

Lararna bemoter mig pa ett positivt satt. _
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God tillgang till ratt utbildad personal

Nacka har i jaimférelse med riket en hog andel lirare med pedagogisk hégskoleexamen i
gymnasieskolan, likasa en hog andel lirare med legitimation. Det senare mattet har 6kat med
fyra procentenheter jimfort med féregiende ar. For bada matten giller att de kommunala
enheterna har en mycket hog andel, drygt nio av tio lirare har legitimation. Tva fristaende
gymnasieskolor har ligre andel liarare med lirarlegitimation dn 60 procent. Andelen
legitimerade lirare for samtliga gymnasieskolor 1 Nacka dr hogst 1 amnena biologi, filosofi,
geografi, musik och kemi, dir alla har legitimation.

I samtal med huvudmannen f6r Nackas gymnasieskolor framkommer att det finns en oro
infor framtida personalforsorjning, framforallt nar det galler vissa dmnen.
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Fa elever pa yrkesprogram

Nacka har fa elever som studerar pa yrkesprogram, bade jamfort med linet och framforallt
jamfort med riket. Minskningen av elevantalet pa yrkesprogram ér ett problem for hela
landet. Enligt branschorganisationer och olika myndigheter kommer féljden bli en brist pa
kompetenta yrkespersoner i framtiden.

Gymnasieplatser nar Nacka och linet vaxer

Nacka kommun vixer och det finns ett stort behov av gymnasieplatser framover, saval 1
Nacka som i hela linet. Eftersom linet har en gemensam gymnasieregion ir det viktigt att
kommunférbundet Storsthlm arbetar for att sakerstilla att det finns ett varierat utbud som
kan méta efterfragan.

Utbildningsenheten foljer och deltar i kommunens planprocess for att bygga nya
gymnasieskolor i kommunen.
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Huvudmannens bedomning av att verka i Nacka

I slutet av aret genomfdrde utbildningsenheten en enkitundersékning i syfte att fa veta hur
huvudmannen upplever att det ér att verka i Nacka kommun. Resultatet visar att
huvudmainnen i hég grad dr néjda med utbildningsenheten nir det giller kommunikation,
information och kvalitetsarbete. Minst néjda ar de med nivan pa den ekonomiska
ersattningen.

Huvudminnen fick ocksa utifran en tiogradig skala bedéma hur néjda de dr med att bedriva
verksamhet i Nacka kommun och genomsnittet blev 8,3.

En sambandsanalys visar att den friga som samvarierar mest med huvudminnens néjdhet ir
att de uppfattar att de dr en viktig del i Nacka kommuns utbildningssystem. Direfter kommer
fragor som handlar om Nacka 24, det administrativa systemet som anvands, och att
regelverket dr tydligt.

Huvudminnens beddmning av hur det dr att verka i Nacka dr ocksé en av
utbildningsnimndens resultatindikatorer. Eftersom undersékningen ér ny finns ingen
beslutad malniva for resultatindikatorn 2017. Fér 2018 dr malvirdet 80 procent.

91 procent av huvudminnen uppgav att de var n6jda eller mycket néjda (de svarade 7 — 10
pa en 10-gradig skala) med att verka i Nacka. Svaren har viktats 1 férhallande till antalet
enheter per huvudman. Resultatet f6r 2017 vertriffar alltsa malet f6r 2018.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Utfall  Mal

Det adr attraktivt att driva forskola och skola i Nacka 2017 2017

Andel huvudman som ar nojda eller mycket néjda med att 019
verka i Nacka °
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Granskning av miljon i forskolor och skolor

Fokusomradet som miter att alla férskolor och skolor dr goda miljéer f6r utveckling och
lirande f6ljs upp pa tva sitt, dels genom foérildrars och elevers enkitsvar om trygghet, som
redovisats 1 avsnitten om respektive skolform, dels genom bedémningar av miljén i tillsyn.
Utbildningsenheten har utrett hur bedémningar fran milj6tillsyn kan anvindas.
Arbetsmiljéverkets granskningar bedéms som mindre limpliga da de sker mer sillan och
fraimst avser personalens arbetsmiljo.

Kommunens milj6tillsyn ger ett mer relevant underlag och allvarliga brister som leder till
foreligganden ger viktiga signaler. Under aret har kommunens miljéenhet utfort tillsyn pa 80
forskolor och skolor. Omradet som granskades var férskolornas och skolornas egenkontroll
av ventilation.

Miljéenheten beslutade att inte foreldgga nagra enheter, men det noterades att en del enheter
hade vissa mindre brister.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Alla forskolor och skolor dar goda miljéer for Utfall Mal
utveckling och larande 2017 2017

Andel forskolor och skolor utan féreldggande vid

100 % -

kommunens miljdtillsyn.
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Atgirder for att forbittra

I kvalitetsanalysen ger utbildningsenheten en samlad bild av kvaliteten 1 Nackas
utbildningsystem. Men hur kan kvalitet och maluppfyllelse 6ka ytterligare? Och hur kan de
olika utvecklingsomraden och utmaningar som identifierats hanteras?

For en sadan analys ar det viktigt att forsta hur styrning och ansvarsférdelning ser ut i Nacka.
I Nackas utbildningspolitiska strategi slds det fast att utbildningsnimnden i Nacka har rollen
att foretrada medborgarna. Utbildningsnimnden ska verka f6r hég maluppfyllelse pa
utbildningsomradet. * Uppféljning och utvirdering ir enligt den utbildningspolitiska strategin
ett av utbildningsnimndens sitt att stodja och stimulera utveckling i verksamheten. Strategin
betonar ocksa vikten av fria och sjilvstindiga férskolor och skolor som tar ansvar for sin
utveckling samt betydelsen av att féraldrar och elever aktivt viljer forskola och skola.

Utbildningsenheten dr den tjinstemannaorganisation som arbetar med att genomfora
utbildningsnimndens uppdrag.

Utvardering for utveckling

Utbildningsnimndens roll innebér bade att redovisa kvaliteten och att driva
kvalitetsutveckling — och dirmed 6kad maluppfyllelse. Enligt den utbildningspolitiska
strategin dr uppfoljning och utvirdering ett av utbildningsnamndens sitt att stodja och
stimulera utveckling i verksamheten. Redovisningarna av kvalitet ska vara relevanta och

stodja forskolors och skolors kvalitetsarbete.

En viktig del i utbildningsnimndens kvalitetssystem dr reflektion och dialog om resultaten
mellan utbildningsenheten och de ansvariga f6r verksamheterna. Det sker till exempel nir en
torskola eller skola observerats, 1 resultatdialoger om elevresultat samt 1 kvalitetssamtal som
innebir en bredare genomging av olika aspekter pa kvalitet. Ambitionen pa dessa moten ar
att forstd och tolka de olika resultaten och bilderna som ges. Uppféljningar visar att métena
ar uppskattade av chefer och huvudmain och leder till konkreta férindringar i verksamheten.
Utbildningsenheten ordnar ocksa seminarier och méten for att uppmirksamma olika fragor.

Informationen om kvaliteten i kommunens forskolor och skolor ir transparent och redovisas
ocksa for foraldrar och elever och andra kommuninvénare i webbtjansten Jimféraren som
ger foraldrar information infér valet av skola och pa kommunens webbplats.

’ Utbildningsnimnden dr inte ansvarig for driften av de kommunala férskolorna och skolorna i kommunen, det

ar kommunstyrelsens verksamhetsutskott.
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Utvecklingsomraden i arets kvalitetsanalys

Utbildningsenheten menar att det hir arbetssattet ar effektivt for att driva kvalitetsutveckling.
Arbetssittet dr ocksa limpligt f6r att hantera flera av de utvecklingsomriden som érets
kvalitetsanalys identifierat for att sikra en fortsatt hog maluppfyllelse i Nacka.

Det ir till exempel viktigt att fortsitta att f6lja upp, diskutera och redovisa elevernas syn pa
sin utbildning. Det ger skolorna underlag for sitt kvalitetsarbete. Elevernas bedomningar pa
elevenkiten dr oroande laga nir det giller utmaningar, inflytande och aterkoppling, sérskilt i
gymnasieskolan. Enkitresultaten har diskuterats med huvudminnen i kvalitetssamtalen och
utbildningsenhetens bedémning ar att enkatresultaten ar viktiga 1 skolornas kvalitetsarbete.
Resultaten kommer ocksa tas upp i kvalitetsuppféljningen med Nackas rektorer hosten 2018.

Utbildningsenheten kommer ocksa att fortsitta folja och redovisa tillgangen till utbildad
personal per forskola och skola.

Kwvalitetsanalysen visar ocksa att det finns en del férskolor och skolor dir resultaten i olika
avseenden inte nar upp till den ligsta godtagbara miniminiva som utbildningsnamnden
beslutat om. I vissa fall finns andra indikationer pa tydliga brister, till exempel genom en
observation. Utbildningsenheten triffar skolledningen pa dessa forskolor och skolor, si
kallade kontrollbesok, for att sikra att de arbetar for att utveckla kvaliteten. De kontrollbesok
som genomfoérdes med anledning av att en del skolors laga resultat 1 elev- och forildraenkiter
visade att flertalet av dessa enheter hade en plan for sitt utvecklingsarbete. De uppskattade
ocksa att samtala med utbildningsenheten om de utmaningar de stod infor.

Nir det giller forskolor har utbildningsndmnden till skillnad fran f6r skolorna tillsynsansvar.
Det innebir att utbildningsenheten svarar f6r auktorisation och tillsyn for fristiende
torskolor och insyn f6r de kommunala forskolorna. Utbildningsenheten bedomer utifran
tillsynen och insynen om det finns brister som maste atgirdas och kan ocksa besluta om
toreliggande om allvarliga brister konstateras.

Utbildningsenheten kommer pa kvalitetsdagen f6r chefer och huvudmin i februari 2018 att
uppmirksamma frigan om digital kompetens och hur man kan mata den pa sin enhet som
ett led 1 arbetet med att ta nista steg 1 utvecklingen av digital kompetens.

Under varen 2018 kommer ett seminarium ocksi att anordnas for rektorer, huvudmin och
utbildningsnimnden med temat hur skolan ska stodja sa att alla elever utvecklas 1 sitt lirande,
dir en nyligen genomford forskningsstudie kommer att presenteras'’. Under varen planeras
ocksa resultatdialoger med rektorer med arskurs 3—6.

For att stodja nyanlanda elevers lirande kommer utbildningsenheten att anordna en
workshop for lirare och studiehandledare om studiehandledning. Under aret har ett
seminarium om kartliggningsprocessen genomfoérts. Utbildningsnamnden delfinansierar ett
projekt initierat av Svenska Akademien diar Nacka gymnasium ingar. Syftet dr att optimera

10 Att organisera for skolframging, Maria Jarl, Ulf Blossing och Klas Andersson, 2017
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nyanlinda elevers forutsittningar att sa snabbt som m&jligt komma vidare i skolsystemet.
Detta ska goras genom att bland annat ha tydliga och explicita mal f6r varje amne och
elevkategori och ge eleverna mycket undervisningstid.

Hanteringen av forildrars val till férskoleklass och grundskola férindras under 2018.
Skolvalet till hosten 2018 kommer att ske genom gemensam antagning och
utbildningsenheten kommer ocksé att ansvara for placeringar av elever som gor skolval under
pagdende ldsar. Syftet dr bland annat att processen ska bli mer rittssiker, att effektiv
samverkan med skolhuvudminnen underlittas och att vardnadshavare far bittre service.

Utbildningsenheten och niringslivsdirektéren arbetar fOr att finna olika slags strategier som
skulle kunna stimulera elever att i hogre utstrickning dn 1 dag s6ka gymnasieutbildning pa ett
yrkesprogram.
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Barn och elever folkbokforda i Nacka

Nedanstiaende tabeller och diagram visar hur manga Nackabarn och -elever som finns i
respektive utbildningsverksamhet, vilka gymnasieprogram de gar pa samt vilken huvudman
som ansvarar for verksamheten.

Tabell 4: Antal barn och elever folkbokférda i Nacka per utbildningsverksamhet, oktober 2017

Antal
Skolform barn och

elever
Forskola 5871
Pedagogisk omsorg 248
Forskoleklass 1418
Grundskola 13225
Grundsarskola 109
Fritidshem/familjefritidshem 5872
Gymnasieskola 3662
Gymnasiesarskola 38
Summa exkl fritidshem 24571

Tabell 5: Antal elever i gymnasieskolan folkbokforda i Nacka per program och regi, oktober 2017

Kommunala Kommunala

Nackas o ) .. Landstings-
kommunala Fristaende skolorinom skolor utanfor kommunala
skolor skolor samverkans- = samverkans- skolor
avtalet avtalet

Bygg- och anlaggningsprogrammet 22 6 5 1 34 1%
Barn- och fritidsprogrammet 14 23 2 39 1%
El- och energiprogrammet 43 34 10 87 2%
Ekonomiprogrammet 330 214 87 17 648 18%
Estetiska programmet 5 237 70 312 9%
Fordonsprogrammet 22 6 28 1%
Handels- och administrationsprogr 25 2 27 1%
Hotell- och turismprogrammet 10 7 12 29 1%
Humanistiska programmet 5 23 3 31 1%
Hantverksprogrammet 4 25 12 41 1%
International Baccalaureate 18 12 1 31 1%
Individuellt alternativ 8 18 8 34 1%
Preparandutbildning 3 5 1 9 0%
Sprakintroduktion 124 67 12 203 6%
Yrkesintroduktion 42 4 2 48 1%
Programinriktat individuellt val 20 8 28 1%
Industritekniska programmet 1 1 0%
Naturvetenskapsprogrammet 291 235 163 14 703 19%
Naturbruksprogrammet 58 2 9 69 2%
Restaurang- och livsmedelsprogr 17 16 33 1%
Riksrekryterande/yrkesdansare 2 2 1 5 0%
Samhallsvetenskapsprogrammet 325 320 203 13 861 24%
Teknikprogrammet 132 144 33 2 311 8%
VVS- och fastighetsprogrammet 15 1 16 0%
Vard- och omsorgsprogrammet 18 15 1 34 1%
Totalt 1297 1569 728 57 11 3662

Andel 35% 43% 20% 2% 0% 100%
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Tabell 6: Antal elever i gymnasiesdrskolan folkbokforda i Nacka per program och regi, oktober 2017

Administration, handel och varuhantering 1 1 2 5%
Estetiska verksamheter 2 2 4 11%
Fastighet, anlaggning och byggnation 1 1 3%
Hotell, restaurang och bageri 3 3 8%
Halsa, vard och omsorg 1 1 2 5%
Individuella programmet 9 6 11 26 68%
Totalt 10 10 18 0 38 100%
Andel 26% 26% 47% 0%

Figur 6: Andel barn och elever folkbokforda i Nacka per typ av huvudman (regi), oktober 2017. Observera att

avrundningsfel kan forekomma.
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Ekonomi

Nedanstaende tabell visar utbildningsnimndens kostnader 2017. Kostnaderna omfattar
checkar och likvirdighetsgaranti fér elever folkbokférda i Nacka, i bade kommunal och
fristiende verksamhet. Dirutover ingar kostnader f6r 6ppen férskola, utbildningsnimnden,
myndighets- och huvudmannauppgifter samt forskning och utveckling. Den totala kostnaden
var 2 675 miljoner kronor.

Utbildningsnimnden stod for drygt hilften, 53 procent, av utgifterna i budgeten for hela
Nacka kommun ar 2017.

Figur 7 Utbildningsndmndens nettokostnader i miljoner kr, utfall 2017

Utbildningsnamnd, myndighets- och
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Oppenhet och mingfald
Vi bar fortroende och respekt for mdnniskors kunskap

och egna formaga - samt for deras vilja att ta ansvar
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