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NACKA

KOMMUN

Utbildningsnamnden

1. Motesinformation

Forslag till beslut
Sammantrdde 24 februari kl 18:00 1 Nackasalen. Se separat information om
distansdeltagande (OBS! anmaélan.)

Gruppméten innan sammantréadet kl 17:00.
Majoriteten i rum Gliwice OF0 och oppositionen i rum Kisumu OF0

Politisk beredning tisdag den 22 februari kl. 17.00. Digitalt via Teams, lank skickas
till berorda.

2. Upprop
3. Justering
4, Faststdllande av foredragningslistan

5. Tillsyn och insyn i forskola och pedagogisk omsorg, 1 januari till 31 december 2021
(UBN 2022/22)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar informationen till protokollet.

6. Kvalitetsanalys 2021 - fran forskola till vuxenutbildning (UBN 2021/167)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar informationen till protokollet.

7. Utbildningsnamndens utvarderingsplan ar 2022 (UBN 2022/14)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar informationen till protokollet.

8. Modell for uppfoljning av anordnare utifran de generella och specifika
auktorisationsvillkoren (UBN 2022/10)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att anta forslag till modell for uppfoljning av anordnare
utifran de generella och specifika auktorisationsvillkoren for forskola och
pedagogisk omsorg, enligt tjnsteskrivelse daterad 19 januari 2022.

Utbildningsndmnden beslutar att dverlimna modell for uppf6ljning av anordnare
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NACKA

KOMMUN

Utbildningsnamnden

10.

11.

12.

13.

utifran de generella och specifika auktorisationsvillkoren for forskola och
pedagogisk omsorg till kommunstyrelsen.

Utmirkelsen LARA (UBN 2022/18)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar informationen till protokollet.

Utbildningsndmnden faststéller omraden enligt alternativ 1 eller 2 for utmérkelsen
LARA for ar 2022 i enlighet med bilagan till tjinsteskrivelsen.

Arsbokslut 2021 for utbildningsnamnden (UBN 2022/9)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar faststélla arsbokslut for 2021.

Motion - Utveckla strategin for ett drogfritt Nacka for unga (UBN 2020/142)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att fatta foljande beslut.

Kommunfullméktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller

intentionerna bakom forslagen i motionen. Motionen &r i och med detta
fardigbehandlad.

Delegationsbeslut (UBN 2022/15)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar att den har tagit del av handlingarna till protokollet.

Anmadlningar (UBN 2022/16)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar handlingarna till protokollet.
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Utbildningsnimnden

2022-02-08
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: UBN 2022/22

Tillsyn och insyn i forskola och pedagogisk omsorg 2021

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning
Utbildningsenheten har genomfort regelbunden och riktad tillsyn och insyn i férskolor

och pedagogisk omsorg under 2021 samt uppféljningar av patalade brister och
sanktioner som getts vid tillsyn och insyn hdsten 2020.

Genomférandet av tillsyn och insyn har under aret anpassats for att folja
rekommendationerna kring pandemin Covid-19.

Den regelbundna tillsynen och insynen visar att majoriteten av huvudminnen har en god
kvalitet inom de pedagogiska omradena. Nagra huvudmin har dock behov av att
utveckla sina verksamheter, frimst handlar det om lek- och lirmiljén och det

systematiska kvalitetsarbetet.

Arendet

Utbildningsenheten genomfér tillsyn och insyn pa forskolor och pedagogisk omsorg i
kommunen. Det dr en granskning som har till syfte att kontrollera om verksamheten
uppfyller de krav som féljer av frimst skollagen och kommunens auktorisationskrav.
Bilaga 1 beskriver hur tillsyn och insyn i Nacka vanligtvis gar till och vad som granskas.
Den regelbundna tillsynen har dven under 2021 anpassats efter den radande pandemin
for att f6lja Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Bland annat har besoken 1
forskolor och pedagogisk omsorg gjorts pa tider da de funnits fa barn och personal 1
lokalerna, samtal med pedagoger och barn har uteslutits och det avslutande samtalet med
huvudmannen har skett digitalt. Under beséken har ocksa férsiktighetsatgirder i form av
munskydd samt handskar nyttjats, samt att tillsynen vid minsta tecken pa sjukdom stallts
in och bokats om till annat tillfille.

Regelbunden tillsyn och insyn
Varje férskola och pedagogisk omsorg i kommunen granskas av utbildningsenheten i

regelbunden tillsyn eller insyn vartannat ar. I de férskolor och de verksamheter med
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pedagogisk omsorg som vid den regelbundna tillsynen haft nagon form av brist har en ny
tillsyn eller insyn genomforts efter cirka ett ar.

Under perioden 1 januari till 31 december 2021 har utbildningsenheten gjort regelbunden
tillsyn i 45 fristiende forskolor! och av en anordnare av pedagogisk omsorg?. I tva
nystartade forskolor gjordes forstagangstillsyn’. Regelbunden insyn gjordes i 25
kommunala forskolor* .

Av de 70 foérskolorna i den regelbundna tillsynen och insynen var det totalt 29 som
bedémdes ha brister, sju av dessa huvudmin hade brister inom flera omraden. Flertalet
av forskolorna med brister har rittat till dessa under 2021. Resterande forskolor med

brister kommer att fljas upp under varen 2022.

En huvudman for pedagogisk omsorg hade flera brister, som kommer att f6ljas upp
under 2022.

I forstagangstillsynerna framkom att bada forskolornas lek- och lirmiljé behévde
utvecklas. I en av dessa forskolor fanns det brister dven i det systematiska kvalitetsarbetet
péa biade huvudmannaniva samt pa enhetsniva. Alla brister i forstagangstillsynerna har
rattats till.

Totalt ar det flest antal anmarkningar och mindre brister inom de tillsynsomraden som
innefattar den pedagogiska lek- och lirmiljon samt det systematiska kvalitetsarbetet.

Bristerna inom férskolornas lek- och lirmiljé handlar om att lek- och lirmiljon maste
utvecklas sa att den stédjer undervisningen i stérre omfattning och att barnen far ett
storre inflytande 1 verksamheten. For att kunna erbjuda en innehallsrik och inbjudande
milj6 som stimulerar och utmanar barns utveckling och lirande behéver det finnas ett
tillrickligt stort utbud av tillgingligt, utmanande och inspirerande material. Det dr ocksa
viktigt att det finns kunskap och forstdelse, bade hos pedagogerna och inom

Alexanderskolan Kvarnholmen, Amadeus forskola Boo, Amadeus forskola Nacka, Amadeus forskola Solstralen, Barkbitens
forskola, Bagens forskola, Dibber Daggkédpan férskola, Dibber Finnboda férskola, Dibber Henriksdal f61skola, Dibber Neglinge
forskola, Dibber Alta férskola, Eknis forskola, Fyrens férskola, Hedvigslunds férskola, Humlans forildrakooperativ, Idungirden, 1
ur och skur Boomullarna, Jirvens forskola, Kuben Hoppetossa, Kul férskola i Boo, Leklabbets férskola, Lilla Nacka férskola, Lilla
Maestro, Lusthusets forskola, Lyckolundens forildrakooperativ, Lir i Nacka, Montessorihusets férskola, Noblaskolan Linnersta
forskola, Notlandia férskolor Utkiken, Nyckelpigans forskola, Pilens férskola, Pingvinens forskola, Rensittra forskola, Saltsjo-
Duvnis montessoriférskola foraldrakooperativ, Skeppet, Smérblommans férskola, Spiggens forskola, Stordingens
montessotiférskola férildrakooperativ, Sunnebo férskola, Svanens montessoriférskola, Tuvans férskola, Upp&Hoppa akademien,
Vikdalens barns férildrakooperativ, Waldorflekskolan Stjarngull, Angsbackens forskola.

UR- Rehman Rubina

Ekens foérskola, Jensen férskola Nobelberget.

Alabasterns forskola, Bagarsjons forskola, Bjorknis férskola, Boo Gitds forskola, Chrysolitens forskola, Eklunda férskola,
Jarlabergs forskola, Korallens forskola, Kristallens férskola, Kulingens forskola, Kummelnis forskola, Killans forskola, Langsjons
forskola, Optimus forskola, Saltingens frskola, Skogsstigens forskola, Skuru f6rskola, Solfjiderns specialférskola, Sprakforskolan
Delfinen, Tallidens forskola, Universums férskola, Utskogens forskola, Vilans forskola, Vixthusets forskola, Ostbacka forskola.
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ledningsorganisationen, om att detta har stor betydelse f6r barns lirande och personliga
utveckling enligt utbildningens mal.

Av de 29 huvudmin som har brister dr det 12 som har det inom tillsynsomraden som
handlar om det systematiska kvalitetsarbetet. Det kan handla om att det systematiska
kvalitetsarbetet dr otydligt pd huvudmanna- och/eller enhetsniva och att
dokumentationen ir otillricklig eller saknas. Vanligt dr att det saknas tydliga kopplingar
till verksamhetens resultat och maluppfyllelse 1 de analyser som gors.

Uppfoljning av tidigare tillsyn och insyn

Utbildningsenheten har under 2021 dven f6ljt upp fem huvudmain for férskola som haft
brister under férra tillsynsperioden, dret 2020. Tre huvudmain har atgirdat bristerna, en
huvudman valde att avveckla sin verksamhet och en huvudman avauktoriserades under
2021. Se bilaga 2.

Riktad tillsyn
Under 2021 fortsatte utbildningsenheten den riktade tillsynen gillande dgar- och

ledningsprovning som paboérjades aret innan.

Bakgrund till den riktade tillsynen 4r att det sedan 1 januari 2019 stills sérskilda krav pa
dgar- och ledningskretsen samt pa ekonomiska férutsittningar hos huvudman som
bedriver forskoleverksamhet. Tillsynsansvaret for detta ligger pa hemkommunen.

Krav pa erfarenhet eller insikt innebir att det inom den krets av personer som omfattas
av dgar- och ledningsprovning ska finnas kompetens gillande de féreskrifter som kréivs
for att bedriva skolverksamhet, till exempel skollagstiftning, arbetsritt, arbetsmiljé samt

ekonomi.

Alla huvudmain utom en bedémdes ha ekonomiska forutsattningar och tillricklig
kompetens och insikt for att f6lja de foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Utredningen av Nacka International School forskola/Akademiska skolans férskola som
var den huvudman som utbildningsenheten bedémde inte ha ekonomiska forutsittningar
och tillricklig kompetens och insikt, visade att verksamheten inte bar sina kostnader Gver
tid och att det fanns en pataglig risk for att bolaget skulle forsittas i konkurs.

Utbildningsnimnden fattade dirfér den 23 september 2021 beslutet (UBN 2021/113) att
iterkalla huvudmannens godkinnande att bedriva férskola. Aven den auktorisation som
huvudmannen hade enligt Nacka kommuns kundval aterkallades i enlighet med
auktorisationsvillkor for férskola och pedagogisk omsorg.
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Utbildningsenhetens bedomning
Den regelbundna tillsynen och insynen visar att majoriteten av huvudmiénnen har en god

kvalitet inom de pedagogiska omradena. Ndgra huvudman har dock behov av att
utveckla sina verksamheter, frimst handlar det om lek- och lirmiljén och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Flertalet av de forskolor som hade brister som f6ljts upp under 2021 har vid

uppfoljningen rittat till bristerna. Resterande férskolor kommer att f6ljas upp under
varen 2022.

De brister som framkommer under 2021 r6r férskolornas lek- och larmilj6 till storsta del.
Tillsynens uppgift ar att sikra att barnen far det som de har ritt till och att utbildningen
ska vara likvirdig och det ar dirfor utbildningsenheten har pekat pa bristerna inom lek-
och lirmilj6. Bristerna handlar bland annat om att lek- och lirmiljon inte 1 tillrackligt stor
omfattning stoédjer undervisningen, ett utforskande lirande samt att barnen inte har
tillrickligt stort inflytande i verksamheten genom miljon. Det finns inte heller material i
tillrackligt stor omfattning for att fraimja lek, kreativitet och ett lustfyllt larande. Det
saknas en tydlighet 1 hur lirmiljén dr ett stod f6r verksamheten och hur styrdokumenten
ska tillimpas 1 forhallande till den.

Det ar viktigt att det bade 1 forskolornas ledning och hos pedagogerna finns kunskap och
forstaelse for att lek- och lirmiljon har stor betydelse f6r barns maojlighet till inflytande
over det egna lirandet samt for att de allt efter formaga ska kunna ta ansvar for
utformningen av miljon och planeringen av den pedagogiska verksamheten.

Den pedagogiska lek- och lirmiljon maste vara i stindig férandring. Barns skapande,
utforskande och lek med material dr avgérande f6r hur de kommer att ta sig an sin
framtid. Darfor dr arbetet med lek- och lirmiljon visentlig, och ett kontinuerligt
utvecklingsarbete kraver att huvudmin och rektorer foljer med samtiden, omvarldsspanar
och hiller sig ajour med aktuell forskning och nya rén inom omradet. Varje verksamhet
ska ha en vilutvecklad lirmilj6 i férhallande till f6rskolans liroplan och undervisning, sa
att den bidrar till en likvirdig utbildning och verksamhet for alla barn i férskolor och
pedagogisk omsorg i Nacka.

Flera huvudmain och rektorer uttrycker att den rad och vigledning de har fatt gillande
lek- och larmiljon har varit till stor nytta f6r dem i utvecklingsarbetet. I de enheter som
har rattat till sina brister mérks en uppenbar kvalitetsskillnad i verksamheten.

Aven inom det systematiska kvalitetsarbetet férekommer en del brister. Det handlar om
att styrkedjans olika delar 1 arbetet dr otydliga och inte 1 tillrdckligt stor omfattning
sammankopplade. Analyser som huvudmannen gér behdver ha en tydlig koppling till
verksamhetens resultat och maluppfyllelse. Hir beh6ver huvudmannens styrning,
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uppfdljning, utvirdering och utveckling av verksamheten sirskilt analyseras och
dokumenteras. For att underlitta arbetet behover det finnas en modell for arbetet som
ger stod 1 att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

Hos huvudmin med en eller tva férskolor arbetar huvudman och rektor ofta vildigt nira
varandra och det finns en risk for att de olika nivaerna i det systematiska kvalitetsarbetet
blandas ihop. I dessa fall beh&ver nivdernas ansvar och roller tydliggéras och sirskiljas.

Kvalitetsarbetet pa enhetsnivé ska bedrivas under medverkan av férskollirare och Gvrig
personal. For att verksamheten ska kunna utvecklas 4r det viktigt att det finns ett system
dir forskolan kontinuerligt rapporterar till huvudmannen vilka resultat, bedémningar,
analyser och forslag till foérbéttringar som kvalitetsarbetet har lett fram till. I manga
verksamheter saknas det tydliga kopplingar till verksamhetens resultat och maluppfyllelse
i de analyser som gors pa enhetsniva. Aven detta arbete ska dokumenteras.

Utbildningsenheten bedémer att huvudmannen vid alla tillfillen av tillsyn och insyn i h6g
grad tar till sig rad och vigledning. Huvudman som har méjlighet atgirdar oftast
eventuella brister i verksamheterna omgiende. Over tid har detta gjort att kvaliteten
inom de kontrollerade omradena har 6kat och att allt fler huvudmain lever upp till de krav

som stills i skollag och Nacka kommuns auktorisationskrav.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn
Arbetet med tillsyn och insyn bidrar till likvirdiga forutsittningar f6r alla barn 1 Nackas

pedagogiska verksamheter, oavsett huvudman. Tillsyn och insyn stédjer forverkligandet
av barnkonventionens intentioner och arbetet f6r Nackas mal om bista utveckling for
alla.

Bilagor

Bilaga 1.Allmént om tillsyn och insyn
Bilaga 2. Forelagganden och anmairkningar i regelbunden tillsyn och insyn

Carina Legerius

Enhetschef

Utbildningsenheten

Anette Kilander Weronica Jahnfors
Utbildningsexpert férskola Utbildningsexpert férskola
Utbildningsenheten Utbildningsenheten
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2022-01-24 Bilaga 1

NACKA

KOMMUN

Allmant om tillsyn och insyn

Vad ar tillsyn och insyn?

Tillsyn dr en granskning som har till syfte att kontrollera om den verksamhet som granskas
uppfyller de krav som foljer av lagar och andra féreskrifter som reglerar férskola och
pedagogisk omsorg. I tillsynen ingér att fatta beslut om édtgirder som kan behévas for att
sakerstilla att huvudmannen uppfyller auktorisationsvillkoren samt f6ljer lagar och andra
toreskrifter. Varje forskola och pedagogisk omsorg som auktoriserats av Nacka kommun
granskas av utbildningsenheten i regelbunden tillsyn.

Utbildningsenheten utfér dven riktad tillsyn och da kontrolleras ett avgrinsat omrade.
Inriktningen ar alltid regelefterlevnad och genomfors 1 forhallande till en, nagra eller
samtliga anordnare. En riktad tillsyn kan ske planerat utifran att utbildningsenheten viljer ut
ett sarskilt omrade som behover kontrolleras eller utan dréjsmal f6r att det framkommit
klagomal pa en forskola eller pedagogisk omsorg.

Enligt skollagen 4r det kommunerna som godkinner ! anordnate och utovar tillsyn 2 i
fristiende forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem. Utbildningsenheten utfér denna
tillsyn 1 de fristiende verksamheter som kommunen har godkint och auktoriserat enligt
Nacka kommuns ordval och férklarat ha ratt till bidrag.

Utbildningsnimnden har tidigare tagit beslut om att granskning dven ska genomféras i de
kommunala forskolorna, detta for att uppféljning och kontroll ska vara likvardigt for alla
torskolor 1 Nacka. Det dr i linje med det ”Program for uppféljning av kommunala och
privata utférare” som kommunstyrelsen beslutat féresla kommunfullmiktige (dnr KFKS
2021/1240). Dir poingterats vikten av konkurrensneutralitet mellan anordnare oavsett
huvudman. Granskningen som utbildningsenheten genomfor 1 de kommunala férskolorna
kallas f6r insyn. Enligt skollagen ar det dock Skolinspektionen som har tillsynsansvaret Gver
de kommunala férskolorna.

Om det finns brister i en fristiende verksamhet far huvudmannen ett foreliggande eller en
anmirkning. Om brister framkommer vid insyn av kommunala verksamheter uppmanas
huvudmannen att ritta till bristerna eftersom det endast ar Skolinspektionen som kan ge en
kommunal huvudman féreliggande eller anmarkningar.

Tillsyn och insyn ger ocksa bilder av kvaliteten 1 férskolorna och anvinds bland annat i
utbildningsnimndens uppfdljnings- och utvirderingssystem. Tillsyn och insyn i Nacka
genomfors med ett forebyggande forhallningssitt vilket innebar att tillsynsmyndigheten

12 kap 5 § skollagen
226 kap 2-4 §§, skollagen 25 kap 8 §
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(utbildningsenheten) ger rad och vigledning till dem som 4r ansvariga f6r verksamheten om
hur de kan utveckla patalade brister.

Tillsyn och insyn kan vara regelbunden eller riktad.

e Regelbunden tillsyn och insyn sker for narvarande med cirka tva ars mellanrum. Om
en verksamhet har brister, har fatt anmarkning eller foreliggande genomfors en
uppfoljning inom en till sex méanader. Da gbrs en ny bedémning om bristerna
atgirdats eller om de kvarstir och utifran detta tas ett nytt beslut. Om bristerna
kvarstir ges huvudmannen en ny anmirkning eller féreliggande. Ar bristerna
atgirdade gors en ny tillsyn efter ett dr fran uppfoljningsdatumet. Detta syftar till att
sikerstalla att huvudmannen fortsatt arbetar for att bristerna inte ska uppsta igen.

e Riktad tillsyn och insyn sker vid behov inom sirskilda omraden, vid klagomal eller
utifrdn andra signaler som gor att utbildningsnimnden/utbildningsenheten bedémer
att riktad tillsyn behovs.

Hur gar tillsyn och insyn till?

Modellen som for nirvarande anviands har arbetats fram av utbildningsenheten och den
bestar av tva delar. I den forsta delen beskriver huvudmannen eller ledningen for
forskolan/pedagogisk omsorg via en checklista vilken dokumentation de har samt bifogar
den dokumentation som efterfragas. Den andra delen bestar av ett besok i verksamheten,
besoket avslutas med ett samtal med verksamhetens ledning. Varje férskola och pedagogisk
omsorg far ett beslut som grundar sig pa bada delarna.

I beslutet for tillsyn anviands formuleringarna Tillfredstallande, Tillfredstillande men kan
utvecklas, Anmirkning och Foreliggande. I rapporten f6r insyn anvinds formuleringarna

Tillfredstillande, Tillfredstallande men kan utvecklas, Mindre brist och Allvarlig brist.

Nedan anges formuleringarna betyder:

Tillfredsstallandell Verksamheten uppfyller kraven

Tillfredsstillande men kan Verksamheten uppfyller kraven tillrickligt f6r att inte
utvecklas/?! en anmirkning ska ges men behover utveckla
verksamheten och/eller dokumentationen inom
omridet.

Huvudmannen kan kontakta utbildningsenheten for att fa rad och vigledning om hur
verksamheten kan utvecklas.

Anmirkningl’l (Fristiende) | Verksamheten har mindre brister som behover

Mindre brist (Kommunala) | atgirdas over tid

(1126 kap 10-12 §§ skollagen
21 26 kap 12 § punkt 1 skollagen
13126 kap 11 § skollagen
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Verksamheten har allvarliga brister som behéver

atgirdas omedelbart

Atgérder for hur en verksamhet ska avhjilpa bristerna finns beskrivet under rad och
vigledning 1 beslutet.

Omraden for tillsyn/insyn, forskola

Omrade: 1 kap Skollagen, Inledande bestimmelser

5 § Att utbildningen utformas i 6verensstimmelse med grundliggande demokratiska
virderingar och de minskliga rittigheterna som mianniskolivets okrinkbarhet,
individens frihet och integritet, alla manniskors lika virde, jamstalldhet samt
solidaritet mellan minniskor. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

6 § Att utbildningen vid en férskoleenhet med offentlig huvudman ar icke-
konfessionell.

7 § Att undervisningen vid fristiende skolor, fristiende forskolor och fristiende
fritidshem ar ickekonfessionell.

Utbildningen i 6vrigt vid fristiende skolor, fristiende forskolor och fristaende
fritidshem far ha en konfessionell inriktning. Deltagandet i konfessionella inslag ska
vara frivilligt.

10 § Att forskolans verksamhet har barnets bista som utgangspunkt. Barnets
instillning ska sa langt det dr mojligt klarldggas. Barn ska ha mojlighet att fritt
uttrycka sina asikter i alla fraigor som r6r honom eller henne. Barnets asikter ska
tillmatas betydelse i forhallande till barnets alder och mognad.

11 § Att forskolans verksamhet genomsyras av liroplanen och de allmédnna rad som
finns for forskola.

Omrade: 2 kap Skollagen, Huvudmin och ansvar

5 § Att huvudmannen har insikt i och foljer de féreskrifter som galler f6r
verksamheten och utbildningen’

5b § Att hudvudmannen anmaler forindringar i den krets av personer som avses 1

5a §* till utbildningsenheten senast en manad efter forindringen.

4 26 kap 10 § skollagen

3 Huvudmannen ska

* genom erfarenhet eller pa annat sitt ha forvirvat insikt i de foreskrifter som giller f6r verksamheten,
* ha ekonomiska forutsittningar att f6lja de foreskrifter som giller f6r verksamheten, och

* 1 Ovrigt ha forutsittningar att f6lja de foreskrifter som giller £f6r utbildningen.

* Vidare krivs att den enskilde i 6vrigt bedéms limplig. I friga om en juridisk person krivs att samtliga som

angesi5 a § 1-4 bedéms limpliga. Vid limplighetsbedémningen ska viljan och férmégan att fullgéra sina

skyldigheter mot det allmidnna, laglydnad i 6vrigt och andra omstindigheter av betydelse beaktas.

41 friga om en juridisk person ska provningen enligt 5 § andra stycket 1 och tredje stycket saimmantaget avse

1. den verkstillande direktéren och andra som genom en ledande stillning eller pa annat sitt har ett
bestimmande inflytande 6ver verksamheten,

2. styrelseledamoter och styrelsesuppleanter,

3. bolagsminnen i kommanditbolag eller andra handelsbolag, och
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8 § Att huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors 1 enlighet med
bestimmelserna i skollagen, féreskrifter som har meddelats med st6d av lagen och
de bestimmelser f6r utbildningen som kan finnas 1 andra férfattningar.

8 a § Att huvudmannen har utsett en skolchef som ska bitrida huvudmannen med
att tillse att de foreskrifter som galler for utbildningen f6ljs i huvudmannens
verksamhet inom skolvisendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela
verksamheten eller flera skolchefer f6r delar av verksamheten.

9 § Att det pedagogiska arbetet vid férskolan leds och samordnas av en rektor.
Denne ska sirskilt verka f6r att utbildningen utvecklas.

10 § Rektor beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela
resurser inom enheten efter barnens olika férutsittningar och behov.

11 § Som rektor far bara den anstillas som genom utbildning och erfarenhet har
pedagogisk insikt.

utbildning som kan jimstillas med denna.

12 § Att huvudmannen ser till att rektor gar en sdrskild befattningsutbildning eller en

13 § Endast den som har legitimation som larare eller férskolldrare och dr behorig
for viss undervisning far bedriva undervisningen.

14 § Utover larare eller forskollirare som avses 1 13 § far det 1 undervisningen i
fritidshemmet och foérskolan finnas annan personal med sidan utbildning eller
erfarenhet att elevernas eller barnens utveckling och lirande frimjas.

15 § En legitimerad lirare eller forskolldrare har ansvar £6r den undervisning som
han eller hon bedriver.

20 § Endast den som har legitimation far anstillas som forskolldrare far anstillas
utan tidsbegrinsning.

31-33 § Att forskolan har rutiner fOr att ta emot registerutdrag f6r personal.

34 § Att huvudmannen har rutiner for att se till att personalen vid férskolenheten
ges mojligheter till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att all personal i den verksamhet som huvudmannen har
ansvar for, har nédvindiga insikter 1 de foreskrifter som giller for skolvisendet.

Omrade: 3 kap Skollagen, Barns utveckling mot malen

2 § Att férskolan ger alla barn den ledning och stimulans som de behover i sitt

kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.

lirande och i sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsittningar ska

3 § Att forskolan ger vardnadshavare for ett barn i férskolan fortlopande

information om barnets utveckling

| Omrade: 4 kap Skollagen, Kvalitet och inflytande

4(10)

4. personer som genom ett direkt eller indirekt dgande har ett visentligt inflytande Gver verksamheten. Lag

(2018:11538).
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3, 5 och 6 §§ Att huvudmannen pd huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planerar, foljer upp och utvecklar utbildningen. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i
andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras pa huvudmannaniva.

4, 5 och 6 §§ Att forskolan pa enhetsniva systematiskt och kontinuerligt planerar,
foljer upp och utvecklar utbildningen. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen 1 denna lag och i
andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras pa enhetsniva.

7 § Att huvudmannen har rutiner for att atgarda brister som kommer fram genom
klagomal eller pd annat sitt.

8 § Att huvudmannen har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Information om rutinerna ska limnas pa limpligt sitt.

9 § Att forskolan ger barn inflytande 6ver utbildningen och att de alltefter f6rmaga
far ta ansvar fOr sina egna handlingar och miljén i férskolan, samt att de behov och
intressen barnen sjilva ger uttryck for ligger till grund f6r utformningen av miljon
och planeringen av den pedagogiska verksamheten.

12 § Att forskolan erbjuder vardnadshavare inflytande inom ramen fér de nationella
malen. En forutsittning £6r inflytande ar att f6rskolan ér tydlig om mal och innehall.

13-14 §§ Att forskolan har ett eller flera forum f6r samrad med barn och
vardnadshavare. Barn och viardnadshavare ska informeras om vad som giller 1 fraga
om inflytande och samrad.

Omrade: 8 kap Skollagen, Foérskolan

2 § Att forskolan stimulerar barns utveckling och lirande samt erbjuder barnen en
trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets
behov utifran att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet.

Forskolan ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap och férbereda barnen
for fortsatt utbildning.

8 § Att huvudmannen ser till att barngrupperna har en limplig sammansittning och
storlek och att barnen i 6vrigt erbjuds en god milj6.

9 § Att barn som av fysiska, psykiska eller andra skil behover sarskilt stod i sin
utveckling ges det stod som deras speciella behov kriver. Barnets vardnadshavare
ska ges mojlighet att delta vid utformningen av de sirskilda stédinsatserna.

10 § Att forskolan medverkar till att barn med annat modersmal 4n svenska ges
mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal.

11 § Att forskolan fortlopande for samtal med vardnadshavare om barnets
utveckling, samt minst en gang per ar genomfor ett samtal om barnets utveckling
och lirande (utvecklingssamtal).
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Omrade: Delar ur Nacka kommuns generella och specifika
auktorisationsvillkor

Punkt 12 Anordnaren ska kunna tillhandahilla verksamheten hela aret. Detta
framgar 1 kundvalets specifika auktorisationsvillkor.

Krav pa 6ppettider ska foljas och plan for hur verksamhet erbjuds vid tillfillig
stingning ska finnas.

Punkt 13 Anordnaren ska redovisa hur de statliga och/eller kommunala mélen f6r
verksamheten nis.

Punkt 14 Anordnaren ska vara fortrogen med och f6lja inom omradet gillande
lagar, torordningar och féreskrifter som galler f6r verksamhet som omfattas av
kundvalet.

Punkt 17 Anordnarens personal har ritt att till kommunen anmaila missférhallanden
i anordnarens verksambhet.
Anordnaren far inte efterforska vem som har gjort sidan anmilan.

Punkt 18 Anordnaren ska ta emot de kunder som viljer anordnaren. Anordnarens
ritt att neka kund foreligger enbart vid av nimnden konstaterad platsbrist hos

anordnaren.

Punkt 19 Anordnaren ska acceptera av kommunen beslutad fortur £6r kund.

Punkt 20 Anordnaren ska inneha ansvarsforsikring som sikerstiller att kunden och
kommunen halls skadeslos for skada orsakad genom fel eller forsummelse av
personal anstilld hos anordnaren.

Anordnaren ska ha rutiner for att hinvisa till kommunens olycksfallstorsiakring.
Anordnaren ska bedriva ett systematiskt barnsikerhetsarbete dar barnskyddsrond
ska genomforas tva ganger per ar.

Krisplan och sikerhetsrutiner ska vara tydligt synliga och det ska finnas rutiner f6r
tillbud och skador.

Punkt 22 Kommunen har ritt till insyn i anordnarens verksamhet f6r uppféljning
och utvirdering.
Anordnaren ska delta 1 den uppféljning som kommunen genomfor.

Punkt 23 Anordnaren ska kunna ta emot och limna information till kommunen pa
ett sidant sitt att uppgifterna kan hanteras av kommunens administrativa system.

Punkt 24 Anordnaren ska rapportera hindelser av storre betydelse avseende
verksamhet eller ekonomi till kommunen.

Punkt 26 Anordnaren ska samarbeta med kommunen vid allvarlig hindelse dar
kommunen behover tillgang till resurser £6r att erbjuda den form av verksamhet
som anordnaren 4r auktoriserad for.

Punkt 27 Anordnaren ska vid extraordinir hindelse och héjd beredskap eller annan

allvarlig handelse i fredstid inordna sin verksamhet under kommunens krisledning.

Omraden for tillsyn, pedagogisk omsorg

Omrade: Barnets bésta, delaktighet och inflytande, Skollag och Allminna rad
for pedagogisk omsorg
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1 kap 10 § Skollagen

Barnets bista ska vara utgangspunkt i all pedagogisk omsorg. Barnets instillning ska
sa langt det dr mojligt klarldggas. Barn ska ha mojlighet att fritt uttrycka sina asikter i
alla fragor som r6r honom eller henne. Barnets asikter ska tillmitas betydelse 1
forhallande till barnets alder och mognad.

25 kap 6 § Skollagen

Pedagogisk omsorg ska utformas med respekt f6r barnets réttigheter och i
6verensstimmelse med grundliggande demokratiska virderingar och de minskliga
rittigheterna som miénniskolivets okrinkbarhet, individens frihet och integritet, alla
manniskors lika virde, jamstilldhet samt solidaritet mellan manniskor. Den ska
térmedla och forankra respekt f6r de minskliga riattigheterna och de grundliaggande
demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa.

Var och en som verkar inom pedagogisk omsorg ska frimja de minskliga
rittigheterna och aktivt motverka alla former av krinkande behandling

Kap 1, punkt 1 Allminna rad pedagogisk omsorg

Huvudmannen ska sikerstilla att barnets sirskilda rittigheter sa som de beskrivs i
barnkonventionen tillcodoses i verksamheten.

Kap 1, punkt 2-3 Allminna rad pedagogisk omsorg

Verksamheten ska uppmuntra och stédja barns delaktighet och inflytande samt
stodja dem 1 att ta ansvar fOr sina egna handlingar i vardagliga situationer.
Verksamheten ska utarbeta former f6r barns delaktighet och inflytande dar alla barn
ges mojlighet att uttrycka sin uppfattning om vad som dr meningsfullt och roligt i
pedagogisk omsorg, oavsett dlder, kon, social och kulturell bakgrund.

Omrade: Utveckling och lirande, Skollag och Allminna rad fér pedagogisk
omsorg

25 kap 2 § andra stycket Skollagen

Pedagogisk omsorg ska stimulera barns utveckling och lirande.

Kap 2, punkt 1 Allminna rad pedagogisk omsorg

Verksamheten ska stimulera och utmana barnens utveckling och lirande samt
forbereda dem for fortsatt larande.

Detta innebir till exempel att huvudmannen sikerstiller personalens kompetens, att
det finns relevanta material och redskap samt ser 6ver lokalernas utformning.

Kap 2, punkt 2 Allminna rad pedagogisk omsorg
Verksamheten ska frimja lek och kreativitet samt ta till vara och stirka barns
intresse for att lara.

Kap 2, punkt 3 Allminna rad pedagogisk omsorg
Verksamheten ska stimulera barns sprakutveckling.

25 kap 6 § andra stycket, andra meningen Skollagen

Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov samt
utformas sa att den frimjar allsidiga kontakter och social gemenskap.

Kap 2, punkt 4 Allminna rad pedagogisk omsorg Verksamheten ska utga ifrin
barns erfarenheter, intressen, behov och asikter.
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Omrade: Sirskilt stod, Skollag och Allminna rid f6r pedagogisk omsorg

25 kap 2 § tredje stycket Skollagen

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skil behover sarskilt stod 1 sin utveckling
ska ges den omsorg som deras speciella behov kridver. Verksamheten ska utformas
sa att den forbereder barnen for fortsatt lirande

Kap 3, punkt 1 Allminna rad f6r pedagogisk omsorg

Verksamheten ska ha rutiner for att uppmarksamma barn i behov av sarskilt stod 1
sin utveckling.

Kap 3, punkt 2 Allminna rad foér pedagogisk omsorg
Personalen ska ha kompetens for att ge sidan omsorg till barn i behov av sirskilt
stod i sin utveckling, att barnen férbereds for fortsatt lirande.

Omrade: Lokaler Skollag och Allminna rad f6r pedagogisk omsorg

25 kap 7 § forsta meningen Skollagen

Pedagogisk omsorg ska bedrivas i iandamalsenliga lokaler.

Kap 4, punkt 1 Allminna rad pedagogisk omsorg

Lokalerna ska vara trygga, sikra och hilsosamma f6r barn att vistas 1.

Kap 4, punkt 2 Allminna rad pedagogisk omsorg
Lokalerna ska vara utformade sa att de mojliggér en varierad verksamhet, som
stimulerar barns lirande och utveckling savil enskilt som i grupp.

Omraide: Barngruppernas sammansittning och storlek, Skollag och Allméinna
rad f6r pedagogisk omsorg

25 kap 7 § forsta meningen Skollagen

Pedagogisk omsorg ska bedrivas i grupper med en limplig sammansittning och
storlek.

Kap 5, punkt 1-2 Allminna rad pedagogisk omsorg

Verksamheten ska anpassa barngruppens sammansittning och storlek s att det
enskilda barnets och gruppens behov kan tillgodoses.

Verksamheten ska ta hinsyn till faktorer® i allminna riden som paverkar
barngruppens utformning.

Omriade: Personal, Skollag och Allminna rad for pedagogisk omsorg

2 kap 31-33 § Skollagen
Huvudmannen for pedagogisk omsorg ska ha rutiner fOr att ta emot registerutdrag
for personal.

25 kap 7 § andra meningen Skollagen

5
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— personalens kompetens, barnens alder, barn med annat modersmal an svenska, barn i behov av sarskilt stéd i sin

utveckling, lokalernas storlek och utformning barnens narvarotider, samt forhallandet mellan personalens egna barn

och andra barn i gruppen.
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I verksamheten ska det finnas personal med sadan utbildning eller erfarenhet att
barnets behov av omsorg och en god pedagogisk verksamhet kan tillgodoses.
Kap 6, punkt 1 Allminna rad pedagogisk omsorg

Den som arbetar i verksamheten ska ha utbildning med inriktning mot barn eller
erfarenhet av att arbeta med barn i de aldrar som det giller.

Kap 6, punkt 2 Allminna rad pedagogisk omsorg
Den som arbetar i verksamheten ska ges mojlighet till kompetensutveckling och
pedagogisk handledning.

Omrade: Uppf6ljning och utvirdering, Skollag och Allminna rad f6r pedagogisk
omsorg

Kap 7, punkt 1 Allminna rad f6r pedagogisk omsorg
Huvudmannen ska ha en systematisk uppfoljning och utvirdering.

Kap 7, punkt 2 Allminna rid f6r pedagogisk omsorg

Huvudmannen ska ha skriftiga rutiner for att ta emot och utreda klagomal.

Det ska finnas en tydlig anvisning om hur barn och vardnadshavare kan limna
klagomal pa verksamheten och hur dessa hanteras

Det sak finans en tydlig ansvarsférdelning 6ver vem eller vilka hos huvudmannen
som har ansvaret fOr att ta emot och utreda klagomal.

Huvudmannens information om rutiner f6r klagomal ska vara tillginglig for alla
ber6rda genom olika informationskanaler, och anpassas utifran barns och
vardnadshavares olika forutsittningar.

Omrade: Delar ur Nacka kommuns generella och specifika
auktorisationsvillkor

Punkt 11 Det ska senast nir verksamheten startar finnas personal i sidan
omfattning och med relevant utbildning och erfarenhet att statliga och/eller
kommunala mal for verksamheten kan nis.

Punkt 12 Anordnaren ska kunna tillhandahilla verksamheten hela dret. Detta
framgar 1 kundvalets specifika auktorisationsvillkor.

Krav pa oppettider ska f6ljas och plan for hur verksamhet erbjuds vid tillfallig
stingning ska finnas.

Punkt 13 Anordnaren ska redovisa hur de statliga och/eller kommunala mélen for

verksamheten nis.

Punkt 14 Anordnaren ska vara fértrogen med och f6lja inom omradet gillande
lagar, forordningar och féreskrifter som galler f6r verksamhet som omfattas av
kundvalet.

Punkt 15 Den som utovar den dagliga ledningen av verksamheten ska ha for
arbetsuppgifterna och verksamhetens inriktning adekvat kompetens.

Den som ansvarar for den dagliga ledningen av verksamheten ska ha for
arbetsuppgifterna och verksamhetens inriktning adekvat kompetens.
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Om anordnaren avser att byta den som ansvarar for den dagliga ledningen av
verksamheten ska detta anmilas till kommunen f6r godkinnande.
Anordnare av pedagogisk verksamhet: Huvudmannen ska arbeta i verksamheten

Punkt 17 Anordnarens personal har ritt att till kommunen anmaila missférhallanden
i anordnarens verksambhet.
Anordnaren far inte efterforska vem som har gjort sidan anmilan.

Punkt 18 Anordnaren ska ta emot de kunder som viljer anordnaren. Anordnarens
ritt att neka kund foreligger enbart vid av nimnden konstaterad platsbrist hos
anordnaren.

Punkt 19 Anordnaren ska acceptera av kommunen beslutad fortur f6r kund.

Punkt 20 Anordnaren ska inneha ansvarsforsikring som sikerstiller att kunden och
kommunen halls skadeslos for skada orsakad genom fel eller forsummelse av
personal anstilld hos anordnaren.

Anordnaren ska ha rutiner for att hinvisa till kommunens olycksfallsférsikring.
Anordnaren ska bedriva ett systematiskt barnsikerhetsarbete dir barnskyddsrond
ska genomforas tva ganger per ar.

Krisplan och sikerhetsrutiner ska vara tydligt synliga och det ska finnas rutiner for
tillbud och skadot.

Punkt 21 Anordnaren ska ha rutiner som sakerstiller att personalen: - iakttar
sekretess och tystnadsplikt - foljer lagkrav pa dokumentation och
rapporteringsskyldighet om missférhallanden. - hanterar synpunkter, klagomal, fel,
brister och avvikelser.

Anordnaren ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete

Punkt 22 Kommunen har ritt till insyn 1 anordnarens verksamhet f6r uppfoljning
och utvirdering.
Anordnaren ska delta i den uppfoljning som kommunen genomfér.

Punkt 23 Anordnaren ska kunna ta emot och limna information till kommunen pa
ett sadant satt att uppgifterna kan hanteras av kommunens administrativa system.

Punkt 24 Anordnaren ska rapportera allvarliga klagomal, fel, brister och avvikelser
till kommunen samt redovisa atgirdsplaner kopplade hirtill.

Punkt 25 Anordnaren ska rapportera hindelser av storre betydelse avseende
verksamhet eller ekonomi till kommunen.

Punkt 26 Anordnaren ska samarbeta med kommunen vid allvarlig hindelse dar
kommunen behover tillgang till resurser for att erbjuda den form av verksamhet
som anordnaren ar auktoriserad for.

Punkt 27 Anordnaren ska vid extraordinir hindelse och hojd beredskap eller annan
allvarlig hiandelse i fredstid inordna sin verksamhet under kommunens krisledning.
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8 kap. 2§ Skollagen

Tillsyn och insyn i férskola och pedagogisk omsorg 2021 Bilaga 2
Regelbunden tillsyn och insyn férskolor
Sanktion Lagrum och regelverk Enhet och huvudman Uppfoljning
Foreliggande | 2 kap. 5§ Skollagen Stordngens Brist atgirdad
montessoriforskola,
Stordngens montessoriférskola
torildrakooperativ
Foreliggande | 2 kap. 5§ Skollagen Svanens montessoriforskola, Brist atgirdad
Svanens Montessoriforskola
Ek for
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Alexanderskolan Brister
4 kap. 9§ Skollagen Kvarnholmen, atgirdade
Alexanderskolan AB
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Amadeus forskola Nacka, Brister
4 kap. 9§ Skollagen Amadeus Forskola Nacka AB | dtgirdade
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Amadeus forskola Solstrilen, | Brister
4 kap. 9§ Skollagen Amadeus Forskolor Alta AB atgirdade
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Barkbitens forskola, Uppftéljning
4 kap. 3,5,0§§ Skollagen Forskolebaten AB april - 22
4 kap. 4,5,6{§ Skollagen
4 kap. 9§ Skollagen
8 kap. 2§ Skollagen
Anmairkning | 4 kap. 4-6§§ Skollagen Dibber Daggkapan férskola, Brister
Punkt 12 auktorisationsvillkor | Dibber Inspira AB atgiardade
Anmirkning | 4 kap. 4-6§§ Skollagen Dibber Finnboda forskola, Brister
Punkt 12 auktorisationsvillkor | Dibber Inspira AB atgirdade
Anmairkning | 4 kap. 4-6§§ Skollagen Dibber Henriksdal forskola, Brister
Punkt 12 auktorisationsvillkor | Dibber Inspira AB atgirdade
Anmirkning | 4 kap. 4-6§§ Skollagen Dibber Neglinge gard forskola, | Brister
Punkt 12 auktorisationsvillkor | Dibber Inspira AB atgirdade
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Dibber Alta férskola, Dibber | Brister
4 kap. 4-6§§ Skollagen Inspira AB atgirdade
4 kap. 9§ Skollagen
Punkt 12 auktorisationsvillkor
Anmarkning | 3 kap. 2§ Skollagen Leklabbets forskola, Férskolan | Uppfoljning
4 kap. 3,5,6{§ Skollagen Leklabbet personalkooperativ | april - 22
4 kap. 4,5,0§§ Skollagen ek for.
4 kap. 9§ Skollagen
8 kap. 2§ Skollagen
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Lilla Nacka forskola, Lilla Uppféljning
4 kap. 9§ Skollagen Nacka AB april- 22
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Tillsyn och insyn i férskola och pedagogisk omsorg 2021 Bilaga 2
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Montessorihusets forskola, Uppfoljning
4 kap. 9§ Skollagen Montessorihuset Saltsjé Boo mars- 22
8 kap. 2§ Skollagen AB
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Noblaskolan Linnersta Brister
4 kap. 9§ Skollagen torskola, Pysslingen forskolor | atgirdade
och skolor AB
Anmirkning | 4 kap. 4-6§§ Skollagen Norlandia férskola Utkiken, Brister
Punkt 12 auktorisationsvillkor | Norlandia férskolor AB atgirdade
Anmarkning | 4 kap. 3,5,6{§ Skollagen Pingvinens férskola, Uppfoljning
4 kap. 4,5,6§§ Skollagen Daghemsforeningen Pingvinen | april - 22
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Skeppet Hoppetossa forskola | Brister
4 kap. 9§ Skollagen atgirdade
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Spiggens forskola, Forskolan Uppféljning
4 kap. 3,5,0§§ Skollagen Spiggen AB maj - 22
4 kap. 4,5,0§§ Skollagen
4 kap. 9§ Skollagen
8 kap. 2§ Skollagen
Anmairkning | 3 kap. 2§ Skollagen Tuvans forskola, Pysslingen Brister
4 kap. 9§ Skollagen torskolor och skolor AB atgirdade
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Vikdalens forskola, Upptoljning
4 kap. 4,5,6§§ Skollagen Forildrakooperativet maj - 22
4 kap. 9§ Skollagen Vikdalens barn
8 kap. 2§ Skollagen
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Waldorflekskolan Stjarngull, Uppftéljning
4 kap. 3,5,0§§ Skollagen Waldorflekskolan Stjarngull april - 22
4 kap. 4,5,6§§ Skollagen ekonomisk férening
4 kap. 9§ Skollagen
8 kap. 2§ Skollagen
Mindre brist | 3 kap. 2§ Skollagen Eklunda férskola, Vilfard Bristerna
4 kap. 9§ Skollagen skola kvarstod vid
uppfoljning i
december -21,
ny uppfoljning
mars - 22
Mindre brist | 3 kap. 2§ Skollagen Jarlabergs foérskola, Vilfird Brister
4 kap. 9§ Skollagen skola atgiardade
Mindre brist | 3 kap. 2§ Skollagen Saltingens forskola, Vilfard Brister
4 kap. 9§ Skollagen skola atgiardade
Mindre brist | 3 kap. 2§ Skollagen Skogsstigens forskola, Vilfird | Brister
4 kap. 9§ Skollagen skola atgirdade
Mindre brist | 3 kap. 2§ Skollagen Skuru férskola, Vilfird skola | Brister
4 kap. 9§ Skollagen atgirdade
Mindre brist | 3 kap. 2§ Skollagen Vilans férskola, Vilfiard skola | Bristerna
4 kap. 9§ Skollagen kvarstod vid
uppfoljning i
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Tillsyn och insyn i férskola och pedagogisk omsorg 2021

Bilaga 2

november -21,

ny uppfoljning
februari - 22
Mindre brist | 3 kap. 2§ Skollagen Ostbacka forskola, Vilfird Brister
4 kap. 9§ Skollagen skola atgirdade
Tillsyn pedagogisk omsorg
Sanktion Lagrum och regelverk Enhet och huvudman Uppfoljning
Anmairkning | Kap 7, punkt 1Allminna rad Rubina Ur Rehman, Uppfoljning
for pedagogisk omsorg Rubinisens pedagogiska februari - 22
Punkt 25 auktorisationsvillkor | verksamhet AB
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Tillsyn och insyn i férskola och pedagogisk omsorg 2021 Bilaga 2
Uppf6ljning av tidigare tillsyn och insyn 2021
Sanktion Lagrum och regelverk Enhet och huvudman Uppf6ljning
Foreliggande | 2 kap. 5§ Skollagen I ur och skur Blabiret, Brist atgiardad
Blabirets forildrakooperativ
ekonomisk férening
Foreliggande | 2 kap. 5§ Skollagen Nacka Internationell School Huvudmannen
forskola, Frihab AB, har avslutat sin
verksamhet
under oktober -
21.
Ingen
uppfdljning har
darfor skett.
Foreliggande | 2 kap. 5§ Skollagen Storstorkens Huvudmannen
Forildrakooperativ, I Ur och har avslutat sin
Skur Ek forening verksamhet
september - 21
Ingen
uppfdljning har
darfor skett.
Anmirkning | 4 kap. 4-6§§ Skollagen Bergatrollets Brister
Punkt 12 auktorisationsvillkor | forildrakooperativ, atgirdade
Bergatrollets
torildrakooperativ ekonomisk
férening
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Da Vinciférskolan Gréna Brister
4 kap. 9§ Skollagen Dalen, DaVi skolan AB, atgirdade
Anmarkning | 4 kap. 4-6§§ Skollagen I ur och skur Blabiret, Brister
Punkt 12 auktorisationsvillkor | Blabirets forildrakooperativ atgirdade
ekonomisk férening
Anmirkning | 3 kap. 2§ Skollagen Storstorkens Huvudmannen
4 kap. 4-6§§ Skollagen Forildrakooperativ, I Ur och har avslutat sin
4 kap. 9§ Skollagen Skur Ek forening verksamhet
september - 21
Ingen
uppfdljning har
darfor skett.
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Utbildningsnimnden

2022-01-20
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: UBN 2021/167

Kvalitetsanalys 2021 — fran forskola till vuxenutbildning

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning
Kvalitetsanalysen for ar 2021 ger en samlad bild av kvaliteten f6r barn och elever i

Nackas utbildningsverksamheter. Nytt for 1 ar 4r att kvalitetsanalysen omfattar samtlig

utbildningsverksamhet 1 Nacka i och med att dven den kommunala vuxenutbildningen

ingir som en del i rapporten. Denna tjdnsteskrivelse avser endast de verksamheter som
utbildningsndmnden ansvarar for.

Trots de utmaningar som pandemin medfort dr den sammantagna bedémningen att
kvaliteten f6r barn och elever i Nackas utbildningsverksamheter dr generellt sett fortsatt
mycket god. Bedomningen grundar sig pa betygsresultat och annan resultatstatistik,
enkdtresultat, resultatdialoger med grundskolerektorer och kvalitetsuppféljning med
rektorer for férskolan och gymnasieskolan. Dessutom har kvalitetssamtal genomforts
med huvudmannen for Vilfird skola om sirskolans verksamhet. Utbildningsnamnden
har i ar siarskilt uppmarksammat elever med laga resultat 1 arskurs 9.

Utbildningsnamnden har utifran sitt ansvarsomrade en roll att pa en 6vergripande niva
folja upp och redovisa kvaliteten ur olika aspekter i Nackas kommunala och fristiende
térskolor och skolor.

Arendet

Kvalitetsanalysen for ar 2021 ger en samlad bild av kvaliteten f6r barn och elever i
Nackas utbildningsverksamheter — fran forskola till kommunal vuxenutbildning, oavsett
huvudman. Nytt for i ar dr att den kommunala vuxenutbildningen ingir 1 rapporten och
kvalitetsanalysen riktar sig darfor till saval utbildningsnamnden som till arbets- och
foretagsnimnden som dr huvudman f6r den kommunala vuxenutbildningen. Detta
irende avser endast de skolformer som utbildningsnimnden ansvarar for.

Kvalitetsanalysen riktar sig ocksa till andra ansvariga i kommunen och till Nackas
torskolor och skolor med sina respektive huvudmin samt till Nackas kommuninvanare.
Kvalitetsanalysen har arbetats fram av utbildningsenheten som ir den
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tjanstemannaorganisation som arbetar med att genomféra de bada ansvariga nimndernas

uppdrag.

Trots de utmaningar som pandemin har medfért dr den sammantagna bilden att Nackas
torskolor och skolor haller en god kvalitet f6r barnen och eleverna. Bedomningen
grundar sig pa betygsresultat och annan resultatstatistik, enkatresultat, resultatdialoger
med grundskolerektorer och kvalitetsuppfoljningar med rektorer i férskolan och
gymnasieskolan samt med huvudmannen f6r Vilfird skola om sirskolans verksamhet.
Kunskapsresultaten for savil grundskolan som gymnasieskolan ar fortsatt mycket goda
och bland de bista i landet i vissa avseenden. De genomsnittliga resultaten f6r Nacka
visar inte pa nagon mirkbar pandemieffekt. Utbildningsnimndens indikatorer f6r
maluppfyllelse ir i stort sett uppfyllda vad giller kunskapsresultaten, men maluppfyllelsen
tor flera indikatorer som mits utifran resultaten pé elevenkiterna ir simre.

Aven om de genomsnittliga kunskapsresultaten dr mycket goda finns det elever i arskurs
9 som inte nir kunskapskraven i alla amnen, och/eller har liga meritvirdespoing
respektive inte blir behoriga till gymnasieskolan. Utbildningsnimnden har dirfor i ar
sarskilt uppmirksammat elever med laga resultat 1 arskurs 9. I de resultatdialoger som
utbildningsenheten genomforde med rektorerna under hosten framkom att flera
skolledningar upplever stora utmaningar med att ge alla elever forutsittningar att klara
kraven, trots att skolorna gor stora insatser.

Insatser for 6kad maluppfyllelse
Det ar forskolornas och skolornas samt deras huvudmans ansvar att utifran det

systematiska kvalitetsarbetet folja upp och utvirdera sin verksamhet for att kunna sitta in
adekvata utvecklingsinsatser dir det behovs — allt i syfte att frimja barns och elevers
utveckling och lirande.

Utbildningsnamnden 4r inte huvudman, men har utifran sitt ansvarsomrade en roll att pa
en Overgripande niva f6lja upp och redovisa kvaliteten ur olika aspekter 1 Nackas
kommunala och fristiende férskolor och skolor. Exempel pa de verktyg som
utbildningsnimnden férfogar 6ver som kan bidra till kvalitetsutveckling ér att
utbildningsenheten inom ramen f6r uppfoljning och utvirdering

- Redovisar kunskapsresultaten ur olika perspektiv (till exempel utifran kon eller
torildrars utbildningsniva).

- Redovisar elevers resultatutveckling mellan drskurser utifran nationella prov och
betyg i grundskolan.

- Observationer i férskolor och skolor

- Enkitresultat f6r forskolor, pedagogisk omsorg och skolor

- Personalstatistik

2(3)
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Savil kommunala som fristiende enheter 1 Nacka har dirmed mojligheten att jimfora sig
med varandra.

Dirutéver kan utbildningsnamnden sérskilt uppmirksamma enheter med laga resultat i
nagot avseende (till exempel kunskapsresultat, omdomen i Vaga visa-observationerna
eller enkatresultat) genom att utbildningsenheten har en dialog med skolledningar.

Mer information dterfinns i drendet UBN 2022/14 Utbildningsnimndens
utvirderingsplan.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser. Insatser f6r 6kad maluppfyllelse dr inom

ramen for utbildningsnimndens budget.

Konsekvenser for barn
Kvalitetsanalysen ar framtagen utifran ett barn- och elevperspektiv.

Bilagor

Kvalitetsanalys 2021 — fran foérskola till vuxenutbildning

Carina Legerius Jill Salander
Enhetschef Utbildningsexpert
Utbildningsenheten Utbildningsenheten
Asa Arnell Kristina Heuman
Utbildningsexpert Utbildningsexpert
Utbildningsenheten Utbildningsenheten
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KVALITETSANALYS AR 2021

INNEHALL

Sammanfattning

Inledning

Forskolan och pedagogisk omsorg.
Forskoleklassen

Grundskolan

Fritidshemmet...

Gymnasieskolan

Grundsirskolan och gymnasies

Kommunal vuxenutbildning

Antal barn och elever samt kursdeltagare i Nackas
utbildningsverksamhet — oavsett folkbokféringsort

Antal barn och elever samt antal kursdeltagare
folkbokférda i Nacka
Underlag till kvalitetsanalysen

KVALITETSANALYS AR 2021

SAMMANFATTNING

Denna rapport ger en samlad bild av kvaliteten for barnen
och eleverna i Nackas kommunala och fristdende forskolor
och skolor samt i den kommunala vuxenutbildningen.
Barn- och elevantalet uppgick vid arets slut till nirmare

32 000 och antalet forskolor, skolor och anordnare av
kommunal vuxenutbildning till nirmare 200. Nedan sam-
manfattas resultaten kortfattat per skolform.

FORSKOLAN OCH PEDAGOGISK OMSORG

De flesta av forskolans indikatorer ar uppfyllda eller har
ett utfall som 4r ganska nira malvirdet. Undantaget 4r
indikatorn som miter hur stor andel av férskolorna som
har minst 20 procent legitimerade forskollirare. Elva av de
97 forskolorna uppnidde inte malet.

Liksom tidigare &r har sdvil forskolan som den peda-
gogiska omsorgen mycket nojda forildrar enligt kundun-
dersokningen. Forildrarna till barnen i forskolan anser i
mycket hog utstrickning att deras barn trivs, r trygga och
att verksamheten ir stimulerande for barnen. Forildrarna
i forskolan 4r mindre néjda med informationen de fir om
deras barns utveckling. Foraldrar till barn i pedagogisk
omsorg instimmer till hundra procent i flera av enkitens
pastdenden. Men var fjirde forilder vet inte om verksam-
heten utvecklar barnens digitala kompetens och det ér
ocksa det pastiende som en liten andel forildrar inte alls
instammer i.

Rektorernas sjalvskattning om verksamhetens malupp-
fyllelse utifrin laroplanens intentioner ar generellt sett
hog. De omraden dir rekrorerna inte skatear sig hoge
giller 6vergingar och samverkan (mellan skolformer)
samt uppfoljning, utvirdering och utveckling. Rektorerna
framhaller sin personals kompetens for att uppritthalla
en god kvalitet for barnen. Tva av tre rektorer anser att
pandemin i lag utstrackning har paverkat verksamhetens
kvalitet. De rektorer som anser att pandemin har paverkat
verksamheten menar att personalfranvaro har gjort atr det
varit mer fokus pa omsorg 4n utbildning och undervis-
ning. Arbetet med barnen har varit i fokus och annat har
fatt st tillbaka.

F6RSKOLEKLASSEN, GRUNDSKOLAN

OCH FRITIDSHEMMET

Fem av de elva indikatorernas mélvirden for grundskolan
(som ir méjliga att mita i ir) dr uppfyllda. Utfallet for
nagra av indikatorerna dr nira mélvirdena, men indika-
torerna som mater positiv avvikelse i SALSA-modellen
(forvantat resultat utifrin elevsammansittningen) ir
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langt ifrin méilvirdet och dven indikatorerna som miter
trygghet och motivation ar ganska lingt ifrin respektive
malvirde.

Flera av indikatorerna miter elevernas méluppfyllelse
iarskurs 9 och dessa ar uppfyllda. Nio av tio elever hade
klarat alla imnen nir de limnade grundskolan och 95
procent hade uppnatt gymnasiebehorighet. Arets genom-
snittliga meritvirde dr 267, att jimfora med 273 forra
dret. Sammantaget har Nacka mycket goda resultat och
markant hogre 4n genomsnittet i Stockholms lin respek-
tive riket. Men eftersom skolans uppdrag ar att samtliga
elever ska klara skolan har en sirskild uppfoljning gjorts
av elever med laga resultat och av de elever som inte
uppnidde gymnasiebehorighet. Det framkom da att flera
skolledningar upplever stora utmaningar med att ge alla
elever forutsittningar att klara gymnasiebehérighet och
grundskolans samtliga amnen, trots att skolorna forsoker
mota elevernas svarigheter pa olika sitt. Det kan handla
om kognitiva svarigheter, social problematik utanfér sko-
lan, frinvaroproblematik eller att eleverna 4r nyanlinda i
Sverige.

I lagstadiet har uppnadda kunskapsresultat i lasforstd-
else i arskurs 1 och i svenska och matematik i drskurs 3
samlats in pa skolnivi. Eftersom det inte ar nationell statis-
tik kan jimforelse inte goras med andra kommuner eller
med riket. Genomsnittlig betygspoang for arskurs 6 ar pa
samma nivi som forra aret, 14,9. Inte heller for detta martt
kan jimforelser goras.

De framsta faktorerna som majoriteten av rektorerna
namner for en hog miluppfyllelse dr bra pedagoger, det
systematiska kvalitetsarbetet och att tidigt gora anpass-
ningar for elever som riskerar att inte ni mélen.

Kunskapsresultaten visar ingen mirkbar pandemieffeke,
det dr sma skillnader sett 6ver en lingre tid. De flesta rek-
torer tycker att pandemin i lig utstrickning har paverkat
kunskapsresultaten. Det som framhalls i resultatdialoger-
na ir att skolorna har haft en flexibel organisation som
kunnat mota utmaningarna. Den digitala kompetensen
har varit hog vilket lete till att distansundervisning liksom
hybridundervisning som vissa hogstadieskolor hade under
en tid har fungerat bra, men det har ocksa varit en utma-
ning for lararna. Distansundervisningen har ocksi gynnat
elever med vissa svérigheter, till exempel att vistas i storre
sammanhang. Elever med andra utmaningar och stora
stodbehov har kunnat komma till skolan.

Foraldrar till barn i forskoleklassen ir till stor del nojda
med verksamheten enligt enkitundersokningen. Liksom
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i forskolan kan det konstateras att barnen trivs, ar trygga
och stimuleras

Arets enkitresultat for grundskolan skiljer sig inte
nimnvirt frin de senaste tva arens resultat. Ju ildre elev-
erna ir, desto mer kritiska ir de. I ett avseende ir eleverna
i arskurs 8 lika positiva som eleverna i drskurs tre. Det
ar enkitens pastiende om elevernas upplevda trygghet
pa skolan. Pistdenden som handlar om trivsel, generell
nojdhet och ndjdhet med lirarna fir hog andel positiva
svar i alla tre drskurser som ingr i enkdtundersokningen.
Pistaendet som handlar om lust att ldra far ligst andel
instimmande svar i arskurserna 6 och 8.

Enkitresultatet for fritidshemmets verksamhet visar att
eleverna i arskurs 3 ir till stor del n6jda med sitt fritids.
Eleverna ir trygga och trivs och tycker att personalen ir
bra. Aven om en stor andel elever tycker att de far vara
med och bestimma s3 4r det anda det pastiendet som
eleverna till storsta del inte kan instimma i.

GYMNASIESKOLAN

Gymnasieskolan har haft stora utmaningar under pande-
min, med linga perioder av nedstingningar och dirmed
fjirr- och distansundervisning for eleverna. Trots det dr

kunskapsresultaten f6r gymnasieskolan mycket goda och
de indikatorer som miter dessa dr uppfyllda. Undantaget
ir indikatorn som miter andel skolor som har minst 90
procent avgingselever med gymnasicexamen. Utover den
ar det ett par indikatorer som ér lingt ifrin malvirdet.
Det giller resultat frin elevenkiten; andel elever som
kan rekommendera sin skola och indikatorn som miter
elevernas motivation.

Arets kunskapsresultat ir som sage mycket goda och de
tre matt som miter betygsresultaten ar de hogsta ndgon-
sin, undantaget 4r den genomsnittliga betygspoangen som
tangerar forra arets. Aven resultaten for Stockholms lin
och riket har 6kat under pandemiaren. Skolverket har i en
nationell rapport konstaterat att betygsresultaten bor tol-
kas med forsiktighet d& det har varit svarare for lrarna atc
f3 ete allsidigt och tillforlitlige beddmningsunderlag bland
annat till foljd av atc nationella prov stillts in. Resultaten
ska dérfor tolkas med forsiktighet.

I kvalitetssamtalen med rektorerna framkom att
skolorna stillde om pé olika sitt s att eleverna i avgangs-
klasserna skulle klara sin gymnasieexamen. Mycket arbete

lades pa att eleverna skulle i redovisa sina resultat. Vissa
praktiska moment skots upp eller sa fick eleverna gora
vissa uppgifter hemifrin och vissa uppgifter schemalades
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sd att ett fital elever kom till skolan och genomférde dem.
Eleverna erbjéds lovskola och betygsdatum senarelades.
Gymnasiearbetet var den kurs som var svarast for eleverna
att klara men dven moderna sprak var en utmaning. Var
tredje gymnasiercktor anser att pandemin haft paverkan
pi avgangselevernas resultat, men flertalet anser trots

allt att undervisning pa distans fungerat vil. En rektor
menar dock att eleverna pa introduktionsprogram inte har
gynnats av undervisning pa distans och har ett kunskaps-
bortfall att ta igen.

Enkitresultatet ar det basta under den senaste tredrspe-
rioden, dven om eleverna i lag utstrickning kan instimma
i vissa av enkitens pastienden, t.cx. om inflytande och
motivation. En hogre andel elever instimmer i enkitens
pastienden jamfort med tidigare &r for nistan samtliga pa-
stdenden. Det dr ganska stora skillnader mellan hur flickor
och pojkar svarar — flickor dr mer kritiska 4n pojkarna.

SARSKOLAN

I kvalitetssamtal med den kommunala huvudmannen

for Nackas sirskolor framhalls att verksamheten i stort
sett haller en god kvalitet. Méaluppfyllelsen bade inom
grundsirskolan och gymnasiesirskolan uppges vara god.
Alla skolor har utbildade lirare och inga svarigheter med
att rekrytera. Forutsittningarna for att eleverna ska kunna
nd s langt som majligt ar goda genom verksamhetens
drivande och kompetenta medarbete i kombination med
gott ledarskap.

Pandemin har inte orsakat ndgon utbildningsskuld att
ta igen. Men periodvis har sjukfranvaron hos personalen
varit hog.

Inga enkatresultat for sirskolan redovisas i ar da svars-
frekvensen har varit mycket lig.

KOMMUNAL VUXENUTBILDNING
Under aret har S 308 elever studerat en eller flera kurser
inom Nackas kommunala vuxenutbildning. Aret har
priglats av pandemin och inneburit act stérre delen av den
kommunala vuxenutbildningen bedrivits pd distans.
Kvalitetsuppfoljningen och tillsynen visar att anordnare
har stirke sitt kvalitetsarbete over tid vilket ir positivt for
Nacka kommuns uppdrag att erbjuda alla elever en likvir-
dig utbildning. Anordnarna bedéms ha uppritthallit en
god kvalitet i undervisningen och hittat flexibla l6sningar
pa minga av de problem som omstillningen under radan-
de pandemi inneburit. Det systematiska kvalitetsarbetet
har uppritthéllits och Nacka har haft en kontinuerlig
dialog med anordnare och 6vriga kommuner i regionen
for att sikerstilla att en atergang till undervisning pa plats
i klassrumskurser skedde under hosten.
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Distansuppligget har dock lett till simre resultat jim-

fort med 2019 gillande sévil andel godkinda elever som
andel elever som avbrutit studierna. Frin och med mitten
av oktober 4r Nacka vuxenutbildning, liksom de flesta
andra kommuner i linet, tillbaka till ordinarie utbud och
uppligg.

Storsthlm genomfor varje &r en linsévergripande enkit-
undersékning som vinder sig till elever i den kommunala
vuxenutbildningen. Elever som studerar i Nackas kom-
munala vuxenutbildning ir generellt sett néjda med sin
utbildning,

Sammantaget har kommunens vuxenutbildning fortsatt
en god kvalitet och goda resultat gillande betygsresultat
och avbrott.
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INLEDNING

KVALITETSANALYSENS SYFTE OCH INNEHALL
Arets kvalitetsanalys omfattar all utbildning i Nacka, fran
forskola till vuxenutbildning. Syftet dr att ge ansvariga
nimnder, andra ansvariga i kommunen och Nackas {or-
skolor och skolor med huvudmin samt anordnare av vux-
enutbildning en samlad bild av kvaliteten f6r barnen och
eleverna i forskola, skola och kommunal vuxenutbildning.
Aven kommuninvanarna i Nacka far genom kvalitetsana-
lysen en samlad bild av utbildningsverksamheten. Barnen
och eleverna ir kvalitetsanalysens fokus och utgingspunke.
Kvalitetsanalysen omfattar darfor bade kommunala och
fristiende verksamheter i Nacka, fran forskola till vuxen-
utbildning. Nir det giller kommunal vuxenutbildning sa
omfattas de anordnare som Nacka har auktoriserat.
Kvalitetsanalysen baseras pa utbildningsnimndens
respektive arbets- och foretagsnimndens uppfoljning och
utvirdering, tillsyn och insyn samt information om kund-
valet. For varje skolform ges en bild av kvaliteten utifrin
olika perspektiv; foraldrars och elevers enkitsvar, rektorers
bedémningar samt nationell statistik och annan insam-
lad statistik. Liksom forra ret har dven detta ar praglats
av pandemin och underlagen f6r kunskapsresultaten ar
begrinsade, till exempel har inga nationella provresultat
samlats in. Utbildningsenheten har dock samlat in vissa
kunskapsresultat direke frin enheterna och huvudmannen
for de kommunala skolorna. Resultatdialoger har genom-
forts med grundskolerektorerna och kvalitetsuppfoljning

har genomforts med forskolorna (enkit) och gymna-
sieskolorna (samtal). Tillsyn av forskolorna har kunnat
genomforas under dret liksom till viss del av anordnare av
vuxenutbildning. Inga observationer inom Viga visa-sam-
arbetet har kunnat genomforas.

Utbildningsnimnden och arbets- och foretagsnimn-
den ér ansvariga naimnder for utbildningsverksamheten i
Nacka kommun. Utbildningsnimnden ir dock inte hu-
vudman f6r utbildningen, men har ett ansvar att djupare
analysera och forklara resultaten och skillnader inom och
mellan enheter i kommunen - fran forskola till gymna-
sieskola. Arbets- och féretagsnimnden ir ansvarig nimnd
och huvudman f6r den kommunala vuxenutbildningen
i Nacka och har som huvudman fér utbildningen ett
annat ansvar an utbildningsnimnden. Bida nimnderna
ar pa olika satt ansvariga for uppfoljning och utvirdering
inom sina respektive omraden och ska i och med det
bland annat visa upp och belysa olika matt pa kvalitet pa
ett Oppet och transparent sitt i enlighet med sina respek-
tive reglementen. Namnderna ska ocksa sikerstilla att
informationen inom respektive nimnds ansvarsomrade
ar allsidig och konkurrensneutral. Denna kvalitetsanalys
uppfyller sdvil kommunfullmikeiges krav som skollagens
krav pé systematiske kvalitetsarbete.

Eventuella insatser for 6kad miluppfyllelse foreslis i
foreckommande fall i respektive nimnds tjansteskrivelse till

drendet om kvalitetsanalysen.
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FORSKOLAN OCH PEDAGOGISK OMSORG

M"ALUEPFYLLELSE - KOMMUNENS MAL Av Nackas 97 forskolor (vid mittillfillet) var det elva som
FOR FORSKOLAN inte uppnadde utbildningsnimndens mal att minst 20
Liksom tidigare ar ir maluppfyllelsen for forskolans indi- procent av personalen ska vara legitimerade forskollarare.

katorer mycket god. De flesta indikatorer nar malvirdet Utbildningsnimndens mal att 95 procent av f6rskolorna

och de tre som inte gor det kommenteras nedan.
Foraldrarna dr mycket ndjda med verksamheten pa de- Ett av de globala malen som antogs i Agenda 2030" ir

ras barns forskolor, vilket den érliga enkdtundersokning- att sikerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning

en visar. Men de flesta av Nackas jimforelsckommuner av god kvalitet och frimja livslangt lirande for alla. Ext

sitt att folja upp mélet for forskolan dr hur stor andel av
kommunerna vad giller andel f6rildrar som kan rekom- Nackas barn i dldern 1-5 ar som ir inskrivna i forskola.

mendera sin férskola handlar ibland om decimaler. Nacka Milet ir inte riktigt uppfylle
placerar sig pa plats fyra bland jimforelsekommunerna
och nar dirmed inte milet.

ska ha det, blev dirmed inte uppfylle.

har ocksa mycket néjda forildrar och skillnaden mellan

P4 grund av pandemin har observationerna inom Viga
visa-samarbetet fitt stillas in och det finns dérfor inget ut-

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

Nackas forskolor ska vara i kvalitetstoppen jamfért med andra kommuner Utfall 2021 Mal 2021
Bland de tre bésta kommunerna i enkdtundersdkningen nar det galler andel foraldrar som ar Plats

— Plats 4
nojda med sin forskola 1-3

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Alla forskolor i Nacka haller hog kvalitet Utfall 2021 Mal 2021
[ ] Andel forskolor som har minst 80 procent ndjda féréldrar 95% 95 %
Andel fdrskolor som har minst 20 procent férskollarare (avser 2020 ars statistik) 88 % 95 %
Alla forskolor ar goda miljoer for utveckling och lirande Utfall 2021 Mal 2021
[ ] Andel féraldrar som anser att barnet ar tryggt i férskolan 96 % 95%
Foraldrar har stora valméjligheter vid val av forskola Utfall 2021 Mal 2021
[ ] Det finns mojlighet till plats i férskolan i varje kommundel Ja Ja
Alla barn stimuleras till nyfikenhet och lust att lira Utfall 2021 Mal 2021
[ ] Andel férdldrar som upplever att verksamheten &r stimulerande 96 % 95 %
[ ] Andel foraldrar som anser att deras barns tankar och intressen tas tillvara 85 % 85 %
Andel barn 1-5 ar inskrivna i férskola 85 % 87 %
i E/egld;oen;;;:eg ;;/er:élomrédet utveckling och ldrande i Vaga Visa-observationerna de Fj aktuellt 33
1 Vid FNis toppmdte den 25 september 2015 antog vérldens stats- och regeringschefer 17 globala mal och Agenda 2030 fér hallbar
utvecl.ding. Varldens lander har atagit sig att fran och med den 1 januari 2016 fram till ar 2030 leda vérlden mot en héllbar och rattvis
2 ga;'f('ih med ar 2022 dndras indikatorn till att galla barn 3-5 ar som gar i férskola eller pedagogisk omsorg. Barnen i den
aldersgruppen har riitt till forskola far sitt eget behov 525 timmar per ar
7
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fall for indikatorn som miter liroplansomrédet utveckling
och lirande.

KVALlTETSUPPFéL]NlNG MED REKTORER
OM FORSKOLAN

Under hésten genomfordes en enkitundersokning till
forskolans rektorer om deras verksamhet. Det som i
huvudsak framkom beskrivs kortfattat under respektive
omride nedan.

Laroplanens omraden

Rekeorerna fick gora en sjilvskattning pa en fyrgradig
skala om hur val de anser att deras forskola uppfyller
laroplanens intentioner. Generellt sett skattade rektorerna
verksamheten hogt. De omraden de anség att de inte i
lika hog utstrickning kunde instimma i gillde omradena
overgangar och samverkan (till andra skolformer) samt
uppfoljning, utvirdering och utveckling.

Forskolorna arbetar planerat med omridet normer
och virden och barns trygghet. Pedagogerna undervisar
till exempel om allas lika virde och rittigheter utifran
barnkonventionen. De har ett medvetet och gemensamt
fokus pa dessa fragor. Pedagogerna stimulerar och utma-
nar barnen genom ett nyfiket och utforskande arbetssite
och rektorerna framhaller pedagogernas hoga kompetens.
Pedagogerna observerar barngruppen och samtalar med
barnen som en del av utvirderingen av undervisningen.
Rektorerna nimner barnrad som exempel pa ett sitt for
barnen att paverka sin vardag pa forskolan.

De flesta rektorer tycker att vergdngar och samver-
kan fungerar vil, men det finns ocksd de som tycker att
omradet behover utvecklas. Rektorerna anser generellt att
de lyckas vil med uppféljning, utvirdering och utveck-
ling, till exempel det systematiska kvalitetsarbetet och de
kommunala férskolorna nimner kvalitetsdialoger som en
framgangsfakror. Med det finns ocksa rektorer som tycker
att de i mindre utstrackning lyckas vil med uppdraget, till
exempel genom att ange att det krivs battre systematik
och att de behéver utveckla utbildningsuppdraget.

Likvdrdighet inom forskolorna
Rektorerna framhaller som sagt sin personals kompetens
och att den ar tillrickligt god for att uppritthélla en god
kvalitet for barnen. Personalen kompetensutvecklas,
till exempel finns det program for barnskotare att vida-
reutbildas till forskollarare. Nagot som ocksd namns ar
pedagogiska forum i vilka arbetsgruppen reflekeerar 6ver
verksamheten.

P nigra forskolor menar rektorerna att verksamhetens
kvalitet skiljer sig 4t mellan avdelningarna. Det pagar dock
ett arbete for att minska skillnaderna, till exempel genom

samarbete och kollegialt lirande mellan avdelningarna
och tidigare nimnda kvalitetsdialoger pa de kommunala
forskolorna.

Rektorerna anser generellt att verksamheten i hog ut-
strackning stodjer utveckling och lirande f6r barn i behov
av sirskilt stdd. Det finns utarbetade rutiner, personalen
far handledning, det finns specialpedagogisk kompetens
ate tillgd, forskolan gér anpassningar i miljén och observa-
tioner gors i barngruppen,

Det omrade som rektorerna i ligre utstrackning har
skattat hogt ar hur verksamheten stodjer barn med annat
modersmal in svenska. Flera rektorer anger att forskolor-
na anvinder sig av digitala bibliotek som ett sitt att stodja
sprakutvecklingen hos barnen. Pedagogerna forsoker ock-
s fanga upp barns olika kulturer och traditioner genom
ate till exempel sjunga och prata pa barnens modersmal.
Men flera rektorer anger att forskolorna kan bli battre pa
omradet. Manga forskolor har ocksa anvint sig av statsbi-
draget for sprakutvecklande insatser for att stirka arbetet.

Pandemins paverkan i forskolan

TvA av tre rektorer anser att verksamhetens kvalitet for
barnen i lag utstrickning har paverkats av pandemin. De
rektorer som anser att paverkan har varit ganska hog res-
pektive mycket hog menar att personalfranvaro har gjort
att det har varit mer fokus pd omsorg dn pa utbildning och
undervisning. Det har varit svart att fa tag i vikarier och
forildrarnas besok i verksamheten har begrinsats, vilket

i sin tur lett till att forildrarna inte blivit s insatta i den
dagliga verksamheten. Men att det har varit svirigheter
innebir inte att kvaliteten har paverkats, utan det ir for-
utsittningarna for verksamheten som har varit krivande.
Arbetet med barnen har varit i fokus och annat, som till
exempel tid for reflektion, har fate sté tillbaka. Forskolor-
na anpassade sin verksamhet till forutsittningarna, som
exempel anges att utepedagogiken har utvecklats. Andra
positiva férindringar som nimns ar att sma barngrupper
har genererat arbetsro f6r barn och vuxna och den digitala
kommunikationen med forildrarna har utvecklats.

FORALDRARS ENKATSVAR | FORSKOLAN
Forskolan ar, liksom tidigare ar, den skolform som hogst
andel svarande 4r nojda med. Forildrarna anser i mycket
hég utstrickning att deras barn trivs och ir trygga pa for-
skolan liksom att verksamheten ir stimulerande.

De omriden som lagst andel foraldrar instimmer i ar
information om hur barnen utvecklas, foljt av att forsko-
lan ger dem mojlighet att diskutera hur deras barn ska
stodjas pa bista sitt. Narmare var tredje foralder vet inte
om forskolan arbetar for att utveckla barnens digitala
kompetens.

KVALITETSANALYS AR 2021

Nedanstiende diagram visar utveckling 6ver tid for res-
pektive omrade i enkiten. Normer och virden har minst
forandringar. Nio av tio forildrar instimmer arligen i
enkitens pastienden som rér trygghet och trivsel. Om-
sorg, utveckling och lirande har minskat med cirka fyra
procentenheter jamfort med dr 2019, men 4r pa samma
niva som ar 2020. Ovriga omraden har mindre forind-
ringar 6ver tid.

Figur 1. Andel forildrar som instimmer i enkitens olika
pastaenden per liroplansomrade/enkitomrade aren
2019-2021.
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FORALDRARS ENKATSVAR

| PEDAGOGISK OMSORG

Verksamheten inom pedagogisk omsorg bedoms alltid
hogt av forildrarna. Forildrarna instimmer till hundra
procent i flera av enkitens pastienden. Ett pastiende
sticker dock ut. Nistan var fjarde forilder vet inte om
verksamheten utvecklar barnens digitala kompetens och
det ar ocksa enkitens enda pastiende som en liten andel
foraldrar har uttrycke att det stimmer inte alls. En liten
andel foraldrar tycker att det stimmer ganska daligt ate
verksamhetens oppettider passar deras familjer.

TILLSYN OCH INSYN AV FORSKOLOR OCH
TILLSYN AV PEDAGOGISK OMSORG

Under aret har tillsyn gjorts pa 46 fristiende forskolor
samt hos en anordnare av pedagogisk omsorg. Det gjordes
ocksa 25 insynsbesok pd kommunala forskolor. P4 tva ny-
startade fristiende forskolor gjordes forstagingstillsyn och
pa en forskola gjordes en uppfoljning av forra arets tillsyn.

Flest antal anmirkningar och pétalade brister finns
inom de tillsynsomraden som innefattar den pedagogiska
lek- och lirmiljon. Frimst innebir det att férskolor-
na miste utveckla lek- och lirmiljén s att den stodjer
undervisningen i storre omfattning och att barnen fr ett
storre inflytande i verksamheten. For att kunna erbjuda
en innchallsrik och inbjudande miljé som stimulerar och
utmanar barns utveckling och lirande behover det finnas
ett tillrackligt stort utbud av tillgingligt, utmanande och
inspirerande material.

Aven tillsynsomradena gillande det systematiska kva-
litetsarbetet far flera anmirkningar och patalade brister.
Det kan handla om att det systematiska kvalitetsarbetet
ar otydligt pa huvudmanna- och/eller enhetsnivi och att
dokumentationen ir otillricklig eller saknas. Vanligt ér att
det saknas tydliga kopplingar till verksamhetens resultat
och méiluppfyllelse i de analyser som gors.

Tabellen nedan visar hur ménga anmirkningar eller fo-
religganden som tilldelades utifran konstaterad brist eller
allvarlig brist per tillsynsomrade och som méste atgirdas,
samt hur ménga av dessa som étgirdats vid érets slut.

Tabell 1. Anmirkningar och forelaggande utifran tillsyn och insyn pa Nackas forskolor och i pedagogisk
omsorg, ar 2021. Utifran skollagens krav samt Nackas generella och specifika auktorisationsvillkor.

Anmarkning Forelaggande Darav atgirdade
Tillsynsomrade - brist — allvarlig brist brister
Huvudmans rapportering av handelser som ar av stérre betydelse, t.ex. 1
avseende ekonomi och férandringar i org.
Larmiljo 23 6
Systematiskt kvalitetsarbeete 15 6
Agar- och ledningsprévning 2 2
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FORSKOLEKLASSEN

FORALDRARS ENKATSVAR

Forildrar till barn i forskoleklassen ir till stor del mycket
no6jda med verksamheten enligt enkitundersokningen.
For ungefir hilften av enkitens pastienden kan minst
nio av tio forildrar instimma i dessa. Barnen trivs, de blir
stimulerade och ir trygga med mera. Men liksom for for-
skolans forildrar ir forskoleklassbarnens forildrar minst
néjda med informationen om hur deras barn utvecklas.
Hilften av forildrarna vet inte om barnen ir med och
planerar sitt eget skolarbete.

Arets enkitresultat for forskoleklassen ir pa flera
omraden markant ligre 4n tidigare ar, vilket nedanstiende
diagram illustrerar. Svarsfrekvensen for denna svarsgrupp
ar mycket ldgre i ar 4n tidigare, vilket kan ha betydelse for
resultatet.

Figur 2. Andel férildrar med barn i forskoleklassen som in-
staimmer i enkatens pastaenden per liroplans-/ enkitomrade
aren 2019-2021
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GRUNDSKOLAN

MALUPPFYLLELSE - KOMMUNENS MAL

FOR GRUNDSKOLAN

Av grundskolans tolv indikatorer har mélen for fem
uppnatts. Indikatorn om bedomning av milomrédet kun-
skaper i Viga visa-observationer har inte kunnat matas.
De indikatorer som miter elevresultat dr uppfyllda, ill
exempel nr nio av tio elever kunskapskraven i alla amnen
i arskurs 9 och Nacka ar pé sjunde plats av samtliga kom-
muner i landet vad giller det mattet. Det genomsnittliga
meritvirdet ar hogt.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

Positivt dr ocksa att nio av tio elever far plats pa den skola
de valt i forsta hand. Négra av indikatorerna har utfall som
ar nara malvirdet, till exempel andel elever som ir trygga i
skolan, medan ett par andra ir lingre ifran. Det dr framfor
allt indikatorn som miter elevernas motivation som ir
langt ifrin malvardet. Indikatorn som avser bedémning
av malomridet kunskaper i Vaga Visa-observationer de
tva senaste dren har inte kunnat mitas pa grund av att fi
observationer gjorts under perioden.

Nackas skolor ska vara i kvalitetstoppen jamfért med andra kommuner Utfall 2021 Mal 2021
°® Bland de tio bédsta kommunerna i landet ndr det géller andel elever som nar kunskapskraven Plats Plats
ialla @mneniak 9 7 1-10
Bland de tre basta kommunerna i enkdtundersokningen nar det géller andel elever som ar 4 Plats
ndjda med sin skola 1-3
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid Utfall 2021 Mal 2021
[ ) Andel elever som nar kunskapskraven i alla dmnen i ak 9 90 % 90 %

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Andel elever som fatt plats pa den skola de valt i forsta hand Utfall 2021 Mal 2021

[ ] Andel skolor som har minst 80 procent n&jda elever 76 % 75 %
Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvarde och andel som natt o o

| D 62 % 80 %
kunskapskraven i alla amnen

Alla skolor dr goda miljéer for utveckling och lirande Utfall 2021 Mal 2021
Andel elever som ar trygga i skolan 89 % 95 %

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Foraldrar och elever har stora valmdéjligheter vid val av skola Utfall 2021 Mal 2021

[ ] Andel elever som fatt plats pa den skola de valt i férsta hand 91 % 90 %

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Alla elever utvecklas maximalt Utfall 2021 Mal 2021
Andel elever i ak 9 som blir behdriga till gymnasieskolan 95 % 97 %
[ ] Genomsnittlig betygsniva (ak 9) 267 265
Alla elever stimuleras till nyfikenhet och lust att lara Utfall 2021 Mal 2021
Andel elever som - tycker det ar roligt att lara sig saker (ak 3) - anser att undervisningen o o
. . A . 60 % 70 %
motiverar till att vilja lara sig mer (ak 6 och 8)
Andel elever som anser att de har inflytande pa skolarbetet (arbetssitt, arbetsformer och o o
. . A 69 % 70 %
undervisningens innehall)
Beddmning av malomradet kunskaper i Vaga Visa-observationer de tva senaste aren - 33
10 11
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Av Nackas 13 grundskolor med arskurs 9 har itta skolor
positiv avvikelse i SALSA® vad giller bida resultatmétten;
andel elever som klarat kunskapskraven i alla imnen

samt meritvirdet. Det innebir att malvirdet for denna
indikator 4r langt ifrin malvirdet.

ELEVERNAS MALUPPFYLLELSE

Lagstadiet

I lagstadiet finns nationella kunskapskrav for godtagbara
kunskaper i lisforstelse i arskurs 1. I arskurs 3 finns detta
for amnena svenska, matematik samt de naturvetenskapliga
och samhallsorienterande dmnena. Utbildningsenheten
har sedan ar 2020 £oljt upp elevernas maluppfyllelse i saval
irskurs 1 som arskurs 3 (imnena svenska och matematik),
det vill saga andelen elever som uppnétt den godtagba-

ra kunskapsnivan i lisforsticlse respektive svenska och
matematik. Det finns dock ingen offentlig statistik, varfor
ingen jimforelse kan goras med andra kommuner, linet
eller riket.

Arskurs 1 - Lisforstaelse

Av Nackas elever i drskurs 1 har drygt 93 procent uppnatt
kunskapskravet i lisforstaelse, vilket ir ett mycket bra
resultat. Av de 30 skolor som rapporterat in resultat ligger
17 6ver genomsnittet. Tre skolor har ligre resultat 4n 75
procent.

Arskurs 3 — Svenska och matematik
Liksom resultaten i arskurs 1 ir resultaten i svenska for
eleverna i arskurs 3 mycket goda. Knappt 94 procent av

eleverna har uppnitt kunskapskraven i svenska och 17 av
de 31 skolorna ligger Gver genomsnittet. I matematik ar
genomsnittet ndgot lagre, knappt 93 procent och 18 av
skolorna ligger 6ver genomsnittet. Fér bida amnen ér det
samma tva skolor som har ligre resultat in 75 procent.

Mellanstadiet

Eleverna erhiller betyg for forsta gingen i drskurs 6.
Betygsresultaten i denna arskurs ir inte fullt ut jaimforbara
mellan skolor eftersom antalet imnen kan variera, liksom
om block- eller amnesbetyg ges i de naturvetenskapliga
respektive samhillsvetenskapliga imnena. Efter att ut-
bildningsenheten i s stor utstrickning som méjligt tagit
hansyn till dessa skillnader redovisas varje ir elevernas
genomsnittliga betygspoing. Motsvarande resultat publ-
iceras dock inte i den offentliga statistiken, varfor nigon
jimforelse med andra kommuner, linet eller riket inte dr
mojlig. En genomsnittlig betygspoing om 10,0 motsvarar
ate ligsta godtagbara kunskapsniva, betyget E, uppndtts i
alla amnen. Den hogsta méjliga nivin ar 20,0 och motsva-
rar hogsta betyget, A, i alla imnen.

Arskurs 6 — Genomsnittlig betygsnivi
P4 kommunniva ir det sma skillnader fran 4r till ar i
genomsnittlig betygspoidng i drskurs 6. Savil ar 2021 som
2020 var betygssnittet i Nacka 14,9 betygspoing medan
det var 14,6 4r 2019.

Vid hilften av skolorna var ar 2021 elevernas genom-
snittliga betygspodng motsvarande eller hogre in genom-
snittet i Nacka kommun. P4 skolniva varierade betygsni-

van frin 11,6 dill 16,3 betygspoing.

Figur 3. Andel (%) elever som uppnatt det nationella kunskapskravet i lasférstaelse arskurs 1, ar 2021
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Figur 4. Andel (%) elever i Nackas grundskolor som uppnatt de nationella kunskapskraven i amnet svenska eller
svenska som andrasprak respektive matematik i arskurs 3, ar 2021. Observera att skalan inte bérjar pa noll.
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Figur 5. Elevernas genomsnittliga betygspoing i arskurs 6, ar 2021. Betygspoing som motsvarar godkind niva E
i alla @mnen motsvarar 10,0 och hogsta betygsniva A i alla amnen 20,0.
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Hogstadiet

Alla elever ska klara alla amnen, det vill siga uppnatt
minst de grundliggande kunskapskraven som motsvaras
av betyget E i grundskolans 17 dmnen*. Utver detta ir
uppdraget att alla elever ska ges mojlighet att utvecklas si
langt majlige i forhallande till de nationella kunskapskraven
i varje amne, dar maximal nivd motsvaras av betyget A.

Arskurs 9 - Slutbetyg

Nio av tio elever hade klarat alla imnen nir de erholl
slutbetyg vid lasirets slut, varterminen 2021, och 95 pro-
cent hade uppnatt behérighet till ett nationellt program i
gymnasieskolan. Andelen elever som klarat alla imnen var
den sjunde hogsta nivan sett till landets alla kommuner. I
Nacka innebar det dock en viss nedgang, med tvéd procent-
enheter, jamfort med aret innan. Sett dver lingre tid hand-
lar det om en relativt stabil hog niv, dir det forekommer
mindre variationer frin ar till &r. Gymnasiebehorigheten
uppvisar samma monster. En hog nivé som dr marginelle
lagre dn 4ret innan men “inom ramen” f6r den variation
som finns 6ver tid och som haller sig stabilt omkring 95
procent.

Resultaten tyder alltsa inte pa nigon mirkbar “utbild-
ningsskuld” under tiden med pandemi. Rektorerna har
ocks i resultatdialogerna framhallit act fokus har varic
pa elever i drskurs 9. Det ar sma skillnader fran r cill ar.
Generellt dr den genomsnittliga resultatnivin i Nacka
hég, vilket ocksa bor forvintas givet bland annat en hog
utbildningsniva i befolkningen. I Nacka dr den héga gym-
nasiebehérigheten over tid (ca 95 procent) forenlig med
ocksé en stabilt hog andel elever som klarar alla imnen (ca
90 procent), vilket dr positivt. I linet och riket ir denna
skillnad mer betydande och uppgick exempelvis ar 2021
till 10 procentenheter i riket (86 procent gymnasiebehéri-
ga jamfort med 76 procent som klarat alla imnen).

Fem procent (78 elever) av samtliga 3k 9-elever i
kommunen med slutbetyg lasiret 2020/21 uppnadde inte
gymnasiebehorighet. Det var lika manga flickor som poj-
kar som inte blev gymnasiebehériga. Andelen ak 9-elever
som hade liga resultat i meningen att de inte uppnatt 170
meritvirdespoing nir de limnade grundskolan uppgick
till sex procent (91 elever). Av dessa var 48 procent flickor
och 52 procent pojkar.

Figur 6. Andel elever med slutbetyg fran arskurs 9 som klarat
alla amnen samt andel elever som uppnatt gymnasiebehdrighet
i Nacka, lanet och riket, 2014-2021 (procent). Observera att
skalan inte borjar pa noll.
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Det genomsnittliga meritvirdet har under de senaste sju
dren varierat mellan 260 och 273 meritvirdespoing, se
nedanstiende figur. Forra dret var meritvardespoiangen
273 men den har i ar sjunkit till 267, vilket 4r i nivd med
de foregiende arens resultat. Liksom i Nacka har merit-
virdet varierat i linet och riket under denna tidsperiod
och en gradvis 6kning av meritvirdet kan konstateras.

Nackas meritvirde ar dock markant hogre jamfort med
bade Stockholms lin och riket.

Figur 7. Genomsnittligt meritvirde (17 @mnen) i Nacka, linet
och riket, 2014-2021. Observera att figuren inte utgar fran
noll utan fran nivan 170 meritvirdespoang som motsvarar
betyget E i alla amnen.

310
290
270 —
250
230
210
190
170

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Genomsn meritvardespoang (17amnen)

=== Nacka = | dnet = Riket
Nedanstiende figur illustrerar skillnader i resultat mellan
skolorna avseende resultatméatten andel elever i drskurs 9

som klarat alla iamnen respektive andel elever som uppnatt

4 Bild, biologi, engelska, fysik, geografi, hem- och konsumentkunskap, historia, idrott och hélsa, kemi, matematik, moderna sprak, musik,

religionskunskap, samhéllskunskap, sl&jd, svenska eller svenska som andrasprak samt teknik.
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Figur 8. Andel elever med slutbetyg fran arskurs 9 som klarat alla amnen samt andel elever som uppnatt
gymnasiebehorighet vid ak 9-skolor i Nacka, ar 2021 (procent).
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gymnasiebehorighet. Resultaten skolor emellan varierar
med som mest cirka 20 procentenheter f6r det forstnimn-
da mattet och med cirka 15 procentenheter for det andra.

Arskurs 9 - Skillnader i maluppfyllelse

for olika elevgrupper

En jimforelse av de genomsnittliga kunskapsresultaten i
Nacka for olika elevgrupper, se nedanstiende figur, visar
att skillnaderna flickor och pojkar emellan ir sma, framfor
allt vad giller andel som klarat alla imnen och gymnasie-
behorighet. I det senare fallet har pojkarna ndgot hogre
behoérighet till gymnasieskolan, medan flickorna limnar
grundskolan med nagot hégre genomsnittlig betygsniva
in pojkarna (en skillnad om 20 meritvirdespoing).

Skillnaderna ar betydligt storre om jimforelse gors av
elevgrupper med utgingspunke frin forildrarnas hogsta
utbildningsnivé. Skillnaderna mellan elevgrupper i Nackas
ik 9-skolor 4r genomgiende mindre inom gruppen skolor
med fristiende huvudmin, jimfért med gruppen kommu-
nala skolor.

Uppdraget for skolan ér att ge alla elever forutsittning-
ar att klara alla amnen, oavsett elevens bakgrund. Aven om
alla Nackas elever inte klarar kunskapskraven i alla iamnen
visar jimf6relsen med Stockholms lan och riket att Nacka
har jamf6relsevis har goda resultat. I figuren nedan jamfors
den genomsnittliga resultatnivin ir 2021 i Nacka med

lanet och riket, vilket visar det vanliga ménstret av hogre
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genomsnittliga resultat i Nacka jamfort med i Stockholms
lin och framfor allt riket, oavsett vilken elevgrupp som
studeras. Till exempel 4r det 80 procent av eleverna med
foraldrar vars hogsta utbildningsniva dr grund- eller gym-
nasieskola som klarar alla amnen i Nacka, jamfort med 68
procent i Stockholms lin och 63 procent i riket.

Figur 9. Resultat for elever i arskurs 9, utifran bakgrunds-
faktorerna kon respektive fordldrars hégsta utbildningsniva.
Jamférelse med Stockholms lan och riket, ar 2021
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Foéradlingsvarden - skolors betydelse

for elevers maluppfyllelse

Foradlingsvirden ar matt baserade pa en statistisk modell,
regressionsanalys. Syftet 4r att finga skolans insats for
elevernas resultat efter det att hansyn tagits till annat som
kan paverka resultaten sisom skillnader i elevernas tidigare
kunskapsresultat, foraldrars utbildningsnivé och andra
bakgrundsfaktorer.

Enligt de foradlingsvirden som under éret berdknats for
Nacka kommun och som avser ett genomsnitt av meritvi-
rdespoingen for betygen i drskurs 9 for amnena engelska,
svenska och matematik®, ir Nackas foradlingsvirde hogre
an rikets, medan skillnaderna i foradlingsvirde vid jamfs-
relse med Stockholms lin inte ir statistiske signifikant.

Nistan alla skolor i Nacka har positiva féradlingsvirden
i engelska, matematik och svenska. Samtidigt r spannvid-
den stor. Ett par skolor presterar bra i alla tre imnen, nigra
skolor har varierande virden mellan imnena och en skola
har mindre bra virden i alla tre imnen.

Foradlingsvirden ar ett komplement till andra resultat-
mitt och kan vara virdefullt f6r skolorna att ta del av. For-
adlingsvdrden dr ett sitt att belysa hur vil skolan klarar det
kompensatoriska uppdraget och ocksé likvirdighet i resul-
tat mellan dmnen. Foradlingsvirdena tar ingen hénsyn till
hur val skolorna arbetar med betyg och bedémning.

RESULTATDIALOGER MED REKTORER
Under hosten har utbildningsenheten genomfort resultat-
dialoger med samtliga grundskolerektorer i Nacka, bade
fran kommunala och fristiende skolor. Nedan redogors i
stora drag vad som framkommit vid samtalen.

En sirskild uppf6ljning har gjorts av elever med liga
resultat vilken redovisades till utbildningsnimnden i
december och sammanfattas nedan.

Rektorernas slutsatser om

elevernas maluppfyllelse

Rekeorerna har vid resultatdialogerna limnat slutsatser
gillande elevernas maluppfyllelse generellt och kommen-
terat specifikt for arskurserna 1, 3, 6 och 9. De framsta
faktorerna som majoriteten av rektorerna namner for en
hég méluppfyllelse ar betydelsen av bra pedagoger, det sys-
tematiska kvalitetsarbetet och att tidigt gora anpassningar
for elever som riskerar att inte nd malen. Flera nimner att
manga av de elever som inte ndr malen i de ligre drskur-
serna gor det nir de blir dldre. Det beror pa de anpass-
ningar som skolan gér men elevens mognadsgrad ar ocksd
avgorande for elevens méjligheter att nd mélen. Nagra

5 Berdknat utifran resultaten for lasaren 2017/18, 2018/19 och 2019/20
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rektorer anger ocksa att de har ett vilfungerande elevhil-
soarbete som bidrar till elevernas miluppfyllelse. Vidare
nimns att dven smé klasser och stabila arbetslag paverkar
maluppfyllelsen positivt.

Generellt har rektorerna god kinnedom om varfér en
elev inte nar mélen och anpassningar har gjorts. Orsaker
som anges till bristande maluppfyllelse ir framfor alle
elevens kognitiva formaga, nyanlind, psykisk ohalsa, och
i enstaka fall orsaker som inte skolan kan paverka. Vid
négra skolor har tita lirarbyten paverkat maluppfyllelsen
eftersom elevens behov av anpassningar inte upptickes i

tid.

Pandemins paverkan i grundskolan

Rektorerna pa Nackas grundskolor anser att pandemin i
lag utstrackning har paverkat kunskapsresultaten. Pa tre

av de 34 grundskolorna anser rektorerna att pandemin

har haft paverkan, men meritvirdet har andé hojes pa
dessa skolor och pa tva av dem har andel elever som blivit
behoriga till gymnasieskolan okat. For dessa tre skolor
lyfts ate vissa elever har haft svirigheter att studera hemma,
betygsunderlagen har varit firre och sivil elever som
personal har haft stor franvaro.

De framgéingsfaktorer som mest lyfts fram av rekeo-
rerna 4r att skolorna har haft en flexibel organisation som
kunnat méta utmaningarna och eleverna har erbjudits
extra undervisningstid. Annat som lyfts fram ér att den
digitala kompetensen har varit hog vilket lett till ace dis-
tansundervisning liksom hybridundervisning har fungerat
bra, men det har ocks varit en utmaning for lirarna.
Distansundervisningen har ocksa gynnat elever med vissa
svarigheter, till exempel att vistas i stérre sammanhang.
Elever med andra utmaningar och stora stodbehov har
kunnat komma till skolan.

Niégra skolor har haft utmaningar med hég franvaro for
savil personal som elever.

Likvardighet inom grundskolorna
Infor resultatdialogerna fick rektorerna for arskurs 9-sko-
lorna ett underlag som presenterade elevresultaten utifran
kon och forildrars utbildningsbakgrund pa skolnivéa och
samtal fordes om resultatskillnader 6ver lag pé skolan,
vilket dven gjordes med 6vriga rekrorer. Rektorerna ger en
blandad bild men det som kan konstateras ir att skolorna
arbetar kontinuerligt med uppfljning och analys av resul-
taten och sitter in adekvata dtgirder dir det behovs.

De vanligaste orsakerna till resultatskillnader som
niamns, utover faktorer som kon och socioekonomi, 4r
problematisk franvaro, skillnader mellan resultat i vissa
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imnen (framfor alle matematik och NO-imnen samt
praktiska amnen) och klasser. Aven pojkars simre lis- och
skrivutveckling nimns och nigra rekcorer nimner sirskile
flickors psykiska ohilsa. Men manga rektorer menar ocksa
att de har inga storre resultatskillnader.

For att forebygga eller atgirda resultatskillnader arbetar
skolorna med kollegialt lirande, fortbildning om betyg
och bedémning, sambedémning, imneslararsystem, tvali-
rarsystem, forsteldrare, auskultation, specialpedagogiskt
forhallningssitt, imneshandledning, resultatdialoger,
laxlasning, “studiestuga” eller “studieverkstad”, sarskilda
anpassningar med mera.

Elever med laga resultat

Utbildningsenheten har under hosten foljt upp de

laga kunskapsresultaten for elever med slutbetyg frin
grundskolan lisiret 2020/21 genom inhimtande av
bakgrundsinformation kring stodinsatser och eventuell
franvaroproblematik fran skolorna samt genom resultat-
dialogerna. Med ldga resultat avses dels att gymnasiebeho-
righet inte uppnatts, dels att det genomsnittliga merit-
virdet understiger 170 meritvirdespoing som motsvarar
uppniende av samtliga grundskolans amnen.

Sammantaget var det fem procent (78 elever) av samtli-
ga ik 9-elever i kommunen med slutbetyg lasiret 2020/21
som inte uppnatt gymnasiebehorighet. Det ir en relative
lag andel jimf6rt med riket (14 procent) och Stockholms
lin (10 procent). Det var lika manga flickor som pojkar
som inte blev gymnasiebehoriga i Nacka. Andelen &k
9-elever som hade laga resultat i meningen att de inte
uppnatt 170 meritvirdespoing nir de limnade grundsko-
lan uppgick till sex procent (91 elever). Av dessa var 48
procent flickor och 52 procent pojkar.

Uppfoljningen bekriftar den bild som gavs vid uppfolj-
ningen for tvi r sedan, nimligen att flera skolledningar
upplever stora utmaningar med att ge alla elever forutsite-
ningar att klara gymnasiebehérighet och grundskolans
samtliga amnen. Flera rektorer tar i resultatdialogerna upp
att kunskapskraven f6r grundskolans samtliga 17 mnen
kan vara svéra for alla elever att mikta med. Det kriver ett
relativt hogt tempo i skolarbetet. Kognitiva svarigheter,
social problematik utanfor skolan, frinvaroproblematik el-
ler att elever 4r nyanlinda i Sverige kan vara skal dill detta.
Franvaroproblematik utmanar fortfarande, liksom for tvéa
ir sedan. Ungefir hilften av eleverna med 1aga resultat har
haft hég franvaro under lisiret. Det dr mycket ovanlige att
eleverna med liga resultat gatt om en rskurs nigon ging
under sin tid i grundskola.
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ELEVERS ENKATRESULTAT

Elevenkiten rikear sig till eleverna i drskurserna 3, 6 och 8.

Summeras drets resultat skiljer det sig inte nimnvirt frin
de ndrmast tvé foregaende aren. Det vanliga monstret av
mer kritiska elever ju dldre de ar syns tydligt dven i drets
enkit. I ett avseende dr eleverna i arskurs 8 lika positiva

i sina svar som eleverna i arskurs 3. Det giller enkitens
pastiende om eleven kinner sig trygg i skolan. Svaren
tyder ocksé pé att trivseln i skolan ar hogre i drskurs 8 4n
i arskurs 6. Trivseln, den generella nojdheten med skolan
och lararna fir hog andel positiva svar i alla tre arskurser,
medan det i andra dnden ir enkitens pastaende “skolan
gor mig s nyfiken att jag far lust att lira mig mer” som
utan jimforelse fr lagst andel instimmande-svar i drskur-
serna 6 och 8.

Figur 10. Andel elever i arskurserna 3, 6 och 8 som instam-
mer i enkatens pastaenden per liroplans-/enkdtomrade aren
2019-2021
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FRITIDSHEMMET

ELEVERS OCH FORALDRARS ENKATRESULTAT
Enkitens pastienden om fritidshemmets verksamhet
besvaras av eleverna i drskurs 3 samt av forildrar till barn
i forskoleklass och arskurs 3. Resultaten for forildrarna
redovisas hir sammantaget.

Nirmare nio av tio forildrar, 86 procent, med barn i
fritidshem ar néjda med verksamheten. De anser framfor
allt att personalen ar kompetent och att verksamheten ir
stimulerande f6r barnens sociala utveckling. Men knappt
hilften av forildrarna kan instimma i att de fir informa-
tion frin fritidshemmet om barnets utveckling.

Eleverna i arskurs 3 ir till stor del n6jda med sitt fri-
tidshem. Fler 4n nio av tio elever anser att de ar trygga och
trivs och tycker personalen ir bra. Aven om en stor andel
elever anser att de fir vara med och bestimma, ir det inda
det pastiende om fritidshemmets verksamhet som elever-
na till storsta del inte kan instimma i.

Det ar endast mindre forindringar 6ver den senaste tre-
arsperioden i vilken utstrickning eleverna kan instimma i
enkitens pastienden om fritidshemmet, med ett undan-
tag. Eleverna tycker i mindre utstrickning 4n tidigare att
de far vara med och bestimma pé fritidshemmet. Det ir
ocksé det pastaendet som eleverna i lagst utstrackning kan
instimma i.

Sida 37 av 117

Figur 11. Andel elever i arskurs 3 som instimmer i enkatens
pastaenden om fritidshemmet, aren 2019-2021
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GYMNASIESKOLAN

MALUPPFYLLELSE - KOMMUNENS MAL

FOR GYMNASIESKOLAN

De fyra indikatorer som miter gymnasieskolans elev-
resultat har med ett undantag uppnace malvirdena.
Betygspodngen ir hog, liksom andel elever som tar
gymnasieexamen inom tre ar och andel avgangselever
med gymnasieexamen. Diremot dr méilet som mater
andel skolor som har minst 90 procent avgingselever med
gymnasieexamen inte uppnfitts. Sex av nio gymnasicskolor
med avgingselever nddde mélet. Oavslutade gymnasiestu-
dier har konstaterats i flera studier kunna innebira en risk
for framtida arbetsloshet och beroende av f6rsorjnings-
stdd, samt for utanforskap.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

Flera av indikatorerna mits utifran Storsthlms érliga
elevenkit och for dessa ar maluppfyllelsen simre, dven om
Nackas resultat star sig vil i forhillande till linets genom-
snittliga resultat. Malet att andel elever som kan rekom-
mendera sin skola i Nacka ska vara éver genomsnittet i
lanet ar uppnatt. Och dven om malet om upplevd trygghet
inte 4r uppndtt ir det positivt att drygt nio av tio elever
kinner sig trygga pa sin skola.

En indikator som har ett utfall lingt ifrdn malvirdet
miter elevernas motivation. Drygt fyra av tio elever kan
instimma i att undervisningen motiverar till act lira sig
mer.

Nackas skolor ska vara i kvalitetstoppen jamfért med andra kommuner Utfall 2021 Mal 2021
[ ] Bland de tio basta kommunerna i landet nar det géller betygspoang 8 ,E?té
P Over linets genolmsnitt i enkdtundersokningen nar det géller andel elever som kan Ja Ja

rekommendera sin skola

Alla elever som klarar skolan inom avsedd tid Utfall 2021 Mal 2021
([ ] Andel elever som tar gymnasieexamen inom tre ar 87 % 80 %

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Alla skolor i Nacka haller hog kvalitet Utfall 2021 Mal 2021
|| Andel skolor som har minst 80 procent elever som kan rekommendera sin skola 38 % 50 %
|| Andel skolor som har minst 90 procent avgangselever med gymnasieexamen 67 % 90 %
Alla skolor ar goda miljéer for utveckling och lirande Utfall 2021 Mal 2021

Andel elever som dr trygga i skolan 91 % 95 %

BASTA UTVECKLING FORALLA

Alla elever utvecklas maximalt Utfall 2021 Mal 2021

[ ] Andel avgangselever som far gymnasieexamen 97 % 95 %
[ ] Genomsnittlig betygsniva 155 15,3
Alla elever stimuleras till nyfikenhet och lust att lara Utfall 2021 Mal 2021

|| Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att ldra sig mer 43 % 60 %
Andel elever som anser att de kan paverka arbetsséttet under lektionerna 36 % 40 %

- Beddmning av méalomradet kunskaper i Vdga Visa-observationer de tva senaste aren Ej aktuellt 33

6 Malvardet 90 procent motsvaras av drygt atta gymnasieskolor, vilket innebdr att samtliga nio gymnasieskolor maste ha 90 procent

avgangselever med gymnasieexamen for att malet ska vara uppfylit.
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Av de atta gymnasieskolor som deltog i enkitundersok-
ningen ansag 6ver 80 procent av eleverna vid tre skolor att
de kan rekommendera sin gymnasieskola, tre skolor ar i
nirheten av mélet medan endast drygt hilften av eleverna
vid tv4 skolor kan instimma i detta pastiende. Utifrin
vad som framkom vid kvalitetssamtalen med rektorerna
arbetar skolorna med resultaten och har satt in olika
atgarder som till exempel aktiviteter for att 6ka trivsel och
gemenskap, arbetsron och de arbetar med olika motiva-
tionshéjande insatser.

ELEVERNAS MALUPPFYLLELSE

Gymnasieskolan har haft stora utmaningar péa grund av
nedstingningar och overging till fjarr- och distansunder-
visning som en foljd av de nationella rekommendationer-
na under pandemin. Skolverket konstaterar i en nyligen
slappt rapport att "Eftersom aret har priglats av pandemin
kommer vi att behova gora yrerligare analyser av hur det
paverkat betygen. Dirfor bor betygsresultaten tolkas med
forsiktighet... I gymnasieskolan kan fjarr- eller distansun-
dervisningen ha gjort det svirare att f3 in et allsidigt och
tillforlitligt bedomningsunderlag”. En forsiktig tolkning

bor dirfor goras aven for Nackas resultat. Se vidare

rektorernas kommentarer nedan om maluppfyllelsen och
skolornas verksamhet under pandemin.

Nedanstiende tabell redovisar resultaten f6r gymnasie-
skolor beligna i Nacka’. Resultaten varierar stort mellan
vissa gymnasieskolor, men forutsittningarna skiljer sig
ocksa at mellan skolorna. En av gymnasieskolorna ar
enbart inriktad pa elever i stort behov av sirskilt stod
och en annan ar enbart inriktad pa larlingsutbildningar.
Populariteten och didrmed antagningspoingen for de olika
utbildningarna och skolorna skiljer sig ocksa at. Men trots
olikheterna har Nacka totalt sett mycket goda resultat for
samtliga tre resultatmact, bide i jamforelse med genom-
snittet i Stockholms lin och i riket.

De genomsnittliga betygsresultaten visar pa en mycket
positiv utveckling 6ver tid och for &r 2021 ir resultaten
pa hogsta niva nagonsin, undantaget betygspoingen som
tangerar forra drets hoga niv, se nedan. Resultaten dr ho-
gre for Nackas gymnasieskolor i jimforelse med saval linet
som riket. Men dven resultaten for lanet och riket visar pa
samma positiva utveckling, vilket nedanstiende diagram
illustrerar. Men resultatutvecklingen under tiden med
fjirr- och distansundervisning bér som tidigare ndmnts,
tolkas med forsiktighet.

Tabell 2. Betygsstatistik per gymnasieskola beldgen i Nacka, vt 2021. Nacka gymnasium ar fran lasaret 2020/21
en enhet och darfor finns ingen officiell statistik om genomstrémning.

AVGANGSELEVER VARTERMINEN 2021

Andel (%) elever med  Andel (%) elever  Betygspoing (elever

Antal gymn.ex. inom tre ar, med gymn. med gy. ex. eller
Gymnasieskolor i Nacka elever nat. program examen studiebevis)
Designgymnasiet Sickla 72 77 90,3 14,3
Magelungens gymnasium Danvikstull 14 . 929 122
MediaGymnasiet i Nacka Strand 93 68,6 88,2 14,2
Nacka Enskilda Gymnasium 62 81,5 83,9 14,2
Nacka gymnasium 665 i.u. 99,8 159
Praktiska gymnasiet Nacka 64 522 859 12,5
Rytmus gymnasieskola 218 88,7 97,7 16,6
Sjolins gymnasium Nacka 123 911 96,7 157
YBC, Young Business Creatives 160 96,2 98,1 151
Nacka totalt 1471 87,4 96,5 15,5
Yrkesprogram i Nacka 149 66 92,6 13
Hogskoleforb program i Nacka 1322 89,9 97 15,7

7 Avde knappt 5 800 eleverna vid gymnasieskolor beldgna i Nacka ar 41 procent boende i Nacka.
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Figur 12. Genomsnittligt betygsresultat for gymnasieskolor beldgna i Nacka jamfort med Stockholms lan

och riket aren 2014-2021
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De flesta eleverna vid gymnasieskolor i Nacka, nio av
tio, studerar pa ett hégskoleforberedande program. Tio
procent av eleverna vid gymnasieskolor beligna i Nacka
studerar pé ett yrkesprogram och av dessa dr knappt en
tredjedel kvinnor att jimfora med nistan hilften av elev-
erna pa hogskoleforberedande program. Andel elever med
utlindsk bakgrund som studerar pa ett yrkesprogram ir
14,5 procent, medan motsvarande andel pa hogskolefor-
beredande program ir 10,7 procent.

Nir resultaten for Nacka fordelas utifrin program-
typ, hégskoleférberedande program och yrkesprogram,
ar resultaten for yrkesprogram, ligre jimfort med bade
lanet och riket. Resultatutvecklingen dver tid for Stock-
holms lan och riket foljer i stort sett samma kurva, medan
utvecklingen i Nacka ar mer ojimn och resultaten har

b O\ & 9 O N
N Y XN P
PR DD DD

Nacka == lanet == Riket

sjunkit under de senaste tre dren. Nedanstiende figurer
visar utveckling over tid av hur stor andel av eleverna inom
respektive programtyp som fatt gymnasieexamen inom

tre ir samt genomsnittlig betygspoing per programtyp.
Notera att diagrammens skala inte bérjar pa noll.

KVALITETSSAMTAL MED REKTORER

OM GYMNASIESKOLAN

Nedanstiende redovisning ér ett axplock av vad som fram-
kom i samtalen med rektorerna. Antalet gymnasieskolor,
och sirskile med elever i &r 3, ir f4 och dirfor blir det som
aterges nedan exempel pa vad rektorerna framholl.

Figur 13. Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar pa hogskoleférberedande program respektive
yrkesprogram for gymnasieskolor beldgna i Nacka jamfért med Stockholms lin och riket aren 2014-2021
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ANDEL (%) ELEVER MED GYMNASIEEXAMEN INOM
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Figur 14. Genomsnittlig betygspoéng for elever pa hogskoleférberedande program respektive yrkesprogram
i gymnasieskolor belagna i Nacka jamfért med Stockholms lan och riket dren 2014-2021
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Elevernas maluppfyllelse och
utmaningar under pandemin

skolans majligheter att tillgodose elever som har behov av
anpassningar eller sarskilt stod. Eleverna hade mojlighet

Skolorna stillde pa olika sitt om sa att avgangseleverna att fi undervisning i skolan, men alla vigade inte ta sig till
skulle klara sin gymnasieexamen, trots nedstdngning och skolan pa grund av risken f6r smitta.
undervisning pa distans. Ett exempel 4r att dagar nir elev- Pandemin har ocksa péverkat skolornas majligheter
erna undervisades pd distans forkortades undervisningsti- att genomfora praktiska moment i utbildningen. Men sko-
den och nir de var i skolan forlingdes den. Mycket arbete lorna har i stor utstrickning andé 16st problemen genom
lades pa att cleverna skulle fa redovisa sina resultat, lovsko- att antingen skjuta upp dessa moment, lata eleverna gora
la erbj6ds och betygsdatum forlingdes. Gymnasiearbetet

var den kurs som upplevdes som svarast for eleverna att

vissa uppgifter hemifrin eller schemaligga dem s att fa
elever triffas samtidigt. En skola menar att moderna sprak
har blivit lidande dé eleverna inte har kunnat 6va pa de
kommunikativa f6rmagorna i samma utstrickning som

klara. En tredjedel av rektorerna anser att pandemin har
haft paverkan pé avgangselevernas resultat.

Flertalet rekeorer tycker trots allt att undervisning pa vanligt.

For elever pd yrkesprogram ingar arbetsplatsforlagd
utbildning och skolorna lyckades i stor utstrickning ordna
platser dven om det inom vissa branscher var svarare 4n an-

distans har fungerat val. Skolorna hade en god beredskap
for att 6verga till fjarr- och distansundervisning. Rekto-

rerna menar att for en grupp elever har fjarrundervisning
fungerat mycket vil, till exempel f6r elever med social dra. Ext par skolor beskriver det som en stor utmaning att
fobi, elever som distraheras av yttre stimuli och elever ordna platser, vissa foretag avbokade i sista minuten och
med langa resvigar. Nir det giller nirvaron pé lektionerna nagra elever fick komplettera under augusti. I slutinden
anser en del rektorer att den varit hogre an vanligt, medan 16ste det sig anda for nistan alla elever.
andra anser att den varit simre. Det har varit svart for

lararna att veta hur pass aktiva eleverna varit cfter att de ELEVERS ENKATRESULTAT

Atta av Nackas elva gymnasieskolor (12 2020/21) ge-

nomforde i bérjan av aret Storsthlms érliga elevenkat och

loggat in och dokumenterat sin nirvaro.
Bilden av hur resultaten blev for elevernaiir 1 och 2
varierar, men fyra av elva rektorer anser att pandemin har svarsfrekvensen var hag, 84 procent.

haft paverkan pa dessa elevers resultat. En rektor menar atc Arets resultat dr det bista under den senaste tredrsperi-
eleverna pé introduktionsprogrammen inte har gynnats av
undervisning p distans och att de har ett kunskapsbort-

fall att ta igen.

oden. I &r instimmer en hogre andel elever jimfort med

tidigare &r i nistan samtliga av enkitens pastdenden. Storst
forbittring jimfort med forra arets resultat giller elevernas
Det har varit svarc act uppritthilla engagemang och uppfattning om utvecklingssamtalet samt om de far hjilp
nir de behover det. Detta ska ses mot bakgrund av de spe-

ciella omstindigheter som radde for eleverna under en pe-

motivation hos manga elever under perioderna av ned-
stangning. Den sociala och relationella delen i skolan har

saknats och eleverna i arskurs 1 har haft det sirskilt tufft. riod av nedstingning av skolorna. Hégst andel elever kan

Fyra av elva rektorer menar att pandemin paverkade instaimma i att de kidnner sig trygga pa sin skola, f6ljt av
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elevernas uppfattning om lirarna, utbildningen som sidan
och skolan. Hogst andel elever som inte kan instimma i
pastiendena giller kontake med arbetslivet, vilket inte ar
forvinande med tanke pé restriktionerna som radde, samt
tva pastdenden som ror inflytande. For flera av enkitens
pastaenden svarade eleverna neutralt, det vill siga tre pa
den femgradiga skalan.

Det ar ganska stora skillnader mellan hur flickor respek-
tive pojkar svarar. Flickorna ar mer kritiska 4n pojkarna.
Storst skillnad, 20 procentenheter, ér det for tvi pastien-
den som miter hur eleverna uppfattar om lirarna informe-
rar dem hur de ligger till under kursens ging samt om hur
de ska forbittra sina studieresultat.

Det dr diremot ingen skillnad mellan kénen for hur
eleverna uppfattar lirarnas kunnande. Liten skillnad ar det
ocksa for om eleverna kan rekommendera sitt program,
hur de uppfattar lirarnas bemétande och upplevelsen av

trygghet.

RESULTAT FOR ELEVER

FOLKBOKFORDA | NACKA

De flesta av Nackas ungdomar fir sin gymnasieutbildning
i skolor som ar beligna utanf6r Nacka. Skolverket publi-
cerar ett fatal matt med perspektivet elevernas hemkom-
mun. [ ir har 84 procent av Nackas gymnasieungdomar
klarat utbildningen pa tre &r, jimfort med 80 procent i
riket. Andel Nackaungdomar som 6évergér till hogskole-
studier inom tre ir var 57 procent jamfort med 44 procent
i riket. Enligt SKR:s databas Kolada har 75 procent av
Nackaungdomarna uppnatt hogskolebehorighet. Den
genomsnittliga betygspodngen ér 15,4 och 4r pa samma
nivi som tidigare ir.

Figur 15. Andel av Nackas gymnasieelever som instaimmer i nedanstaende pastaenden (Storsthlms elevenkit),

aren 2019-2021

Jag kdnner mig trygg pa min skola

Mina ldrare dr kunniga i sina amnen

Ldrarna bemdter mig pa ett positivt satt

Det ar en positiv stamning pa min skola

Jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram till andra elever

Jag ar n6jd med min skola

Jag kan rekommendera min skola till andra elever

Jag ér n6jd med skolans arbete mot mobbning

Jag far extra hjalp om jag behéver

Mina larare samarbetar kring mitt ldrande

Det ar arbetsro pa mina lektioner

Mina larare har informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika betygen
Det &r variation pa arbetssatten under mina lektioner

Utvecklingssamtalet med min mentor/handledare kdnns meningsfullt

Jag far information och vagledning infor studier och arbete efter gymnasiet

Mina larare informerar mig under kursens gang, om hur jag ligger till

Mina synpunkter tas tillvara pa ett bra sétt pa min skola

Undervisningen motiverar mig till att vilja lara mig mera

Mina ldrare hjdlper mig att forsta vad jag ska géra for att forbéttra mina studieresultat
I min utbildning far jag kontakt med arbetslivet i form av tex. foreldsare, studiebesok. ..
Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna

Jag far vara med och péaverka innehallet i undervisningen
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GRUNDSARSKOLAN OCH GYMNASIESARSKOLAN

KVALITETSSAMTAL MED VALFARD

SKOLA OM SARSKOLAN

Huvudmannen fér den kommunala utbildningsverksam-
heten i Nacka anser att verksamheten vid kommunens
sarskolor i stort sett hiller en god kvalitet. Forutsatt-
ningarna for fortsatt utveckling av verksamheten och att
eleverna ska kunna né si langt som majligt r god genom
verksamhetens drivande och kompetenta medarbetare i
kombination med ett gott ledarskap. Positivt ir att alla
skolor har utbildade lirare och ingen svarighet med att
rekrytera. Men det finns en oro for att lokalerna inte kan
mota behovet dd verksamheten ér traingbodd. Huvudman-
nen ser dock pa sikt en majlig losning pa detta problem.
Sirskolorna har ocksé synliggjorts mer av huvudmannen
inom organisationen. Huvudmannen genomfor kvalitets-
samtal ddr samtliga sirskolor deltar.

Sida 40 av 117

Maluppfyllelsen f6r eleverna bade inom grundsirskolan
och gymnasiesirskolan ar god. Periodvis har sjukfranva-
ron hos personalen varit hdg och en oro har funnits for
att smitta eleverna. Men pandemin har 4ndé inte orsakat
en utbildningsskuld att ta igen, anser den kommunala
huvudmannen

FORALDRARS ENKATRESULTAT

I ar redovisas inga enkatresultat dé svarsfrekvensen for
savil grundsirskolans som gymnasiesirskolans enkater till
forildrar var mycket lag.
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KOMMUNAL VUXENUTBILDNING

I arbets- och féretagsnimndens kundval kommunal vux-
enutbildning® (komvux) har under &ret totalt 24 anordna-
re varit auktoriserade. Under aret har 5 308 elever studerat
en eller flera kurser inom Nacka vuxenutbildning. En
anordnare har under aret avauktoriserats pa egen begiran
pa grund av fa elever.

MALUPPFYLLELSE - KOMMUNENS MAL FOR
DEN KOMMUNALA VUXENUTBILDNINGEN
Aret har priglats av pandemin och inneburit att storre
delen av den kommunala vuxenutbildningen bedrivits pa
distans. Distansupplagget som varit ridande under storsta
delen av aret har lett dill simre resultat gillande savil andel
godkinda elever som andel elever som avbrutit studierna.
Frin och med den 11 oktober 2021 ir Nacka vuxenutbild-
ning, tillsammans med de flesta andra kommuner i lanet,
tillbaka till undervisning pa plats i klassrumskurser.
Sammantaget har kommunens vuxenutbildning fortsatt
en god kvalitet och goda resultat gillande betygsresultat
och avbrott. Milnivan for indikatorn som miter andel
kursdeltagare pa grundliggande och gymnasial niva med
minst godkint betyg ir dock inte nddd. Notera att utfallet
for denna indikator baserar sig pa nationell statistik for
kalenderaret 2020.

Liksom for 6vriga vuxenutbildningen har dven under-
visningen i svenska for invandrare (sfi) skett pa distans
fram till mitten av oktober med anledning av pigiende
pandemi. Undantag fran detta har varit studievig 1 (det
vill siga elever med ingen eller kort studiebakgrund fran
hemlandet) som varit pa plats under nistan hela pande-
min for att ha forutsiteningar att tillgodose sig utbildning-
en. Malnivan for andel elever som slutfort kurs i svenska
for invandrare ir uppnadd.” Aven denna indikator avser
nationell statistik for kalenderaret 2020.

ELEVERS MALUPPFYLLELSE

Svenska for invandrare (sfi)

Under aret har 1 252 elever totalt varit registrerade inom
den kommunala vuxenutbildningen inom svenska for in-
vandrare. 963 elever har startat sina sfi-studier under aret
och har tillsammans 1 290 kursaktiviteter, det vill siga 1,3
kurser per elev. Av dessa har 41 procent ett godkint betyg
i kursen senast terminen efter kursstart. 44 procent har
registrerats som avbrott, vilket ar en ligre andel jamfore
med forra drets 49 procent.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Kommunen skapar forutsattningar for arbetssokande att matcha arbetsgivarnas

behov av kompetens

Utfall 2021 Mal 2021

Andel kursdeltagare med godkant betyg i vuxenutbildningen.
(Skolverkets statistik for ar 2020)

89 % 95 %

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Kommunen skapar forutsittningar till arbete, studier och eget féretagande

genom arbetsmarknads- och utbildningsinsatser

Utfall 2021 Mal 2021

@  Andel elever som slutfort kurs i sfi (Skolverkets statistik for ar 2020)

58 % 50 %

©

Grundlaggande respektive gymnasial vuxenutbildning samt svenska for invandrare, sfi. Elever som studerar i skolformsdelarna sarskild

utbildning pa grundldggande och/eller gymnasial niva ldser via interkommunal erséttning i Stockholm eller Varmdé och deras studiere-
sultat (samt dven &vriga Nackabor som laser genom interkommunal erséttning) ingar inte i redovisningen av kommunal vuxenutbild-

ning.

Nel

Malnivan fér 2021 dr baserat pa tidigare satt att mdta resultat inom sfi, vilket innebar att méta andel elever som fatt minst godkant

betyg terminen efter kursstart. Denna indikator méter resultat for elever som ldst kurser i svenska fér invandrare under kalenderaret

2020 och fatt ett betyg i kursen under aret.
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Figur 16. Andel (%) godkanda betyg respektive avbrott for
kursdeltagare som liser svenska for invandrare, aren
2019-2021.
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Grundliaggande vuxenutbildning

Under aret har 1 525 kursdeltagare varit registrerade inom
den kommunala vuxenutbildningen pa grundliggande
nivd. Av dessa har 19 procent registrerats som avbrott, vil-
ket dr en hogre andel jamfort med forra érets 17 procent.

Antal kursdeltagare som betygsatts ar 1 075 och av
dessa blev 88 procent godkinda, vilket ar en liten forbatt-
ring jimfort med forra drets 87 procent.

Under hésten 2021 bérjade orienteringskurser pa
grundliggande niva erbjudas och redovisas tillsammans
med ovriga kurser pa grundliggande niva. Orienterings-
kurser betygsitts inte utan eleven erhaller ett intyg om
deltagande i undervisningen.

Den kommunala vuxenutbildningen pé grundliggande
niva haller resultatmissigt en hog niva, men det har skett
en nedging under pandemiiren 2020-2021. Andelen
godkinda resultat dr lagre an 2019 och andelen avbrott dr
hoégre 4n 2019.

Figur 17. Antal kursdeltagare och andel avbrott samt antal betygsatta kursdeltagare och andel godkinda betyg.
Per anordnare och totalt fér den kommunala vuxenutbildningen pa grundlaggande niva, ar 2021. Om antalet
kursdeltagare ar farre dn tio dubbelprickas resultaten. OLU Omsorgslyftet har 17 orienteringskurser (vilka inte

betygssitts) av 18 totala kurser.

KURSDELTAGARE
Andel (%)

Anordnare Antal Andel (%) avbrott Antal betyg godkdnda betyg
ABF 26 15 21 90
Addera kompetens 442 30 286 87
Amadeo Utbildning 144 17 102 93
Astar 1

Campus Ast 4 . . .
Eductus 192 15 134 99
Hermods 72 24 48 VAl

Iris Hadar 1

JENSEN komvux 62 18 45 87
Komvux Varmdo 14 14 10 100
Kunskapsbolaget Integra 175 13 139 77
MoA Lircentrum 4

NTl-skolan 369 14 279 90
OLU Omsorgslyftet 18 1 100
Svea Education 1 . . .
Nacka totalt 1525 19 1075 88

Sida 41 av 117
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Figur 18. Andel (%) godkinda betyg respektive avbrott fér
kursdeltagare i den kommunala vuxenutbildningen pa grund-
laggande niva, aren 2019-2021.
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Gymnasial vuxenutbildning
Under aret har 13 224 kursdeltagare varit registrerade
inom den kommunala vuxenutbildningen pa gymnasial
nivi. Av dessa har 16 procent registrerats som avbrott,
vilket 4r en ligre andel jimfort med forra drets 17 procent.
Antal kursdeltagare som betygsatts ar 9 817 och av
dessa blev 87 procent godkinda, vilket ar pd samma niva
som 2020. Nedanstiende tabell visar statistiken per anord-
nare och Nacka totalt.
Den kommunala vuxenutbildningen pé gymnasial
nivi haller resultatmissigt en hog nivi, men det har skett
en nedging under pandemiiren 2020-2021. Andelen
godkinda resultat ar lagre 4n 2019 och andelen avbrott ar
hégre dn 2019.

Figur 19. Antal kursdeltagare och andel avbrott samt antal betygsatta kursdeltagare och andel godkinda betyg.
Per anordnare och totalt for den kommunala vuxenutbildningen pa gymnasial nivd, ar 2021.

KURSDELTAGARE
Anordnare Antal Andel (%) avbrott Antal betyg go‘ﬁ(;:ZL(:Q tyg
ABF 51 24 39 67
Addera kompetens 3223 14 2627 93
Amadeo Utbildning 336 8 279 97
Astar 928 12 740 96
Campus Asé 192 15 161 78
Eductus 234 9 180 93
Hermods 1264 34 701 75
Harakademin 413 1 313 99
Iris Hadar 55 18 29 83
JENSEN komvux 947 17 736 82
KompetensUtvecklingsInstitutet 121 12 101 95
Komvux Varmdo 246 6 140 84
MedLearn 43 14 27 89
MoA Larcentrum 138 22 101 86
Mode 3 49 45 100
Movant 168 4 135 96
NTl-skolan 2877 22 2028 72
OLU Omsorgslyftet 378 16 303 85
Sit Eriks gymnasium komvux 79 13 69 93
Style Education 233 5 185 94
Svea Education 23 9 20 100
Sverigehdlsan 1075 8 725 95
YrkesAkademin 151 4 133 96
Nacka totalt 13 224 16 9817 87
28
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Figur 20. Andel (%) godkinda betyg respektive avbrott fér
kursdeltagare pa gymnasial niva inom den kommunala vuxenut-
bildningen, aren 2019-2021.
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KVALlTETSUPPFéLleNG MED

OCH TILLSYN AY ANORDNARE

Det systematiska kvalitetsarbetet har uppracchéllits under
ridande pandemi och Nacka har haft en kontinuerlig
dialog med anordnare och 6vriga kommuner i regionen
for att sikerstilla att en atergang till ordinarie uppligg och
utbud skedde under hosten.

Under hésten har tolv anordnare haft tillsyns-/verk-
samhetsbesok av skolchef samt annan representant fran
utbildningsenheten. Samtliga sex anordnare som under
aktuell tidsperiod haft skolenheter beldgna i Nacka har
besokts.

Kvalitetsuppfoljningen for det gdngna dret hade tva
kvalitetsomraden i fokus: studie- och yrkesvigledning for
sfi-elever och den pigiende pandemins paverkan pa det
arbetsplatsfrlagda lirandet (APL). Kvalitetsuppfoljning-
en och tillsynen visar att anordnare har starke sitt kvali-
tetsarbete over tid vilket ir positivt for Nacka kommuns

uppdrag att erbjuda alla elever en likvirdig utbildning,

Utmaningar under pandemin

Anordnarna bedéms ha uppritthillit en god kvalitet i
undervisningen och hittat flexibla 16sningar pd ménga av
de problem som omstillningen under ridande pandemi
inneburit. En av utmaningarna har varit att losa det arbets-
platsforlagda lirandet da flertalet arbetsplatser valt att inte
ta emot elever under pandemin.

En annan utmaning har varit de svirigheter en del
elever har haft att tillgodogéra sig kursens innehall genom
digitala verkeyg. Detta har anordnare 16st genom att elev
antingen erbjudits undervisning pa plats eller att eller att
elev hoppat av sina studier for att piborja dem igen nir
méjlighet till klassrumsundervisning finns.
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Studie- och yrkesvagledning och APL
Kvalitetsuppfoljningen visade att savil behovet av som
tillgingen till studie- och yrkesvigledning f6r Nackae-
lever varierar kraftigt mellan elever och de aukroriserade
anordnarna. De flesta anordnare erbjuder studie- och
yrkesvigledning bade pa plats och digitalt. Genom digi-
tala arbetssitt kan vigledarna pa etc smidigt sitt besoka
lektioner eller ha enskilda samtal.
Kvalitetsuppfoljningen visade dven att anordnarna
hittat flexibla 16sningar i de ligen da arbetsplatser av olika
anledningar inte kunnat ta emot elever pa arbetsplatsfor-
lagt lirande. Anordnarna har 16st bristen pA APL-platser
genom att undervisa berdrda elever pa plats i skolans

lokaler.

ELEVERS ENKATRESULTAT

Storsthlm genomfor varje ir en lins6vergripande enkit-
undersokning som vander sig till elever i den kommunala
vuxenutbildningen som 4r inskrivna pa en kurs vid dillfil-
let £5r genomférandet och har giet pd utbildningen under
minst tre veckor. Samtliga kommuner i lanet férutom
Sédertilje deltar i undersokningen. Arets undersokning
genomférdes under april och maj. Svarsfrekvensen i linet
for grundlaggande och gymnasial utbildning var 51 pro-
cent och for sfi 64 procent.
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Figur 21. Resultat fran enkiatundersékning aren 2019-2021 i Nacka och fér ar 2021 i Stockholms lan.

Nedanstiende diagram visar resultaten for ett urval av de
Auvser sfi-elever.

pistdenden som finns med i enkiten uppdelade pa skol-
ENKATRESULTAT SFl — ANDEL ELEVER SOM INSTAMMER formerna svenska for invandrare samt grundliggande och
gymnasial vuxenutbildning och 6ver tid. Urvalet represen-

Jag behandlas bra av mina larare terar de olika liroplansomridena.

Jag far den hjalp som jag behdver Svenska fér invandrare (sfi)
Drygt hilften, 56 procent, av de totalt 343 svarande inom

sfi har angett att de inte kombinerar studier med annat

Min ldrare forklarar sa jag forstar

ka igt i skol ° .
Jag kiinner mig trygg | skolan utan endast studerar pé sfi. Ungefir var femte elev arbetar

heltid ut6ver studierna och drygt var tionde elev arbetar
deltid.

For eleverna som studerar sfi dr enkitresultaten gene-

Skolan behandlar alla elever lika (oavsett, kén, religion etc)
Mina ldrare gor sa jag vill lara mig mer

Jag kan rekommendera min skola till andra relle sett mycket goda och pa en dn hégre niva dn for elever
pa grundliggande och gymnasial vuxenutbildning.

Mina ldrare hjalper mig att na min fulla potential
Till skillnad mot 6vriga elever i vuxenutbildningen dr

Jag vem jag kan kontakta om jag har synpunkter eller kiagomal arets resultat for sfi-eleverna generellt sett pa en hogre

Mina erfarenheter anvands i undervisningen nivé 4n tidigare 4r, se nedanstiende diagram. De flesta av

de utvalda enkitfrigorna instimmer eleverna i till minst
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90 procent. Eleverna upplever att de behandlas vl av sina
Procent

larare, de far hjalp nar de behover, lirarna forklarar si de
forstar, de kanner sig trygga pé skolan, skolan behandlar

Sthims lan ar 2021 alla lika och lirarna gor si att eleverna vill lira sig mer.

M Nacka ar 2020 B Nacka ar 2021

¥ Nacka &r 2019

Figur 22. Resultat fran enkatundersékning aren 2019-2021 i Nacka och fér ar 2021 i Stockholms lan.
Avser elever i kommunal vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial niva.
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Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning
De 699 elever som besvarat enkiten svarar pa en flervals-
friga om varfor de studerar inom den kommunala vux-
enutbildningen och flest svar, drygt fyra av tio elever, 4r
att de studerar for att lattare f4 jobb. En stor andel elever
svarar ocksd att det ar for att £ hogskolebehorighet, per-
sonlig utveckling och att lira sig svenska. Tre fjirdedelar
av de svarande studerar pa heltid men 58 procent svarar
ocks3 att de kombinerar studier med arbete.

Eleverna i kurser pa grundliggande och gymnasial niva
ar generellt sett mycket n6jda med sin utbildning. En stor
andel elever kan instimma i att de behandlas bra av sin
lirare, nirmare nio av tio elever. Men iven for flera andra
pastaenden dr resultaten hoga, 80 procent eller hogre
andel av eleverna instimmer i pastiendena. Men nirmare
tre av tio elever anser att skolan inte behandlar alla elever
lika (avser kon, religion etcetera). Noterbart dr dock att
resultaten f6r samtliga pastenden har sjunkit stort under
pandemin. Resultaten for 4r 2019 4r markant hogre 4n for
pandemidren 2020 och 2021.
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ANTAL BARN OCH ELEVER SAMT KURSDELTAGARE
| NACKAS UTBILDNINGSVERKSAMHET
— OAVSETT FOLKBOKFORINGSORT

Nedan redovisas antalsuppgifter for samtliga skolformer samt pedagogisk verksamhet for anordnare beligna
i Nacka samt anordnare auktoriserade for Nackas vuxenutbildning (vilka kan vara beligna utanfér Nacka).

Tabell 3. Statistikuppgifterna fér Nackas utbildningsverksamhet totalt avser unika barn och elever
samt unika anordnare, det vill siga om de férekommer under flera skolformer riknas de bara en gang.

KOMMUNALA FRISTAENDE
ANORDNARE ANORDNARE TOTALT
Nackas Antal barn/ Antal Antal barn/  Antal enheter/ Antal Antal enheter/
utbildningsverksamhet elever enheter elever anordnare barn/ elever anordnare
Totalt 16 196 59 15779 134 31975 193
Tabell 4. Statistik per skolform, per oktober manad 2021.
KOMMUNALA FRISTAENDE
ANORDNARE ANORDNARE TOTALT
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Skolform elever enheter elever enheter elever enheter
Forskola 2799 36 3121 62 5920 98
Forskoleklass 1054 20 417 13 1471 33
Grundskola 9377 21 3792 15 13169 36
Grundsarskola 110 4 0 0 110
Grundsdrskola, integr elever 4 3 1 1 5
Fritidshem 4151 23 1429 14 5580 37
Gymnasieskola 2816 2 2991 10 5807 12
Gymnasiesarskola 36 3 0 0 36 3
Tabell 5. Statistik for kommunal vuxenutbildning, kalenderaret 2021.
Antal Antal Antal Antal kurs- Antal kurser Antal
Skolform kvinnor man elever deltagare per person anordnare
Kommunal vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning 513 337 850 1525 18 15
Gymnasial vuxenutbildning 2411 1389 3800 13224 35 23
Svenska for invandrare, sfi 732 520 1252 1767 1,4 10
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Tabell 6. Statistik for annan pedagogisk verksamhet, per oktober manad 2021.
KVINNOR MAN TOTALT
Antal Antal Antal
Antal kurser Antal kurser Antal kurser
Andel kurs- per Andel kurs- per kurs- per
Skolform Antal (%) deltagare person Antal (%) deltagare person Antal deltagare person

Kommunal
vuxenutbildning

Grundlaggande 4, 61 784 20 255 39 438 17 655 1222 1,9
vuxenutbildning
Gmnasal - qg97 6 5706 34 1029 38 3230 31 2726 8936 33
vuxenutbildning
Svenska for 612 59 887 14 432 4 607 14 1044 1494 14

invandrare

Sida 44 av 117
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ANTAL BARN OCH ELEVER SAMT ANTAL
KURSDELTAGARE FOLKBOKFORDA | NACKA

Tabell 7. Barn- och elevantal per skolform och typ av huvudman, per oktober manad 2021.

ANDRA KOMMUNERS

KOMMUNALA FRISTAENDE KOMMUNALA

ANORDNARE ANORDNARE ANORDNARE TOTALT
Skolform/ annan Antal Andel (%) Antal  Andel (%) Antal Andel (%) Antal Andel (%)
pedagogisk barn/ barn/ barn/ barn/ barn/ barn/ barn/ barn/
verksamhet elever elever elever elever elever elever elever elever
Pedagogisk omsorg 0 0 148 1 0 0 148 1
Forskola 2776 19 3139 31 20 2 5935 23
Forskoleklass 1047 7 438 4 5 0 1490 6
Grundskola 9178 63 4241 42 184 17 13 603 53
Grundsdrskola 101 1 8 0 7 1 116 0
Gymnasieskola 1529 10 2 004 20 870 78 4403 17
Gymnasiesarskola 24 0 15 0 27 2 66 0
Summa 14 655 57 9993 39 1113 4 25761 100

Tabell 8. Elevantal och kursdeltagare per skolform inom kommunal vuxenutbildning. Statistiken for
vuxenutbildningen avser deltagare under kalenderaret 2021 utifran folkbokféringsdatum den

31 december 2021. | och med att elever inom vuxenutbildningen kan férekomma inom bade
grundldggande och svenska for invandrare anges ingen totalsumma for elevantalet. Utéver nedan
redovisade elever/kursdeltagare tillkommer de som studerar pa utbildningar i andra kommuners komvux.

KVINNOR MAN TOTALT
Antal Antal
Antal Antal kurser Antal kurser
Andel kurs-  kurser per Andel Antal kurs- per kurs- per
Skolform Antal (%) deltagare person Antal (%) deltagare person Antal deltagare person
Kommunal
vuxenutbildning
Grundlaggande 45, 61 784 20 255 39 438 17 655 1222 19
vuxenutbildning
Gymnasial 4 gq7 62 5706 34 1029 38 3230 31 2726 8936 33
vuxenutbildning
Svenska for 612 59 887 14 432 41 607 14 1044 1494 1,4
invandrare
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UNDERLAG TILL KVALITETSANALYSEN

KALLOR

e Barn- och elevstatistik (IST-Analys samt Extens)

e Elevers uppndende av kunskapskraven i lisforstaelse i
arskurs 1 (utbildningsenhetens insamling infor resultat-

dialoger)

Elevers uppniende av kunskapskraven i imnena svenska

och matematik i drskurs 3 (utbildningsenhetens insam-

ling infor resultatdialoger)

o Elevers betyg i drskurs 6 (utbildningsenhetens insamling
och Skolverket)

o Elevers betyg i arskurs 9 (utbildningsenhetens insamling
och Skolverket)

o Elevers resultat i gymnasieskolan (Skolverket)

o Elevers resultat i vuxenutbildningen (Skolverket, Extens
och IST Analys)

o Enkitresultat virdnadshavare med barn i férskola,
forskoleklass och pedagogisk omsorg (Vaga visa)

o Enkitresultat elever i arskurs 3, 6 och 8 (Vaga visa)

e Enkitresultat elever i gymnasieskolan, arskurs 2
(Storsthlm)

o Enkitresultat elever i vuxenutbildningen (Storsthlm)

e Resultatdialoger med rekeorer for grundskolor
(utbildningsenheten)

o Kvalitetssamtal med rektorer for gymnasieskolor
(utbildningsenheten)

e Kvalitetssamtal med huvudman fér grundsirskolan och
gymnasiesirskolan (utbildningsenheten)

e Kvalitetsuppfoljningsenkat till rektorer for forskolan
(utbildningsenheten)

o Personalstatistik forskolan (utbildningsenheten och
Skolverket)

o Sirskild studie "Féridlingsvirden i Nacka kommun”
(Gabriel Heller Sahlgren och Henrik Jordahl, 2021)

o Oppna Jimforelser (Kolada) avseende folkbokforda

Nackaelevers resultat i gymnasieskolan (Sveriges kom-

muner och regioner)
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TjANSTESKRlVELSER

Folj lank Utbildningsnimndens handlingar eller Arbets-
och foretagsnimndens handlingar for att ta del av
jansteskrivelser med bilagor.

o Elev- och forildraenkiter (maj & jun 2021)

o Elevresultat (sep 2021)

e Kvalitetsrapport 2020 kommunal vuxenutbildning
(feb 2021)

o Personal och barn i férskolan (feb 2021)

e Studie om foradlingsvarden i Nackas grundskolor
(maj 2021)

e Tillsyn och insyn i forskola och pedagogisk omsorg
(Feb 2022)

¢ Uppfoljning av elever med laga resultat med mera

(dec2021)
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Utbildningsnimnden

2022-02-11
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: UBN 2022/14

Utbildningsnamndens utvarderingsplan ar 2022

Forslag till beslut

1. Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning
I drendet anges utbildningsnimndens utvirderingsplan for ar 2022. Denna visar nir olika

resultat, som utbildningsenheten f6ljer upp inom ramen f6r nimndens kvalitetssystem,
planeras att redovisas till nimnden under aret. Det handlar bland annat om elevresultat,
enkitresultat, resultat frain observationer genomforda av externa pedagoger och
personalstatistik.

Arendet

Utvirderingsplanen beskriver nir utbildningsenhetens uppféljning och utvirdering av
torskolor och skolor verksamma i Nacka planeras att redovisas 1 utbildningsnamnden
under det kommande aret, frin och med mars 2022 till och med februari 2023. Arbetet
sker pa samma sitt for samtliga enheter verksamma i Nacka, vilket mo6jliggor att
vardnadshavare fir likadan information infor val av skola och férskola, oavsett om det
handlar om kommunala eller fristiende verksamheter. Det gor det ocksa mojligt f6r

verksamheterna att jimfora sina resultat med varandra.

Figur 1. Utbildningsnimndens kvalitetssystem

POSTADRESS

Nacka kommun, 131

BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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KOMMUN

Elevernas
resultat

Statistik Observa-
om e Frionay tioner i

personal utveckling | livsmiliger i verksam-
mm hela Nacka

balanserad for skatte-
tillvaxe pengarna

Enkiter till
forildrar
och elever

underlag

Elevernas resultat

Grundskolan
Utbildningsenheten foljer varje ar upp elevers kunskapsresultat i grundskolan i samtliga

arskurser som det finns nationella kunskapskrav, det vill sdga darskurserna 1, 3, 6 och 9.

Resultaten som avser lig- och mellanstadiet lisiret 2021/22 planeras att redovisas till
nimnden i september. Denna information baseras pa utbildningsenhetens egen insamling
och bearbetning av statistik fran skolorna i Nacka. For savil arskurs 3 som 6 kommer
elevernas nationella provresultat att finnas tillgingliga i ar, for forsta gangen sedan

pandemin startade.

Utbildningsenheten erhaller vid ett ldsars slut vissa uppgifter om ak 9-resultaten frin
gymnasieantagningen. En preliminir bild av gymnasiebehorighet och genomsnittligt
meritviarde kan pa sitt tas fram for Nacka kommun och delges rektorerna redan i borjan
av juli, savil vad giller kommunala som fristiende hogstadieskolor i Nacka. Eftersom
dessa ak 9-resultat 4r malsatta och ir en del av utbildningsnimndens indikatorer sa
redovisas dessa till utbildningsnimnden i september i samband med tertialbokslut 21,

! Tertialbokslutet framgir inte av bilagan eftersom den inte ingdr i utvirderingsplanen utan anges i utbildningsnimndens kalendatium.

2 (5)
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med brasklappen att de kan komma att revideras efter att den offentliga statistiken
publicerats.?

Den offentliga statistiken dver arskurs 9-elevernas resultat publiceras i slutet av
september. Fler matt pa elevernas méaluppfyllelse finns da tillgingliga 4n vad
utbildningsenheten har maoijlighet att ta fram. En mer ingiaende redogorelse av arskurs 9-
resultaten lasaret 2021/22 planeras dirfor ske till nimnden i november.

En vanlig aterkoppling fran grundskolans rektorer dr att den typ av kvalitetsmatt som
utbildningsenheten arbetar med att utveckla och som visar elevers resultatutveckling
mellan olika arskurser, ofta 4r av intresse fOor verksamheternas kvalitetsarbete.
Utbildningsenheten avser dirfor att fortsitta detta utvecklingsarbete. Elevernas
resultatutveckling planeras att redovisas till nimnden i november, i samband med
redovisningen av ldsdrets arskurs 9-resultat.

Gymnasieskolan
I november planeras en redogorelse till nimnden av 1 vilken grad etablering pa

arbetsmarknaden eller i studier uppnatts for elever som avslutat en gymnasieutbildning
vid en skola 1 Nacka. Redovisningen baseras pa offentlig statistik frain Skolverket, som
publiceras 1 oktober.

Gymnasieelevernas betygsresultat lisiret 2021/22 publiceras av Skolverket forst i slutet
av november. Redovisning av resultaten for gymnasieskolorna i Nacka planeras darfér
ske till namnden 1 samband med 2022 ars kvalitetsanalys 1 februari 2023.

Observationer av externa pedagoger
Planering finns for att med start under varen 2022 pabotja observationer av forskolor

och skolor igen, efter ett drygt tva ar langt uppehall orsakat av pandemin.
Observationerna ar kopplade till liroplanerna och utfors av externa pedagoger, som ar
skickliga lirare och rektorer verksamma i en samverkanskommun. Antalet méjliga
observationer beror dock pa tillgangen till observatorer. Nyrekrytering av observatorer
har glidjande nog kunnat ske, trots pandemin, i samtliga fyra kommuner som samverkar
kring observationerna (férutom Nacka ingar Danderyd, Tiby och Upplands-Visby 1
samarbetet). Diremot ir tillgangen till erfarna observatorer begrinsad i var, vilket medfor
att observationerna behéver startas upp 1 liten skala. Resultaten fran samtliga
observationer ar 2022 planeras att redovisas samlat till nimnden i februari 2023. Aven
om planering i nuldget finns f6r observationer avgor naturligtvis smittspridningsliget
ytterst huruvida observationer faktiskt kommer att kunna genomféras den niarmaste
tiden.

2 Erfarenheten hittills 4r dock att i det fall kommunens &k 9-resultat har avvikit frin den offentliga statistiken s har det handlat om
marginella skillnader, som mirkts vid avrundning av resultaten.
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Enkaiter till elever och vardnadshavare
Redovisning till nimnden av resultaten gillande de arliga enkiterna till elever och

vardnadshavare kommer 1 dr, liksom forra dret, att ske vid olika tillfillen beroende pa
skolform. Enkiten till gymnasieeleverna i drskurs 2 sker i Storsthlm:s regi och redovisas i
maj. Resultaten som avser forskola, pedagogisk omsorg, grundskola och sirskola blir
tillgéngliga senare, varfor redovisning till nimnden i de fallen planeras till i juni.

Personalstatistik
Utbildningsenheten himtar fran och med i ar samtlig personalstatistik fran Skolverket

eller genombestillning fran SCB. Det gor att personalstatistiken kan redovisas samlat till
utbildningsnimnden vid ett tillfalle istallet for tva, som tidigare.

Den offentliga statistiken publiceras med stor efterslipning — i slutet av mars publiceras
personalstatistik som avser oktober 2020. Redovisning till nimnden planeras ske i maj.

Dialoger om kvalitet med rektorer och huvudman
De resultat som utbildningsenheten sammanstaller aterkopplas alltid till rektorerna vid de

kommunala och fristiende skolorna i Nacka pa olika sitt. De senaste tre dren har
utbildningsenheten genomfoért resultatdialoger och kvalitetssamtal med rektorer och
dessforinnan kvalitetssamtal med huvudmin. I ar planerar utbildningsenheten att
utveckla andra sitt att genomféra dialoger pa.

Forskolor och skolor inom Nacka kommun uppvisar som regel stabila och hoga resultat.
I den utstrackning som en enhet skulle uppvisa mycket laga resultat i nagot avseende tar
utbildningsenheten initiativ till méte med rektor och huvudman f6r att £6lja upp detta.
Att i alla led och nivaer visa intresse och héga férvintningar om god kvalitet f6r alla barn
och elever ir viktigt ur ett barn- och elevperspektiv och bedéms kunna bidra till hég
maluppfyllelse.

En samlad redovisning till nimnden, som avser utbildningsenhetens dialoger och méten
med rektorer och huvudmin under ar 2022, planeras till i februari 2023 i samband med
att ocksa observationernas resultat redovisas.

Sarskilda studier med mera
Nagra punkter 1 utvirderingsplanen avser rapportering av uppdrag frin nimnden under

ar 2021. Det handlar om en sirskild studie gallande undervisningen f6r elever med
sarskild begavning, med planerad redovisning i maj, samt en sarskild uppféljning av
elever i1 grundskolan med stora behov av sirskilt stéd, med planerad redovisning i mars.
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Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser. Samtliga delar i utvirderingsplanen sker

inom de ekonomiska ramar for utbildningsnimnden som beslutats i Mal och budget.

Konsekvenser for barn

Utgangspunkten for all uppfoljning och utvirdering som utbildningsenheten genomfor ar
barnperspektivet, det vill sdga fokus ér pa kvaliteten i verksamheterna f6r barnen och
eleverna i forskola och skola.

Bilagor
Bilaga 1 Utbildningsnimndens utvirderingsplan dr 2022

Carina Legerius Asa Arnell
Enhetschef Utbildningsexpert
Utbildningsenheten Utbildningsenheten
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NACKA Utbildningsnimnden

KOMMUN

Bilaga Utbildningsnamndens utvarderingsplan ar 2022
(mar-22 - feb-23)

(1)

Typ av
Skolform underlag
Planerad
Uppfoljning och utvéardering tidpunkt for
redovisning vid
UBN-moéte
1 Uppfoljning av elever med stora behov av sirskilt stod | Grundskola Resultatdialoger | Mars
2 Pedagogisk personal i férskola, skola och fritidshem, Forskola Personalstatistik | Maj
oktober 2020 Grundskola
Gymnasieskola
Sarskola
Fritidshem
3 Resultat av Storsthlm:s enkiit till elever Gymnasieskola | Elevenkit Maj
4 Redovisning av uppdrag om sirskilt begavade elever Grundskola Sdrskild studie Maj
5 Resultat av Vaga visas enkiter till elever och Forskola Elev- och Juni
vardnadshavare Pedag omsorg | vardnadshavar-
Grundskola enkiter
Sarskola
6 Elevernas resultat i 1ag- och mellanstadiet ldsaret Grundskola Elevresultat September
2021/22
7 Elevernas resultat i arskurs 9 lasiret 2021/22 samt Grundskola Elevresultat November
etablering i arbetsliv och studier efter gymnasieskolan Gymnasieskola
8 Kvalitetsanalys ar 2022 Samtliga Samlad bild Februari 2023
9 Resultat fran observationer ar 2022 Forskola Observation Februari 2023
Grundskola
Gymnasieskola
Sarskola
Fritidshem
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Modell for uppfdljning av
anordnare utifran de generella
och specifika
auktorisationsvillkoren

3
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Utbildningsnimnden

2022-01-19
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: UBN 2022/10

Modell for uppfoljning av anordnare utifran de
generella och specifika auktorisationsvillkoren

Forslag till beslut
1. Utbildningsnamnden beslutar att anta forslag till modell f6r uppféljning av

anordnare utifrin de generella och specifika auktorisationsvillkoren f6r f6rskola
och pedagogisk omsorg, enligt tjdnsteskrivelse daterad 19 januari 2022.

2. Utbildningsnimnden beslutar att 6verlimna modell f6r uppféljning av anordnare
utifran de generella och specifika auktorisationsvillkoren for férskola och
pedagogisk omsorg till kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Enligt reglementet for kundval ska nimnderna besluta om en modell f6r uppfoljning av

anordnare utifrin de generella och specifika auktorisationsvillkoren. For
utbildningsnimndens del giller det kundvalen forskola och pedagogisk omsorg.

Auktorisationsvillkoren foljer med nagra fa undantag skollagens bestimmelser. Det
innebdr att utbildningsnimndens modell f6r tillsyn och insyn £6r kundvalen férskola och
pedagogisk omsorg dven fortsittningsvis kan tillimpas som modell f6r att folja upp
auktorisationsvillkoren med tilligg f6r de delar som inte ryms inom skollagen. Tillsyn ar
en granskning som har till syfte att kontrollera om den verksamhet som granskas
uppfyller de krav som féljer av lagar och andra foreskrifter som reglerar férskola och
pedagogisk omsorg. I tillsynen ingér att fatta beslut om édtgirder som kan behévas for att
sikerstilla att huvudmannen uppfyller auktorisationsvillkoren samt foljer lagar och andra
toreskrifter. Insyn dr den uppfoljning som utbildningsenheten gor av de kommunala
forskolorna. Den ir likvirdig med den tillsyn som utbildningsenheten gor for fristiende
torskolor med den skillnaden att sanktioner inte ges.

Arendet
Enligt reglementet for kundval som beslutades av kommunfullmaktige 1 april 2021 (dnr

KFKS 2020/864) ska nimnderna besluta om en modell f6r uppfoljning av anordnare
utifran de generella- och specifika auktorisationsvillkoren. Modellen ska

e sikerstilla en god kvalitet pa tjansten,
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e sikerstilla en enhetlig bedomning vid auktorisation och val av sanktioner,

e verka for en enhetlig, transparent och forutsigbar uppféljning.

Nimnderna ska enligt reglementet arligen rapportera sin uppfoljningsplan till
kommunstyrelsen eftersom det 4r kommunstyrelsen som ansvarar f6r uppfoljningen av
reglementet.

Utbildningsnimnden antog i september 2021(dnr UBN 2021/127) specifika
auktorisationsvillkor f6r kundvalen férskola och pedagogisk omsorg. Vid varje villkor
finns angivet vilken typ av uppféljning som kommer att ske. Bilaga 1. I modellen f6r
uppféljning som foreslas i denna tjansteskrivelse beskrivs hur auktorisationsvillkoren
kommer att f6ljas upp.

Utbildningsnamndens uppfoljnings- och utviarderingssystem
Utbildningsnamnden féljer upp sitt ansvarsomrade bland annat utifran en kvalitetsmodell

som foljer kvalitet ur olika perspektiv och kombinerar kvantitativa och kvalitativa
metoder. Den bestir av information om elevers kunskapsresultat, observationer i
verksamheter av externa pedagoger, resultat fran enkiter till elever och vardnadshavare,
personalstatistik, information fran utbildningsenhetens dialoger och samtal med rektorer
och huvudmin samt kompletterande sirskilda studier. De generella- och specifika
auktorisationsvillkoren f6ljs upp vid tillsyn och insyn av férskolor och pedagogisk
omsorg'.

I nuvarande skollag som tridde 1 kraft 1 juli 2011 blev férskolan en egen skolform och
ansvaret f6r kommunens skyldighet att utfora tillsyn fortydligades. Utbildningsnimnden
antog i december 2011 en modell f6r tillsyn och sedan dess har tillsynen f6ljt den
modellen. Innehillet i modellen har modifierats utifran férindringar 1 lagstiftningen och
Ovriga styrdokument.

Tillsyn dr en granskning som har till syfte att kontrollera om den verksamhet som
granskas uppfyller de krav som f6ljer av lagar och andra foreskrifter som reglerar
torskola och pedagogisk omsorg. I tillsynen ingar att fatta beslut om dtgirder som kan
behovas for att sikerstilla att huvudmannen uppfyller auktorisationsvillkoren samt foljer
lagar och andra foreskrifter. Varje forskola och pedagogisk omsorg som auktoriserats av
Nacka kommun granskas av utbildningsenheten i regelbunden tillsyn. Utbildnings-
enheten utfor dven riktad tillsyn och da kontrolleras ett avgrinsat omrade. Inriktningen ar
alltid regelefterlevnad och genomférs i forhéllande till en, nagra eller samtliga anordnare.
En riktad tillsyn kan ske planerat utifran att utbildningsenheten viljer ut ett sarskilt
omrade som behover kontrolleras eller utan dr6éjsmal for att det framkommit klagomal

! Fére detta familjedaghem/dagbarnvirdare
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pa en forskola eller pedagogisk omsorg. Kéhantering, oppettider och dgar- och
ledningsprovning ir exempel pa omraden dar riktad tillsyn har genomforts.

For att fa en likvirdighet mellan de kommunala och fristaende férskolorna gors insyn pa
de kommunala enheterna vilket ar att jimstilla med den tillsyn som sker pa fristiende
enheter. Utbildningsenheten redovisar en gang om éret en sammanstillning till
utbildningsnimnden 6ver den tillsyn och insyn som gjorts under aret samt vilka
sanktioner som givits.

Forslag till modell for uppfoljning av de generella- och specifika
auktorisationsvillkoren for forskola och pedagogisk omsorg
Enligt skollagen ir det kommunerna som godkinner anordnare och utévar tillsyn 1

fristiende forskola, fristiende pedagogisk omsorg och fristaiende fritidshem som inte
organisatoriskt tillhér en skolenhet. Utbildningsenheten utfér denna granskning i de
fristiende verksamheter som auktoriserats av kommunen och som dirmed har ratt till
kommunalt bidrag for sin verksamhet. Auktorisationsvillkoren foljer med nagra fa
undantag skollagens bestimmelser. Det innebir att utbildningsnimndens modell f6r
tillsyn och insyn for kundvalen férskola och pedagogisk omsorg dven fortsittningsvis kan
tillimpas som modell £6r att f6lja upp auktorisationsvillkoren med tilligg £6r de delar
som inte ryms inom skollagen.

Modell for tillsyn och insyn av kundval for forskola och pedagogisk omsorg
Tillsyn dr en granskning som har till syfte att kontrollera om den verksamhet som

granskas uppfyller de krav som f6ljer av lagar och andra foreskrifter som reglerar
torskola och pedagogisk omsorg. I tillsynen ingér att fatta beslut om édtgirder for att
sikerstilla att huvudmannen uppfyller dessa krav. Det ingar ocksa att ge rad och
vigledning om atgirder som kan behovas for att sikerstilla att huvudmannen uppfyller
kraven. I tillsynsbesluten anvinds nedanstiende formuleringar:

e Tillfredsstallande
e Tillfredstallande men kan utvecklas
e Anmirkning

e [Foreliggande

Insyn ir den uppfoljning som utbildningsenheten gér av de kommunala férskolorna.
Den ir likvirdig med den tillsyn som utbildningsenheten gor for fristaende férskolor
med den skillnaden att sanktioner inte ges. I stillet patalas eventuella brister och
huvudmannen och verksamheten uppmanas att dtgirda dessa. Utbildningsnimnden har
tagit beslut om att insyn ska genomfdras i de kommunala férskolorna utifran att
uppféljning och kontroll ska vara likvirdigt f6r alla férskolor i Nacka. Det ar 1 linje med
det Program for uppféljning av kommunala och privata utférare som kommunstyrelsen
beslutat foresla kommunfullmiktige (dnr KFKS 2021/1240). Dir poingteras vikten av
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konkurrensneutralitet mellan anordnare oavsett huvudman. Enligt skollagen dr det
Skolinspektionen som har tillsynsansvaret 6ver de kommunala foérskolorna. 1
insynsrapporten anvinds formuleringarna:

e Tillfredstallande

e Tillfredstillande men kan utvecklas
e Mindre brist

e Allvarlig brist

Tillfredsstillande? Verksamheten uppfyller kraven

Tillfredsstillande men kan Verksamheten uppfyller kraven tillrickligt for att inte

utvecklas? en anmirkning ska ges men behover utveckla
verksamheten och/eller dokumentationen inom
omradet.

Huvudmannen kan kontakta utbildningsenheten for att fa rad och vigledning om hur
verksamheten kan utvecklas.

Anmirkning* (Fristiende) Verksamheten har mindre brister som behéver
Mindre brist (Kommunala) | atgirdas 6ver tid

Verksamheten har allvarliga brister som behéver
atgirdas omedelbart

Atgirder for hur en verksamhet ska avhjilpa bristerna finns beskrivet under rad och
vigledning i beslutet.

Tillsyn och insyn genomfdrs med ett intervall om tva dr, om forskolan eller pedagogisk
omsorg uppfyller de krav som stills utifran skollag och auktorisationsvillkor. Om det
finns brister 1 verksamheten eller hos huvudmannen f6ljs dessa upp inom en till sex
manader. Da gors en ny bedomning om bristerna atgirdats eller om de kvarstar och
utifran detta tas ett nytt beslut. Om bristerna kvarstir ges huvudmannen en ny
anmirkning eller foreliggande. Ar bristerna tgirdade gors en ny tillsyn efter ett ar fran
uppfoljningsdatumet. Detta syftar till att sikerstilla att huvudmannen fortsatt arbetar for
att bristerna inte ska uppsta igen.

226 kap 10-12 §§ skollagen
326 kap 12 § punkt 1 skollagen
426 kap 11 § skollagen

526 kap 10 § skollagen
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Inga brister | Ny tilsyniinsyn
. om 2 ar
Tillsyn/insyn
Brister Uppfoljning inom 1-6
* manader + ny
tillsyn/insyn om 1 ar

De generella- och specifika auktorisationsvillkoren f6ljs upp eller kontrolleras vid
auktorisation eller vid tillsyn. Nedanstaende tabell visar nir detta sker.

Tillfalle Punkter i auktorisationsvillkoren som {6ljs upp
Auktorisationstillfallet | 1,2,3,4,5,6,7,8,10,12,13,14,15,20

Regelbunden 5,6,8,9,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27
tillsyn/insyn

Regelbunden 1,4

ekonomisk kontroll

Agar- och 1,2,3,4,5,9

ledningsprovning

Uppfoljning av arlig | 11

statistik via SCB

Inriktning pa tillsyn och insyn under 2022
Den regelbundna tillsynen och insynen féljer den planering som ir gjord for aret utifran

det vanliga intervallet om tva respektive ett ar. Det betyder att de enheter som
utbildningsenheten besoker under aret dr de som inte hade nagra brister ar 2020 samt de
som hade brister under ar 2021. Om behov finns kommer bescken att anpassas utifrin
radande omstindigheter och Folkhilsomyndighetens rekommendationer gillande Covid-
19. Bilaga 2 visar en sammanstillning av omraden for tillsyn for férskola och pedagogisk
omsorg,.

Planerad riktad tillsyn kommer att genomféras gillande sikerheten i utemiljén och
omfattar alla anordnare, bade forskola och pedagogisk omsorg. Anordnarna kommer
bland annat att fa visa upp dokumentation kring sidkerhet och beskriva olika rutiner i det
systematiska sidkerhetsarbetet.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.
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Konsekvenser for barn
Tillsyn och insyn pa férskolorna och pedagogisk omsorg sikerstiller att barnen far den

verksamhet som de har ritt till utifran skollag och de nationella styrdokumenten oavsett

vilken huvudman som bedriver den verksamhet som barnen deltar i.

Bilagor

Bilaga 1, Reglemente generella auktorisationsvillkor och specifika auktorisationsvillkor.

Bilaga 2, Sammanstillning av omraden for tillsyn for forskola och pedagogisk omsorg,.

Carina Legerius Kristina Heuman Weronica Jahnfors
Enhetschef Utbildningsexpert Utbildningsexpert
Utbildningsenheten Utbidlningsenheten Utbildningsenheten
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SPECIFIKA

AUKTORISATIONSVILLKOR

NACKA FOR FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
KOMMUN

Diarienummer Faststilld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processigare

UBN 2021/127 2021-09-23 Utbildningsnamnden Utbildningsnamnden Susanne Nord

Dokumentets syfte

Dokumentet anger villkoren for auktorisation av anordnare, hur kraven foljs upp samt vad som hander vid
brist.

Dokumentet giller for

Kundval for forskola och pedagogisk omsorg.

Kundvalssystemet i Nacka

Kundvalet

Kundvalssystemet ska ge kommuninvanarna direkt inflytande 6ver valfardstjanster
som de har ritt till. Kunden far en check av kommunen och viljer direfter
anordnare av tjansten. Systemet med checkar innebdr att alla anordnare, savil
kommunala som privata, kan bedriva verksamhet pa lika villkor. Checkstorleken
faststalls arligen av kommunfullmiktige. For att vara valbara inom kundvalssystemet
maste anordnare uppfylla de villkor som kommunfullmaktige och nimnderna
beslutar om. Om villkoren inte efterlevs kan nimnderna besluta om sanktioner som

framgér av detta reglemente.
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Specifika auktorisationsvillkor for kundval forskola och pedagogisk omsorg

Ekonomi och ledning

Generella auktorisationsvillkor Specifika auktorisationsvillkor Kontroll/uppféljning Vid brist

1. Anordnaren far inte vara 1 konkurs eller Agar- och ledningsprévning enligt | Kontroll med berérda Ej godkind
likvidation, under tvangsférvaltning eller féremal | skollagen 2 kap 5, 5a-c §f. myndigheter och auktorisation eller
for ackord eller tills vidare ha instillt sina kreditupplysningsforetag. avauktorisation

betalningar eller vara underkastad naringsforbud.

Anordnaren far inte vara foremal for ansokan
om konkurs, tvangslikvidation, ackord eller
annat liknande forfarande.

2. Anordnaren och personer som har visentligt | Agar- och ledningsprévning enligt | Kontroll med berérda Se avsnittet om
inflytande 6ver verksamheten far inte genom skollagen 2 kap 5 § 3 st. myndigheter. sanktioner
lagakraftvunnen dom vara démd f6r brott som
avser yrkesutovningen eller brottslighet som kan
skada fortroendet.

3. Anordnatren och/eller ansvarig for Agar— och ledningsprévning enligt | Referenser Se avsnittet om
verksamheten far inte ha gjort sig skyldig till skollagen 2 kap 5 § 3 st. sanktioner
allvarligt fel i yrkesutévningen. Lirarnas ansvarsnamnd

4. Anordnaren ska fullgbra sina skyldigheter Agar- och ledningsprévning enligt | Kontroll med berérda Se avsnittet om
avseende socialforsakringsavgifter och skatt. skollagen 2 kap 5 § 3 st. myndigheter. sanktioner
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Generella auktorisationsvillkor Specifika auktorisationsvillkor Kontroll/uppféljning Vid brist
5. Anordnaren ska uppvisa av Bolagsverket Handling som ska uppvisas Kontroll med berorda Ej godkind
utfirdat registreringsbevis myndigheter. auktorisation

Aktiebolag
* Registreringsbevis fran
Bolagsverket

* Bolagsordning
¢ Utdrag ur aktieboken

Handelsbolag/kommanditbolag
* Registreringsbevis fran
Bolagsverket

¢ Bolagsavtal

Ekonomisk férening
* Registreringsbevis frin
Bolagsverket

e TForeningens stadgar

Ideell Férening
e TForeningens stadgar

e Forteckning av
styrelsemedlemmar och deras
personnummer samt deras
befattning i styrelsen

e Konstituerande
arsmotesprotokoll

Se avsnittet om
sanktioner
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Stiftelse
* Registreringsbevis fran
linsstyrelsen

* Stiftelsens stadgar och
stiftelseférordnande

Registrerat trossamfund
* Registreringsbevis fran
Kammarkollegiet

* Trossamfundets stadgar

¢ Konstituerande
arsmotesprotokoll

e Forteckning av
styrelsemedlemmar och deras
personnummer samt deras
befattning i samfundet.

Skollagen 2 kap 5 och 5 a {§

6. Anordnaren ska vara godkind for F-skatt

Utdraget fran Skatteverket ska inte
vara dldre 4n tre manader.

Registreringsbevis frin
Bankgirocentralen alternativt avtal
med bank om giro/konto.

Skollagen 2 kap 5 och 5 a {§

Bifogas auktorisationsanstkan

Tillsyn

Ej godkiand
auktorisation

Se avsnittet om
sanktioner
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Generella auktorisationsvillkor Specifika auktorisationsvillkor Kontroll/uppféljning Vid brist
7. Anordnaren ska genom utdrag frain UC eller Likviditets- och resultatbudget for | Bifogas auktorisationsansékan | Ej godkind
motsvarande register eller pa annat sitt om de tre kommande aren ska limnas auktorisation

anordnarens verksamhet dr nystartad, visa att
den har erforderlig ekonomisk kapacitet.

samt arsredovisning om sadan
finns.

Tillsyn

Se avsnittet om

sanktioner
Kreditupplysning tas av Nacka
kommun.
Skollagen 2 kap 5 och 5 a §§
8. Anordnaren ska senast nir verksamheten Anordnaren ska vid Bifogas auktorisationsanstkan | Ej godkidnd
startar ha erforderliga tillstand for att bedriva auktorisationsansokan inkomma auktorisation

aktuell verksambhet. I forekommande fall ska
anordnatren ha lokaler/utrustning som ir

med skalenliga ritningar 6ver
verksamhetslokalen,

Se avsnittet om

anpassad till verksamheten samt ha rutiner f6r en | lokalbeskrivning, hyreskontrakt sanktioner
saker hantering av kundens egendom. eller motsvarande och en

beskrivning av utemiljon.

Skollagen 2 kap 35 §
9. Auktorisationen far inte overlatas till annan Agar- och ledningsprévning enligt | Tillsyn Ej godkind
tysisk eller juridisk person. Om anordnaren ir en | skollagen 2 kap 5 b §. auktorisation

juridisk person och denne byter dgare ska ny
ansokan ges in och auktorisationen omprovas.

Se avsnittet om

sanktioner
10. Anordnare som har avauktoriserats efter att | Agar- och ledningsprévning enligt | Bifogas auktorisationsansékan | Ej godkind
ha brutit mot eller bedomts inte uppfylla skollagen 2 kap 5, 5a-c §§. auktorisation

auktorisationsvillkoren ska for att ater bli
auktoriserad visa att atgarder har vidtagits for att
bristerna inte ska upprepas.
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Personal och verksamhet

Generella auktorisationsvillkor

Specifika auktorisationsvillkor

Kontroll/uppféljning

Vid brist

11. Det ska senast nir verksamheten startar Behorighetskrav och vilka som far | Tillsyn Se avsnittet om
finnas personal 1 sidan omfattning och med undervisa 1 skolvisendet enligt sanktioner
relevant utbildning och erfarenhet att statliga skollagen 2 kap 8, 11-13 §.

och/eller kommunala mal for verksamheten kan

nas.

12. Utifran verksamhetens behov ska Verksamheten ska vara 6ppen alla Tillsyn Se avsnittet om

anordnaren kunna tillhandahilla verksamheten
hela aret.

helgfria vardagar utom
midsommarafton, julafton och
nyarsafton.

Forskolor far anpassa sitt
oppethallande med hansyn till
forildrarnas forvirvsarbete/studier
samt restid men behover inte ha
oppet fore klockan 6.30 eller efter
klockan 18.00.

For pedagogisk omsorg giller
tiderna 7.00-17.00.

Anordnaren ska uppvisa en plan for
hur verksamhet ska erbjudas vid
tillfallig stingning.

Nir forskola ska erbjudas och i
vilken omfattning se skollagen 8 kap

3.5 §S.

sanktioner
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Generella auktorisationsvillkor

Specifika auktorisationsvillkor

Kontroll/uppféljning

Vid brist

13. Anordnaren ska redovisa hur de statliga
och/eller kommunala mélen for verksamheten
nas

Anordnaren ska limna en plan for
hur skollagen och malen i
liroplanen ska uppnas.

Skollagen 2 kap 5 och 5 a {§

Vid ansokan om auktorisation
och vid tillsyn

Se avsnittet om
sanktioner

14. Anordnaren ska vara fortrogen med och
folja inom omradet gallande lagar, forordningar
och foreskrifter som giller f6r verksamhet som
omfattas av kundvalet.

Huvudmannen ska ha insikt i de
foreskrifter som giller f6r
verksamheten enligt skollagen 2 kap
5, 5a, 5 d och 8 §f. Hir avses dven
de foreskrifter som kommunen
beslutat.

Vid auktorisation och tillsyn

Se avsnittet om
sanktioner

15. Den som ut6évar den dagliga ledningen av
verksamheten ska ha f6r arbetsuppgifterna och
verksamhetens inriktning adekvat kompetens.

Den som ansvarar for den dagliga ledningen av
verksamheten ska ha for arbetsuppgifterna och
verksamhetens inriktning adekvat kompetens.

Om anordnaren avser att byta den som ansvarar
for den dagliga ledningen av verksamheten ska
detta anmialas till kommunen f6r godkannande.

Huvudmannens ansvar for

utbildningen enligt skollagen 2 kap
8 §.

Anordnare av pedagogisk
verksamhet: Huvudmannen ska
arbeta i verksamheten.

Huvudmannens ansvar for

utbildningen enligt skollagen 2 kap
8 §.

Vid auktorisation och tillsyn

Se avsnittet om
sanktioner
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Generella auktorisationsvillkor

Specifika auktorisationsvillkor

Kontroll/uppféljning

Vid brist

16. 1 férekommande fall: Om det av lag stills
krav pa utdrag ur belastningsregister ska ansvarig
for verksamheten och/eller anordnarens
personal uppvisa ett sidant utdrag for
anordnaren. Utdraget som uppvisas for
anordnaren ska vara hogst ett ar gammalt. En
logg 6ver uppvisade utdrag ska finnas tillginglig
hos anordnaren.

Skyldighet att visa upp
registerutdrag enligt skollagen 2 kap
31-32 §§.

Vid auktorisation och tillsyn

Se avsnittet om
sanktioner

17. Anordnarens personal har ratt att till
kommunen anmala missforhillanden i
anordnarens verksamhet.

Anordnaren fir inte efterforska vem som har
gjort sidan anmalan.

Nackaspecifik

Uppftoljning eller tillsyn

Se avsnittet om
sanktioner

18. Anordnaren ska ta emot de kunder som
viljer anordnaren. Anordnarens ritt att neka
kund foreligger enbart vid av nimnden
konstaterad platsbrist hos anordnaren.

Mottagande och urval enligt
skollagen 8 kap 18 och 19 {f.

Anordnaren ska med god
framforhallning erbjuda
vardnadshavare plats.

Erbjudande om plats ska ske enligt
anordnarens ko6 i Nacka kommuns
e-tjanst (Nackaspecifikt) enligt den
turordning som anges i Reg#linjer for
forskola, fritidshem och annan pedagogisk

verksambet.

Tillsyn

Se avsnittet om
sanktioner

19. Anordnaren ska acceptera av kommunen
beslutad fortur f6r kund.

Mottagande och urval enligt
skollagen 8 kap 18 och 19 .

Tillsyn

Se avsnittet om
sanktioner
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Forsdakring

Generella auktorisationsvillkor

Specifika auktorisationsvillkor

Kontroll/uppféljning

Vid brist

20. Anordnaren ska inneha ansvarstorsikring

Anordnaren ska ha rutiner for att

Uppvisas vid ansokan

Se avsnittet om

som sidkerstaller att kunden och kommunen hélls | hinvisa till kommunens sanktioner
skadeslos for skada orsakad genom fel eller olycksfallsférsikring.
férsummelse av personal anstalld hos )
anordnaren. Anordnaren ska bedriva ett Tillsyn
systematiskt barnsikerhetsarbete
dir barnskyddsrond ska
genomfoéras tva ganger per ar.
Agar- och ledningsprévning enligt
skollagen 2 kap 5 § 3 st.
Rutiner
Generella auktorisationsvillkor Specifika auktorisationsvillkor Kontroll/uppféljning Vid brist

21. Anordnaren ska ha rutiner som sakerstaller
att personalen:

- iakttar sekretess och tystnadsplikt

- foljer lagkrav pa dokumentation och
rapporteringsskyldighet om
missforhallanden.

- hanterar synpunkter, klagomal, fel,
brister och avvikelser.

Tystnadsplikt och samverkan med
socialtjanst enligt skollagen 29 kap
13 och 14 §f.

Anordnaren ska ha ett systematiskt
kvalitetsarbete enligt skollagen 4
kap 1-8 8.

Vid auktorisation

Tillsyn

Se avsnittet om
sanktioner
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Information och uppfoljning

Generella auktorisationsvillkor

Specifika auktorisationsvillkor

Kontroll/uppféljning

Vid brist

22. Kommunen har ritt till insyn i anordnarens Tillsynens omfattning, tilltrdde till | Tillsyn Se avsnittet om

verksamhet for uppféljning och utvirdering. lokaler och uppgiftsskyldighet sanktioner
Skollagen 26 kap 4 §, 6 — 8 §.

Anordnaren ska delta i den uppféljning som Nackaspecifikt

kommunen genomfor.

23. Anordnaren ska kunna ta emot och limna Anordnarens uppgiftsskyldighet Tillsyn Se avsnittet om

information till kommunen pa ett saidant sitt att sanktioner

uppgifterna kan hanteras av kommunens Skollagen 26 kap 7 §

administrativa system.

24. Anordnaren ska rapportera allvarliga Anordnarens uppgiftsskyldighet Tillsyn Se avsnittet om

klagomal, fel, brister och avvikelser till sanktioner

kommunen samt redovisa dtgardsplaner Skollagen 26 kap 7 §

kopplade hirtill.

25. Anordnaren ska rapportera hindelser av Anordnarens uppgiftsskyldighet Tillsyn Se avsnittet om

storre betydelse avseende verksamhet eller
ekonomi till kommunen.

Skollagen 26 kap 7 §

sanktioner
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Allvarliga eller extraordinar handelse samt hojd beredskap

Generella auktorisationsvillkor

Specifika auktorisationsvillkor

Kontroll/uppféljning

Vid brist

och hoéjd beredskap eller annan allvarlig hindelse
i fredstid inordna sin verksamhet under
kommunens krisledning.

26. Anordnaren ska samarbeta med kommunen Nackaspecifikt Vid auktorisation Se avsnittet om
vid allvarlig hindelse dir kommunen behéver sanktioner
tillgang till resurser for att erbjuda den form av

verksamhet som anordnaren ir auktoriserad for.

27. Anordnaren ska vid extraordinar handelse Nackaspecifikt Vid auktorisation Se avsnittet om

sanktioner
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Avauktorisation

Vid brist

Avauktorisation kan ske om de generella eller specifika auktorisationsvillkoren inte foljs.

Pa egen begiran
Anordnare som avser att avveckla verksamheten ska meddela kommunen minst sex manader fore
verksamhetens upphorande.

Avsaknad av uppdrag

Om anordnaren saknar uppdrag under sex manader kommer anordnaren att avauktoriseras.

Sanktioner

Vid brister kan foljande atgarder riktas mot anordnare; dtgirdsplan, varning, vite och/eller
avauktorisation. Val av sanktioner behéver inte ske 1 nagon sirskild ordning. Val av sanktion
beror pa allvaret i bristen, om det ror brist i en eller flera villkor samt om det rOr enstaka eller
upprepade brister. Det gors en samlad bedomning av konsekvenserna som bristen/bristerna
riskerar att medfora for kunder, kommunen och 6vriga aktorer.

Atgirdsplan
Om bristen dar av sadan art att det dr osannolikt att kunder drabbas eller att kommunen drabbas
ekonomiskt kommer en dtgirdsplan begiras in frin anordnaren. Atgirdsplanen ska innehalla:

* beskrivning av brist,
* beskrivning av atgird samt
* ndr bristerna ska vara dtgirdade.

Atgirdsplanen ska godkinnas av kommunen och kommer féljas upp.

Varning

Brister som riskerar eller har drabbat kunder kommer leda till varning. Av varningen framgar
vilken paféljd som ar aktuell om bristen inte atgirdas inom angiven tid. I skollagen anvinds
begreppen anmirkning och foreliggande vilket har dr att jimstilla med begreppet varning.
Anordnaren ska uppritta en dtgirdsplan som ska godkéinnas och foljas upp av kommunen (enligt

ovan).

Vite

Sanktionerna atgirdsplan och varning kan férenas med vite. Vitet utgar per paborjad vecka med
en procentuell del av anordnarens genomsnittliga manadsersattning beriknat pa de tre senaste
manaderna for den verksamhet som bristen avser inom det specifika kundvalet. Vitet ska sta i
rimlig proportion till anordnarens totala manadsersittning inom det specifika kundvalet. Vitets
stotlek bestims vidare utifrin en bedémning av bristen/bristerna.

Avauktorisation

Om ett eller flera auktorisationsvillkor inte foljs kan anordnare avauktoriseras. Detta dr den mest
ingripande sanktionen och innebir att anordnaren utesluts fran aktuellt kundval inom Nacka
kommun.
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Sammanstidllning av omraden for tillsyn/insyn,
forskola

Omrade: 1 kap Skollagen, Inledande bestimmelser

5 § Att utbildningen utformas i 6verensstimmelse med grundliggande demokratiska
virderingar och de minskliga rittigheterna som manniskolivets okriankbarhet,
individens frihet och integritet, alla manniskors lika virde, jamstalldhet samt
solidaritet mellan minniskor. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

6 § Att utbildningen vid en férskoleenhet med offentlig huvudman ar icke-
konfessionell.

7 § Att undervisningen vid fristiende skolor, fristiende forskolor och fristiende
fritidshem ar ickekonfessionell.

Utbildningen 1 6vrigt vid fristiende skolor, fristiende forskolor och fristaende
fritidshem far ha en konfessionell inriktning. Deltagandet i konfessionella inslag ska
vara frivilligt.

10 § Att forskolans verksamhet har barnets bista som utgangspunkt. Barnets
instéllning ska sa langt det 4r mojligt klarldggas. Barn ska ha mojlighet att fritt
uttrycka sina asikter i alla frigor som rér honom eller henne. Barnets asikter ska
tillmitas betydelse i férhallande till barnets alder och mognad.

11 § Att forskolans verksamhet genomsyras av liroplanen och de allméinna rad som
finns for forskola.

Omrade: 2 kap Skollagen, Huvudmin och ansvar
5 § Att huvudmannen har insikt i och foljer de féreskrifter som galler for
verksamheten och utbildningen!

5b § Att hudvudmannen anmaler férindringar i den krets av personer som avses i
5a §? till utbildningsenheten senast en manad efter forandringen.

8 § Att huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors 1 enlighet med
bestimmelserna i skollagen, féreskrifter som har meddelats med st6d av lagen och
de bestimmelser for utbildningen som kan finnas i andra férfattningar.

! Huvudmannen ska

* genom erfarenhet eller pa annat sitt ha forvirvat insikt i de foreskrifter som giller f6r verksamheten,

* ha ekonomiska forutsittningar att f6lja de foreskrifter som giller f6r verksamheten, och
* 1 Ovrigt ha forutsittningar att folja de foreskrifter som giller f6r utbildningen.

* Vidare krivs att den enskilde i 6vrigt bedéms limplig. I friga om en juridisk person krivs att samtliga som angesi5 a §
1-4 bedéms limpliga. Vid limplighetsbedomningen ska viljan och férmagan att fullgéra sina skyldigheter mot det
allminna, laglydnad i 6vrigt och andra omstindigheter av betydelse beaktas.

21 friga om en juridisk person ska prévningen enligt 5 § andra stycket 1 och tredje stycket sammantaget avse
1. den verkstillande direktéren och andra som genom en ledande stillning eller pa annat sitt har ett bestimmande
inflytande 6ver verksamheten,
2. styrelseledaméter och styrelsesuppleanter,
3. bolagsminnen i kommanditbolag eller andra handelsbolag, och
4. personer som genom ett direkt eller indirekt dgande har ett visentligt inflytande 6ver verksamheten. Lag (2078:1758).

I (8)
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8 a § Att huvudmannen har utsett en skolchef som ska bitrida huvudmannen med
att tillse att de foreskrifter som giller f6r utbildningen 6ljs i huvudmannens
verksamhet inom skolvisendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela
verksamheten eller flera skolchefer for delar av verksamheten.

9 § Att det pedagogiska arbetet vid férskolan leds och samordnas av en rektor.
Denne ska sirskilt verka f6r att utbildningen utvecklas.

10 § Rektor beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela
resurser inom enheten efter barnens olika forutsittningar och behov.

11 § Som rektor far bara den anstillas som genom utbildning och erfarenhet har
pedagogisk insikt.

12 § Att huvudmannen ser till att rektor gar en sirskild befattningsutbildning eller en
utbildning som kan jamstillas med denna.

13 § Endast den som har legitimation som ldrare eller férskolldrare och dr behorig
for viss undervisning far bedriva undervisningen.

14 § Utover larare eller forskollarare som avses 113 § far det 1 undervisningen i
fritidshemmet och férskolan finnas annan personal med sddan utbildning eller
erfarenhet att elevernas eller barnens utveckling och lirande frimjas.

15 § En legitimerad lirare eller forskolldrare har ansvar f6r den undervisning som
han eller hon bedriver.

20 § Endast den som har legitimation far anstillas som forskollirare far anstillas
utan tidsbegrinsning.

31-33 § Att forskolan har rutiner fOr att ta emot registerutdrag for personal.

34 § Att huvudmannen har rutiner for att se till att personalen vid forskolenheten
ges moijligheter till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att all personal i den verksamhet som huvudmannen har
ansvar for, har nédvindiga insikter 1 de foreskrifter som giller for skolvisendet.

Omrade: 3 kap Skollagen, Barns utveckling mot maélen

2 § Att forskolan ger alla barn den ledning och stimulans som de behover i sitt
lirande och i sin personliga utveckling for att de utifran sina egna férutsittningar ska
kunna utvecklas sa langt som moijligt enligt utbildningens mal.

3 § Att forskolan ger vardnadshavare for ett barn i férskolan fortlopande
information om barnets utveckling

Omrade: 4 kap Skollagen, Kvalitet och inflytande

3, 5 och 6 §§ Att huvudmannen pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planerar, foljer upp och utvecklar utbildningen. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i
andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras pa huvudmannaniva.

4, 5 och 6 §§ Att forskolan pa enhetsniva systematiskt och kontinuerligt planerar,
foljer upp och utvecklar utbildningen. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i
andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras pa enhetsniva.
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7 § Att huvudmannen har rutiner for att dtgirda brister som kommer fram genom
klagomal eller pd annat sitt.

8 § Att huvudmannen har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Information om rutinerna ska limnas pa limpligt satt.

9 § Att férskolan ger barn inflytande 6ver utbildningen och att de alltefter f6rmaga
far ta ansvar for sina egna handlingar och miljén i férskolan, samt att de behov och
intressen barnen sjilva ger uttryck for ligger till grund for utformningen av miljon
och planeringen av den pedagogiska verksamheten.

12 § Att forskolan erbjuder vardnadshavare inflytande inom ramen f6r de nationella
malen. En forutsittning f6r inflytande ar att f6rskolan ar tydlic om mal och innehall.

13-14 §§ Att forskolan har ett eller flera forum f6r samrad med barn och
vardnadshavare. Barn och vardnadshavare ska informeras om vad som giller 1 fraga
om inflytande och samrad.

Omrade: 8 kap Skollagen , Férskolan

2 § Att férskolan stimulerar barns utveckling och lirande samt erbjuder barnen en
trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets
behov utifran att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet.

Forskolan ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap och férbereda barnen
for fortsatt utbildning.

8 § Att huvudmannen ser till att barngrupperna har en limplig sammansittning och
storlek och att barnen i 6vrigt erbjuds en god milj6.

9 § Att barn som av fysiska, psykiska eller andra skil behdver sarskilt stod i sin
utveckling ges det stod som deras speciella behov kraver. Barnets vardnadshavare
ska ges mojlighet att delta vid utformningen av de sirskilda stodinsatserna.

10 § Att forskolan medverkar till att barn med annat modersmal dn svenska ges
mojlighet att utveckla biade det svenska spraket och sitt modersmal.

11 § Att forskolan fortlopande for samtal med vardnadshavare om barnets
utveckling, samt minst en gang per ar genomfor ett samtal om barnets utveckling
och lirande (utvecklingssamtal).

Omrade: Delar ur Nacka kommuns generella och specifika
auktorisationsvillkor

Punkt 12 Anordnaren ska kunna tillhandahilla verksamheten hela aret. Detta
framgar 1 kundvalets specifika auktorisationsvillkor.

Krav pa oppettider ska f6ljas och plan f6r hur verksamhet erbjuds vid tillfallig
stingning ska finnas.

Punkt 13 Anordnaren ska redovisa hur de statliga och/eller kommunala milen f6r
verksamheten nas.

Punkt 14 Anordnaren ska vara fértrogen med och f6lja inom omradet gillande
lagar, férordningar och foreskrifter som giller f6r verksamhet som omfattas av
kundvalet.

Punkt 17 Anordnarens personal har ritt att till kommunen anmala missférhallanden
i anordnarens verksamhet.
Anordnaren far inte efterforska vem som har gjort saidan anmilan.
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Punkt 18 Anordnaren ska ta emot de kunder som viljer anordnaren. Anordnarens
ritt att neka kund foreligger enbart vid av nimnden konstaterad platsbrist hos
anordnaren.

Punkt 19 Anordnaren ska acceptera av kommunen beslutad fértur f6r kund.

Punkt 20 Anordnaren ska inneha ansvarsforsikring som sikerstiller att kunden och
kommunen halls skadeslos f6r skada orsakad genom fel eller f6rsummelse av
personal anstilld hos anordnaren.

Anordnaren ska ha rutiner for att hinvisa till kommunens olycksfallsférsikring.
Anordnaren ska bedriva ett systematiskt barnsidkerhetsarbete dir barnskyddsrond
ska genomféras tva ganger per ar.

Krisplan och sikerhetsrutiner ska vara tydligt synliga och det ska finnas rutiner for
tillbud och skador.

Punkt 22 Kommunen har ritt till insyn i anordnarens verksamhet f6r uppfoljning
och utvirdering.
Anordnaren ska delta i den uppféljning som kommunen genomfor.

Punkt 23 Anordnaren ska kunna ta emot och limna information till kommunen pa
ett sadant sitt att uppgifterna kan hanteras av kommunens administrativa system.

Punkt 24 Anordnaren ska rapportera hindelser av storre betydelse avseende
verksamhet eller ekonomi till kommunen.

Punkt 26 Anordnaren ska samarbeta med kommunen vid allvarlig hindelse dar
kommunen behover tillgang till resurser £6r att erbjuda den form av verksamhet
som anordnaren ar auktoriserad for.

Punkt 27 Anordnaren ska vid extraordinir hindelse och ho6jd beredskap eller annan

allvarlig hindelse i fredstid inordna sin verksamhet under kommunens krisledning.

Sammanstidllning av omraden for tillsyn,
pedagogisk omsorg

Omrade: Barnets bista, delaktighet och inflytande, Skollag och Allminna rad
for pedagogisk omsorg

1 kap 10 § Skollagen

Barnets bista ska vara utgangspunkt i all pedagogisk omsorg. Barnets instillning ska
sa langt det dr mojligt klarldggas. Barn ska ha mojlighet att fritt uttrycka sina dsikter 1
alla fragor som r6r honom eller henne. Barnets asikter ska tillmatas betydelse i
forhallande till barnets alder och mognad.

25 kap 6 § Skollagen

Pedagogisk omsorg ska utformas med respekt f6r barnets rittigheter och i
6verensstimmelse med grundliggande demokratiska varderingar och de minskliga
rittigheterna som minniskolivets okrinkbarhet, individens frihet och integritet, alla
minniskors lika virde, jimstilldhet samt solidaritet mellan manniskor. Den ska
formedla och férankra respekt f6r de minskliga rittigheterna och de grundliggande
demokratiska virderingar som det svenska sambhillet vilar pa.

Var och en som verkar inom pedagogisk omsorg ska frimja de minskliga

rittigheterna och aktivt motverka alla former av krinkande behandling
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Kap 1, punkt 1 Allminna rad pedagogisk omsorg
Huvudmannen ska sakerstilla att barnets sirskilda rittigheter si som de beskrivs i
barnkonventionen tillcodoses i verksamheten.

Kap 1, punkt 2-3 Allminna rad pedagogisk omsorg

Verksamheten ska uppmuntra och stédja barns delaktighet och inflytande samt
stodja dem i att ta ansvar fOr sina egna handlingar i vardagliga situationer.
Verksamheten ska utarbeta former f6r barns delaktighet och inflytande dar alla barn
ges moijlighet att uttrycka sin uppfattning om vad som ar meningsfullt och roligt i
pedagogisk omsorg, oavsett alder, kén, social och kulturell bakgrund.

Omrade: Utveckling och lirande, Skollag och Allmanna rad f6r pedagogisk
omsorg

25 kap 2 § andra stycket Skollagen

Pedagogisk omsorg ska stimulera barns utveckling och lirande.

Kap 2, punkt 1 Allminna rad pedagogisk omsorg

Verksamheten ska stimulera och utmana barnens utveckling och lirande samt
forbereda dem for fortsatt lirande.

Detta innebitr till exempel att huvudmannen sikerstiller personalens kompetens, att
det finns relevanta material och redskap samt ser over lokalernas utformning.

Kap 2, punkt 2 Allminna rad pedagogisk omsorg
Verksamheten ska frimja lek och kreativitet samt ta till vara och stirka barns
intresse for att lara.

Kap 2, punkt 3 Allminna rad pedagogisk omsorg
Verksamheten ska stimulera barns sprakutveckling.

25 kap 6 § andra stycket, andra meningen Skollagen

Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov samt
utformas sa att den frimjar allsidiga kontakter och social gemenskap.

Kap 2, punkt 4 Allminna rad pedagogisk omsorg Verksamheten ska utga ifran
barns erfarenheter, intressen, behov och dsikter.

Omrade: Sirskilt st6d, Skollag och Allminna rad f6r pedagogisk omsorg

25 kap 2 § tredje stycket Skollagen

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skil behover sarskilt stod 1 sin utveckling
ska ges den omsorg som deras speciella behov kriver. Verksamheten ska utformas
sa att den forbereder barnen for fortsatt lirande

Kap 3, punkt 1 Allminna rad for pedagogisk omsorg

Verksamheten ska ha rutiner for att uppmarksamma barn i behov av sarskilt stod 1
sin utveckling.

Kap 3, punkt 2 Allminna rad f6r pedagogisk omsorg
Personalen ska ha kompetens for att ge sidan omsorg till barn 1 behov av sirskilt
stod 1 sin utveckling, att barnen férbereds for fortsatt lirande.

Omrade: Lokaler Skollag och Allminna rad f6r pedagogisk omsorg

25 kap 7 § forsta meningen Skollagen
Pedagogisk omsorg ska bedrivas i iandamalsenliga lokaler.
Kap 4, punkt 1 Allminna rdd pedagogisk omsorg
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Lokalerna ska vara trygga, sikra och hilsosamma for barn att vistas i.

Kap 4, punkt 2 Allminna rad pedagogisk omsorg
Lokalerna ska vara utformade sd att de mojliggér en varierad verksamhet, som
stimulerar barns lirande och utveckling savil enskilt som i grupp.

Omrade: Barngruppernas sammansittning och storlek, Skollag och Allmanna
rad f6r pedagogisk omsorg

25 kap 7 § forsta meningen Skollagen

Pedagogisk omsorg ska bedrivas i grupper med en limplig sammansittning och
storlek.

Kap 5, punkt 1-2 Allminna rdd pedagogisk omsorg

Verksamheten ska anpassa barngruppens sammansittning och storlek sa att det
enskilda barnets och gruppens behov kan tillgodoses.

Verksamheten ska ta hinsyn till faktorer? i allminna riden som paverkar
barngruppens utformning.

Omrade: Personal, Skollag och Allminna rad f6r pedagogisk omsorg

2 kap 31-33 § Skollagen
Huvudmannen f6r pedagogisk omsorg ska ha rutiner for att ta emot registerutdrag
for personal.

25 kap 7 § andra meningen Skollagen

I verksamheten ska det finnas personal med sadan utbildning eller erfarenhet att
barnets behov av omsorg och en god pedagogisk verksamhet kan tillgodoses.
Kap 6, punkt 1 Allminna rad pedagogisk omsorg

Den som arbetar i verksamheten ska ha utbildning med inriktning mot barn eller
erfarenhet av att arbeta med barn i de aldrar som det giller.

Kap 6, punkt 2 Allminna rad pedagogisk omsorg
Den som arbetar i verksamheten ska ges moijlighet till kompetensutveckling och
pedagogisk handledning.

Omrade: Uppf6ljning och utvirdering, Skollag och Allminna rad f6r pedagogisk
omsorg

Kap 7, punkt 1 Allminna rad for pedagogisk omsorg
Huvudmannen ska ha en systematisk uppfoljning och utvirdering.

Kap 7, punkt 2 Allminna rad f6r pedagogisk omsorg

Huvudmannen ska ha skriftiga rutiner for att ta emot och utreda klagomal.
Det ska finnas en tydlig anvisning om hur barn och vardnadshavare kan limna
klagomal pa verksamheten och hur dessa hanteras

3_ personalens kompetens, barnens alder, barn med annat modersmal dn svenska, barn i behov av
sarskilt stod i sin utveckling, lokalernas storlek och utformning barnens narvarotider, samt forhallandet
mellan personalens egna barn och andra barn i gruppen.
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Det sak finans en tydlig ansvarsférdelning 6ver vem eller vilka hos huvudmannen
som har ansvaret for att ta emot och utreda klagomal.

Huvudmannens information om rutiner f6r klagomal ska vara tillginglig for alla
berorda genom olika informationskanaler, och anpassas utifran barns och
vardnadshavares olika forutsittningar.

Omrade: Delar ur Nacka kommuns generella och specifika
auktorisationsvillkor

Punkt 11 Det ska senast nir verksamheten startar finnas personal i sidan
omfattning och med relevant utbildning och erfarenhet att statliga och/eller
kommunala mal for verksamheten kan nis.

Punkt 12 Anordnaren ska kunna tillhandahalla verksamheten hela dret. Detta
framgar 1 kundvalets specifika auktorisationsvillkor.

Krav pa 6ppettider ska foljas och plan for hur verksamhet erbjuds vid tillfallig
stingning ska finnas.

Punkt 13 Anordnatren ska redovisa hur de statliga och/eller kommunala milen f6r
verksamheten nas.

Punkt 14 Anordnaren ska vara fortrogen med och félja inom omradet gillande
lagar, forordningar och féreskrifter som giller f6r verksamhet som omfattas av
kundvalet.

Punkt 15 Den som utovar den dagliga ledningen av verksamheten ska ha for
arbetsuppgifterna och verksamhetens inriktning adekvat kompetens.

Den som ansvarar for den dagliga ledningen av verksamheten ska ha f6r
arbetsuppgifterna och verksamhetens inriktning adekvat kompetens.

Om anordnaren avser att byta den som ansvarar f6r den dagliga ledningen av
verksamheten ska detta anmilas till kommunen for godkinnande.

Anordnare av pedagogisk verksamhet: Huvudmannen ska arbeta i verksamheten

Punkt 17 Anordnarens personal har ritt att till kommunen anmala missférhallanden
i anordnarens verksambhet.
Anordnaren far inte efterforska vem som har gjort sidan anmilan.

Punkt 18 Anordnaren ska ta emot de kunder som viljer anordnaren. Anordnarens
ritt att neka kund foreligger enbart vid av nimnden konstaterad platsbrist hos
anordnaren.

Punkt 19 Anordnaren ska acceptera av kommunen beslutad fortur f6r kund.

Punkt 20 Anordnaren ska inneha ansvarsforsakring som sikerstiller att kunden och
kommunen hélls skadeslos for skada orsakad genom fel eller férsummelse av
personal anstilld hos anordnaren.

Anordnaren ska ha rutiner for att hinvisa till kommunens olycksfallsférsakring.
Anordnaren ska bedriva ett systematiskt barnsikerhetsarbete dir barnskyddsrond
ska genomforas tva ganger per ar.

Krisplan och sikerhetsrutiner ska vara tydligt synliga och det ska finnas rutiner for
tillbud och skador.

Punkt 21 Anordnaren ska ha rutiner som sikerstiller att personalen: - iakttar
sekretess och tystnadsplikt - foljer lagkrav pa dokumentation och
rapporteringsskyldighet om missférhallanden. - hanterar synpunkter, klagomal, fel,
brister och avvikelser.
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Anordnaren ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete

Punkt 22 Kommunen har ritt till insyn i anordnarens verksamhet f6r uppfoljning
och utvirdering.
Anordnaren ska delta i den uppféljning som kommunen genomfor.

Punkt 23 Anordnaren ska kunna ta emot och limna information till kommunen pa
ett sadant sitt att uppgifterna kan hanteras av kommunens administrativa system.

Punkt 24 Anordnaren ska rapportera allvarliga klagomal, fel, brister och avvikelser
till kommunen samt redovisa atgirdsplaner kopplade hirtill.

Punkt 25 Anordnaren ska rapportera hindelser av storre betydelse avseende
verksamhet eller ekonomi till kommunen.

Punkt 26 Anordnaren ska samarbeta med kommunen vid allvarlig hindelse dar
kommunen behéver tillgang till resurser f6r att erbjuda den form av verksamhet
som anordnaren ar auktoriserad for.

Punkt 27 Anordnaren ska vid extraordinir hindelse och hojd beredskap eller annan
allvarlig hindelse i fredstid inordna sin verksamhet under kommunens krisledning.
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Utbildningsnimnden

2022-01-28
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: UBN 2022/18

Utmirkelsen LARA

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar informationen till protokollet.

Utbildningsnimnden faststiller omraden enligt alternativ 1 eller 2 f6r utmirkelsen LARA
tor ar 2022 1 enlighet med bilagan till tjansteskrivelsen.

Sammanfattning
Upprinnelsen till utmirkelsen LARA ir ett politikerinitiativ. Utmirkelsen har instiftats av

utbildningsnimnden i Nacka for att uppmirksamma och hylla inspirerande pedagoger
som ir anstillda vid Nackas forskolor eller skolor. Mottagarna av utmarkelsen nomineras
och utses av nackaborna. Sex mottagare utsags for forsta gaingen hosten 2021, och
avsikten 4r att utmirkelsen ska delas ut arligen for att uppmuntra och motivera
pedagoger 1 deras arbete med omraden som ir viktiga ur ett samhalls- eller
kvalitetsperspektiv. Utmirkelsen kommer varje ar utga fran ett eller flera aktuella teman.

Bakgrund

Utmirkelsen har instiftats av utbildningsnimnden i Nacka for att uppmarksamma och
hylla inspirerande pedagoger som ir anstillda vid Nackas foérskolor eller skolor.

Syfte och Mal

Syfte: Utmarkelsen bidrar till att uppmuntra och motivera pedagoger i deras arbete med
omraden som dr viktiga ur ett samhalls- eller kvalitetsperspektiv.

Mal: Genom att synligeéra goda exempel kan pedagoger i Nacka inspirera varandra. Pa
lingre sikt kan det bidra till 6kad attraktion for yrket i sig och dven fér Nacka som
utbildningskommun.

Om utmiirkelsen LARA 2021

Utmirkelsen avser all utbildning fran forskola till och med kommunal vuxenutbildning
samt pedagogisk omsorg. Lira-utmarkelsen delas ut i tre kategorier: Arets larspridare,
arets lirinnovator och drets lirteam inom tva olika omraden. Kategorierna kommer att
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vara desamma varje ar men omradena kommer att varieras. For 2021 valdes omradena
Digitalisering och Rorelse - tva omraden som bada kan ses som konsekvenser av pandemin

e Digitalisering
De nominerade kandidaterna har utvecklat metoder och arbetssitt for
distansundervisning, digitala arbetssitt eller digitala verktyg for till exempel
dokumentation eller foéraldrasamverkan.

e Rorelse
De nominerade kandidaterna har utvecklat metoder och arbetssitt for att frimja
barns och elevers fysiska aktivitet.

Arbetsprocess och aktiviteter
Lansering av utmirkelsen skedde den 1 september 2021. Intresset f6r utmirkelsen har

varit stort. Nir nomineringsperioden stingdes den 30 september hade 170 nomineringar
kommit in fran nackaborna.

Samtliga nomineringar listes noggrant igenom av en arbetsgrupp pa utbildningsenheten
och ett urval gjordes vilka nomineringar som hade uppfyllt kraven bist. 18 kandidater -
tre frin varje omrade och kategori — gick sedan vidare till omrostning. Nar omrostningen
stingdes den 8 november hade drygt 2 200 personer rostat och lagt drygt 3 000 roster.

Utmirkelserna delas ut pi4 LARA-dagen den 9 mars 2022 d4 Nackas rektorer och
huvudmin samlas for att inspireras av pristagarna och foreldsare kring digitalisering och

rorelse.
Maj September Oktober-November December
Ett el tvd omriden tas Nomineringsperiod Omréstningsperiod  Mottagarna av
fram gnm omvirds-/  1/9-30/9 18/10-8/11 utmarkelsen
kvalitetsanalys tillkdnnages och
bescks 1 verksamheten
Juni Oktober November December
Texter for publicering Granskning av Réstrikning Publicering av
samt nomineringar och urval. mottagarna pa
Questbackformular Kandidaterna kontaktas webb/sociala
skapas for godkinnande medier/press
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September Oktober Mars

Lansering via Publicering av Prisutdelning LARA-
webb/sociala medier  nominerade bidrag for dagen 9/3

/press 1/9 omrostning pa

webb/sociala medier

Mottagare av utmarkelsen Lara 2021

Omrade Digitalisering

Larspridare: Poopak Ameri, Addera kompetens

Poopak har pa ett professionellt och mycket bra sitt lyckats halla thop klassen under
pandemitiden och genom kreativa 16sningar har hon stirkt elevernas digitala kompetens
och f6rmagan att aktivt medverka i ett forinderligt samhille.

Lirinnovatdr: Birgitta Nilsson, Nacka gymnasium
Birgitta lyckades under pandemin pa kort tid stilla om undervisning och uppgifter till
digitalt format. Birgitta dr en kompetent och kreativ lirare som dven tar hinsyn till

elevers vilmdende och psykiska hilsa.

Lirteam: Fiskarna och Korallerna, Dibber Finnboda f6trskola

Personalen pa Fiskarna och Korallerna pa Dibber Finnboda forskola har satsat pa
spannande verktyg for digitalisering. Barnen far pa ett lekfullt sitt testa och lira sig olika
typer av programmering. Barn i alla dldrar far delta och utmanas for att bli dnnu battre

och ldra sig mer.

Omrade Rorelse
Larspridare: Sara Nyberg Eskilsson, Myrsjéskolan

Sara uppmuntrar var och en att alltid gora sitt bésta och lyckas fa eleverna att vaga kasta
sig ut i det okidnda, testa det som kan kidnnas omojligt eller svart. Saras energi, vilvilja och
formaga att sprida glidje f6r rorelse har gjort intryck pa eleverna.

Larinnovator: Jonas Lundberg, Saltsjobadens Samskola

Jonas har eleven i fokus och dr bra pa att bygga relation med alla elever pa skolan. Han
erbjuder eleverna meningsfulla rastaktiviteter med rérelse och évningar. Ovningarna ir
lustfyllda och engagerande fOr att frimja lirandet och forbittra elevernas hilsal

Larteam: Havet, Killans forskola

Havets pedagoger ir ett positivt och glatt ging som forsoker att vicka nyfikenhet hos
barnen genom nya aktiviteter och rérelser och varje dag finns det moment av rorelse.
Barnen far testa allt ifran yoga till Réris och springa Kallan-loppet.
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Utbildningsenhetens bedomning
Intresse och genomslag har varit stort trots att det var forsta omgangen f6r utmarkelsen.

Det tyder pa att det ér ett fungerande sitt att uppmirksamma och hylla pedagoger.
Genom att involvera nackaborna i hela processen skapas ett lokalt engagemang. Av
nomineringstexterna kan vi utlisa att malgrupperna som har engagerat sig ar elever,
forildrar, kollegor och rektorer.

Fordelningen mellan omradena 2021 var mycket jamn, digitalisering 51% respektive
rorelse 49%. De tva omradena har lyckats fanga hela spannet fran foérskola till
vuxenutbildning. Férdelningen mellan fristiende 45% och kommunala 55% tyder pa att
utmarkelsen nér ut till olika anordnare i kommunen.

Nomineringstexterna som skickades in av nackaborna var av olika kvalitet och
omfattning, vilket ibland férsvarade urvalet. For att hantera detta battre till 2022 kommer
kraven pa nomineringstexterna fortydligas 2022. Tidsplanen kommer ocksa att justeras
utifran erfarenheter fran det forsta aret.

Forslag till omriden for utmirkelsen LARA finns i bilaga.

Ekonomiska konsekvenser
Finansieringen av utmarkelsen LARA sker via utbildningsnimndens FOU-budget.

Prissumman f6r 2021 var 25 000 kr vardera till de sex mottagarna av utmirkelsen och
betalas ut av Nacka kommun till mottagarens forskola eller skola och kan t.ex. anvindas
till kompetensutveckling eller studieresor.

Konsekvenser for barn
Utmirkelsen LARA har som syfte att uppmuntra och motivera pedagoger i deras arbete

med omraden som ér viktiga ur ett samhalls- eller kvalitetsperspektiv. Pa lang sikt kan det
skapa en attraktion for yrket och f6r Nacka som utbildningskommun. Det i sin tur ger
konsekvenser for barn i férskola, skola och vuxna som studerar. Genom att attrahera de
bista ldrarna kan vi erbjuda barnen och dven vuxna studerande de bista skolorna.

Carina Legerius Danijela Radsel Bengtsson
Enhetschef Utvecklingsstrateg
Utbildningsenheten Utbildningsenheten

Bilaga Forslag pA omraden 2022 Utmarkelsen LARA
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Bilaga Forslag pa omraden 2022 f6r utmirkelsen LARA

Alternativ 1

¢ Naturvetenskap, matematik och teknik
Pedagoger som stimulerar till nyfikenhet och lirande inom No, Ma och Tk.

e Sprak,- skriv- och lisutveckling

Pedagoger som stimulerar till lisande, skrivande och sprakutvecklande aktiviteter.

Alternativ 2

e Virdegrunds- och demokratiuppdraget
Pedagoger som stimulerar till att barn och elever utvecklar kunskaper om
demokrati och manskliga rittigheter.

e Skapa och vaga — entreprendriellt lirande
Pedagoger som stimulera barns och elevers initiativférmaga, kreativitet,
nyfikenhet och sjilvfortroende samt vilja att préva och omsitta idéer 1 handling
och att 16sa problem.
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Utbildningsnimnden

2022-01-21
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: UBN 2022/9

Arsbokslut 2021 fér utbildningsnimnden

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar faststilla arsbokslut f6r 2021.

Sammanfattning
Utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa 3 618 tkr mot budget for perioden

januari — december 2021. Overskottet férdelas med 0,7 mnkr pa checkramen och 2,9

mnkr pa 6vrig ram.

De av utbildningsnimnden finansierade verksamheterna visar pa mycket goda resultat
dven i jimforelse med andra kommuner och riket. Trots dessa goda resultat nar
verksamheterna, i vissa nyckeltal, inte upp till den ambitionsniva som
utbildningsnimnden beslutat om.

Arendet

Utbildningsnamnden redovisar i arsbokslutet det ekonomiska utfallet jamfort med
budget samt maluppfyllelsen for respektive verksamhet.

Verksamhetens uppdrag

Utbildningsnimnden ansvarar f6r malformulering, finansiering, uppfoljning och
utvirdering samt systematiskt kvalitetsarbete pa kommunniva. Ansvaret avser forskola till
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet. Elever och férildrar ska erbjudas ett
varierat och allsidigt utbud med hég kvalitet. Ndimnden ar systemansvarig for plattformar
tor val, placeringar, ekonomisk ersittning och information om férskolor och skolor.
Utbildningsnimnden ansvarar dessutom som hemkommun f6r vissa
myndighetsuppgifter som skolpliktsbevakning

Haint i verksamheten 2021
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Utmarkelsen Lira delades ut for forsta gangen
Utbildningsnimnden instiftade utmirkelsen LARA under 2021 fér att uppmuntra och

motivera pedagoger i deras arbete med omraden som ar viktiga ur ett samhills- eller
kvalitetsperspektiv.

Utmirkelsen ges till pedagoger fran férskola till kommunal vuxenutbildning och kommer
att delas ut arligen. Priset delas ut i tre kategorier: Arets lirspridare, Arets lirinnovator
och Arets lirteam. Varje ar premieras mottagare inom tva sirskilt aktuella omriden och
arets fokus ar digitalisering och rorelse. Prissumman dr 25 000 kronor till varje vinnare.

Det ar Nackaborna som nominerar och rostar fram vinnarna. Engagemanget har varit
stort bland Nackaborna under det forsta aret med 170 nomineringar och 6ver 3000
rostningar pa kommunens hemsida. I december tillkdnnagavs de sex vinnarna, som finns
1 forskola till vuxenutbildning. Priset 6verlimnas pa LARA—dagen den 9 mars 2022, dar
rektorer och huvudmin deltar. Dagen dgnas de tva fokusomradena med
inspirationsféreldsningar och vinnarna far beritta om sina goda exempel

Fortsatt goda betygsresultat
Trots de utmaningar som pandemin inneburit f6r skolor och elever fortsitter

betygsresultaten i skolorna i Nacka att ligga pa en hog niva. Nio av tio elever klarade alla
imnen nir de limnade grundskolan och 95 procent uppnidde gymnasiebehorighet. Arets
genomsnittliga meritvirde dr 267. En marginell nedgiang noteras mot féregaende ar 1
arskurs 9, men sammantaget bedéms Nackas elever ha mycket goda resultat. Resultaten
ir markant hogre dn genomsnittet i Stockholms lin respektive riket. Den genomsnittliga
betygspoingen for eleverna i arskurs 6 dr pa samma niva som forra aret, 14,9.

Nistan nio av tio, 87 procent, av eleverna som boérjat gymnasiet i nigon av
gymnasieskolorna i Nacka tar gymnasieexamen inom tre ar. Av avgangseleverna tar
nistan alla, 97 procent, examen, och den genomsnittliga betygspoingen ir 15,5. De tva
forstnimnda matten ligger pa den hogsta nivan hégsta nagonsin, och betygspoingen ar
oférindrad jAmfért med dret innan. Aven resultaten for Stockholms lin och riket har
okat under pandemiaren.

Det ar positivt med de goda resultaten, men samtidigt finns det anledning att tolka dem
med viss forsiktighet da det har varit svarare dn tidigare for lararna att fa ett allsidigt och
tillférlitligt bedomningsunderlag till £6ljd av pandemin och instillda nationella prov med

mera.

Effekterna av pandemin
Verksamheten pa forskolor och skolor har under 2021 1 hég grad paverkats av pandemin,

och den har sjilvfallet inneburit stora utmaningar och pafrestningar f6r manga
medarbetare, skolledningar, barn och elever. Verksamheten har anpassats pa olika sitt,
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med exempelvis undervisning utomhus och digitala métesformer. Glidjande nog har
verksamheten kunnat uppritthallas i mycket hog grad. Det dr bara enstaka forskolor och
skolor som har behovt stinga verksamheten tillfalligt under dagar eller nagon dryg vecka.
Gymnasieskolorna och tidvis dven hogstadieskolorna har haft perioder av fjirr- och
distansundervisning i delar eller hela verksamheten under varen.

Utbildningsenhetens enkit till férskolerektorer visar att tva av tre anser att pandemin i lag
utstrickning har paverkat verksamhetens kvalitet i férskolan. De rektorer som anser att
pandemin har paverkat verksamheten menar att personalfranvaro har gjort att det varit
mer fokus pa omsorg dn utbildning och undervisning. Arbetet med barnen har varit i
fokus och annat har fatt sta tillbaka.

I grundskolan marks ingen pandemieffekt pa betygsresultaten. Det dr sma skillnader 6ver
tid. De flesta rektorer uttrycker ocksa i utbildningsenhetens resultatdialoger att pandemin
1lag utstrackning har paverkat kunskapsresultaten. Utmaningarna har kunnat hanteras
tack vare att skolorna har haft en flexibel organisation, menar rektorerna. Den digitala
kompetensen har varit hog vilket lett till att distansundervisning liksom
hybridundervisning som vissa hogstadieskolor hade under en tid har fungerat bra, men
det har ocksa varit en utmaning for lirarna. Distansundervisningen har ocksa gynnat
elever med vissa svarigheter, till exempel att vistas i storre sammanhang. Elever med
stora stodbehov har kunnat komma till skolan.

Gymnasieskolan har haft stora utmaningar under pandemin, med langa perioder av
nedstingningar och dirmed fjirr- och distansundervisning for eleverna. Trots det ar
kunskapsresultaten f6r gymnasieskolan mycket goda, som nimndes ovan, men de bor
dock tolkas med viss forsiktighet.

I utbildningsenhetens kvalitetssamtal med rektorerna framkom att skolorna stallde om pa
olika sitt sa att eleverna i avgangsklasserna skulle klara sin gymnasieexamen. Mycket
arbete lades pa att eleverna skulle fa redovisa sina resultat. Vissa praktiska moment skots
upp eller si fick eleverna gora vissa uppgifter hemifrin och vissa uppgifter schemalades
sd att ett fatal elever kom till skolan och genomférde dem. Gymnasiearbetet var den kurs
som var svarast fOr eleverna att klara, men dven moderna sprik var en utmaning,

Var tredje gymnasierektor anser att pandemin haft paverkan pa avgangselevernas resultat,
men flertalet anser trots allt att undervisning pé distans fungerat vil. En rektor menar
dock att eleverna pa introduktionsprogram inte har gynnats av undervisning pa distans
och har ett kunskapsbortfall att ta igen.

Viirt att notera ar ocksa att gymnasieelevernas enkdtsvar visar pa en hogre néjdhet.
Enkitresultatet 4r det bésta under den senaste trearsperioden. En hogre andel elever
instimmer i enkitens pastdenden jaimfort med tidigare ar for nastan samtliga pastaenden.
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Utbildningsenheten har tillimpat digitala métesformer f6r méten med rektorer och
huvudmin. Utbildningsenhetens tillsyn och insyn av forskolor har genomforts under
anpassade former, genom t ex besok fore och efter férskolans ordinarie ppettider och
digitala méten. Observationer inom VAGA VISA har tyvirr behovt stillas in under aret.

Framatblick
Kvaliteten i férskolor och skolor beddms generellt vara hog, och foérutsittningarna for en

fortsatt hog kvalitetsniva ses ocksda som goda, bland annat tack vare det systematiska
kvalitetsarbetet som bedrivs pa forskolor och skolor. En avgorande faktor for att
bibehilla kvalitetsnivan dr att kommunen fortsitter vara en attraktiv skolkommun att
arbeta och verka i f6r medarbetare och anordnare som ligger 1 framkant. En arlig enkit
visar att huvudminnen i hog grad dr n6jda med att verka i Nacka kommun 1 olika
avseenden, men kritik ges for nivan pa den ekonomiska ersittningen.

For att kundvalssystemet ska fungera val behover kvaliteten vara god pa alla forskolor
och skolor, s att det finns manga attraktiva val for férildrar och elever. Férskolor och
skolor behover dirfér ges mojligheter att planera, utféra och utveckla verksamheten,
med st6d fran respektive huvudman. Utbildningsnimndens kvalitetsarbete och ett

transparent och stabilt system for kundval och finansiering fungerar som stod.

Regeringen har avsatt medel i statsbudgeten 2022 och framit f6r inférande av ett
gemensamt skolvalssystem till grundskolan, och aviserat att man ska ligga en proposition
under varen 2022. Detta kommer att paverka utbildningsnamndens arbete med skolvalet,
men vad det innebar ar for tidigt att siga. Nationella utredningar under de senaste dren
har ocksa innehdllit f6rslag gillande forindringar i styrning av dimensionering av
gymnasieutbildning, ekonomisk ersattning till fristiende skolor med mera. Det aterstar att
se vilka forslag som realiseras och vad forandringarna betyder f6r utbildningen i Nacka.

Namndens kop av verksamhet
39 procent av utbildningsnimndens verksamhet utférdes av privata anordnare.

Verksamheterna 6ppen forskola, skolskjuts samt omsorg pa kvillar, nitter och helger
sker genom upphandling medan resterande verksamhet finansieras via checksystemet.
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KOMMUN

Kopt verksamhet av Andel képt verksamhet av
Omrade/verksamhet
privata anordnare (tkr) privata anordnare (%)

Forskola 458 887 53%
Oppen forskola 4719 56%
Pedagogisk omsorg 17 630 100%
Fritidshem 63 464 25%
Grundskola 416 755 29%
Gymnasieskola 209 821 46%
Skolskjuts 22 338 100%

e L I

Jamforelse med andra kommuner avseende 10 procent basta
och 25 procent mest kostnadseffektiva

Jamforelse 2021
Nedan f6ljer sammanstillningar av checkar och skolpengar samt vissa ersittningar for

vara jaimforelsekommuner.

I en av tabellerna dr jimforelsen utékad med ytterligare 6 kommuner i Stockholms lin.
Ersittningsnivaerna och 6vriga nyckeltal dr firgmarkerade i tabellerna f6r att littare
kunna jaimféra kvalitet och kostnadseffektivitet med andra kommuner.

Gron=hogst virde, Gul=mittpunkt och -:léigst virde

Nackas ersittningsnivaer ligger i mittskiktet bland jimférelsekommunerna i flera fall,
men det varierar beroende pa vilken check man jaimfér. I jimférelsen mellan de tolv
kommunerna ligger Nackas ersittning (inklusive strukturtilligg) bland de hogsta nir det
giller grundskola arskurs 7, férskola 3—5 ar och grundskola arskurs 1. Nir det giller
ersattning till pedagogisk omsorg ligger daremot Nackas ersittning bland de lagsta.
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Finansiering 2021

" Sollen- N . . Nacka vs
FORSKOLA Danderyd Nacka — Solna Tyresd Taby Snitt .
Forskola 1-2 ar, 0 - 15 tim 103 920 67 650
Forskola 1-2 &r, 0 - 25 tim 96 499 81180
Férskola 1-2 &r, 0 - 30 tim 121558
Foérskola 1-2 &r, 1 - 25 tim 101571
Forskola 1-2 ar, 26 - 39 tim 139577
Forskola 1-2 ar, 26 -> tim 162 614
Forskola 1-2 ar, 31 -> tim 135 908
Forskola 1-2 ar, 40 -> tim 154 995 146 250 135 300
En niva 135433
Viktad genomsnittspeng per barn, 1-2 ar 154092 139434 136134 134562 135433 129287 138 157 1277
Forskola 3-5 ar, 0 - 15 tim 38 590 57 670 53236
Forskola 3-5 ar, 0 - 25 tim 74 974 63 882
Forskola 3-5 ar, 0 - 30 tim 93 215 98 768
Forskola 3-5 ar, 1 - 25 tim 82758
Forskola 3-5 ar, 26 - 39 tim 116 263
Forskola 3-5 ar, 31 -> tim 115 019 116 198
Forskola 3-5 ar, 40 -> tim 133819 119480 106 471
En niva 111 589
Viktad genomsnittspeng per barn, 3-5 ar 111476 124655 117018 115048 111589 101 145| 113489 11 167
Strukturtillagg/budgeterat folkbokfért barn i férskola 525 591 945 2123 3052 1447 -856
Sarskilt stod/budgeterat folkbokfért barn i forskola 8103 6 589 2459 2500 2948 10490 5515 1074
Viktad genomsnittspeng samt strukturbidrag, 1-2 ar 154617 140025 137079 136685 138486 138 267| 140 860 -835
Viktad genomsnittspeng samt strukturbidrag, 3-5 ar 112001 125246 117963 117171 114641 101145 114695 10552
FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLA Danderyd  Nacka s;'l':: Solna  Tyress  Taby | Snitt Na;ki:t"s
Skolpeng forskoleklass 43268 42765 70800 57819 62583 46515| 53958 -11193
Fritids forskoleklass, heltid 50019 61036 36600 37131 51160 38720 45778 15258
Strukturtillagg/budgeterat antal folkbokf. elever i fklass 473 3077 4244 3562 4943 3260 -183
Sarskilt stod/budgeterat antal folkbokf. elever i fklass 4710 2944 4575 2616 2436 3251 3422 -478
Skolpeng arskurs 1 78307 76473 78580 67421 70867 70884 73755 2718
Skolpeng arskurs 4 78307 7839 78580 72871 75353 70884| 75732 2 664
Skolpeng arskurs 6 78307 78396 94640 79477 75353 85075 81875 -3479
Skolpeng arskurs 7 94815 98567 94640 79477 84754 85075/ 89555 9012
Fritids ak 1-3, heltid 44941 40067 32500 37131 40889 38720/ 39041 1026
Strukturtillagg/budgeterat antal folkbokf elever i grsk 473 3015 4244 3562 4943 3247 -232
Sarskilt stéd/budg antal folkbokf elever i grundskolan 4710 4690 4575 2616 2 436 7243 4378 312
Forskoleklass inkl fritids och strukturtillagg 93760 106878 111644 98512 | 118686  85235| 102452 4426
Ak 1 inkl fritids och strukturtillagg 123721 119555 115324108114 116699 109 604| 115503 4052
Ak 4 inkl strukturtillagg 78780 81411 82824 76433 80296, 70884 78438 2973
Ak 6 inkl strukturtilligg 78780 81411, 98884 83039 80296 85075 84581 -3170
Ak 7 inkl strukturtilligg 95288 101582 98884 83039 89697 85075| 92261 9321

I . . . S Nackas . .
Ersdttning (hogst placering=hoégst ersattning) i Nacka Hogst Lagst
Pedagogisk omsorg 1-2 ar, oviktad genomsnittspeng Plats 7 111 083| 149906 96 368
Pedagogisk omsorg 3-5 ar, oviktad genomsnittspeng Plats 9 89 708| 124075 72360
Forskola 1-2 ar, viktad genomsnittspeng inkl. str.bidrag Plats6 140 025| 167 108 121672
Forskola 3-5 ar, viktad genomsnittspeng inkl. str. bidrag Plats 3~ 125246| 141277 95896
Forskoleklass, peng inkl. fritids och strukturbidrag Plats6 106 878| 148234 85 235
Grundskola dk 1, peng inkl. fritids och strukturbidrag Plats3 ~ 119555 148234 108 114
Grundskola ak 4, peng inkl. strukturbidrag Plats 5 81411 99929 70884
Grundskola dk 6, peng inkl. strukturbidrag Plats 9 81411 99929 78780
Grundskola ak 7, peng inkl. strukturbidrag Plats2 101582 114325 83039
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Ovriga nyckeltal 2021

Andelen arsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen 1 forskolan ligger f6r Nacka nagot
under Sollentuna och Danderyd.

Nacka ligger bra till jimfért med 6vriga kommuner nir det giller de olika matten pa
elevresultat. F6r matten i grundskolan ligger Nacka nist bist efter Danderyd. Nir det
giller gymnasiet ligger Nacka och Taby hogst.

For matten baserade pa elevers och férildrars bedomning av verksamheten finns bara
resultat for fyra kommuner. Nacka ligger hir nist eller tredje bast till. Aven hir ir
resultaten hogst i Danderyd.

Jamforelse gors ocksa av ett effektivitetsmatt for grundskolan; den ekonomiska
ersattningen 1 relation till meritvirdet (resurskronor per meritvirde). Ju ligre virde desto
mer virde for skattepengarna. Meritvirdet dr fran lisiret 2020/2021 och jaimférs mot
2021 ars ersattningsnivaer.

I denna jamforelse ligger Nacka nist hogst, vilket innebir att kostnaden per meritvirde ar
nagot hogre 4n 1 fyra andra kommuner. Man bor dock vara medveten om att resultat och
kostnader avser olika tidsperioder 1 denna berikning, dd resultaten i drskurs 9 sannolikt
péaverkas av insatser under tidigare ar. Som tabellen visar varierar utbildningsnivén i
befolkningen mellan kommunerna. Féraldrars utbildningsniva har visat sig ha ett
samband med elevers resultat 1 skolan, och det bor dven vigas in 1 analysen.

RESULTATMATT for samtliga huvudmain i kommunen Sollen- . . Riket eller ~Statistik-
Danderyd Nacka Solna Tyreso Taby o

(skolkommunen) tuna alla kn:r ar

Andel drsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen 32 30 33 25 30 29 45 2020
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 276 267 257 240 242 263 232 20/21
Andel som natt kunskapskr. i alla @mnen i grundskolan 93,3 90,1 85,4 75,8 79,3 89,5 76,1 20/21
Andel behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram 97,1 94,8 91,3 85,9 91,2 95,1 86,2 20/21
Genomsnittlig betygspodng i gymnasieskolan 15,5 15,5 15,1 14,6 12,2 15,9 14,5 20/21
Andel elever med gymnasieexamen 94,8 96,5 95,8 92,3 84,5 95,7 91,8 2020
Andel nojda féraldrar i forskolan (Vaga visa) 96 94 94 - - 92 94 2020
Andel nojda féraldrar i pedagogisk omsorg (Vaga visa) 100 100 98 - - 100 100 2020
Andel nojda féraldrar i férskoleklass (Vaga visa) 96 92 93 - - 85 91 2020
Andel ndjda elever i grundskolan (Vaga visa) 87 85 82 - - 87 84 2020
6vriga nyckeltal Danderyd Nacka S?LIII::' Solna Tyresé Taby Sta:srtlk-
Inv 25-64 ar med eftergymn utbildning, andel 74,2 59,4 59,0 64,4 44,3 63,6 2020
Befolkning per den 31 december féregaende ar enl SCB 32712 106505 73990 83162 48678 72755 2020
Resurskronor per meritvarde 345 381 385 347 370 323 2020
N&jd medborgarindex, NMI, férskola 74 72 69 - 69 67 2020
NG6jd medborgarindex, NMI, grundskola 70 69 66 - 64 70 2020
N6jd medborgarindex, NMI, gymnasieskola 69 70 72 - 46 72 2020
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Maluppfyllelse under 2021

Sadrskilda uppdrag
Kommunfullmiktige gav inte utbildningsnimnden nagra sirskilda uppdrag under 2021.

Maximalt varde for skattepengarna
Som ett led i att uppna malet maximalt varde for skattepengarna ar utbildningsnimndens

fokus att Nackas forskolor och skolor ska ligga 1 kvalitetstoppen, jamfért med andra
kommuner, och att alla elever klarar skolan inom avsedd tid. Utbildningsenheten féljer
I6pande de kommunjimférelser som publiceras nationellt. Vi medverkar ocksa i
kommunnitverk sisom Vaga Visa, SKR:s utviarderingsnitverk, tillsynsnitverk och
nitverk f6r utbildningscontrollers fOr att hélla oss uppdaterade och fa mojlighet att ligga i
framkant och sakra méjlighet till relevanta jaimférelser med andra kommuner.

Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen jaimfort med andra
kommuner

Forskola
Trots de mycket goda resultaten f6r forskolan, nar inte Nacka riktigt upp till malet.

Ovriga kommuner som deltar har ocksa mycket goda resultat. Det handlar om skillnad

pa decimalen mot en annan kommun.

Grundskola
Nacka placerar sig pa sjunde plats bland landets kommuner vad giller andel elever som

nar kunskapskraven 1 alla dmnen 1 ak 9.

Eleverna uppger 1 hog utstrickning att de 4r néjda med sin skola. Tre andra kommuner
uppvisar dock dnnu hogre néjdhet, varfér malet om en topp-tre-placering i detta
avseende inte uppnas.

Gymnasieskola
Aven nir det giller gymnasieskolan placerar sig Nacka i kvalitetstoppen bland landets

kommuner. Den hoga genomsnittliga betygspodngen placerar Nacka pa en attonde plats.

De genomsnittliga resultaten f6r Nackas gymnasieskolor dr for samtliga pastaenden i
enkiten bittre dn for genomsnittet i lanet. Malet for indikatorn som mater om Nackas
skolor dr 1 kvalitetstoppen dr dirmed uppfyllt.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 M3l 2021
Bland de tre basta kommunerna i enkétundersdkningen nér det géller lats 6 lats 4 lats 1-3
andel foréldrar som ar néjda med sin forskola - Forskola p P p

Bland de tio bdsta kommunerna i landet nar det géller andel elever . plats 7 plats 7 plats 1-10

som nar kunskapskraven i alla &mnen i 4k 9 - Grundskola
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Bland de tre basta kommunerna i enkdtundersokningen nér det géller

andel elever som &r ndjda med sin skola - Grundskola plats 3 plats 4 plats 1-3

Bland de tio basta kommunerna i landet nér det géller betygspoéng - . plats 12

Gymnasieskola plats 8 plats 1-10

Over linets genomsnitt i enkitundersdkningen nér det géller andel . . . .
elever som kan rekommendera sin skola - Gymnasieskola la la la

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid

Nio av tio elever i Nackas grundskolor nar kunskapskraven i alla damnen 1 ak 9 och
ndrmare nio av tio elever i Nackas gymnasieskolor tar gymnasieexamen inom tre ar.
Malvirdena for bada indikatorerna dr uppfyllda.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021

Andel elever som nar kunskapskraven i alla &mnen i ak 9 - o o o
Grundskola (GL-mal) . 92 % 90 % %0 %

Andel elever som tar gymnasieexamen inom tre dr - Gymnasieskola .
(GL-mal)

85 % 87 % 80 %

Basta utveckling for alla
For att na det 6vergripande malet Bista utveckling for alla” fokuserar

utbildningsnimnden pa att alla barn och elever som gar i férskola eller skola i Nacka
utvecklas maximalt och dven stimuleras till nyfikenhet och lust att lira. Fokusomradet
utgar ifran omriden 1 férskolans och skolans liroplaner som Utveckling och
lirande/Kunskaper och Barns inflytande/Elevers ansvar och inflytande.

Utbildningsnamndens 6vergripande uppfoljning och utvirdering syftar till att visa upp
resultat samt pa olika sitt frimja forskolors och skolors kontinuerliga arbete med att
utveckla kvaliteten for barnen i férskolan och eleverna i skolan.

Alla barn och elever utvecklas maximalt

Forskola
Andel barn 1-5 ar som dr inskrivna 1 férskolan nar inte riktigt malvardet 87 procent.

Grundskola
Gymnasiebehorigheten for eleverna som limnar grundskolan ér trots pandemin fortsatt

hég 1 Nacka, men uppnar dnda inte malet. Didremot uppnas malet vad galler elevernas

genomsnittliga meritvirde.
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Gymnasieskola
Gymnasieskolan har liksom forra aret mycket goda kunskapsresultat och dr nu hogre dn

nagonsin (undantaget ir betygspoingen som tangerar forra drets resultat) och samtliga av
dessa indikatorer dr uppfyllda. Detta har presterats under en period av nedstingningar
och undervisning pa distans pa grund av pandemin. Men betygsunderlagen har varit firre
an vanligt och resultaten bor darfor tolkas med forsiktighet.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021
Aroldel barn 1-5 ar inskrivna i forskola den 15 oktober - Forskola (GL- 96 % 85 % 87 %
mal)

Andel elever i 8k 9 som blir behdriga till gymnasieskolan - o o o
Grundskola (GL-mél) 9% 9% 7%
Andel %vgangselever som far gymnasieexamen - Gymnasieskola . 97 % 97 % 959,
(GL-mal)

Genomsnittlig betygsnivé (ik 9) - Grundskola ® >°» 267 265
Genomsnittlig betygsniva — Gymnasieskola . 15,5 15,5 15,3

Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och lust att lara

Forskola
Forildrar 1 forskolan ar mycket néjda med verksamheten och ger den mycket goda

omdomen. Utfallet for en indikator ar 6ver malnivan.

Grundskola

Enkiten bland eleverna i grundskolan tyder pa att skolorna har storst utmaning i att
utforma undervisningen pa sitt som stimulerar de édldre eleverna (arskurserna 6 och 8) —
frigan om undervisningen motiverar till att lira sig mer uppvisar ligst resultat. Trots att
de yngre eleverna (arskurs 3) i mycket hog utstrickning samtidigt uttrycker att de tycker
skolan dr rolig innebdr det sammantaget att indikatorn som avser fanga hur eleverna
uppfattar stimulansen i grundskolan ligger lingt frin det uppsatta malet 4ven i ar. Aven
indikatorn som avser finga elevernas inflytande pa skolarbetet ligger fortsatt under malet.

Gymnasieskola
Aven om indikatorerna som miter elevernas uppfattning om inflytande inte uppfyller

malnivan och har enkitens ligsta andel av elever som instimmer i pastiendena, sa har
resultaten dnda forbattrats nagot jimfért med de senaste tva aren. Drygt en tredjedel av
eleverna uttrycker sig neutralt om inflytande — det 4r de tvé pastaenden i enkiten dar
eleverna tydligast inte tar stillning till om de kan instimma eller inte.

Generellt
Inga observationer inom Vaga visa har kunnat genomféras under aret.
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senaste dren - Gymnasieskola

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mail 2021
Andel forédldrar som upplever att verksamheten ér stimulerande - Forskola . 95 % 96 % 95 %
Andel elever som - tycker det dr roligt att l4ra sig saker (&k 3) - anser att 62 % 60 % 70 %
undervisningen motiverar till att vilja ldra sig mer (ak 6 och 8) - Grundskola ? ? ?
Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att l4ra sig mer - o o o
Gymnasieskola - 3% 3% 60 %
Andel foréldrar som anser att deras barns tankar och intressen tas tillvara - o o N
Forekols O 6% 85 % 85 %
Andel elever som anser att de har inflytande pa skolarbetet (arbetssitt, o o o
arbetsformer och undervisningens innehall) - Grundskola 2% 69 % 70%
Andel elever som anser att de kan paverka arbetssittet under lektionerna - o o o
Gymnasieskola 34 % 36 % 40%
Bedomning av malomradet utveckling och ldrande i Véga Visa- - 33
observationerna de tva senaste aren - Forskola ’
Bedomning av méalomradet kunskaper i Vaga Visa-observationer de tva — 33
senaste dren - Grundskola ’
Bedomning av mélomradet kunskaper i Vaga Visa-observationer de tva — 33

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Ett fokusomride for utbildningsnamnden ir att alla férskolor och skolor 1 kommunen
ska halla hog kvalitet. Det dr nagot som bidrar till attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka. Alla

torskolor och skolor ska vara goda miljéer for utveckling och lirande.

Utbildningsenheten foljer kontinuerligt upp bland annat foérskolors maluppfyllelse och

elevers kunskapsresultat. Detta anvinds som underlag bland annat i kvalitetssamtal och

samtal om maluppfyllelse med rektorer, som ett sitt att stimulera och frimja hog kvalitet

i alla verksamheter.

Alla forskolor och skolor i Nacka haller hog kvalitet

Forskola

En hog andel forildrar dr néjda med sin férskola och den hogt satta malnivan nas.

Endast fyra férskolor nadde inte upp till 80 procent.

Grundskola

Eleverna ar 1 hog utstrickning n6jda med sin skola. Malet att minst tre av fyra skolor ska

ha dtminstone 80 procent ndjda elever uppnas darfor.

Atta av 13 skolor har positivt salsavirde fér bida matten andel elever som klarat

kunskapskraven 1 alla imnen och meritvirde.
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KOMMUN

Gymnasieskola
Av de dtta gymnasieskolor som deltog i enkitundersékningen ansig 6ver 80 procent av

eleverna vid tre gymnasieskolor att de kan rekommendera sin gymnasieskola.
Utbildningsnimndens mal att halften av gymnasieskolorna ska uppna 80 procent néjda
elever dr dirmed inte uppnatt. Utbildningsenheten kommer i samband med hostens
kvalitetssamtal, att sdrskilt f6lja upp gymnasieskolor med mycket lig maluppfyllelse.

Andel forskolor som har minst 80 procent ndjda foréldrar - Férskola . 96 % 95 % 95 %
Andel skolor som har minst 80 procent nojda elever - Grundskola . 68 % 76 % 75 %
Andel skolor som har minst 80 procent elever som kan rekommendera sin N o o

skola - Gymnasieskola - 43 % 38 % 30 %
Andel forskolor som har minst 20 procent forskolldrare - Forskola (GL-mal) 88 % 88 % 95 %
Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvirde och - 62 % 80 %
andel som natt kunskapskraven i alla &mnen - Grundskola ° 0
Andel skolor som har minst 90 procent avgéngselever med gymnasieexamen . 90 % 67 % 90 %
- Gymnasieskola ° ? °

Alla forskolor och skolor dr goda miljoer for utveckling och larande

Forskola
En stor andel forildrar upplever att barnen 4r trygga och indikatorn dr ocksa stabil Gver

tid.

Grundskola
Andelen elever som uppger att de kinner sig trygga i skolan dr stabil 6ver tid — nira 90

procent. Mélet om 95 procent ir siledes inte heller i ar uppnatt.

Gymnasieskola
Malet f6r indikatorn som miter om eleverna upplever att de ér trygga i skolan ar inte

uppfyllt. Det dr dnda positivt att drygt nio av tio elever anser att de dr trygga och att en
lag andel elever inte alls kan instimma i det pastdendet (tva procent), dven om det ar
onskvirt och grundliggande att alla elever ska kunna kinna sig trygga i sin skolmiljo.

Andel forédldrar som anser att barnet dr tryggt i forskolan - Forskola . 95 % 96 % 95 %
Andel elever som é&r trygga i skolan - Grundskola 88 % 89 % 95 %
Andel elever som &r trygga i skolan - Gymnasieskola 90 % 91 % 95 %
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Stark balanserad tillvaxt
Det 6vergripande malet stark och balanserad tillvaxt bryts inom utbildningsnidmndens

ansvarsomride ned till tva fokusomraden. For det forsta att fordldrar och elever har stora
valmoiligheter vid val av forskola och skola. For det andra att det ér attraktivt att driva
torskola och skola i Nacka och att anordnare som ligger i framkant nir det giller
kvalitetsutveckling vill verka har. Utbildningsenheten samarbetar med kommunala och
fristiende forskolor, skolor och huvudmin som ett viktigt led i arbetet med att na malet.
Detta sker genom triffar, foreldsningar och workshops dit alla huvudmin och rektorer
bjuds in men ocksa i kontakter med enskilda huvudmin och rektorer.

Foraldrar och elever har stora valmojligheter vid val av forskola och skola

Forskola
Malet om méjlighet till plats i férskolan 1 varje kommundel har uppnitts.

Grundskola

Andelen elever som fatt placering vid den skola som vardnadshavarna valt i forsta hand
(forskoleklass och grundskola) dr i ar fler 4n nio av tio, vilket innebir att malet uppnas.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Ml 2021
Det finns mojlighet till plats i forskolan i varje kommundel -

Forskola (GL-mal) . . Ja . Ja ' Ja
Andel elever som fatt plats pa den skola de valt i forsta hand - . 87 % 91 % 90 %
Grundskola ° ¢ ‘

Det ar attraktivt att driva forskola och skola i Nacka. Anordnare som
ligger i framkant nar det gidller kvalitetsutveckling vill verka har.

Enkiatundersokningen till huvudman som bedriver férskola och skola visar att
huvudminnen generellt 4r mycket n6jda med att bedriva verksamhet i Nacka. Andelen
har 6kat med fyra procentenheter jamfort med féregiaende ar, och f6r andelen mycket
n6jda dr 6kningen tio procentenheter.

Andelen huvudmin som anser att Nacka 4r en attraktiv kommun att verka i jamfort med
andra kommuner ligger pa en mycket hog niva. Det finns en hég n6jdhet nir det giller
kontakterna med Nacka kommun och kommunens sitt att arbeta konkurrensneutralt
d.v.s. behandla alla anordnare lika oavsett huvudman.

Majoriteten av de svarande ar liksom tidigare ar missndjda med nivan pa den ekonomiska
ersattningen.
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Svarsfrekvensen pa enkiten dr 43 procent vilket dr lagt men i resultatet syns marginella
torindringar jimfort med tidigare ar vilket gor att resultatet kan anvindas om 4n med
torsiktighet.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mil 2021

Andel huvudmén som ar néjda med att verka i Nacka (huvudmén végs efter .
antal enheter)

94 % 98 % 95 %

Andel huvudmén som anser att Nacka &r en mer attraktiv kommun att bedriva
verksambhet i jamfort med andra kommuner (anordnare med erfarenhet av 85 % 91 % 70 %
andra kommuner)

Ekonomisk sammanfattning
Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 3 618 tkr mot budget f6r perioden

januari — december 2021.

Forskola
Forskolan visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr. Det dr 49 fler inskrivna barn i snitt 4n vad som

beraknats i budget men med minskade vistelsetider. En 6kad kostnad f6r omsorg pa
kvallar, nitter och helger har paverkat resultatet negativt med 4,7 mnkr.

Fritidshem
Antal barn inskrivna pa fritidshem ar i snitt 43 farre dn i budget. Dessutom hade antal

inskrivna barn under sommaren Gverskattats i budgeten. Overskottet blev dirfor for
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet 4,5 mnkr.

Forskoleklass och grundskola
Antal elever i férskoleklass ar enligt budget och i grundskolan ér det i snitt 50 firre elever

an 1 budget. De firre eleverna och 6kade statsbidrag for icke folkbokférda och
papperslésa barn gor att resultatet tillsammans visar 7,4 mnkr i 6verskott mot budget.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan visar ett underskott pa 10,2 mnkr. Detta beror pa att extrakostnaden for

elever 1 sma undervisningsgrupper ej var beaktade i budgeten samt att det gick 38 fler
elever i snitt i gymnasieskolan 4n vad som riknats med i budget. Aven en rittning

avseende ar 2020 ingar 1 utfallet.

Gymnasiesarskola
Gymnasiesarskolan visar ett underskott pa 2,0 mnkr. Antal elever ar i princip enligt

budget men négra elever har en dyrare undervisning dn vad som beriknats i budget.

Likvardighetsresurs
Likvirdighetsresursen visar ett samlat 6verskott pa 0,7 mnkr.
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KOMMUN

Namnd, myndighet och huvudmannaskap
Utbildningsenheten visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Dessa forklaras till storsta delen av

mindre konferens- och fortbildningskostnader. Observationer i verksamheten i

samarbetet Viga Visa har stillts in pga pandemin. Tillsammans med mindre

kundforluster och mindre konsultarvoden blir det samlade 6verskottet 1,4 mnkr.,

Forskning och utveckling

Antalet aktiviteter har varit frre 4n planerat bland annat till f6ljd av pandemin, vilket ger

ett 6verskott f6r forskning och utveckling pa 1,1 mnkr.

Verksamhet, tkr

Checkram 205 964
Forskola och pedagogisk omsorg 119 936
Fritidshem 49 181
Oppen fritidsverksamhet 9l
Forskoleklass 820
Grundskola 23 454
Grundsirskola 120
Gymnasieskola 12 066
Gymnasiesarskola 295
Ovrig ram 6 820
Likvardighetsresurs 4053
Oppen forskola 283
Namnd & nimndstod 0
Myndighet och huvudmannauppgifter 72
Forskning och utveckling 2412

Finansiell sammanstallning

-2 866 889

-868 053
-247 639
-6 452
-64 444
183 165
33717
-441 412
-22 006
-302 379
-264 937
8716

-1 221
24 117
-3 389

-2 660 925

-748 118
-198 458
-6 361
-63 624
159710
-33 597
-429 346
S21 711
-295 559
-260 884
-8 432

-1 221
-24 045
-977

Ack budget 2021

-2 661 673

-748 779
-203 325
-6 060
-63 907
166 837
-33 926
-419 179
-19 661
-298 429
-261 558
-8 130
-1312
-25 384
-2 045

662

4 867
-301
283
7127
328
-10 168
-2 050
2 870
674
-302
9l
1339
1 068

198 201
115276
49 288
68

780
20977
117
11429
266
5125
3928
278

0

83

836

Utfall 2020

Budget Budget-
Kostnader (-) Intdkter (+) Kostnader Kostnader
netto avvikelse

-2782 670

-839 603
-251 924
-6 026
-63 512
153 171
-33 422
-417 641
-17 371
-301 823
-267 061
-8 530
-1193
-23 348
-1 691

-2 584 469

-724 327
-202 636
-5 958
-62 732
132 194
-33 305
-406 213
-17 105
-296 699
-263 133
-8 253
-1193
-23 265
-855
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Fordelning likvardighetsresurs

Strukturtillagg
sprakstdd/lovskola
51523 tkr

Individresurs
150983 tkr

Nyanléndresurs

‘ 10 664 tkr

Modersmal
24707 tkr

Skolskjutsar
22 338tkr

SIS-kostnader
668 tkr

Sammanstidllning 6ver antal barn och elever

F6randring volym Antal barn och elever

Budget Differens utfall F6randring
Genomsnittligt Genomsnittligt F6randring

Verksamhet befolknings- mot budget utfall 2021-

utfall 2021 utfall 2020 3
prognos aug-20 2021 2020

Forskola och ped omsorg 6 308 6 259 49 6292 16 0,3%
Fritidshem 5446 5489 -43 5544 -98 -1,7%
Forskoleklass 1 493 1 493 0 1 507 -14 -1,0%
Grundskola 13723 13773 -50 13 651 72 0,6%
Grundsirskola 119 124 -5 120 -1 -1,1%
Gymnasieskola 4355 4317 38 4153 202 6,0%
Gymna5|esarskola 19,5%

Redovisning riktade statsbidrag

Sokt belopp Erhallet/reserverat
Bidrag som beviljats/erhallits 2021 Kostnad tkr
tkr belopp tkr

Asylsokande barn och elever i forskola och skola 1 242 621 -1 242 -621
Omsorg pa kvillar, natter och helger 1128 1128 -13 469 -12 341
Barn som vistas i landet utan tillstand 185 185 -370 -185
Barn som inte ar folkbokforda i Sverige 2585 2 585 -2 585 0
Bittre sprakutveckling i férskolan 2193 2193 -2 193 0
Maxtaxa 26 755 26 755 -26 755 0
Kvalitetssikrande atgarder 6 370 6 370 -6 370

For asylsokande barn och elever i férskola och skola ér reserverat belopp for 2021 50%
av ansokt belopp. Prognosen baseras pa utfallet av tidigare beslut av Migrationsverket.
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Viilfird skola redovisar sin del av statsbidraget for battre sprakutveckling i férskolan.
Kommunen fick totalt 4 079 961 kr i detta statsbidrag. Redovisat belopp i tabellen ovan
avser fristiende anordnare.

Statsbidragen for tillimpning av maxtaxa och kvalitetssakrande dtgirder tillfaller
kommunfinanserna centralt.

Intern kontroll
Utbildningsnimnden antog internkontrollplan avseende 2021 i december 2020 med

diarienummer UBN 2020/152.

Under dret har arbetet med planen forfinats. ID 7 och 8 kontrolleras 12 ggr/ér i stillet
for 1 ggr/ar som var enligt plan. Fér ID 12 har kontrollmoment, metod och frekvens

tagits fram.

Kontrollmomenten har genomforts enligt plan och status rapporteras i separat bilaga till
arsbokslutet.

Sjukfranvaro
Utbildningsenhetens totala sjukfranvaro for tertial 3 ar 2021 dr 1,8% vilket dr nagot ligre

in tertial 2, da andelen ldg pa 2,4%. Sjukfranvaron ir lagre 4n kommunens genomsnitt,
som var 6,5% for tertial 3 2021.

Sett 6ver hela 2021 var sjukfranvaron ocksa 1,8% for enheten, strax under nivan for
2020, som var 2,1%. Det ir ligre 4n genomsnittet i kommunen (6,5%) och for anstillda i
stadshuset (3,7%).

Konsekvenser for barn
Utbildningsnamnden arbetar stindigt for att Nacka ska kunna erbjuda sa bra férskolor

och skolor som mojligt. Den samlade bilden av de verksamhetsresultat som redovisats
hir dr att Nacka dr en mycket bra skolkommun f6r barn att fa sin utbildning i.

Bilaga

Status internkontrollplan UBN december-21

Susanne Nord Magnus Blomberg
Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektér Business Controller utbildning
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Status — Internkontrollplan 2021

Datum: December 2021
Nimnd: Utbildningsnimnden

1@

KOMMUN
ID Orsak Risk Kontrollmoment Metod Ansvarig Frekvens Status december-21
1 | Det byggs for lite eller | Brist pa platser i Det finns moijlighet till Statistik KH 3 gor/ar Det har varit brist pa platser i Alta under januari-mars 2021
flyttar in fler 4n vi forskola och plats i férskola och till utbud vilket varit Gvergaende.
trott grundskola grundskola i varje
kommundel (indikatorer)
2 Att alla skolor inte Val kan inte Indikatorer som giller Statistik ACO 1 gor/ar I skolvalet till hosten 2021 fick 91 procent av de s6kande
hiller en god kvalitet tillgodoses andel skolor som nir vissa | skolval placering pa den skola de valt i férsta hand (87 procent
eller uppfattas som nivier. 2020). Nistan alla, 99 procent, fick nagot av sina tre val av
attraktiva skola (98 procent 2020). De eventuella skolor som inte haller
hég kvalitet viljs 1 mindre grad vid skolvalet. Enheter som
visar laga virden i t ex enkit- och elevresultat f6ljs upp av
utbildningsenheten.
3 Avtal, IT — krasch, Nacka 24, Extens Avtalsuppfoljning Riskanalys LN 4 gor/dr Ett fel i IST Analys medforde att avstimning av antal elever i
bugg och andra med grundskolan inte kunde genomféras under perioden maj —
relevanta system systemlever juli.
slutar fungera antor
4 Att Nacka inte Fristdende Kontrollera andel Enkit il KH 1 gor/ar 98% av de huvudmin som har svarat dr n6jda med att verka
upplevs som en anordnare vill inte | huvudmin som ér néjda huvudmain i Nacka. 91% av de huvudmiin som har méjlighet att jimfora
attraktiv kommun att | etablera sig hir med att verka i Nacka Nacka med andra kommuner anser att Nacka ér en attraktiv
verka i. Regelverk gor (indikator) kommun att bedriva sin verksamhet i. Svarsfrekvensen ar
att friskolemarknaden 43% och eventuella atgirder for att h6ja den ska ses Sver.
minskar.

5 Befolkningsprognosen | Differens mot Kontroll av utfall mot Avvikelse- MB 12 gor/ar Kontroll av avstimning av inskrivna barn och elever gérs

slar fel budget budget analys varje méinad.

6 | Mutor och bestickning | Att vi betalar ut Sakerstilla att Personlig MB 1 gor/ar Pa ett enhetsméte i januari-21 blev alla medarbetare upplysta
felaktiga medatrbetare kan forfragan om grunden f&r internkontroll samt dess regelverk och
ersittningar regelverket kontroller. Specifikt informerades det om:

e mutor och korruption
e mottagnings- och beslutsattest
e intern och extern representation
7 | Bedrigerier Att vi betalar ut Kontroll att system Stickprov MB 1 got/ar Kontroller genomfors infor varje manatlig utbetalning. Inga

felaktiga
ersittningar

hanterar attestrutiner
korrekt samt utveckla
rutin for att hitta felaktigt
inskrivna elever

storre fel har funnits. Eventuella mindre fel som har hittats
rittas innan definitiv utbetalning gors.
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NACKA
KOMMUN
ID Orsak Risk Kontrollmoment Metod Ansvarig Frekvens Status december-21
8 | Felaktiga underlag Att vi betalar ut Stickprov och Stickprov MB 1 gor/ar Kontroller genomférs infor varje manatlig utbetalning. Inga
eller handhavande fel | felaktiga rimlighetskontroller mot storre fel har funnits. Eventuella mindre fel som har hittats
vid registrering i ersittningar underlag och tidigare rittas innan definitiv utbetalning gors.
system perioder
9 | SCB:s nya tolkning av | Forsimrade Andel huvudmin som har | Statistik AA 1 gor/ar Efter den 1 juli 2021 publicerar Skolverket statistik om
sekretesslagen mojligheter till limnat samtycke skolenheter och huvudmain pa liknande sitt som tidigare.
jamforelser av Dock behéver vi inhdmta samtycke fran alla huvudmin nir
skolstatistik det giller de flesta tilliggsbestillningar, t ex statistik om
personal.
10 | Att se kvalitetssystem | Minskad 1. svarsfrekvens i Statistik ]S 1 gor/ar Svarsfrekvensen dr hog f6r elevenkiten men for
som relevant och svarsfrekvens i forildra- och elevenkit forildraenkiten har den minskat betydligt. Orsaker kan vara:
attraktivt enkiter och ° det riader en pandemi
deltagande i andra | 2. andel som har deltagit i e endast webenkiter tillginglioa
uppféljningsaktivit | kvalitetssamtal eller e nytt enkitforetag, nytt arbetssitt
cter motsvarande Vi féljer utvecklingen av svarsfrekvensen.
Under hosten genomfordes kvalitetssamtal med huvudmin
f6r gymnasieskolorna och med den kommunala
huvudmannen f6r sirskolorna. Férskolornas kvalitet foljdes
upp via enkitundersdkningar och besvarades av férskolornas
rektorer. Vi har dven haft resultatdialoger med alla
grundskolors rektorer.
11 | System eller rutiner Personuppgifter 1. att det finns PUB-avtal | Arlig LN 1 gor/ar Det finns PUB-avtal dir det behévs.
fungerar inte som sprids pa ett sitt dir det beh6vs kontroll
avsett gillande som strider mot Under éret har det varit en personuppgiftsincident som
hantering av regelverket 2. antal personuppgifts- anmaldes till Integritetsskyddsmyndigheten. IMY beslutade
personuppgifter incidenter att avsluta drendet utan atgird.
12 | Brister Att det finns barn | 1. kontinuerlig kontroll av | Personlig ACO 1 gor/ar Huvudminnens frainvaroanmailningar f6ljs kontinuerligt upp.
i skolpliktsbevakning som inte fir den huvudmainnens forfragan Redovisas f6r utbildningsnimnden en gang per ar. Rutiner ér
utbildning de har frainvaroanmilningar och analys en process 1 utveckling.
ratt tll av statistik
2. kontinuerliga kontroller 12 gor/ar Kontrollen av folkbokférda skolpliktiga barn gbrs en gang i
av folkbokforda manaden. Elever som inte hittas anmiils till Skatteverket,
skolpliktiga barn socialtjansten och Forsikringskassan som fortsitter letandet.
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Motion — Utveckla strategin
for ett drogfritt Nacka for unga
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Utbildningsnimnden

2022-02-18
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: UBN 2020/142

Motion — Utveckla strategin for ett drogfritt

Nacka for unga
Inkom den 12 oktober 2020 av Kashayar Farmanbar, (S)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige att fatta féljande beslut.

Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller
intentionerna bakom férslagen i motionen. Motionen 4r i och med detta
tirdighbehandlad.

Sammanfattning av arendet
Den 12 oktober 2020 inkom en motion benimnd ”Utveckla strategin for ett

drogfritt Nacka f6r unga”. I motionen foreslas att kommunens samverkan mellan
socialtjanst, skola, polis och foraldrar (SSPF) utékas till att dven inkludera
foreningslivet samt att kommunens uppsokande arbete stirks for att kunna stodja
torildrar 1 arbetet fOr ett drogfritt Nacka for unga.

Motionen har av kommunstyrelsen remitterats till fritidsndmnden,
utbildningsnimnden, arbets- och foéretagsnimnden samt socialnimnden f6r
beredning.

Utifran utredningen av motionens forslag konstateras att det redan pagar ett
arbete som uppfyller intentionerna bakom forslagen 1 motionen. Projektet
”Tillsammans for ett drogfritt Nacka f6r unga” har tilldelats medel ur
kommunens trygghetsfond, vilket syftar till att engagera fler inom civilsamhallet i
arbetet kring stirkande skyddsfaktorer. Skolorna arbetar férebyggande och
samarbetar med externa aktorer.

Forslagen i motionen
Den 12 oktober 2020 inkom en motion benamnd ”Utveckla strategin for ett

drogfritt Nacka f6r unga”. I motionen anférs att narkotikaanvindningen bland
unga i Nacka Okar trots Nackas strategi om “Drogfritt Nacka”. Enligt

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se
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motiondrerna behovs insatser i form av kortsiktiga arbetssitt for att komma till
bukt med den tillaitande attityden hos Nackas ungdomar. Motionidrerna yrkar att:

e Kommunens samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och forildrar
(SSPF) utokas till att dven inkludera foreningslivet.

e Kommunens uppsckande arbete stirks for att kunna stodja foraldrar i
arbetet for ett drogfritt Nacka for unga.

Motionen har av kommunstyrelsen remitterats till fritidsndmnden,
utbildningsnimnden, arbets- och foéretagsnimnden samt socialnimnden f6r
beredning.

Enhetens utredning och bedomning
Under 2021 inkom flera nimnder med en gemensam ansékan till

kommunstyrelsen om medel ur trygghetsfonden for ett projekt benamnt
”Tillsammans for ett drogfritt Nacka f6r unga”. Av projektets fondansokan
framgar att syftet dr att skapa en meningsfull fritid for fler unga i Nacka som en
avgorande framgiangsfaktor for att férebygga droganvindning.

Den 25 oktober 2021 fattade kommunstyrelsen beslut om att tilldela 1 500 000
kronor ur trygghetsfonden for projektet Tillsammans f6r ett drogfritt Nacka f6r
unga”. Foreningar och representanter for civilsamhallet ska i sitt arbete med barn
och unga vara goda forebilder och addera aktiviteter som bidrar till:

- att skapa goda kontakter med vuxna och andra jimnariga,
- en meningsfull fritid,

- lag tolerans vad giller normbrytande beteende och

- nolltolerans nir det giller droger.

For att stimulera civilsamhallet och féreningslivet att bidra med olika aktiviteter
ar tanken att fOreningarna och representanter for civilsamhillet kan fa
ckonomiskt stéd for att genomfora dessa aktiviteter. Som exempel pa aktiviteter
nidmns utbildningsinsatser till ledare samt att féreningar kan bedriva
nattvandringar i férebyggande syfte. En ambition kan dven vara att skapa
incitament f6r idrottsféreningar att bedriva verksamhet med ambitionen att na
unga malgrupper som i nuliget inte deltar i foreningsverksamhet. Det kan ocksa
handla om att skapa moétesplatser 6ver generations-/kulturgrinser,
diskussionsgrupper f6r unga och férildrar samt moten dér féreningar later
ungdomar méta forebilder.

Manga aktiviteter genomférs inom kommunens olika processer och alla ska pa
olika sitt bidra till det drogférebyggande arbetet i kommunen.
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Utbildningsnamnden har i tidigare drende om strategiarbetet med “Ett drogfritt
Nacka for unga” tagit del av hur Nackas skolor arbetat med den sa kallade
Stockholmsenkiten!. Gemensamt for skolorna, oavsett om de har arbetat
specifikt med Stockholmsenkiten eller inte, ar att de arbetar med ANDT?frigor i
den ordinarie undervisningen. Elevhilsan och mentorer arbetar férebyggande,
resultaten diskuteras med elever, féraldrar och personal och skolorna har ett
samarbete med externa aktorer, till exempel Mini-Maria, Polarna och polisen.

Utbildningsenheten finner, mot bakgrund av ovanstaende, att det redan pagar ett
arbete som uppfyller intentionerna bakom de i motionen angivna forslagen.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn
Av artikel 6 1 barnkonventionen framgar att ett barn har ritt till liv, 6verlevnad

och utveckling. Ritten till utveckling (fysisk, mental, psykologisk, social, moralisk
och andlig) handlar om att barnet ges de bista forutsittningarna for att utvecklas
som individ, vilket 6verensstimmer med intentionerna i motionen och projektet

”Tillsammans for ett drogfritt Nacka for unga”.

Handlingar i arendet

Motionen.

Carina Legerius Jill Salander
Enhetschef Utbildningsexpert
Utbildningsenheten Utbildningsenheten

"' UBN 2021-02-18
2 Alkohol, Narkotika, Dopning och Tobak
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“Q Socialdemokraterna
L~ 2020-10-09

Utveckla strategin for ett drogfritt Nacka
for unga

Motion fran Socialdemokraterna i Nacka

| september publicerades Stockholmsenkaten dar det aterigen gick att se hur Nackas ungdomar
roker, snusar och dricker mer alkohol an genomsnittet. Av gymnasieeleverna uppgav 4 av 10 killar
att de provat narkotika, bland flickor ar siffran 3 av 10. Enkdtsammanstallningen visar att nackas
gymnasister har nast storst andel elever som provat narkotika i lanet. Narkotikabruket kryper
samtidigt ner i aldrarna, strax dver var tionde niondeklassare uppger sig ha provat.

Det ter sig inte battre an att Nackas strategi “Drogfritt Nacka” inte ger resultat. Vi socialdemokrater
vet att det dr en blandning mellan lang- och kortsiktigt arbete ar I6sningen pa fragor om social
utsatthet, som narkotika bade kan bero pa och ge upphov till. Nar narkotikaanvandningen 6kar sa
som Stockholmsenkéaten pavisar ar det dags att sétta in fler kortsiktiga arbetssatt, for att komma till
bukt med den tillatande attityden hos Nackas tonaringar.

Vi har tidigare bland andra lagt motioner om att infora faltassistenter (KS september 2019),
introducera narkotikahundar pa gymnasier och fritidsgardar (KS Mars 2019) samt att vi i var
budgetmotion 2018 la forslag om ett trygghetspaket med forebyggande atgarder. Tyvarr har vara
idéer inte fatt gehor och sen 2018 har narkotikabruket bland unga 6kat i var kommun. Vi kan
konstatera att arbetet under projektet “Drogfritt Nacka” inte ar tillrackligt. Varje dag som passerar
dar unga brukar narkotika ar ett misslyckande fér kommunen, samtidigt som varje inkop av
narkotika skapar en marknad fér organiserad kriminalitet att etablera sig i kommunen. Skjutningar i
Nacka kopplade till kriminella natverk ar en konsekvens av narkotikaférsaljningen som kriminella
gang forsorjer sig genom. Missbruk drabbar inte bara personen som brukar, narkotikabruket bland
nackas gymnasielever leder till otrygghet pa vara gator. Vi har helt enkelt inte tid att vénta pa
resultat.

Nacka kommun har under lang period forsokt fa till ett samarbete underbegreppet SSPF,
Socialtjansten, Skolan, Polisen och Foraldrarna. For att komplettera strategin for ett drogfritt Nacka
for unga vill vi:

e utdka SSPF, samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och foraldrar, till att dven inkludera
foreningslivet. SSPF projektet, eller “en vdg in” som den nagon gang benamndes har inte
varit tillrackligt. | alla delar av ungas liv ska strategin for ett drogfritt Nacka for unga vara
narvarande. Ingen del av vuxenvarlden ska svaras fri fran ansvar nar narkotikabruket 6kar.

e stiarka kommunens uppsokande arbete. Nar foraldrar inte klarar att halla sin familjemedlem
utanfor en destruktiv miljo behdver kommunen vara starkare. Det ar givetvis en tragedi nar
en ung person borjar bruka narkotika. | en sadan kris borde foraldrar och vardnadshavare fa
mer stod for att klara av att uppratthalla en stabil miljo kring ungdomen som riskerar att
hamna snett.

Det ar givetvis inte forslag som ar gratis att genomfora. Vi ar dock av asikten att det ar smartare och
mer medmanskligt att lagga energi och resurser pa att stoppa missbruket tidigt, snarare an att snala
in nu och behandla féljdsjukdomarna om ett par ar. Nu 6kar ungas psykiska ohalsa, vilket leder till en
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rad problem for nackas skolelever. Unga viljer idag att sjdlvmedicinera mot angest, depression och
stress med narkotika. Det &r dock ett plaster pa ett brutet ben och kommer leda till fler problem
langre fram. Forskning fran Nederlanderna visar pa att 50 % av vardens kostnader kopplat till psykisk
ohdlsa ar sprunget ur patienternas narkotikabruk. Arbetet kommunen gor ar inte tillrdckligt. Det ar
inte vardigt att se pa nar en ungdomsgeneration gar férlorad i drogliberalism. Vi har inte rad, varken
ekonomiskt eller socialt, att Iata strategin for ett drogfritt Nacka for unga ga oférandrad.

Darfor yrkar vi

Att utdka kommunens samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och féraldrar, till att dven
inkludera foreningslivet, dvs SSPF utdkas till SSPFF for att inkludera féreningslivet i
strategin for ett drogfritt Nacka for unga

Att starka kommunens uppstkande arbete for att kunna stodja foraldrar i arbetet for ett
drogfritt Nacka for unga

Khashayar Farmanbar (s) Majvie Sward (s) Maria Raner (s)

Carl-Magnus Grenninger (s)
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Utbildningsnimnden

2022-02-23
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: UBN 2022/15

Delegationsbeslut

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden noterar att den har tagit del av handlingarna till protokollet.

Sammanfattning
Beslut/dnr/beslutsfattare

- Sammanstillning av delegationsbeslut dispenser 2021, UBN 2022/6-1
Eva Westin resurssamordnare, 2022-01-11.

- Sammanstillning av delegationsbeslut om skolskjuts med mera 2021, UBN
2022/7-1 Eva Westin resurssamordnare, 2022-01-11.

- Avslag utokad tid férskola, UBN 2021/20-10. Elin Appel Resurssamordnade
2021-12-08

- Avslag utokad tid forskola, UBN 2021/20- 9, Elin Appel Resurssamordnare,
2021-12-07

- Avslag fortur till férskola, UBN 2022/ 13-1, Elin Appel Resurssamordnare,
2022-02-01

- Omsorg pa obekviam tid UBN 2021/1-(59-78), UBN 2022/1-(1-9), Sara
Countakis handlaggare, 20211001-20220131.

- Avauktorisation forskola UBN 2021/26-5, UBN 2022/4-1, Anette Kilander
utbildningsexpert, Weronica Jahnfors utbildningsexpert, 20211101-20220131.

- Tillsyn/insyn forskola, UBN 2021/9-(79-102), Anette Kilander
utbildningsexpert, Weronica Jahnfors utbildningsexpert 20211001-20220131.

- Avslag utokad tid férskola, UBN 2022/13 - 2, Elin Appel Resurssamordnare,
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POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167

Sida 114 av 117


https://platina.nacka.se/Workportplus/deeditem?DeedID=11237361
https://platina.nacka.se/Workportplus/deeditem?DeedID=11249749
https://platina.nacka.se/Workportplus/deeditem?DeedID=11232772

- Avslag skolskjuts, UBN 2021/ 79 — 55, Elin Appel Resurssamordnare, 2022-02-
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Namndsekreterare
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Utbildningsniamdnen

2022-01-27
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: UBN 2022/16

Anmadlningar

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden noterar handlingarna till protokollet.

Sammanfattning
Brev till utbildningsnimnden fran Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor, 2022-01-26

Protokollsutdrag KF § 35, 2021-01-31, Nyval av ersittare (C) i utbildningsnamnden
t.o.m. 2022-12-31

Maria Baeva
Namndsekreterare
Juridik och kanslistaben
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