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Utbildningsnamnden
§ 69 UBN-2023-00261

Studie om sprakutvecklande arbetssatt i forskolan

Beslut

1. Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.

2. Utbildningsnimnden noterar sirskilt informationen att utbildningsenheten i arbetet med
tillsyn och insyn 1 férskolor kommer ha ett sarskilt fokus pa sprakutvecklande arbetssitt
under de kommande tva dren, samt att i arbetet med kvalitetsanalys efterfriga resultat om
barngruppers progression i sprakutveckling.

3. Utbildningsnimnden noterar sirskilt informationen att utbildningsenheten kommer att
gora en storre kommunikationssatsning i samband med publicering av studiens
stodmaterial 1 januari 2024.

4. Utbildningsnimnden beslutar att ge utbildningsenheten i uppdrag att genomfora en
fortbildningssatsning for att ge rektorer stod 1 att leda arbetet med sprakutvecklande
arbetssitt i forskolan.

Sammanfattning av arendet
Ann S Pihlblad foredrog drendet for naimnden.

En studie har under hosten 2023 genomforts 1 dtta forskolor 1 Nacka, 1 forskolor med
manga barn som har utlindsk bakgrund, for att ta reda pa hur dessa férskolor arbetar
kvalitativt med barns sprakutveckling. I rapporten redovisar forskarens sin samlade bild av

granskningen och analyserna hon gjort med stéd av forskning pa omradet.

Studien visar att personalen har en mycket god forstaelse och kunskap kring arbetet med
barns omsorg och trygghet, samt att det finns ett stort intresse for sprakutveckling och
undervisning. Samtidigt finns det ett stort behov av utveckling i arbetet med
sprakundervisning. Utifran studien framstar tre omraden som sirskilt viktiga: undervisning
1 forskolan, sprakundervisningens innehall, samt utvirdering av det lirande som
sprakundervisningen resulterar i.

I studien finns ett antal férslag till fortsatta atgiarder for utveckling, dessa har delats upp pa
olika nivéer 1 styrsystemet. Férslagen som ges pa den 6vergripande nivan ar att styra
tillsyn/insyn mot att fokusera pa olika delar i det sprikutvecklande arbetet samt att i
kommunens kvalitetsanalys efterfraga resultat om barngruppernas progression i
sprakutveckling. D4 utbildningsenheten tycker att detta ir bra férslag till utveckling sa
kommer arbetet med dessa delar att starta upp under ar 2024.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingar i drendet
Tjinsteskrivelse daterad den 12 november 2023

Bilaga 1 Studie sprakutvecklande arbetssitt

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade enligt utsint forslag till beslut.

Protokollsanteckning

Eivor Orenmark (M), Emma Eide (C), Charlie Hedhav (L) och Martin Gunnesson
(KD) 14t anteckna gemensamt till protokollet.

Under 2022 startade vi satsningar kring sprakutveckling. En satsning som vi Allianspartier
prioriterar vildigt hogt.

Genom en kvalitativ sprakundervisning 1 férskolan ges barnen méjlighet att tidigt utveckla
starka sprakfardigheter vilket dven underlattar och skapar goda férutsittningar for en bra
och trygg 6vergang frin forskolan till forskoleklassen.

Goda kunskaper i1 svenska spraket dr mycket viktigt for en lyckad skolgang. Barn med
annat modersmal 4n svenska har en storre utmaning. Darfor ar det mycket tillfredsstillande
att denna inspirerande sprakstudie har gjorts pa férskolor i Nacka kommun. Det
studiematerial som har tagits fram kommer kunna anvindas av alla férskolor i Nacka
kommun och vi glidjer oss 6ver att Nacka kommun gar i braschen for att hjilpa férskolor
arbeta med forskolebarn med annat modersmal 4n svenska till en béttre och mer likvirdig

start i skolan.

Beslutet innebar dven en fortbildningssatsning for rektorer for att ge dem stéd i att leda

arbetet pa ett kontinuerligt sitt 6ver en lingre tid.

Emelie Norborg Friberg lit anteckna foljande fér Socialdemokraterna.
Socialdemokraterna vilkomnar den hir studien som ger ett viktigt underlag for vidare
atgirder. Det dr sarskilt vilkomnande att se hur enheten viljer att f6lja de
rekommendationer som studien ger bade pa overgripande niva och att Gvriga
rekommendationer ska kommunicera till huvudminnen. Socialdemokraterna vill dock
notera tva saker. Det ena ir att fOr stora barngrupper uppges vara ett hinder for
pedagogerna i deras arbete om sprakutveckling. Det andra ar att tvasprakighet for barn kan
vara en stor tillging givet att sprakundervisningen ér bra nog, det pavisar vikten av stark

modersmalsundervisning.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Piivi Dahlin l4t anteckna f6ljande f6r Nackalistan.

Nackalistan vilkomnar satsningen pa forskolebarnens sprakutveckling. Det framkom 1
rapporten, som Ann S Pihlgren hade gjort, att det finns stora brister i sprakutvecklande
arbete pa de undersokta forskolorna.

Pisarapporten, som utgavs idag, visar att Sverige igen har fallit tillbaka till 2012 drs niva.
Det giller att man satsar redan pa férskolorna pa barnens sprak for att det ar
grundliggande i all undervisning. Vi har manga férskolebarn, som har ett annat hemsprak. I
stallet for att se det som problem, borde vi se det som tillgang. Vi lever i en global varld,
dir allt fler manniskor bade flyttar, reser och samarbetar 1 alla méjliga internationella
sammanhang. Att vi har medborgare, som inte bara behdrskar spraket utan ocksa olika
kulturer kommer att vara en stor férdel 1 framtiden.

Det ir viktigt att forskolepersonalen kan svenska och far kollegial fortbildning, sa att
barnen far likvirdig skolgang. Det dr virdefullt att Pilgrens rapport kommer att anvindas i
fort-bildningen av rektorer och férskolepersonal. Hon foreslog att forskoleldraren skulle
ges ansvaret att leda det pedagogiska sprakutvecklande arbetet. Som den stressade
situationen 4r nu, sa undrar man bara var den tiden kommer att tas ifran?

Nu vintar vi med stort intresse pa resultaten pa satsningen och hoppas att den medfor
annu battre resultat f6r Nackas blivande arskurs ett elever.

Skolverkets generaldirektor Peter Fredriksson uppmanar oss att satsa pa lirare och att se till
att det finns resurser utifrain det kompensatoriska ansvaret att sitta in tidiga stodinsatser for
barn och elever, som riskerar att hamna eftet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 70 UBN-2023-00248

Uppfoljning tillaggsbelopp for barn och elever i behov av
omfattat stod lasaret 2022/2203

Beslut

Utbildningsnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

En uppfoljning har genomforts gillande tilliggsbelopp 1 férskola och grundskola i Nacka
kommun. Uppfdljningen genomférs vartannat ar for anpassad skola, och vartannat ar f6r
forskola och grundskola. Uppfoljningen ér ett led i att kvalitetssakra handliggningen och
att resurserna anvands som beskrivits 1 ans6kningarna om tilliggsbelopp.

Resultatet av utbildningsenhetens uppfoljning av tilliggsbelopp ir totalt sett mycket positiv.
Det resurssamordnarna kunde se genom intervjuer och observationer var att
tilliggsbeloppen ger moijlighet for forskolor och skolorna till anpassningar och resurser
som barn och elever har behov av. Det kan vara personalférstirkning, undervisning i
mindre grupp eller enskilt samt anpassat material och hjilpmedel.

Uppftoljningen visar att beviljat tilliggsbelopp till mer omfattande insatser ger en positiv
utveckling f6r barnen och eleverna. Effekten av insatserna ger resultat pa bade kort och
ling sikt. Pedagogerna vittnar om att insatserna har stor betydelse for elevernas utveckling.
I de verksamheter som resurssamordnarna observerade fanns manga goda exempel pa hur
barns och elevers behov tillgodoses.

De atgirder och insatser som verksamheterna vidtagits f6r varje barn och elev foljs upp

kontinuerligt pa samtliga forskolor och skolor.

Eleverna nar enligt pedagogerna sina individuella mal, men fa nar malen enligt
grundskolans kunskapskrav. I férskolan nar inte alla barn malen enligt liroplanen for
torskolan.

En tydlig beskrivning fran férskolorna ir att behovet av sirskilt stod okar da
barngrupperna blir storre. Det har framkommit i ansokan till forskoleklass att flera av
barnen fran férskolan som tilldelats tilliggsbelopp idr 1 behov av fortsatt omfattande stod
infor skolstart.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse 13 november 2023

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med utsént forslag till beslut.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning

Martin Gunnesson lit anteckna foljande for Kristdemokraterna.

I underlaget kan vi se tva faktorer som begrinsar effektiviteten 1 insatserna. Det ar
bristande utrymmen i skolorna, vilket forhindrar att elever och elevgrupper kan placeras 1
mer avskilda utrymmen nir s behovs. Detta blir ett dn stérre problem 1 kombination med
stora elevgrupper. Det dr tydligt att skolor behover en viss 6verkapacitet i utrymme, for att
kunna dela upp grupper och elever vid behov. Detta ir nagot vi méste ta hinsyn till vid

framtida planering.

Anders Achilles lit anteckna féljande f6r Socialdemokraterna.
Vii Socialdemokraterna vill sarskilt betona vikten av behovet av tillridckliga resurser 1
grundfinansieringen for att stodja anpassningar inom férskola och skola.

Elever med behov av extra stod ska inte utgéra en borda f6r enskilda skolor. Istillet bor
politiken inriktas pa att skapa en ram dir alla skolor har tillgang till n6dvindiga resurser f6r
att mota behoven hos elever med sirskilda krav, samtidigt som man undviker att
kompromissa med kvaliteten och tillgiangligheten f6r andra elever och personal. Samtidigt
ar det naturligtvis viktigt att inte endast fokusera pd att tilldela pengar, utan att ocksa
utvirdera effektiviteten av hur dessa medel anvinds och se till att 6vriga forutsittningar,

sasom storleken pa barngrupperna, ir optimala for lirande och stod.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 71 UBN-2023-00260

Revidering av riktlinje skolskjuts

Beslut

Utbildningsnimnden beslutar att anta riktlinje f6r skolskjuts 1 enlighet med bilaga 1 till
tjansteskrivelsen daterad den 24 november 2023

Sammanfattning av arendet

Utbildningsnamnden beslutar att anta riktlinje om skolskjuts for barn och elever i Nacka
kommun. Tidigare riktlinje f6r skolskjuts antogs av utbildningsnimnden den 2021-12-02 se
bilaga 2. Sedan dess har det uppstatt behov att ligga till information samt fortydliga
torfarandet vad giller ritten till skolskjuts enligt skollagen (2010:800). Revidering av
riktlinjen innebdr ett fértydligande géllande de omstindigheter som kan ge ritt till
skolskjuts. I den reviderade riktlinjen har det gjorts fortydliganden vad giller kriterier f6r
skolskjuts avseende fardvigens lingd, trafikférhallanden, funktionsnedsattning och annan
sarskild omstindighet. Vidare har vixelvis boende, samakning, tillfillig skolskjuts, ansékan
och beslut, resor till och fran fritidshemmet, resor under lov och studiedagar samt
ersittning for terminsbiljett lagts till.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 24 november 2023
Bilaga 1 Forslag riktlinje Skolskjuts, UBN 2023 — 00260
Bilaga 2 Riktlinje Skolskjuts, UBN 2021 — 00159

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med utsént forslag till beslut.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 72 UBN-2023-00262

Modell for uppfoljning av anordnare utifran de generella
och specifika auktorisationsvillkoren

Beslut

1. Utbildningsnimnden beslutar att anta forslag till modell f6r uppfdljning av anordnare
utifran de generella och specifika auktorisationsvillkoren for férskola och pedagogisk
omsorg, enligt tjansteskrivelse daterad 10 november 2023.

2. Utbildningsnimnden beslutar att 6verlimna modell f6r uppfdljning av anordnare utifran
de generella och specifika auktorisationsvillkoren f6r férskola och pedagogisk omsorg till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Enligt reglementet f6r kundval ska nimnderna besluta om en modell f6r uppféljning av
anordnare utifrin de generella och specifika auktorisationsvillkoren. For
utbildningsnimndens del géller det kundvalen férskola och pedagogisk omsorg.
Auktorisationsvillkoren f6ljer med nagra fa undantag skollagens bestimmelser. Det innebir
att utbildningsnimndens modell f6r tillsyn och insyn f6r kundvalen forskola och
pedagogisk omsorg dven fortsittningsvis kan tillimpas som modell f6r att flja upp
auktorisationsvillkoren med tilligg f6r de delar som inte ryms inom skollagen.

Tillsyn ér en granskning av fristiende forskolor som har till syfte att kontrollera om den
verksamhet som granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra féreskrifter som
reglerar forskola och pedagogisk omsorg. I tillsynen ingar att fatta beslut om atgirder som
kan behovas for att sikerstilla att huvudmannen uppfyller auktorisationsvillkoren samt
foljer lagar och andra foreskrifter. Insyn dr den uppfoljning som utbildningsenheten gor av
de kommunala forskolorna. Den dr likvirdig med den tillsyn som utbildningsenheten gor
for fristaende forskolor med den skillnaden att sanktioner inte ges.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 10 november 2023

Bilaga 1, Reglemente generella auktorisationsvillkor och specifika auktorisationsvillkor.
Bilaga 2, Sammanstillning av omraden for tillsyn och insyn av férskola och tillsyn av
pedagogisk omsorg.

Beslutsgang

Utbildningsnamnden beslutade i enlighet med utsint forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 73 UBN-2023-00241

Motion, Utred mojligheten att infora narvaroteam som
stottar Nackas skolor i arbetet med elever med hog
problematisk skolfranvaro (S)

Inkom den 14 september 2023 av Henrik Frank, Andreas Andersson
m.fl. (S)

Beslut

Utbildningsnimnden foreslar att kommunstyrelsen fattar foljande beslut.

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmaktige avslar forslaget om att ge
utbildningsnimnden 1 uppdrag att utreda huruvida ett nirvaroteam kan vara en 16sning fér
att stotta skolorna i kommunen i arbetet med elever som har h6g problematisk
skolfranvaro. Det ligger inom varje huvudmans ansvarsomride att besluta om hur detta
arbete ska utforas 1 praktiken. Dock noteras det arbete och samverkan som redan pagar for
att elever ska fullgora skolplikten. Detta arbete ar prioriterat och fortsatt utveckling av
samarbetet ar viktigt for att alla elever ska fullgora sin skolgang.

Motionen ir dirmed fardighehandlad.

Sammanfattning av arendet

I motionen lyfts att skolfrinvaron okar i landet och att det dr en angeligen och viktig fraga.
Motionidrerna foreslar att utbildningsnimnden ges 1 uppdrag att utreda huruvida ett
ndrvaroteam kan vara en 16sning for att stotta skolorna 1 kommunen i arbetet med elever
som har hég problematisk skolfranvaro.

Ansvarsforhallandena for samtliga inblandade 1 en elevs franvaroproblematik, fran
vardnadshavare till rektor, huvudman och hemkommun ar reglerat i skollagen. Det éligger
redan huvudmin och hemkommun att vidta insatser och atgirder for att se till hur elever
tullgor sin skolplikt. Det ligger dock inom varje huvudmans ansvarsomrade att sjilv besluta
om hur detta arbete ska utféras i praktiken. Det arbete som pagar ar prioriterat och fortsatt
utveckling av samarbetet ar viktigt fOr att alla elever ska fullgora sin skolgang.

Motionen har remitterats till kommunstyrelsen och utbildningsnimnden.
Kommunstyrelsens arbetsutskott kommer att bereda drendet till kommunstyrelsen.
Arendet kommer sedan slutligen beslutas av kommunfullmiktige.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad 2023-11-21
Bilaga Motion Utred moijligheten att inféra nirvaroteam som stottar Nackas skolor 1
arbetet med elever med hog problematisk skolfranvaro (S)

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Emma Eide yrkade bifall till utsant forslag till beslut.

Andreas Andersson (S) yrkade, med instimmande av Paivi Dahlin (NL), bifall till
motionen.

Beslutsgang
Ordforande stillde utsint forslag till beslut mot Andreas Anderssons yrkande om bifall till

motionen.

Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med utsint forslag till beslut.

Reservationer

Andreas Andersson reserverade sig mot beslutet f6r Socialdemokraterna

Paivi Dahlin reserverade sig mot beslutet f6r Nackalistan.

Protokollsanteckning

Eivor Orenmark (M), Emma Eide (C), Charlie Hedhav (L) och Martin Gunnesson
(KD) lit anteckna gemensamt till protokollet.

Precis som motionirerna skriver dr langvarig problematisk franvaro ett vixande problem.
Alliansen delar den oron och féljer noga de regelbundna uppféljningar som presenteras for
nimnden, tillsammans med det atgirdsarbete som kontinuerligt utvecklas hos de olika
huvudminnen, i titt samarbete med socialtjansten och utbildningsenheten.

Under det senaste aret har ett nytt digitalt system for att bittre registrera och f6lja upp
franvaro lanserats och utbildningsenheten ska jobba vidare med hur statistik Gver elevers
franvaro kan tas fram for att sikerstilla ritt underlag for ritt insatser.

Arbetet med forebyggande atgirder mot langvarig franvaro ligger inom varje huvudmans
ansvarsomrade. Det innebir ocksa att varje enhet sjilv beslutar om hur arbetet ska utféras i
praktiken och hur man bist arbetar for att uppfylla skollagens krav pa att se till att eleverna
fullgor sin skolgang. Forskning visar att nagra av de viktigaste omradena for att frimja
nirvaro ir trygghet, studiero och tillganglig lirmiljé. Dérfor dr det viktigt att varje skola
analyserar vilket arbete som dr mest gynnsamt f6r skolnirvaro pa deras enhet. Av den
anledningen féresprakar vi 1 Alliansen inte utredning av en enskild metod, i detta fall

narvaroteam.

Piivi Dahlin l4t anteckna f6ljande f6r Nackalistan.
Nackalistan bifaller Socialdemokraternas motion, men vill tilligga att det ska ske

skyndsamt.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnamnden

Tjansteskrivelsens férklaringar till hur skolfranvaron hanteras i kommunen var for allmant
hallna. Rektorerna signalerar att de har svart att uppfylla dessa ataganden for att stavja
franvaron. Till saken hor att man inte heller vet hur mycket franvaro det egentligen ar fraga
om. Det framkommer att det inte finns nagot tillférlitligt och enhetligt system f6r franvaro-
rapportering.

Nigot maste goras och det bradskar. Vi har inte rad att spilla barnens och unga manniskors
liv.

Atgirder ska tas snabbt, smidigt och professionellt innan det 4r for sent.

Lat inte snalheten bedra visheten! Livet gar inte i reptis.

Ximena Narea Guzman lit anteckna f6ljande for Vinsterpartiet.

Skolan dr en av samhillets viktigaste pelare. Franvaro fran undervisningen kan leda till att
individen inte utvecklas i den riktning som forvintas, vilket kan medféra
omedelbara/kortsiktiga problem och i virsta fall oonskade framtida beteende som kan ha
allvarliga konsekvenser for individen och samhallet.

Enligt Skolverket ska skolor ”arbeta aktivt med att frimja nirvaro och férebygga och
atgirda franvaro”. I Nacka visar statistiken att en tredjedel av eleverna har 6ver 15%
franvaro, alltsa problematisk franvaro, pa gymnasieniva. Det finns dock ingen statistik f6r
franvaro 1 de kommunala grundskolorna. Grundskolan, som ir den niva elever forst
kommer till i skolsystemet ska ge vara barn redskapen de behover f6r att ta ansvar och hitta
sin plats 1 den breda gemenskapen. Narvaro i undervisningen ar dirmed en avgorande
faktor f6r en lyckad skolgiang och en framgangsrik tillvaro.

Det dr dirmed av stor vikt att kommunen ska ha tillgang till en tydlig och 6verskadlig bild
6ver skolfranvaron i kommunen. Aven om det dr huvudmannens ansvar att kontrollera och
folja upp enskilda elevers frinvaro har kommunen i egenskap av huvudman och/eller
finansidr ett bredare ansvar for att alla skolor i kommunen ska fungera bra.

Vi tycker dirfor att Socialdemokraternas forslag att ge UBN 1 uppdrag att utreda huruvida
ett nirvaroteam kan vara till hjilp att stotta skolorna i kommunen med elever som har hog
problematisk franvaro dr bade angeldget och vilkommet. Vi beklagar att nimnden
foreslagit att kommunfullmiktige ska avsla motionen.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnamnden
§ 74 UBN-2023-00246

Politikerinitiativ, Mat elevernas problematiska
skolfranvaro (S)
Fran Andreas Andersson, Eva Berg Arbro, Hina Khan (S), daterad den 13 septenber 2023,

Beslut

Utbildningsnamnden ger utbildningsenheten i uppdrag att utreda vidare hur statistik 6ver
elevers franvaro kan tas fram och aterkomma till nimnden med férslag.

Sammanfattning av arendet

Ett politikerinitiativ har inkommit fran Socialdemokraterna daterat den 13 september 2023.
I politikerinitiativet foreslas att utbildningsenheten ges i uppdrag att ta fram statistik Gver
andel elever per skola med franvaro pa 6ver 15 procent.

For att kunna sitta in ritt atgirder och underlitta f6r de enskilda skolorna behovs
tillforlitlig statistik, for att bedoma problemets art och analysera hur férekomsten skiljer sig
mellan skolenheter. Utan ritt data riskerar vi att missa att sitta in noédvandiga atgarder 1 ritt
skede, det behover vi komma till ritta med, menar Socialdemokraterna.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 28 november 2023

Bilaga Politikerinitiativ, Mit elevernas problematiska skolfranvaro

Yrkanden

Andreas Andersson yrkade, med instimmande av Piivi Dahlin (NL), bifall till utsidnt
forslag till beslut.

Beslutsgang

Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med utsént forslag till beslut.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnamnden
§ 75 UBN-2023-00240

Revidering av utbildningsnamndens delegationsordning

Beslut

Utbildningsnimnden beslutar anta reviderad delegationsordning enligt bilaga till
tjansteskrivelsen.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsenheten har gjort en 6versyn av utbildningsnimndens delegationsordning och
toreslar utbildningsnimnden foljande férandringar. Tre punkter avseende forlingd
programpeng i gymnasieskolan samt anpassad gymnasieskola har lagts till under avsnitt 4.
Upphandling, fordringar, IKE samt ersittning till kommunala skolor. Det giller punkterna
4.15-4.17 Fortydligande har gjorts av punkterna 10.1 och 11.1 att punkten enbart avser
forsta stycket i lagrummet och hinvisning till andra stycket har gjorts genom tilligg av
punkterna 10.15 samt 11.10. En punkt under avsnittet for gymnasieskolan samt en punkt
under avsnittet for anpassad gymnasieskola har utgatt i och med att dessa inte avser beslut
utan verkstillighet. Hinvisning till skollagens 17 kapitel 31§ har upphivts enligt lag och
hanvisning till lagrummet har dirmed utgatt under punkt 5.1.

I syfte att undvika langa namn pa dokument som hanvisas till under ”Lagrum” har
torkortningar av riktlinjer och reglemente lagts till. Forkortningarna forklaras i
delegationsordningen. En generell skrivning om beloppsgrins for resurssamordnarna har
gjorts i de inledande skrivningarna 1 stallet f6r under respektive punkt. Darutover har ett

par mindre redaktionella tilligg har gjorts.

Handlingar i drendet
Tjinsteskrivelse daterad den 15 november 2023

Bilaga Forslag till reviderad delegationsordning for utbildningsnimnden

Yrkanden
Eivor Orenmark (M) yrkade bifall till utsint férslag till beslut.

Andreas Andersson (S) yrkade, med instimmande av Emelie Norborg Friberg (S), Péivi
Dahlin (NL), bifall till det utsdnda férslaget med dndringen att punkt 3.7 utgar.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforande stillde Andreas Anderssons dndringsyrkande mot avslag och fann att
utbildningsnimnden avslog Andreas Anderssons dndringsyrkande.

Utbildningsnimnden beslutade direfter i enlighet med utsint forslag till beslut.

Reservationer

Andreas Andersson (S) reserverade sig mot beslutet f6r Socialdemokraterna och angav
toljande.

Som politiker dr det viktigt att ta ansvar. Mdnga beslut dr delegerade till tjainsteméinnen pa
goda grunder, men det ar viktigt att ha i atanke att vid delegation forsvaras
ansvarsutkrivning fran viljarna avsevirt. Mot denna bakgrund maste beslut av principiell
eller stor praktisk betydelse beslutas av just politiker.

Vi anser att yttranden till Skolinspektionen vid tillstyrkanden av nya eller utékade
verksambheter fran fristiende skolhuvudmin bor beslutas politiskt. Risken nir beslut
delegeras ir att den som beslutar tvingas till en allt for snav syn utifran sitt ansvarsomrade.
Att se till helheten och effekterna pa savil kort som lang sikt maste darfor vara politikens
ansvar. Till detta ligger under utbildningsnimndens ansvarsomrade att se till att antalet
skolplatser ar tillrdckligt och vil balanserat sett till behov och efterfragan mellan
kommunens olika delar.

Motsvarande resonemang kan tillféras det pa sistone mycket relevanta drendet gillande
hanteringen av Saltingens och Saltsj6-Duvnis skolor, dir alliansminoritetens politiker
undflydde ansvar till dess att forvaltningsritten pa goda grunder ogiltigforklarade rektorns
beslut om nedliggning. Planeringen av de kommunala skolornas platser bor i slutindan
bygga pa politiska beslut, dirfor dr det rimligt att dven yttranden kring de fristiende
skolornas verksamheter beslutas politiskt, for att ge relevanta inspel kring hur den totala

platstillgdingen i kommunen paverkas.

Pidivi Dahlin (NL) reserverade sig mot beslutet for Nackalistan.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnamnden
§ 76 UBN-2023-00257

Internbudget utbildningsnamnden 2024

Beslut

1. Utbildningsnimnden beslutar faststilla tilliggsbelopp och resurs f6r nyanlinda enligt
bilaga 3 till tjansteskrivelsen.

2. Utbildningsndmnden beslutar faststilla strukturtilligg i férskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass och grundskola enligt bilaga 4 till tjiansteskrivelsen.

3. Utbildningsnimnden beslutar faststalla inackorderingsbidrag enligt bilaga 5 till
tjansteskrivelsen.

4. Utbildningsndmnden beslutar férdela budget f6r nimnd och nimndstéd, myndighets-
och huvudmannauppgifter samt forskning och utveckling enligt tjansteskrivelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaiktige beslutade den 13 november 2023 om mal och budget inklusive
checknivaer for ar 2024. Utbildningsnimndens budget faststilldes till 3 325,0 miljoner
kronor. 2 968,1 miljoner kronor avser checkar och 356,9 miljoner kronor évriga kostnader.

Utbildningsnimnden ska i sin internbudget fordela resurser utéver checkramen och 1
samband med internbudgeten dven fatta beslut om plan for internkontroll. Planen for
internkontroll behandlas i ett eget drende. Utbildningsnimndens utvarderingsplan faststills
1 februari nir analysunderlaget som paverkar planen ar klar.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 21 november 2023

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med utsint forslag till beslut.

Andreas Andersson (S) meddelade att Socialdemokraterna inte deltog i beslutet med
hinvisning till eget budgetforslag.

Pidivi Dahlin (NL) meddelade att Nacka listan inte deltog i beslutet med hinvisning till eget
budgetforslag.

Protokollsanteckning
Martin Gunnesson lit anteckna foljande for Kristdemokraterna.

Fordelningen av medel i internbudgeten foljer 1 stort den riktning som pekades ut i

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnamnden

kommunens budget. De stora tillskotten till skolpengen bor sikerstilla att Nackas skolor
fortsitter att prestera pa topp. Nir det giller medlen for forskning och utveckling vill vi se
att vissa av dem avdelas till att fortsitta att utveckla arbetet for elever med sarskilda behov

och sirbegavning.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnamnden
§ 77 UBN-2023-00258

Internkontrollplan utbildningsnamnden 2024

Beslut

Utbildningsnimnden faststiller Internkontrollplanen f6r 2024 enligt bilaga 1 till
tjansteskrivelsen med undantag att konsekvens till nr 9 i matrisen inte justeras ned fran 4 till

3.

Sammanfattning av arendet

En internkontrollplan har tagits fram enligt reglementet f6r internkontroll faststilld av
Kommunfullmiktige den 14 september 2020. Till grund f6r internkontrollplanen ligger en
riskanalys av de olika omraden som nimnden ansvarar for. Enligt reglementet ska beslut
om internkontrollplanen tas av nimnd i december.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 13 november 2023
Bilaga 1 — Internkontrollplan UBN 2024

Yrkanden

Andreas Andersson (S) yrkade, med instimmande av Emelie Norborg Friberg (S) och Piivi
Dahlin (NL), bifall till det utsinda férslaget med féljande tillagg.

Ny punkt 14:

Risk: Privat huvudman ligger ner sin verksamhet och en enhet stinger

Om en fristiende aktor valjer eller tvingas ligga ner hela eller delar av sin verksamhet
riskerar manga barn att med kort varsel sta utan plats 1 forskola eller skola. Det blir da
kommunens ansvar att snabbt tillse att platser finns f6r dessa barn och elever.

Atgirder och kontroll: Vi maste I6pande f6lja upp tillgingen till skolplatser i kommunens
olika delar samt hur fristiende verksamheter drivs. Detta gors for att identifiera sarbarheter
1 platstillgangen.

Konsekvens: 4. Allvarlig

Sannolikhet: 4. Sannolik
Riskniva: Hog (16)

Emma Eide (C) yrkade avslag pa Andreas Andersson yrkande.

Martin Gunnesson (KD) yrkade féljande dndring av forslag till beslut att konsekvens till nr
9 1 matrisen inte justeras ned fran 4 till 3.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Eivor Orenmark (M), Emma Eide (C), Charlie Hedhav (L) samt Andreas Andersson (S)
instimde 1 Martin Gunnessons dndringsyrkande.

Beslutsgang

Ordférande stillde enhetens utsinda forslag mot Martin Gunnessons andringsyrkande.

Nimnden beslutade att bifall Martin Gunnessons andringsyrkande.

Ordférande stallde direfter Andreas Anderssons tilliggsyrkande mot Emma Eides
avslagsyrkande och fann att nimnden avslog Andreas Anderssons tilliggsyrkande.

Votering begirdes och genomfordes.

Med sex roster mot fyra roster beslutade nimnden att avsla Andreas Anderssons
tilliggsyrkande.

Ordférande konstaterade att utbildningsnamnden beslutade enligt utsiant forslag till beslut
med dndring att konsekvens till nr 9 i matrisen inte justeras ned fran 4 till 3.

Omrostningsresultat
Votering begirdes avseende Andreas Anderssons tilliggsyrkande.

Fo6r Emma Eides avslagsyrkande rostade: Emma Eide (C), Per Notling (M), Cecilia Wendt
(M), Charlie Hedhav (L) och Martin Gunnesson (KD) samt Eivor Orenmark (M)

For Andreas Anderssons tilliggsyrkande rostade: Andreas Anderssons (S), Emelie Norborg
Friberg (S), Eva Berg Arbro (S) samt Piivi Dahlin (NL).

Med sex roster mot fyra roster beslutade nimnden att avsla Andreas Anderssons
tilliggsyrkande.

Protokollsanteckning

Martin Gunnesson (KD) Eivor Orenmark (M), Emma Eide (C) och Chatlie Hedhav
(L) l4t anteckna gemensamt till protokollet.

Att f6lja upp arbetet i Nackas skolor och motarbeta de risker som existerar édr helt centralt
for att bibehalla kvaliteten. En sirskild faktor var extra viktig att papeka i detta
sammanhang — de enkiter som skickas ut till skolledare, férildrar och elever dr det basta
redskap vi som politiker har for att fa en inblick 1 hur Nackas skolor fungerar. Den liga och
sjunkande svarsfrekevens vi sett under de senaste aren ar ett stort problem, eftersom det
gor underlaget vi far se opalitligt. Vi dr ddrfér mana om att vérdera riskerna detta innebar

hogt, och ser det som en viktig fraga att bemota under det kommande aret.
Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Andreas Andersson lit anteckna foljande for Socialdemokraterna.
Socialdemokraterna i Nacka anser att det framtagna underlaget ar bra och vilkomnar den
nya punkten om risken med oseriésa anordnare. Men vi anser att av de stora riskerna for
kommunens barn och elever saknas, nimligen den som avser plétslig nedldggning av
skolor/forskolor som drivs av fristiende huvudmin. Det dr kommunen som har skyldighet
att tillhandahalla platser pa férskolor och skolor till alla barn och elever men privata
huvudmin har i nuvarande system ingen skyldighet att hélla sin férskole- eller skolenhet
Oppen pa kommunens begiran. Man har inte heller skyldighet att Il6pande uppvisa sitt
ekonomiska resultat, vilket kan paverka verksamhetens framtida existens. Detta innebir att
en privat huvudman nir som helst kan lagga ned en skola pa dagen, varpa det blir
kommunens skyldighet att snabbt ta fram nya skolplatser till de elever som stér utan.
Systemet dr ytterst riskfyllt och eftersom Nacka dr en kommun med manga privata
huvudman blir den hir risken extra relevant. Sa sent som infér innevarande ldsar valde en
fristiende aktor ligger ner en skola i Alta, med nistan 100 elever utan skolplats som féljd.
Dirf6r anser vi att detta dr en mycket tydlig risk som bor inga i internkontrollplanen.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 78 UBN-2023-00259

Beslutsattestanter for utbildningsnamnden 2024

Beslut

Utbildningsnimnden utser Veronica Grimheden Myhrstrém, utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektér som ordinarie beslutsattestant for utbildningsnimndens ansvar
12100-12500.

Sammanfattning av arendet
Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektér Veronica Grimheden Myhrstrom utses som
ordinarie beslutsattestant f6r utbildningsnaimndens ansvar 12100—12500 med ritt att

vidaredelegera beslutanderitten inom sitt ansvarsomrade.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 13 november 2023

Beslutsgang

Nimnden beslutade i enlighet med utsint forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 79 UBN-2023-0025 |

Information fran utbildningsenheten

Beslut

Utbildningsnimnden noterade informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Carina Legerius, enhetschef, informerade nimnden om féljande

*  Oppna férskolan i Fisksitra finns nu i tillfilliga lokaler i Fisksitra Folkets hus da deras
vanliga lokaler byggs om.

* En foreliasning om Ledarskap 1 hindelse av kris — genomfordes i forra veckan f6r
rektorer och huvudmin. Monica Sjostrand, Forsvarshogskolan, foreldste. En uppfoljande

workshop genomférs den 13 feb.

* NPF forelasningar genomfordes i mitten av november, med manga deltagare fran

forskolor och skolor 1 Nacka.

* Utbildningsenheten har ocksa genomfért rektors- och huvudmannaméten som varit

mycket vilbesokta.

* Disa resultat publicerades den 5 december, och vi tipsar om Skolverkets presskonferens

dar resultaten redovisas.

* Tilldelningsbeslut har fattats i upphandlingen av verksamhetssystem foér férskola och
grundskola. Den nuvarande leverantoren, IST, vann upphandlingen. Avtal tecknas inom
kort.

Beslutsgang

Utbildningsnimnden noterade informationen till protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 80 UBN-2023-00228
Redovisning anmalningar november
Inga anmailningar
Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 8l UBN-2023-00220

Redovisning delegationsbeslut november

Beslut
Utbildningsnimnden noterar att den har tagit del av handlingarna till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Delegationsbeslut:

Arende (rubrik och dnr) / Beslutsfattare (namn och titel) / Beslutsdatum.

*Antagning till férskoleklass och grundskola bytesomgang oktober 2023, dnr UBN-2023-
00236, Anna-Carin Olsson, utbildningsexpert, 2023-10-03

*Beslut om varaktig vistelse utomlands och skolpliktens upphérande (19 st) Dnr: 2023-
00032

*Personuppgiftsincident gillande Indra, Carina Legerius, enhetschef, 2023-10-02, Dnr
UBN-2023-00237

*Personuppgiftsincident gillande UEDB, Carina Legerius, enhetschef, 2023-10-11, Dnr
UBN-2023-00243

*Beslut ang utlimnande av handling till Academy Musikstil Nacka AB, Carina Legerius,
enhetschef, 2023-10-06, Dnr UBN-2023-00239

*Beslut om omsorg pa obekvim tid, beviljade 6 st, dnr 2023-00006 (-47, -48, -49, -50, -51, -
52), Sara Countakis, samordnare 2023-09-01 — 2023-09-30

*Tillsyn/insyn, 9 beslut, dnr 2023-00207, 2023-00209, 2023-00216 (-91, -92, -93, -94),
2023-00217 (-13, -14, -15). Weronica Jahnfors, utbildningsexpert och Anette Kilander,
utbildningsexpert, 2023-09-01 — 2023-09-30

*Riktad tillsyn pedagogisk omsorg, 2023-00222. Weronica Jahnfors, utbildningsexpert och
Anette Kilander, utbildningsexpert, 2023-09-01 — 2023-09-30

*Visentlig férindring av verksamhet, 2023-00203, 2023-00204, 2023-00205. Anette
Kilander, utbildningsexpert, 2023-09-01 — 2023-09-30

*Beslut avslag om ut6kad tid 1 forskola, dnr 2023-00001-14, Eva Westin Resurssamordnare
2023-10-24

*Beslut avslag skolskjuts, dnr 2023—00109 — 3, Elin Appel Resurssamordnare 2023- 10-31

*Beslut avslag Skuru-Duvnais resursskola, dnr 2023-00252, Shaju Kohinoor rektor 2023-10-
23

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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*Beslut avslag Skuru-Duvnis resursskola, dnr 2023-00253, Shaju Kohinoor rektor 2023-10-
23

*Antagning till férskoleklass och grundskola bytesomgang november 2023, dnr UBN-2023-
00267, Anna-Carin Olsson, utbildningsexpert, 2023-11-10

*Beslut Avslag skolskjuts, dnr 2023 — 00109 — 4, Elin Appel, resurssamordnare, 2023-11-13
*Beslut avslag om utokad tid i f6rskola, dnr 2023-00001-15, Eva Westin Resurssamordnare

2023-11-27.

Handlingar i drendet
Tjinsteskrivelse daterad den 28 november 2023

Beslutsgang
Utbildningsnimnden beslutade i enlighet med utsént forslag.

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

jesesnp
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5 december 2023

REMHON SAMMANTRADESPROTOKOLL
Utbildningsnamnden
§ 82
Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor
Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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